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EDITORIAL

MSc. Eugenia del Carmen Mora Quintana’

E-mail: ecmora@ ucf.edu.cu

'Directora de la Revista. Universidad de Cienfuegos “Carlos Rafael Rodriguez”. Cuba.

Uno de los objetivos de la produccion cientifica es dar a conocer los resultados que se han obtenido durante el de-
sarrollo de una investigacion, de ahi la importancia de las revistas cientificas que ofrecen la posibilidad de publicar y
hacer visible estos resultados.

Nos proponemos en este espacio escribir acerca de algunos de los requisitos que imponen las revistas cientificas y
que son indispensables tener en cuenta a la hora de hacer llegar los articulos, especialmente las revistas arbitradas:
requisitos editoriales, criterios de calidad, sugerencias y observaciones indispensables para el cumplimiento de las
Normas de publicacion que, varian segun la tematica especifica o general de la revista e intereses de la institucion
que se responsabiliza con su salida. Los requisitos editoriales pueden ser consultados como las Normas o Directrices
para autores desde la propia revista, para facilitar el trabajo a la hora de redactar. De igual forma cabe destacar que
el proceso de evaluacién por pares es un requisito indispensable ya que estos evaluan la pertinencia o no del tema, la
calidad y rigor cientifico asi como la veracidad cientifica.

Las Revistas Cientificas cuentan con una produccion original que favorece el intercambio de conocimientos y acce-
der a textos nacionales e internacionales de prestigiosos investigadores. Segun Lopez Leyva, las revistas cientificas
también “constituyen un testimonio documental de la creacion cientifica; conforman un medio eficaz para la ensefianza
de la ciencia; integran un instrumento para definir la politica cientifica de un pais o de una institucion; y apoyan en la
promocion de un campo disciplinar’,

Nuestra revista cumple con los requisitos antes mencionados por lo que pedimos a nuestros usuarios-escritores y lec-
tores que cuiden con precision el cumplimiento de las normas que se exigen en el acto de escribir para mantener el
prestigio ganado dentro de las revistas nacionales e internacionales.

Aprovechamos el espacio también para felicitar a todos nuestros Cuadros de direccion, docentes, cientificos, estu-
diantes y trabajadores en general por el 40 Aniversario de la Fundacion de la Universidad de Cienfuegos, cada nimero
se une a los festejos por este acontecimiento y al 200 Aniversario de la Fundacion de la Ciudad de Cienfuegos, la linda
Ciudad del Mar, La Perla del Sur.

Atentamente

Directora de la Revista
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RESUMEN

El presente trabajo constituye el resultado de un es-
tudioy perspectiva de desarrollo de la gestion tutorial
para la Escuela Administracion de Empresas, de la
Universidad Metropolitana del Ecuador; area del co-
nocimiento que agrupa las carreras: Administracion
y Gestioén Empresarial. La necesidad de la propues-
ta esta basada en la l6gica de lograr una conduc-
cion adecuada del profesional en formacion, en los
periodos académicos que cursa; la atencion a las
necesidades individuales y grupales en el orden so-
cial — académico y la correspondiente vision de un
proceso de formacion integral y de valores para el
egresado. Se abordan las concepciones referentes
al rol del tutor y la labor de tutoria como proceso de
gestion en la ensefianza; los elementos que expli-
can la tarea en cada etapa de desarrollo del estu-
diante conforme a su nivel académico; asi como las
acciones que proyecta el area del conocimiento en
cuestion, en funcion de la mejora de la calidad de la
Educacion Superior.

Palabras clave:

Labor de tutoria, gestion tutorial, formacion de profe-
sionales, Escuela Administracion de Empresas.

ABSTRACT

The present work is the result of a study and develo-
pment perspective of the tutorial management for the
Business Administration School, of the Metropolitan
University of Ecuador; area of knowledge that
groups the careers: Business Administration and
Management. The need for the proposal is based on
the logic of achieving an adequate management of
the professionals in training, in the academic perio-
ds that it studies; the attention to the individual and
group needs in the social-academic order and the
corresponding vision of a process of integral forma-
tion and values for the graduate. The conceptions
concerning the role of the tutor and the tutoring work
as a management process in teaching are addres-
sed; the elements that explain the task at each stage
of the student’s development according to their aca-
demic level; as well as the actions projected by the
area of knowledge in question, based on the impro-
vement of the quality of higher education.

Keywords:

Mentoring, tutorial management, professional trai-
ning, Business Administration School.
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INTRODUCCION

Los procesos de actualizacion de los métodos y sistemas
de ensefianza, acorde con las nuevas necesidades de
profesionales en la sociedad, constituyen las motivacio-
nes para el ascenso en calidad y efectividad de los resul-
tados en la gestion formativa de la Educacion Superior;
la cual tiene su génesis en la formulacion del modelo del
profesional y la estrategia educativa a seguir, acorde con
el programa académico de la carrera.

En ocasiones no es suficiente un disefio curricular o una
planificacion global para monitorear el avance del edu-
cando; el profesional en formacion requiere de una ase-
soria particular, ajustada a los objetivos, habilidades y
competencias de sumodelo y a tono con las regulaciones
de la institucion académica donde cursa estudios.

Lo anterior esta dirigido a la labor que desempefia el
profesor — tutor en la conduccion del proceso formativo;
donde, independientemente de su responsabilidad como
instructor educativo, constituye el asesor de las tareas
centradas en el estudiante, las cuales no deben estar
desalineadas a las obligaciones formales, ni puede ser
visto ello como una sobre carga en horas y actividades
para el docente. La practica social ha mostrado que la
insuficiente importancia dada a la tematica, sumado a
los errores de disefio y planificacion de las actividades,
tiempo y recursos, son redundantes de planes tutoriales
formales e inoperantes.

Esta filosofia planteada puede ser mirada de manera po-
sitiva por los docentes, si constituye una herramienta que
optimice tiempo, métodos y formas de trabajo, ademas
del itinerario de actuacion que brinda para el seguimiento
del estudiantado en cada etapa de su formacion, pues
independientemente de implicarse en el ejercicio de la
actividad laboral, se sentird comprometido en la cons-
truccion de una personalidad diferente, con la familia, la
Universidad y la sociedad; ajustado a un perfil, campo y
escenario de actuacion profesional.

El presente trabajo esta orientado al tratamiento de la tu-
toria en el proceso de formaciéon de profesionales, apor-
tando los elementos metodolégicos para la conformacion
de un plan de accion tutorial para las carreras universita-
rias; las consideraciones a tratar estan concentradas par-
ticularmente en la Escuela Administracion de Empresas
de la Universidad Metropolitana del Ecuador. Los aspec-
tos a tratar en esta propuesta versan sobre los postulados
de la tutoria en los estudios superiores y la necesidad de
observar un proceso en este contexto; los paradigmas de
trabajo referentes desde la Universidad objeto de estudio
y las anotaciones realizadas por los investigadores para

alcanzar mejores resultados en la gestion del aprendizaje
en las carreras objeto de estudio.

DESARROLLO

La asesoria académica, independientemente de la fun-
cién que cumple el profesor desde la asignatura que
imparte, es necesario desarrollarla desde los primeros
afos de estudios en la Educacion Superior. El estudiante
que inicia en el nuevo camino de la formacion profesio-
nal, proveniente de la ensefianza técnico — profesional,
estudios preuniversitarios o es reincorporado, precisa de
orientaciones acordes con el programa de carrera que
cursa, requiere de una vision totalizadora del proceso y
de un monitoreo de sus resultados, los cuales parten de
un diagndéstico para corroborar su estado inicial y luego
continda con un seguimiento de sus resultados parciales
y finales en cada periodo, cuidando de variables clave
como permanencia del profesional, rendimiento académi-
co vy eficacia del proceso de formacion.

Lo anterior obliga a que los docentes designados para
esta labor de tutoria, sean profesionales altamente califi-
cados tanto en el &mbito cientifico, académico y/o peda-
gogico, generando aportes creativos desde la rama téc-
nica de la especialidad y también en el ambito educativo
y sociocultural. Santiago (2012), declara que la tutoria es
una actividad especializada y debe ser llevada a cabo
por un tutor formado para ello, el cual tiene la funcion de
apoyar y acompafar al tutorado en el transcurso de su
vida escolar.

En su reflexion destaca la importancia que tiene esta la-
bor, por cuanto la existencia de la figura del tutor, como
el acto de asesorar no son estrictamente nuevas, el con-
cepto de tutor se ha utilizado a lo largo de la historia y
en distintos ambitos y su funcién ha estado intimamente
relacionada con el significado del concepto, lo que con-
viene revisar, para destacar el sentido del mismo en sus
diferentes acepciones y encontrar en éste, los elementos
o caracteristicas que lo conforman; ello resulta muy Uutil
para entender con mayor claridad, el papel de la accion
tutorial, llevada a cabo actualmente en las instituciones
de Educacion Superior.

Muy a tono con estas observaciones esté la influencia de
los principios y valores que debe recibir el estudiante en
Su etapa de estudio; aqui radica una parte importante de
la labor docente, la atencion a los modos de actuacion,
los principios ético — profesionales que se inculcan en la
carrera y que van demostrados desde la eficacia del de-
sarrollo del contenido que se imparte hasta en las relacio-
nes comunicacionales de la dimension extracurricular e
informal, cuidando siempre el cumplimiento del objetivo
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del perfil, campo y escenario de actuacion del profesio-
nal, con la misién de entregar a la sociedad un graduado
acorde con las necesidades que demandan las empre-
sas e instituciones del territorio.

Para Rodriguez Espinar, et al. (2012), la tutoria universitar-
ia se entiende como una accion de intervencion formativa
destinada al seguimiento académico de los estudiantes,
desarrollada por profesores como una actividad docente
mas, si bien con el apoyo, coordinacion y recursos técnic-
os facilitados por el profesorado especializado o personal
técnico.

Por otro lado, cabe destacar que la tutoria es el proce-
SO que posee caracter continuo y permanente en la rel-
acion que se manifiesta entre tutor y estudiante, con una
responsabilidad compartida por ambos. Asi en esta rel-
acion se cristaliza la funcion orientadora del rol de educa-
dor profesional (Collazo Delgado, et al., 2001).

Tomando en cuenta estudios realizados por investigado-
res de universidades mexicanas, segun Badillo Guzman
(2007), se acude al andlisis de los efectos que puede te-
ner la atencion personalizada que se brinda al estudiante
a través de la tutoria, constituyendo un recurso de gran
valor pues contribuye a los resultados siguientes:

« La adaptacion del estudiante al ambiente escolar.

« El fortalecimiento de sus habilidades de estudio y de
trabajo mediante el apoyo en los aspectos cognitivos
y afectivos del aprendizaje.

« El desarrollo de su capacidad critica y creadora.
* Elimpulso a su evolucion social y personal.

« El abatimiento de los indices de reprobacion y rezago
escolar.

*« La disminucion de las tasas de abandono de los
estudios.

* La mejora de la eficiencia terminal.

De esta manera, la accion tutorial, enmarcada en un mo-
delo de formacion holistica (con presencia de habilidades
generales, competencias profesionales y valores ético —
morales, enfocado a la formacién de un profesional inte-
gral) se orienta a las dimensiones de la intervencion, que
incluye aquellas areas relacionadas con el desarrollo per-
sonal del estudiante universitario y que de acuerdo con
Rodriguez Espinar, et al. (2012), son:

« Dimension intelectual cognitiva, que incluye el desarro-
llo de aspectos que potencien la capacidad de enfren-
tarse a situaciones problematicas y a su resolucion, a

la adecuada toma de decisiones, la rentabilizacion de
los aprendizajes, el aprender a aprender.

+ Dimension afectivo — emotiva, para potenciar el domi-
nio de las habilidades sociales, el autoconocimiento,
la elaboracion de un autoconcepto positivo.

+ Dimension social, orientada a conseguir la integracion
en un grupoy la participacion activa en el mismo en un
contexto de cooperacion.

+ Dimension profesional, en funciéon de contribuir a to-
mar conciencia de su propio itinerario curricular, a la
eleccion de un proyecto profesional y el acceso a la
profesion.

La atencién a estas dimensiones, segun los investi-
gadores, presenta diferencias importantes en funcion
de la tradicion de cada pals; y se agrega, ademas, en
funcion de las perspectivas de formacion profesional y
académica de cada institucion universitaria. En este sen-
tido, se proyectan tres niveles de intervencion diferentes

en la accion tutorial:

+ Latutoria de materia, que se ocupa de orientar al estu-
diante sobre temas relativos a los contenidos discipli-
nares que el profesor expone 0 presenta en clases o
sobre temas relativos a trabajos relacionados con las
asignaturas.

» La tutoria de carrera o de itinerario académico, con-
cerniente al seguimiento del estudiante a lo largo de
los estudios universitarios, en cuestiones generales
relativas a los itinerarios curriculares, a la adaptacion
a la vida universitaria, rendimiento y graduacion.

» La tutoria de asesoramiento personal, que correspon-
de a una atenciéon especializada para el tratamiento
o la intervencion ante determinadas circunstancias
personales de algunos estudiantes y que es respon-
sabilidad de profesores expertos en la intervencion
psicopedagdgica, lo cual puede estar dirigido al uso
de servicios especializados de la propia universidad,
a través de la derivacion que pueda hacer el tutor aca-
démico o el tutor de carrera.

Bajo las premisas antes expuestas, la labor de tutoria
en la Educacion Superior tiene como finalidad una inci-
dencia positiva en los proyectos de nuevo ingreso de los
estudiantes, desde su recibimiento y conduccion; poste-
riormente en el progreso y adaptacion de la nueva etapa
de vida y formacion, por lo que resulta pertinente apli-
car herramientas que conduzcan al acompafiamiento del
proceso.

La filosoffa de trabajo no debe ser mirada solamente en el
sentido de efectivo para el estudiante, la gestion del guia
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debe constituir un mecanismo de trabajo donde el docen-
te no sienta que es una carga mas; por el contrario, in-
dependientemente de estar disefiada desde un procedi-
miento institucional y planificada como estrategia a seguir
a nivel de carrera, el enfoque se presenta desde la mira-
da global o general del proceso, a nivel de Institucion y/o
Facultad, donde las etapas de inicio, desarrollo y evalua-
cién de los cursos académicos deben mostrar momentos
o subetapas que evidencien los estados de satisfacciony
evaluacion parcial y final de los resultados mostrados por
la comunidad.

Cada area o departamento de la academia debe tener
una implicacion en la tutoria (asociada al concepto acom-
pafiamiento o conducciéon del educando): desde el area
administrativa corresponden los aspectos informativos
y de comunicacion de los procesos regulatorios para el
desarrollo de las actividades formativas; la organizacion
de los escenarios docentes, investigativos, de préacticas
pre-profesionales y/o actividades de bienestar estudian-
til; a esta concepcion se deben unir los mecanismos de
retroalimentacion para la atencién a insatisfacciones o no
conformidades del proceso, o que no quiere decir que
los tutores de carreras no estén enlazados a ello.

Por otro lado, estan las areas o procesos de apoyo, don-
de se incluyen cafeterias, comedores, areas de recreo y
el sistema de seguridad de la institucion, al cual le co-
rresponde una cuota en la comunicacion y orientacion
de las actividades que persigue la instituciéon y donde el
estudiante es objeto y sujeto de desarrollo. Luego, la mas
importante esta ubicada en la carrera, donde descansa
la academia y los procesos sustantivos clave en la forma-
cién universitaria; area central de los aspectos abordados
con anterioridad.

De esta forma, siendo el estudiante el centro de los pro-
cesos de transformacion y desarrollo, la tutoria debe
tener una mirada transversal en la Educacion Superior.
Apoyado en el criterio de Rojas, Caceres & Dominguez
Urdanivia (2016), “debe ser elaborado (el plan de ac-
cion tutorial) a partir de un analisis reflexivo en relacion
a las caracteristicas del contexto educativo institucional,
asi como las lineas prioritarias. Debe ser flexible, sujeto
a un proceso constante de mejora y perfeccionamiento,
como instrumento que orienta las acciones de tutoria, su
implementacion requiere de un fundamento pedagdgico,
que se concreta en el modelo educativo y que permita
orientar, dar coherencia, pertinencia y consistencia a la
actividad de tutoria”.

La Universidad Metropolitana del Ecuador (UMET), como
parte del perfeccionamiento del Proceso de Formacion
de Profesionales, centra su atencion en la labor de tutoria,
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entendida como el acompanamiento y apoyo docente de
caréacter individual o grupal, constituyendo elemento inte-
grador de la Educacion Superior y a la vez, componente
fundamental en el proceso de formacion de los estudian-
tes. En este sentido, desde su mision, vision y estatutos,
se ha propuesto llevar a cabo una educacion inclusiva
desde la gestion de sus propios procesos donde desta-
ca, como elemento importante y mediador, la figura del
tutor.

En correspondencia con lo anterior, la Escuela
Administracion de Empresas, de la Facultad de Ciencias
Econdmicas y Empresariales, incluye entre sus priorida-
des el trabajo la tutoria de acompafiamiento, en el marco
de las metas a alcanzar por la institucion, con la inten-
sion de lograr propuestas de mejora en el proceso de
formacion de profesionales, para lo cual propone como
objetivo: contribuir con el desarrollo educativo de los es-
tudiantes a partir del sistema de actividades curriculares
y extracurriculares que tributan a la formaciéon de valores
ético -profesionales, la atencion individualizada de dificul-
tades en el orden personal y grupal, asi como necesida-
des académicas, que tributen a la formacion integral del
egresado.

El egresado de esta especialidad se forma con la mision
de gerenciar organizaciones empresariales de diversas
formas y tipos de propiedad; sus competencias estan di-
rigidas a la administracion de todas las areas de la em-
presa, considerando las metas de resultado de producti-
vidad y rentabilidad.

A tono con la situacion socioeconémica de la region vy el
pals, el graduado se conduce al analisis tedrico —préactico
tomando como base la aplicacion de las técnicas esta-
disticas y microeconométricas sobre las condiciones con
que operan las empresas, la calificacion de los recursos
humanos, las disponibilidades de recursos y los niveles
de ganancia en contribucion al desarrollo de la organiza-
cién, asi como los niveles de aportacion al balance nacio-
nal y financiero territorial y nacional.

Entre las principales metas a alcanzar esta la interven-
cion en el fortalecimiento de las Pequefias y Medianas
Empresas (PYMES) en las cuales se sostiene mas del
60% del empleo del pais. En la region de Guayas se en-
cuentran ubicadas 135 365 empresas, de diversos secto-
res de produccién y servicios, las cuales responden en su
mayoria a la produccién y comercializacion de alimentos,
informatica, hoteleria, servicios profesionales, entre otras;
éstas organizaciones demandan de competencias aso-
ciadas a la gestion estratégica, negocios, mercadotec-
nia, calidad, procesos, gestion financiera, y otras espe-
cificas del perfil; importantes para su posicionamiento en
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el mercado, su contribucion con el desarrollo econémico
y bienestar social, y su aporte al Producto Interno Bruto
(PIB) del pais.

Para garantizar una formacion competente, donde la ge-
neracion de conocimientos, habilidades, capacidades,
valores y cualidades, deben ser integrados y expresados
en la actividad practica del profesional, se hace nece-
sario atender desde la composicion de la carrera, 10s si-
guientes problemas educativos:

« Dificultades en el
autoaprendizaje.

proceso de gestion del

« El aprovechamiento académico potenciando el méto-
do de estudio independiente.

* ElI empleo del sistema bibliografico que potencie el
desarrollo del autoaprendizaje en los estudiantes.

« El empleo de las Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones (TIC) como prioridad en el proceso
de formacion profesional, logrando un uso adecuado
de las diferentes fuentes de conocimiento.

« El acercamiento a la semestralizaciéon en la organiza-
cion docente, considerando una orientacion adecua-
da a los estudiantes sobre la malla curricular de la
carrera.

* La sistematizacion del trabajo en equipo, como parte
de las técnicas a potenciar que responde a los conte-
nidos de gestion estratégica.

* El nivel de motivacion en la realizacion de actividades
de caracter cientifico.

La aplicabilidad y viabilidad de un plan de accién tutorial
debe involucrar a los dos grupos de actores mas impor-
tantes en la labor de tutoria de carrera: profesores y estu-
diantes; aunque no deja de intervenir el personal adminis-
trativo, seguridad, mantenimiento y servicios, por formar
parte del conglomerado de recursos y escenarios donde
actua el profesional en formacion.

En profesores, se centra la calidad del desempefio profe-
sional; la influencia formativa que logra en sus estudian-
tes; la relacion con el instructor de la institucion o la em-
presay con otros docentes y directivos de la universidad;
el desarrollo de actividades metodolégicas en los niveles
organizativos de direccion que luego son traducidas al
nivel del estudiante; la satisfaccion de las necesidades
de superacion en lo individual y en el contexto y la efec-
tividad en el proceso de direccion de la superacion del
personal docente.

Por otro lado, la dimension estudiante se conduce a la ca-
lidad de su aprendizaje y nivel de motivacion profesional
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que posee en funcién de la carrera, el grado en que se
manifiesta la relacion con los profesores en lo relacionado
a la influencia que reciben en lo educativo, la calidad de
la preparacion profesional que reciben para enfrentar y
resolver ejercicios de la préactica empresarial, industrial y
de servicios, y su relacion escuela —organizacion durante
el desarrollo del proceso de formacion profesional.

La aplicabilidad también esta sujeta a las etapas por la
cual debe transitar el estudiante en la cohorte universita-
ria a tono con lo declarado en el Manual de procedimien-
tos de tutorfas de la UMET (figura 1).

Intereses
profesionales
Aspiraciones
Proyecto de vida
Itinerario
profesional

+ Competencias

Desarrollo
Académico
» Hibitos de
Estudio
+ Independencia
Cognoscitiva
* Resultados
Docentes

.

+ Acogida

= Adaptacion

= Ajuste

* Situacion social

Desarrollo

Personal Desarrollo

Profesional

Figura 1. Concepcion de la Tutoria.
Se pretende desarrollar una etapa inicial:

Desarrollo Personal, con los estudiantes de nuevo ingreso
en la Escuela Administracion de Empresas, con la inten-
cion de presentar los fines de estudios en las carreras,
el alcance del perfil y campo de accién, a tono con las
necesidades que se demandan de las empresas de la re-
gion Guayas, donde se encuentra ubicada la Sede de la
UMET, Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales.

Este proceso debe ir alineado con el sistema de admisio-
nes de la Universidad, a razén de que los estudiantes po-
sibles matriculas respondan a un registro o base de datos
disponible por la direccion de la carrera y los docentes
que llevaran a cabo la labor de desarrollo personal (como
primera etapa).

En esta etapa es vélida la aplicacion de cuestionarios,
importantes en la caracterizacion de la personalidad de
los estudiantes, en lo cual se incluyen sus aspiraciones,
necesidades, dificultades en el plano personal, afectivo,
social, asf como sus motivaciones y conocimientos sobre
lo que estudia la carrera. Ello puede ser conducente a
entrevistas y mesas redondas, una vez conformado el

grupo.
Posteriores estudios, desde el plano académico se pue-
den incitar, como son los diagndsticos de conocimien-
tos, en funcion de medir contenidos de ensefianzas
precedentes.
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La Etapa de Desarrollo Académico se presenta como par-
te de la dinamica de la tutoria, aqui el grupo de docentes
monitorea el avance académico del alumnado: se miden
los habitos de estudios, la independencia cognoscitiva y
los resultados docentes alcanzados hasta la fecha. Ello
no implicaria que la etapa anterior no esté presente, por el
contrario; la riqueza del proceso esta en ajustar los méto-
dos y técnicas del aprendizaje, a las necesidades indivi-
duales y grupales de los educandos, a lo cual no deja de
observarse su situacion familiar y personal.

Los resultados docentes previo a las evaluaciones finales
tienen que ser un reflejo del éxito en cada parte del perio-
do académico y ello debe ser motivo de preocupacion de
profesores y estudiantes.

Por Ultimo, la Etapa de Desarrollo profesional, indepen-
dientemente de no olvidar la intension académica vy la
competencia a formar por cada materia impartida, se
considera debe estar a alineada a los procesos de vincu-
lacion y practica pre-profesional que se desarrollan en la
carrera. Aqui se considera pertinente que cada estudian-
te se identifique con su modo de actuacion profesional,
en lo que influira su vinculacion laboral, la posibilidad de
empleo una vez graduado, las inclinaciones hacia alguna

Tabla 1. Acciones de orientacion y tutoria.

de las ramas propias de la gestiéon empresarial, digase la
industria manufacturera o de servicios, comunicaciones,
gestion estratégica, mercadotecnia y otros; para lo cual
es logica la idea de orientar su atenciéon hacia lineas o
tematicas de investigacion en la que conducira su ejer-
cicio final.

El plan de accion tutorial de la Escuela Administracion
de Empresas

La elaboracion del plan de accion tutorial, parte de los
resultados y evidencias existentes en el trabajo de tu-
torias correspondientes a los periodos precedentes, to-
mando en consideracion los niveles de retencion de la
carrera, los instrumentos de diagnodstico empleados, asi
como informacion precedente de Admisiones y Bienestar
Estudiantil en relacion a los estudiantes discapacitados y
aquellos que han presentado problemas de rendimiento
académico. De igual manera la percepcion de los profe-
sores como resultado de su actividad docente resulta de
vital importancia en la identificacion de las necesidades.

Como resultado de labor conjunta de los profesores de la
carrera se identifican las siguientes acciones de orienta-
cion y tutoria presentadas en la tabla 1.

Responsable

Destinatarios

Objetivos

Acciones

Director(a) de la
escuela.

Estudiantes Escuela
Administracion de
Empresas

Orientar a los estudiantes de
nuevo ingreso de la Carrera

Administracion de Empresas
y continuantes de la Carrera
Gestion Empresarial.

Recibimiento de los estudiantes de la carrera (de conjunto con el
sistema de admisiones de la UMET — Sede Guayaquil).

Debates y mesas redondas con los estudiantes sobre los objetivos
de formacion, perfil y campo de accién del profesional.

Aplicacion de instrumentos de captacion de informacion sobre las
necesidades en el plano individual y grupal, relacionadas con la
formacion de un profesional integral.

Tutores asignados

Estudiantes Escuela
Administracion de
Empresas

Asesorar a los estudiantes que
presentan problemas de bajo
rendimiento académico.

Aplicacion de guias académicas en las materias del periodo.
Sesiones y reuniones individuales durante el periodo académico
con el profesor y/o tutor de acompafiamiento.

Sesiones de tutorias entre iguales con alumnos de alto rendimiento
académico.

Desarrollo de actividades de integracion asociadas a bienestar
estudiantil y cientificas.

Tutores asignados

Estudiantes discapa-
citados y con proble-
mas de salud de la
Escuela Administra-
cion de Empresas

Monitorear el rendimiento
académico de los estudiantes
discapacitados y con problemas
de salud.

Sesiones de tutorfa individual.

Control periddico de los resultados académicos de los estudiantes.
Charlas motivacionales y actividades de integraciéon con el resto de
los estudiantes de la carrera.

Director y profesores
de la escuela.

Estudiantes de
alto rendimiento
académico

Fomentar la investigacion cientifi-
co estudiantil

Encuentros de motivacion profesional, debates de casos de estu-
dio y situaciones empresariales (apoyo de audiovisuales).
Conferencias en temas avanzados de gestion, estrategias, compe-
titividad, calidad.

Desarrollar eventos estudiantiles de caracter cientffico, alineado a
las tematicas de investigacion de la carrera.

Divulgacion de la labor del grupo cientifico estudiantil de la carrera.

12 |

Volumen 15 | Numero 68 | Mayo | 2019




CONRADO | Revista pedagogica de la Universidad de Cienfuegos | ISSN: 1990-8644

A continuacion, se describen en la tabla 2, las etapas pre-
vistas en el plan de accion tutorial de la escuela.

Tabla 2. Etapas del plan de accion tutorial de la Escuela
Administracién de Empresas.

Etapa Inicio Final Resultados esperados

Identificacion de las necesida-
des educativas de la carrera
para el periodo académico.
Identificacion de los estu-
diantes discapacitados y con
problemas de salud.
Identificacion de estudiantes
con altos probabilidades de
presentar problemas de bajo
rendimiento académico.

No-
viembre
2018

Octubre
2018

Diagnostico de
necesidades

Reuniones individuales y
grupales con los profesores
tutores asignados.

Charlas de divulgacion de los
proyectos de investigacion y
vinculacion de la carrera.
Eventos de caracter cientifico
estudiantil.

Informes y evidencias del plan
de acciodn tutorial.

Organizacion,
planificacion
e implementa-
cion

No-
viembre
2018

Febrero
2019

Informe final del proceso de
tutorias.

Identificacion de las principa-
les fortalezas y debilidades en
la organizacién, planificacion
y ejecucion del plan de accion
tutorial.

Plan de mejoras para el proxi-
mo periodo.

Marzo
2019

Febrero
2019

Seguimiento y
evaluacion

CONCLUSIONES

Los nuevos modelos y programas de formacion profe-
sional exigen de los actores involucrados en la gestion,
el empleo de métodos novedosos y eficaces en el ejer-
cicio del aprendizaje, cada vez mas adaptados al perfil
y al campo de accion del graduado. En este marco, la
labor de tutoria esta encaminada a favorecer la gestion
del aprendizaje de los estudiantes e incrementar su parti-
cipacion en los procesos académicos, investigativos y de
vinculaciéon que ocurren en el ambito universitario.

Lavision delalabor de tutoria de la Escuela Administracion
de Empresas de la UMET tiene como premisa el continuo
intercambio de informacion entre los diferentes actores
del proceso tutorial, desde el personal de admisiones,
administrativos, bienestar estudiantil y los docentes del
proceso, que fluye de manera transversal en los procesos
sustantivos de las carreras.

La perspectiva de gestion en este contexto intenciona un
sistema de trabajo que incita al involucramiento de toda la
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Universidad; en este caso, a las particularidades del area
del conocimiento de la gestion empresarial, permitiendo
atender las necesidades en el orden individual y grupal
de los educandos, en las diferentes etapas de desarrollo
profesional.
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RESUMEN

La sociedad continia cambia y mantiene esa di-
namica de cambio. Las Tecnologias han irrumpido
activamente en el mundo, generando dinamicas
nuevas de comunicacion y de aprendizaje para la
Educacion y hoy en el siglo XXI continda siendo un
reto y una necesaria cultura para sus actores que or-
ganizan, facilitan y construyen el conocimiento que
requieren los programas y la sociedad.
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ABSTRACT

Society continues changing and maintain that dyna-
mic of change. Technologies have actively entered
the world, generating new dynamics of communica-
tion and learning for education and today in the XXI
century it remains a challenge and a necessary cul-
ture for its actors that organize, facilitate and build
the knowledge required by programs and society.

Keywords:

Inverted classroom, educational technology, lear-
ning, higher education.
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INTRODUCCION

Las Tecnologias constituyen una auténtica revolucion por
su aplicacion ubicua, su alcance universal, su crecimien-
to exponencial y su influencia en organizacion general de
la sociedad. Es una época en que muchas personas ya
pueden llevar internet en sus bolsillos, por lo que la ense-
nanzay el aprendizaje tienen el reto de la reconsideracion.

El acrecentamiento del uso de dispositivos de mano vy
portatiles que va en aumento en una parte de la socie-
dad mundial, junto con las redes inalambricas presentes,
significa que las oportunidades de aprendizaje estructu-
radas se estan convirtiendo en un proyecto en cualquier
momento y en cualquier lugar. Se impone entonces dar
un tratamiento en términos de ubicuidad porque la bre-
cha tradicional entre contextos formales e informales de
aprendizaje esta en la necesidad de irse modificando.

Los cambios tecnoldgicos y sociales, culturales e insti-
tucionales hacen que el aprendizaje sea una posibilidad
continua y tenga repercusiones para la preparacion vy el
desarrollo profesional ya que el aprendizaje no se produ-
ce en funcion de los medios sino a través de los procesos
que se desarrollen con interaccion y complementariedad
para la consecucion de los objetivos. El medio se justifica
segun las acciones que se apliquen sobre él, por lo que
es conveniente formar para los medios, con los medios y
desde los medios con contenidos conceptuales, procedi-
mentales y actitudinales.

Son diversos los niveles de integracion reales mediante
una pagina web de la asignatura, el uso de herramientas
de comunicacion (correo, foros u otros), el desarrollo de
sitios web con material docente, clases, seminarios vir-
tuales, inclusion de actividades interactivas (ejercicios,
simulaciones u otros) y el desarrollo de entornos educati-
vos interactivos e integrados.

Desde hace unas décadas ha correspondido ya el mo-
mento de entrada de las tecnologias a la organizacion
educativa: la radio, la television, el video, los proyectores
de transparencias, etc., han ido entrando como tecnolo-
gias en las aulas y han modificado en cierta medida el
campo pedagogico, pero de forma externa, no han modi-
ficado la organizacion educativa hacia lo interno del pro-
ceso de aprendizaje porque no siempre se ha facilitado la
innovacion y la mejora.

La introduccion intensiva de la tecnologia en la Educacion
modifica los roles de los docentes, estudiantes, materia-
les de aprendizaje y de las instituciones. Estas modifica-
ciones son el resultado de la aplicacion de la tecnologia
como herramienta en los procesos educativos, pero no
sucede asi en cada uno de los miembros de los claustros,
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mantienen muchos de sus miembros, en lo general, la en-
sefianza tradicional.

Considerar el concepto de aprendizaje invertido puede
ser Util para invertir la forma de explicar los conocimien-
tos educativos, cumplir con el objetivo de disponer de un
mayor tiempo en el aula para dedicarlo a la aplicacion
practica de los contenidos y asi poder determinar las difi-
cultades especificas que cada estudiante posee.

Quienes han impulsado la adopcion de esta tendencia
han sido Jonathan Bergmann y Aaron Sams. A princi-
pios de 2012, comenzaron la organizacion sin fines de
lucro Red de Aprendizaje Invertido (FLN por sus siglas
en inglés) para proporcionar a los educadores los cono-
cimientos, habilidades y recursos para implementar con
éxito el modelo de Aprendizaje invertido. Antes de FLN,
iniciaron con una comunidad en Pedagogia centrada en
el estudiante que se basa en la investigacion desarrolla-
da por el profesor Eric Mazur, en la década de 1990 en
la Universidad de Harvard. Los estudiantes llegan a cla-
se e interactlan con sus compafieros y profesores para
aplicar lo aprendido en actividades previas a la clase
(Schell, 2014) en una comunidad en linea llamada Flipped
Learning Ning (también llamada Ning), un sitio web gra-
tuito para profesores que han invertido o desean invertir
sus clases. Fue creada por el Instituto de Matematicas y
Ciencias de la Ensefianza de la Universidad del Norte de
Colorado y mantenida por Jerry Overmyer.

Fuera de la popularizaciéon del concepto, el origen del
Aprendizaje invertido tiene raices en diferentes teorias y
modelos pedagdgicos. Entre ellos se puede mencionar al
Aprendizaje activo como uno de los méas importantes, el
cual es definido como “el proceso de hacer que los estu-
diantes se involucren en alguna actividad que les obligue
a reflexionar sobre las ideas y sobre como las estan utili-
zando” (Hamdan, McKnight, McKnight & Arfstrom, 2013).
Se hace énfasis en maximizar las interacciones uno a
uno, e involucrar mas activamente a los estudiantes.

Actualmente no existe una Unica guia para implementar
Aprendizaje invertido, es necesario continuar haciendo
investigacion cualitativa y cuantitativa rigurosa sobre este
método de instruccion.

Basar las actividades a desarrollar en valores como: la
cooperacion, colaboracion, reflexion critica, etc., consi-
gue e implica a los estudiantes en el avance de su apren-
dizaje activo y logra que sea mas motivante y entretenido,
lo cual debe repercutir en la obtencion de mejoras en el
rendimiento académico, una mayor disciplina de estudio
y una elevacion de su presencia en clases.
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DESARROLLO

Las Tecnologias pueden servir de apoyo también al pro-
ceso de ensefianza y aprendizaje para mejorar la ima-
gen de presentacion de los contenidos, ser incorporadas
en la docencia para el aprendizaje personalizado o ser
una realidad de la integracion en la docencia de forma
racional, progresiva y guiada por objetivos, a partir del
incremento de la variedad metodolégica, el aumento de
la accesibilidad y la flexibilidad, la promocién del prota-
gonismo del estudiante, la mejora de la presentacion y la
comprension de ciertos tipos de informacion, el fomento
del trabajo cooperativo, del trabajo individual, el acceso
a nuevos entornos vy situaciones y de la optimizacion de
recursos.

El modelo que ha despertado interés debe estar centrado
en el estudiante, maximizando las interacciones con él.
La premisa basica de este modelo es que la instruccion
directa es efectiva cuando se hace de manera individual
(Bergmann & Sams, 2014). Puede ser una manera efec-
tiva de adquirir conocimiento nuevo; el inconveniente es
el ritmo. Para algunos estudiantes el avance puede ser
muy lento pues se revisan contenidos que ya saben; para
otros, muy rapido porque pueden carecer del conoci-
miento previo necesario para comprender los conceptos
(Goodwin & Miller, 2013).

Aprendizaje invertido (Flipped learning en inglés) es una
expresion que literalmente puede ser entendida como dar
la vuelta al aprendizaje o aprender al revés. Este término
sirve para definir una nueva estrategia pedagogica o mé-
todo docente basado en la metodologia del aprendizaje
invertido: las tareas que antes se hacian en casa, ahora
se realizan en clase y, a la inversa. Es un enfoque peda-
gogico en el que la Instruccion directa se realiza fuera
del aula y el tiempo presencial se utiliza para desarrollar
actividades de aprendizaje significativo y personalizado.

En el método tradicional el contenido educativo se pre-
senta en el aula y las actividades de préactica se asignan
para realizarse en casa. El Aprendizaje Invertido da un
giro a dicho método, mejorando la experiencia en el aula
(Fulton, 2014) al impartir la instruccion directa fuera del
tiempo de clase, con lo que aparece un mayor tiempo
para actividades de aprendizaje mas demostrativas, ta-
les como: discusiones, ejercicios, laboratorios, proyectos,
entre otras, y también, para propiciar la colaboracion en-
tre los propios estudiantes y entre ellos y los contenidos.

En este método, el profesor asume un nuevo rol como guia
durante todo el proceso de aprendizaje de los estudian-
tes y deja de ser la Unica fuente o diseminador de cono-
cimiento. Facilita el aprendizaje a través de una atencion
mas personalizada, asi como actividades y experiencias

16 |

retadoras que requieren el desarrollo de pensamiento
critico para solucionar problemas de forma individual y
colaborativa. Muchos educadores ya han comenzado a
invertir sus clases o0 momentos de ella mediante el uso
de este tipo de materiales de facil acceso para que los
estudiantes con su ritmo de aprendizaje los vean en el
momento y lugar que les sea mas conveniente y tantas
veces como o necesiten para llegar mejor preparados a
la clase, es criterio del autor, que “con el uso de una es-
trategia con enfoque de aprendizaje invertido, el alumno
se distancia de la pasividad de ser un simple receptor
del contenido de la materia y pasa a convertirse en suje-
to activo del proceso de ensefianza — aprendizaje, en el
cual investiga, analiza, consulta y demuestra sus avances,
siempre con la atenta y oportuna guia que le brinda el
docente desde su nuevo rol de acompafante y facilitador
en dicho proceso”. (Aycart, 2017)

Aprovechando esta preparacion anticipada, los profeso-
res pueden dedicar en ambientes flexibles mas tiempo
a implementar estrategias de aprendizaje activo con los
estudiantes como realizar investigaciones o trabajar en
proyectos en equipos. También pueden utilizar el tiempo
de clase para comprobar la comprension de los temas de
cada estudiante vy, si es necesario, ayudarlos a desarrollar
la fluidez de procedimientos a través de apoyo individua-
lizado (Hamdan, McKnight, McKnight & Arfstrom, 2013).

Se podria pensar errbneamente que los conceptos de
Aula Invertida y Aprendizaje Invertido son sindnimos y
que pueden ser usados de forma indistinta, sin embar-
go, es importante aclarar que son conceptos diferentes
y que el impacto en el aprendizaje puede variar en gran
medida.

Al aprendizaje invertido no siempre se le investiga con la
suficiencia y personalizacion requerida, como se le pue-
den explotar las bondades y prestaciones que tiene y no
se adecua con suficiencia al proceso de construccion del
conocimiento por parte de sujetos que viven y asisten
a variadas actividades sociales, donde la tecnologia es
portadora de contenidos que ellos gestionan con eficacia.

Hoy se sabe, con respaldo de investigaciones, que la
organizacion también educa, y que el uso coherente e
integrado de la tecnologia no solo es en un aula sino que
también en una organizacion al servicio de la educacion
se puede convertir en una palanca de cambio en benefi-
cio de la construccion de la sociedad del conocimiento.

En el ambito de la Educacion Superior, estos cambios
resultan especialmente evidentes. Esto ocurre, en primer
lugar, porque la universidad es una organizacion que esta
concebida en su misién para que cree y distribuya cono-
cimiento y ese conocimiento es el material con el que se
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estan edificando la nueva economia y la nueva sociedad
de hoy.

Estan teniendo lugar otros cambios que hay que conside-
rar: las demandas formativas de los ciudadanos también
se han diversificado, en la llamada “formacion continua”
y en la tecnologia al servicio de la educacion. Junto al
modelo tradicional de Educacion Superior, presencial o
a distancia, aparece el e-learning, basado en una nueva
plataforma tecnolédgica y un nuevo modelo pedagodgico
centrado en el estudiante.

Actualmente, no existe una Unica guia para implementar
Aprendizaje Invertido, por los diferentes contextos, recur-
s0s, antecedentes del alumno, etc.; es ineludible conti-
nuar desarrollando investigaciones cualitativas y cuantita-
tivas rigurosas sobre este llamado método de instruccion.

Se precisa de un cambio de la cultura de aprendizaje,
en la aproximacion al aprendizaje de una clase centrada
en el profesor a una en el estudiante. El tiempo en el aula
debe ser para profundizar en temas, crear oportunidades
mas enriquecedoras de aprendizaje y maximizar las inte-
racciones cara a cara para asegurar el entendimiento y
sintesis del material.

Otro aspecto importante, al que se debe llamar la aten-
cion de cambio, es el referido al contenido intencional.
Para desarrollar un disefio de aprendizaje apropiado hay
que reflexionar sobre qué contenido se puede ensefiar en
el aula y qué materiales se pondran a disposicion de los
estudiantes para que los exploren por si mismos. Ello es
fuente para integrar estrategias o métodos de aprendiza-
je de acuerdo con el grado y la materia, como lo es por
ejemplo el basado en problemas.

En todo el proceso del aprendizaje invertido los docen-
tes como profesionales siguen siendo muy importantes.
Deben definir qué y cémo cambiar la instruccion, iden-
tificar como maximizar el tiempo cara a cara. Durante la
clase, deben observar y proveer retroalimentacion en el
momento, asi como continuamente evaluar, coherente
con esta flexibilidad, el trabajo de los estudiantes.

Disponer de informacion no produce de forma automatica
conocimiento. Transformar la informacién en conocimien-
to exige de destrezas de razonamiento para organizarla,
relacionarla, analizarla, sintetizarla y hacer inferencias y
deducciones de distinto nivel de complejidad.

La tarea pone en funcionamiento el sistema de opera-
ciones del individuo; los objetivos parciales a su sistema
de acciones y el objetivo general permiten su actividad,
orientacion, objetivo y actividad como proceso mediante
el cual el individuo respondiendo a sus necesidades como
estados de la personalidad, que expresa su dependencia
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de las condiciones concretas de existencia y la cual ac-
tUa de estimulante para la actividad del hombre.

Se convierte la tarea también en una ocupaciéon capaz
de orientar y regular la actividad. El objeto que respon-
de a ella le da una direccion a la actividad, se relaciona
con la realidad adoptando determinadas actitudes hacia
la misma. Toda actividad requiere de un conjunto de ac-
ciones cada una de las cuales posee su propio objetivo
o fin parcial.

Otro aspecto metodoldgico importante es la necesidad
de propiciar situaciones de aprendizaje que permitan a
los estudiantes, en dependencia de sus propios recursos,
realizar las invariantes funcionales de una determinada
ejecucion del modo que le sea mas comodo y eficiente.

El aprendizaje si se da en condiciones grupales es mas
eficiente. Incrementa las expectativas de cada persona
ante los problemas y hace disminuir la tension al enfren-
tar la tarea ya que no se siente solo porque ve que otros
enfrentan un problema similar. Generalmente, la forma-
cion y desarrollo de habilidades, habitos y capacidades
se realiza en grupo y frecuentemente no se aprovecha
debidamente.

En los primeros momentos de la préactica de las ejecu-
ciones los estudiantes deben reflexionar sobre los modos
en que realizaron sus ejecuciones; en la medida en que
avance la actividad los miembros del equipo deben ir re-
duciéndose hasta que el estudiante trabaje solo.

Igualmente permite aprovechar la informaciéon que pro-
porcionan y analizarla de forma critica mediante el tra-
bajo personal autébnomo y el trabajo colaborativo, tanto
en su vertiente sincrénica como diacrénica, conociendo
y relacionandose con entornos fisicos y sociales cada
vez mas amplios. Ademas de utilizarlas como herramien-
ta para organizar la informacién, procesarla y orientarla
para conseguir objetivos y fines de aprendizaje y trabajo
previamente establecido.

Cada persona tiene sus talentos y posibilidades diferen-
tes y cada persona es valiosa para algo, el reto esta en
descubrirlo y potenciarlo para que combata con tenaci-
dad todos los mecanismos de exclusiéon, promueva la
equidad, se esfuerce por compensar las desigualdades
de partida. La orientacion en el proceso de aprendizaje
debe estar dirigida a garantizar que cada estudiante ad-
quiera el dominio de las herramientas esenciales para su
aprendizaje y de las actitudes que le permitiran aprender
continuamente, de modo que cada cual busque su propia
excelencia, dando lo mejor de si en toda actividad.

Hoy el concepto de brecha digital se ha ido transfor-
mando porque no todos los estudiantes que estan en
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las universidades, a pesar de ser nativos digitales (estu-
diantes digitales, al decir de Cabero, 2015 o emigrantes
digitales o visitantes o residentes), y de generacion de
internet, poseen los mismos niveles de competencias tec-
nolégicas (Castafio, Duart & Sancho, 2012). Los analisis
ahora van mas en funcién del momento temporal que de-
dican a las tecnologias y a la calidad y diferenciacion que
hacen de las mismas.

Se constata en observaciones a clases y en opiniones
que manifiestan los docentes en sus informes académi-
cos que la incorporacion de las tecnologias al aprendiza-
je se produce de forma aislada y externa sin tener siem-
pre en encuesta los elementos que la deben conformar
como: objetivos, metodologias, aspectos organizativos y
caracteristicas de los estudiantes, en su mayoria lo rea-
lizan a partir de explicar de otra manera los contenidos
de la materia que imparten, para hacer mas atractivos
los contenidos que exponen mas que en explotar las po-
tencialidades de las tecnologias para el aprendizaje por
parte de los propios estudiantes, por lo que estd mas cen-
trada toda acciéon educativa en los docentes.

La generacion que egresa de estudiantes no posee po-
tenciada la competencia digital que hoy exige la sociedad
del conocimiento, no siempre ha usado los recursos inte-
ractivos en la motivacion para la lectura ni los docentes
los han llevado a que estos intervengan en sus produc-
ciones escritas desde la investigacion, ni en el desarrollo
de las diversas actividades ni como fuente de obtencion
del conocimiento de las materias que ha cursado durante
su proceso de aprendizaje.

Otro aspecto que la Universidad debe considerar es que
la innovaciéon educativa que se requiere potenciar no se
consigue por la novedad de la aplicacion tecnolégica,
sino por la aplicacion de criterios para conseguir nuevos
escenario formativos y comunicativos (Cabero, 2015), lo
cual es hoy un reto y una situacion a la que se conside-
ra se debe aportar desde investigaciones en educacion
también.

Ante estas situaciones se ha identificado el enfoque de
Aprendizaje Invertido como plataformas tedrica-meto-
dolégica, a partir de beneficios que puede traer para el
proceso de aprendizaje de los estudiantes, tales como
que: permite que en el proceso de aprendizaje el centro
sea el estudiante, se promueva la diferenciacion, se for-
talezca el acompafiamiento y el respaldo del profesor en
la ejecucion de la actividad estudiantil, se favorezca mas
la revision y correccion cuando se interactla en el desa-
rrollo del aprendizaje, se promueva la actividad fuera de
la clase para aprovechar mas en la clase el intercambio
y el dialogo.

18 |

Se recibe desde la intencion del Aprendizaje Invertido una
mayor influencia investigativa en diversos entornos de
aprendizaje, se usan las herramientas y recursos tecnolo-
gicos mayormente desde ese tipo para su aprendizaje y
para completar en la clase las actividades que apoyen la
asimilacion y el profesor les pueda apoyar la consolida-
cion: todo ello se revierte en que el Aprendizaje Invertido
tiene una mayor participacion experiencial, construye sig-
nificados y eleva la exploracion conceptual.

En la inicial investigaciéon de campo se ha comprobado
mediante observaciones en clases y como resultado de
entrevistas a docentes y estudiantes como situacion pro-
blematica: que no siempre se abordan contenidos a par-
tir de los principios ni de la metodologia del Aprendizaje
Invertido, que no se estudia en |0s pocos casos en que se
aplica el Aprendizaje Invertido la mejora que se consigue
en el rendimiento académico de los estudiantes y que no
siempre se crean ambientes de aprendizaje menos rigi-
dos, mas dinamicos y activos, que motiven el Aprendizaje
Invertido.

El Aprendizaje Invertido también es abordado en las fuen-
tes consultadas de diferentes formas y disefiado e instru-
mentado con igual diversidad como:

1. Meétodo: via ascendente y descendente entre la teo-
ria y practica a partir de ser un término de reflexion
filosofica.

2. Teécnica: correspondiéndose con el enfoque positivo,
responde a la secuencia encadenada de acciones
que proporcionan la consecucion eficaz del objetivo.

3. Procedimiento: forma abierta para acercar metas vy
logros.

Es un enfoque pedagdgico en el que la instruccion direc-
ta se desplaza de la dimension del aprendizaje grupal a
la dimensioén del aprendizaje individual, transformandose
el espacio grupal restante en un ambiente de aprendizaje
dinamico e interactivo en el que el facilitador guia a los
estudiantes en la aplicacion de conceptos y en su involu-
cramiento creativo con el contenido del curso.

En el aprendizaje invertido el profesor asume un nuevo
rol como guia durante todo el proceso de aprendizaje de
los estudiantes y deja de ser la Unica fuente o disemina-
dor de conocimiento. Facilita el aprendizaje a través de
una atencién mas personalizada, asi como actividades
y experiencias retadoras que requieren el desarrollo de
pensamiento critico de los alumnos para solucionar pro-
blemas de forma individual y colaborativa.

Promueve el aprendizaje activo y significativo, ademas de
maximizar el tiempo de la clase, ya que el objetivo funda-
mental de la clase invertida es promover el pensamiento
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de alto nivel, optimizar el tiempo del instructor e incre-
mentar la interaccién uno a uno entre estudiantes y entre
profesor y estudiantes (Kachka, 2012ab). La desventaja
de la clase invertida es que requiere esfuerzo y tiempo
del profesor en su preparacion, seguimiento y control
(Talbert, 2012).

Por otra parte, el disefio del contenido instruccional es la
parte mas importante de este enfoque, el cual puede ser
preparado por el profesor y entregado a los estudiantes
colocado en linea o puede seleccionarse de los recursos
existentes en linea. Este consiste en un proceso sistema-
tico que se orienta por los principios del aprendizaje para
planificar el desarrollo de un contenido. Por lo tanto, el
propdsito fundamental del disefio instruccional es el de
ayudar al estudiante en su aprendizaje (Dick & Carey,
1985).

Para disefar, desarrollar, implementar y evaluar la ins-
truccion se promueve en la literatura el uso del modelo
de Dick & Carey (1985), que comprende las siguientes
etapas:

1. Identificar la meta instruccional es determinar qué es
lo que los estudiantes seran capaces de hacer cuan-
do ellos terminen la instruccion.

2. Conducir el analisis instruccional es identificar los
diferentes tipos de aprendizaje que requieren los
estudiantes.

3. ldentificar los comportamientos de entrada es iden-
tificar cuales son las habilidades que los estudiantes
requieren antes de entrar a la instruccion.

4. Escribir los objetivos de desempefio es declarar lo
que los estudiantes seran capaces de hacer durante
el proceso instruccional.

5. Desarrollar las pruebas de evaluacién por criterio
es en base a los objetivos de desempefo plantea-
dos, desarrollar las pruebas para medir el desempe-
Ao de los estudiantes en cada uno de los objetivos
formulados.

6. Desarrollar la estrategia instruccional es determinar
cual es la estrategia instruccional mas apropiada para
el logro de los objetivos.

7. Desarrollar y seleccionar la instruccion comprende
el desarrollo de los materiales instruccionales, tales
como: el manual del instructor, las pruebas, el manual
del estudiante, etc.

8. Disefiar y conducir la evaluacion formativa su propo6-
sito fundamental es mejorar la instruccion.

9. Revisar la instruccion es en base a los resultados de
la evaluacion formativa corregir la instruccion.
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10. Conducir la evaluacion sumativa es la parte culminan-
te del proceso y aunque no es parte del proceso de
disefio es importante mencionarla.

Para una secuencia de un aprendizaje auténtico se hace
necesario concebir cuatro pasos fundamentales con nue-
vas aristas de cada uno de ellos: conocer (conectar y
contactar), comprender (dialogar, reflexionar y practicar),
crear (disefiar, implementar y evaluar) y compatrtir.

Con elementos multimediales, un enfoque individual y
metas especificas, es ideal para que cada cual aprenda
a su ritmo. Recursos que se requieren para el aprendizaje
inverso para que el alumno se responsabilice desde el
mismo inicio del aprendizaje de las materias que recibe
e intente asimilar desde su voluntad de aprender, des-
de su motivacion por el éxito con su ritmo y estrategias
de aprendizaje personalizados como metodologia de
autoaprendizaje.

En el aprendizaje invertido la Tarea cobra una funciéon me-
dular y la misma posee varios componentes tales como:
El Contexto o situacion real en la que se va a aplicar esta
competencia. Contexto: Competencia que se va a adqui-
rir con la realizacion de la tarea (descriptores). : Tipo de
preguntas, tipos de textos, mapas, graficos, organizacion
del aula y metodologia

» Los Recursos: contenidos necesarios para compren-
der y realizar la tarea (niveles de dominio)

Ademas de los componentes la tarea debe poseer una
Estructura basica, compuesta por:

Situacion de aprendizaje: Titulo, nivel al que va dirigida
« Area (s) que participa (n).
+ Lugar (es) de realizacion.

« Justificacion de la tarea (en el contexto: Centro,
entorno).

» Descripcion (intenciones).

+ Relacion con el Curriculo: Areas que participan (con
indicacion de sus Obijetivos, Contenidos y Criterios de
Evaluacion involucrados en el desarrollo de la tarea).

+ Competencias béasicas que se trabajan desde esta ta-
rea, con indicacion del nivel de dominio (este aspecto
quedara reflejado en los Objetivos de aprendizaje de
la tarea).

+ Contextos de aplicacién o uso que se le va a dar.
Decisionesmetodolégicas: SeconcretanenActividades
de e-a. Agrupamientos. Utilizacion de Espacios. Papel
del profesor y del alumno. Temporalizacion. Materiales
y Recursos (indispensables). El Resultado de la tarea
ha de materializarse en alguna forma de exposicion,
video, revista, correspondencia o convivencia.
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* Decisiones sobre la evaluacion: Indicadores, técnicas
e instrumentos de evaluacion.

De igual forma se deben considerar los Niveles de

dominio:

«  Comprension — Acceso.

« Aplicacion - Analisis y valoracion.

« Sintesis y creacion.

« Juicio y regulacion.

Recordar y reconocer términos, hechos, conceptos ele-
mentales de un ambito de conocimiento, acciones como

captar el sentido y la intencionalidad de textos, de len-
guajes especificos, codigos relacionales e interpretarlos.

Se procura introducir con el aprendizaje invertido la evalua-
cion del aprendizaje con estrategias y procedimientos eva-
luativos en la Educacion Superior: se trata de mejorar las
posibilidades del aprender utilizando la evaluacion como
un medio, centrando la evaluacion fundamentalmente en la
recogida de vivencias y evidencias sobre el aprendizaje de
procesos mas que de resultados, ofreciendo la posibilidad
al estudiante y la responsabilidad del aprender.

La tecnologia de hoy esta redefiniendo las aulas del ma-
Aana, incluso la educacion en linea esta ayudando a esta
transformacion. En la medida en que mas estudiantes
cuenten con acceso a computadoras y dispositivos movi-
les conectados a internet, se abriran mas oportunidades
educativas interactivas para los profesores y estudiantes
(Devaney, 2014).

Cuando el modelo de Aprendizaje invertido se aplica de ma-
nera mas avanzada y se desea llevar el conocimiento a un
siguiente nivel, se conoce como modelo flipped- master y
para la educacion. En este caso, los educadores empiezan
por organizar el contenido en torno a objetivos especificos.
Los estudiantes trabajan en los contenidos del curso a su
propio ritmo y, al llegar al final de cada unidad, deben mos-
trar dominio de los objetivos de aprendizaje antes de pasar
al siguiente tema y asi sucesivamente (Bergmann & Sams,
2013) y pueden mostrar evidencias de su aprendizaje a tra-
vés de videos, hojas de trabajo, relatos experimentales, pro-
gramas, proyectos, ejemplos, entre otros. Estas evidencias
difieren dependiendo del area de aprendizaje de la clase.

Al invertir el aprendizaje, la clase se puede convertir en
un espacio ideal para desarrollar experiencias retadoras
e interactivas de aprendizaje. Los profesores pueden de-
dicar mas tiempo a realizar actividades mas enriquece-
doras vy significativas. Los alumnos se pueden involucrar
mas en las practicas, debates, ejercicios o actividades, lo
que permite hacer una evaluacion del aprendizaje directo
mientras ellos estan aplicando lo aprendido.
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La rapidez con la que reciben retroalimentacion cuando
las ideas aun estan frescas en sus mentes, es uno de los
mayores beneficios del modelo y de otros enfoques de
aprendizaje activo.

Los profesores del Tecnologico de Monterrey han obteni-
do evidencias de que los estudiantes aprenden de forma
mas activa en comparacion con el método convencional;
participan con mayor compromiso e interés durante la
clase, profundizan mas en los contenidos, que incluso
pueden lograr un aprendizaje mas significativo en rela-
cién a sus necesidades particulares. En general, hasta
aquellos que cuentan con mayor experiencia en la imple-
mentacion encuentran un gran potencial

El Aprendizaje invertido por si mismo no proporciona de
forma automatica ese tipo de experiencias de aprendi-
zaje excepcional, o que ofrece es el espacio y el tiempo
para que profesores disefien y realicen actividades de
aprendizaje cruciales y retadoras que ofrezcan experien-
cias sin las cuales no se podria decir que se ha aprendido
un tema determinado (Talbert, 2014).

El profesor sigue siendo la piedra angular en este mo-
delo. El Aprendizaje invertido implica una gran labor de
redisefio de materiales, actividades, evaluaciones, etc.
y de repensar como utilizar efectivamente el espacio de
aprendizaje en el aula. Por eso se necesita a un educador
profesional que defina qué y cobmo cambiar la instruccion,
y maximice el tiempo cara a cara con sus estudiantes.

CONCLUSIONES

El Aprendizaje invertido actualmente se esta aplicando en
salones de clase desde el nivel de jardin de nifios hasta
en universidades; también, en el ambito del entrenamien-
to corporativo y desarrollo profesional lo estan comenza-
do a adoptar. Se espera que conforme las tecnologias y
la banda ancha se vuelvan mucho mas accesibles, asi
como la integracion de la tecnologia en el aprendizaje au-
mente, el interés en esta tendencia siga creciendo.

Actualmente no existe una Unica guia para implementar
Aprendizaje invertido, es necesario continuar haciendo
investigacion cualitativa y cuantitativa rigurosa sobre este
método de instruccion.

El uso del enfoque del aprendizaje invertido como apoyo
a la educacion actual es un verdadero reto, en el que el
docente en este nuevo siglo, desde las investigaciones
educativas y en las practicas de desempefio con carac-
ter creativo, innovador y mediando las potencialidades de
las tecnologias, posibilita a los nativos digitales, alcanzar
una mejor calidad en el proceso de su aprendizaje.
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RESUMEN

La relevancia que han adquirido la ciencia y la tec-
nologia en las ultimas décadas en América Latina,
como temas de primer nivel en la agenda mundial,
es un punto de diferenciacion entre los paises llama-
dos desarrolladosy los latinoamericanos, que tienen
escenarios socioeconémicos diferentes. En este pa-
norama se visibiliza la educacion para el territorio
latinoamericano como una alternativa, una ventana
que no puede dejar oculta, ni cerrada; es el espa-
cio por el que se pueden posibilitar los cambios y
transformaciones que la sociedad latinoamericana
requiere. Para enfocar la presente propuesta que
tiene como eje principal el Analisis Sociocritico, esta
se concreta especificamente en el caso colombia-
no, donde se hace un repaso de la historia de la
educacion en el pais a lo largo del siglo XX. De esta
forma, se establece dentro de la educacion basica
y media, una alternativa con el trabajo que se pro-
pone desde las ciencias sociales a través del pen-
samiento cientifico aplicado, del cual se hace refe-
rencia en cuanto a su importancia pragmatica, en la
aplicacion cotidiana que tiene y la relacion que esté
guarda con la busqueda de la verdad en constante
apego al conocimiento. El pensamiento cientifico, se
configura como la base del Analisis Sociocritico para
el desarrollo de habilidades en el estudiante que le
permitan reflexionar, interpretar, criticar y aportar de
la mejor forma posible a la sociedad de la que hace
parte.

Palabras clave:

Ciencia, tecnologia, educacion, pensamiento cienti-
fico, analisis sociocritico.

ABSTRACT

The relevance that have acquired science and te-
chnology in recent decades in Latin America, as
premier issues on the global agenda, being a point
of differentiation between so-called developed cou-
ntries and Latin America, have different socio-eco-
nomic scenarios. In this panorama, education for
Latin American territory is seen as an alternative,
a window that cannot be hidden or closed; it is the
space by which the changes and transformations
that Latin American society requires can be made
possible. In order to focus on the present proposal,
which has as its main axis the Sociocritical Analysis,
it is concretely specific in the Colombian case, where
a review of the history of education in the country is
made throughout the 20th century. In this way, basic
and secondary education is establishing as an alter-
native to the work proposed by the social sciences
through applied scientific thought, of which referen-
ce is made in terms of its pragmatic importance, in
the daily application that has the relationship that is
saved with the search for truth in constant attach-
ment to knowledge. Scientific thinking is configuring
as the basis of Sociocritical Analysis for the deve-
lopment of student skills that allow them to reflect,
interpret, criticize and contribute in the best possible
way to the society of which they are part.

Keywords:

Science, technology, education, scientific thinking,
socio-critical analysis.
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INTRODUCCION

Este trabajo se centra en tratar dos categorias, educacion
y sociedad, la amplitud de los términos en cualquiera de
los aspectos que conforman a los mismos hace que se or-
queste una variedad de posibilidades, sin embargo, el in-
terés que presentan para el tema parte de su interrelacion
y el andlisis al caso especifico de la realidad colombiana,
en conjunto con algunos de estos aspectos.

En consecuencia, para analizar este escenario se han
propuesto tres momentos, en el primero tituladoCiencia,
Tecnologia y la Sociedad Latinoamericana, se evidencia
la brecha que se ha matizado en las ultimas décadas so-
bre la ciencia y la tecnologia, entre paises de grandes
economias como Estados Unidos respecto a los latinoa-
mericanos, pero sobretodo, esta orientado a valorar el
aporte que constituye la educacion en si misma, para una
sociedad de paises latinos que tienen la titanica labor de
revertir las condiciones que se les han impuesto y sur-
gir del sitio en el que se han estancado. En el segundo
momento, estaEl Caso de la Educacion en la Historia de
Colombia, en el que se repasa los sucesos decisivos que
marcaron la educacion y los cambios mas relevantes en
el siglo XX que han hecho una clara diferenciacion en las
condiciones que presenta actualmente, mas, sin embar-
go, el largo camino en la brecha existente aun presume
la insuficiente atencidon en busca de la calidad que esta
necesita. Finalmente, se encuentra Las Ciencia Sociales
Aplicadas y la Educacion en Colombia, donde se parte
de destacar el papel de la educacion, centrandose en la
correspondencia y la articulacion que tiene con el pensa-
miento cientifico aplicado y su uso préactico en la cotidia-
nidad, que a su vez determinan el desarrollo del Analisis
Sociocritico desde las ciencias sociales y la interrelacion
intrinseca que estos guardan entre si.

De igual forma, es importante aclarar que para todos los
casos en que se mencione la palabra educacion a lo lar-
go del presente trabajo hace referencia exclusivamente
a la educacion publica en los niveles de bésica y media
respectivamente.

DESARROLLO

América Latina histéricamente ha llamado la atencion por
las caracteristicas Unicas que la configuran y la gran va-
riedad de riquezas naturales que la envuelven; sin em-
bargo, a lo largo del tiempo no se ha llevado la mejor
parte, con respecto a las condiciones que han tenido que
atravesar sus habitantes en cuanto a la relacion que se ha
entretejido con los otros territorios y paises, puesto que,
se ha condicionado un trato que ha sabido caracterizar-
se por las desventajas y pérdidas que entran a jugar en
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correspondencia con una dinamica de desigualdad que
han tenido que sobrellevar en el tiempo.

En las Ultimas décadas, en todo el mundo, la ciencia y
la tecnologia se han convertido en un tema imperativo,
sin que esto signifique que sea una novedad, en esencia
la ciencia y la tecnologia son temas de siglos anteriores
que han ido avanzando y tomado una gran preeminencia,
pero “En América Latina, la Ciencia y Tecnologia, cobran
importancia significativa a partir de la Sequnda Guerra
Mundial, entre las décadas de 1950 a 1980, con el esta-
blecimiento de la Organizacion de las Naciones Unidas,
en particular UNESCO”. (Vega, 2013)

Lo anteriormente citado, solo transmite un mensaje, a di-
ferencia de las grandes potencias econémicas que fue-
ron las primeras en colocarse a la vanguardia en temas
de ciencia y tecnologia, a los paises latinoamericanos
desde sus inicios les ha costado siempre un poco mas,
hacerse con los medios para posibilitar las condiciones
de bienestar, los adelantos que se desarrollan dia a dia
y con los que cuentan los paises desarrollados. A pro-
posito de esto, la Organizacion de las Naciones Unidas
(ONU) como organismo internacional, que entre sus prin-
cipios sustenta la defensa de los derechos humanos vy
la cooperacion entre los pueblos, a través de diferentes
Organizaciones No Gubernamentales (ONG) apoyan a
los paises, en los factores que presentan mayor dificul-
tad, como salud, educacion, proteccion de los derechos
humanos, entre otros; factores que apuntan a alcanzar el
desarrollo en las naciones econdémicamente mas pobres,
en posibilitar los minimos en cuanto a calidad de vida y
el acceso a estas condiciones para las poblaciones mas
marginadas, donde todavia se tiene un largo camino por
recorrer para alcanzar estos propésitos.

Asi pues, para las sociedades que se han conformado y
son propias de los paises latinos implica buscar algo que
permita impulsar y determinar un cambio, para lo cual es
importante establecer los factores esenciales que buscan
mejorar las condiciones, uno de estos, es la educacion,
como una herramienta fundamental para el desarrollo de
condiciones dignas en la vida de los habitantes de estos
territorios, al igual que en la comprension de la sociedad
y de las implicaciones derivadas de la ciencia y la tecno-
logia; asimismo, la educacion para continuar aportando
a la ciencia y a la tecnologia, pero sin que se deteriore
la calidad de vida del ser humano, ni que se condicione
necesariamente la existencia a las creaciones e innova-
ciones, sin llegar a convertirse en mercancias sociales,
es decir, sujetos mas artificiales a condicion de las nece-
sidades cada vez mas suntuarias de la cotidianidad en
las que el medio trata de condicionar cada vez mas y
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terminan enfrascandose en dinamicas cerradas que de-
paran un panorama sin salida.

Ademas, este medio del que se habla posibilita las condi-
ciones, en otras palabras, a las personas detras del poder
y los paises que engendran el desarrollo. Nufez (1998),
plantea que “en gran medida el desarrollo cientifico y tec-
nolégico de este siglo ha sido impulsado por intereses
vinculados al afén de hegemonia mundial de las grandes
potencias y a las exigencias del desarrollo industrial y las
pautas de consumo que se producen y se difunden des-
de las sociedades que han marcado la avanzada en los
procesos de modernizacion”

Dicho de otra manera la ciencia, la tecnologia y la socie-
dad obedecen a los requerimientos que presenten las he-
gemonias e intrinsecamente sus intereses estan envueltos
en el velo de lo politico y lo moral, es la toma del poder y
el establecimiento de las decisiones que favorecen o van
en detrimento de la poblacion, presentes en los objetivos
que se persiguen, lo loables que sean y la pertinencia
de los mismos; cémo no referirse a la pertinencia de los
juicios, de posturas y perspectivas que tiene el comun de
las personas, si es lo apenas necesario para hacer frente
a la realidad que habita el ser humano y que también lo
habita.

La Educacion y la Historia Colombiana

Ahora bien, con el fin de tener un referente especifico en
la sociedad latinoamericana, se tomara el caso colombia-
no, para centrarse puntualmente en entender la configu-
racion de la educacion en Colombia, en busca de com-
prender el papel que ha jugado en la historia reciente de
la sociedad, teniendo en cuenta los aspectos mas rele-
vantes de la educacion en esta nacion que en el presente
vive sus 207 afos.

Dicho esto, unicamente se tocara la historia de la educa-
cion desde finales del siglo XIX en adelante; esta inicia
marcada por la hegemonia conservadora, en un escena-
rio complejo determinado por sus propias leyes; al res-
pecto se encuentra que “La Ley 39 de 71903 establecio
durante los primeros treinta afios del siglo XX las bases
del sistema educativo...la evolucion de la educacion en
el pais, se encuentran relacionados con la gran influencia
de la iglesia catdlica en la ensefianza” (Ramirez & Téllez,
2007, p. 9); la ensefianza a la que se refieren, parte de la
constitucion de corte conservador que habia establecido
el Estado colombiano en 1886, estableciendo la normati-
vidad bajo el apego a la religion catdlica, confiriéndole un
gran poder a la misma, que sesgaba el aprendizaje y que
no hablaba de la libertad de catedra, ni de la autonomia
de las entidades de educacioén (Botero Marino, 1999).
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Con relacion a esto, salié publicado un estudio conjunto
de la Universidad de Leeds Beckett y la Universidad de
Missouri en la revista académica Intelligence que midié
el puntaje de religiosidad utilizando la Encuesta Mundial
de Valores y la Encuesta Social Europea en relacion con
el rendimiento académico determinado por pruebas aca-
démicas internacionales, a lo que el coautor del estudio,
Gijsbert Stoet dijo: “Los paises que son mas religiosos
tienen una puntuacion mas baja en el desempefio edu-
cativo” (Walker, 2017), lo cual se puede tomar como
una resefia que aunque dista de ser algo determinante,
se vuelve interesante dentro del tema, para lo expues-
to y el recorrido que ha hecho en parte la educacion en
Colombia, con esa tradicion afincada en el dogmatismo.

Para inicios del siglo XX el horizonte fue desolador, ha-
bia una escasa preparacion de los educadores, ademas
la falta de recursos y de politicas por parte del gobierno
para aportar al mejoramiento de condiciones en la educa-
cion fueron los factores que primaron en la primera mitad
de siglo, siendo asi que: “En 1950, el 64% de los pro-
fesores de las escuelas primarias no tenian ningun gra-
do” (Ramirez & Téllez, 2007, p. 41), por lo que se vuelve
un tema complejo esperar la calidad en el servicio, sin
ser un secreto que la educacion es la base del desarro-
llo en cualquier sociedad, como lo expone Ban Ki-moon,
secretario general de las Naciones Unidas (2007-2016):
“La educacion es un derecho fundamental y es la base
del progreso de cualquier pais... Para ser prdsperos, los
paises necesitan trabajadores cualificados y educados”
(Organizacion de Naciones Unidas para la Educacion, la
Cienciay la Cultura, 2014), es el valor que entrevé la edu-
cacion para el ser humano y su vida en sociedad.

En la segunda mitad del siglo XX, a través de los movi-
mientos sindicalistas, las huelgas y las movilizaciones, los
docentes consiguieron en primer lugar, que el situado fis-
cal (recursos del Estado a las entidades territoriales para
un manejo autébnomo y descentralizado) que habia sido
aprobado en 1968, defina recursos especificos para edu-
cacioén, mas aun, afinales de los setenta, tras una postura
recia de los educadores a través del paro nacional indefi-
nido del magisterio:

“En 1979 después de largas jornadas de concertacion
entre los maestros y el gobierno se adopto el Estatuto
Docente mediante el Decreto 2277 de 1979” (Ramirez &
Téllez, 2007, p. 58)constituye un sistema normativo para
la administracion, clasificacion y promocién del personal
docente e incluye un escalafén docente unificado, la pro-
fesionalizacion, el magisterio y la nivelacion de salarios.

En este estatuto confluyen todos los esfuerzos de los
docentes, tras afios de lucha sindical, adentrando en la
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retina del gobierno la educacion, con lo que se escribid
una nueva pagina para la misma, estableciendo una or-
ganizacion que liderarfa los procesos educativos hasta el
ano 2002, afo en el que el gobierno determind un nuevo
estatuto docente para el ejercicio de la profesion en el
sector publico, de manera, que se dividié en dos su prac-
tica a nivel nacional

Por medio del decreto 1278 del 19 de junio de 2002 se
establece: “que regulard las relaciones del Estado con
los educadores a su servicio, garantizando que la do-
cencia sea ejercida por educadores iddneos... buscan-
do con ello una educacion con calidad y un desarrollo
y crecimiento profesional de los docentes” (Colombia.
Ministerio de Educacion Nacional, 2002). Sin embargo,
la educacion sigue presentando grandes deficiencias, en
el presupuesto destinado a educacion, en infraestructu-
ra, dotacion, personal administrativo y por supuesto en
la formacion y el numero de docentes (en la relacion que
existe de docente por nimero de estudiantes), en esta
perspectiva las condiciones de la educacion se tornan
dificiles para su implementacion.

Hoy en dia, la educacion se relaciona substancialmen-
te con ciencia y tecnologia y a su vez, se involucran las
Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion — (TIC),
el gobierno colombiano en este sentido cred en el afio
2009, el Ministerio de las Tecnologias de la Informacién y
las Comunicaciones de Colombia (2017), para propender
por la adaptacion y la difusion de las mismas en todo el
pais. El programa Computadores Para Educar —CPE, se
consolidé como una estrategia del gobierno para superar
la brecha tecnoldgica tan alta con la que contaba, siendo
asi que se destind presupuesto para dotar de internet,
computadores de escritorio, portatiles y tabletas a las ins-
tituciones educativas, para que los estudiantes cuenten
con el acceso a las TIC; al igual, esta estrategia también
trata de capacitar a docentes y padres de familia, como
agentes replicadores de la informacion y los conocimien-
tos, teniendo como objetivo que las TIC dinamicen vy for-
talezcan la labor educativa.

Cabe resaltar, que quienes presentan mayores dificulta-
des para acceder a la tecnologia son las personas adul-
tas, docentes, comunidades y entornos rurales en ge-
neral, que no pertenecen a esta era de la informacion y
que se muestran un poco renuentes al conocimiento y la
utilizacion de las herramientas informédticas y tecnologi-
cas; asimismo, las empresas que proveen el servicio de
internet lo hacen a término fijo por un determinado tiempo
y en las zonas veredales se dificulta la conectividad por
lo que se hace muy complejo el acceso a las TIC, todas
estas son variables que hacen parte de la misma cara
y que se deben ir solucionando poco a poco, para que
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aporten al desarrollo de situaciones propicias en el ambi-
to educativo, debido a que, mas alla de las posibilidades
que brinde, no es solo estar a la vanguardia, ademas es
imperante el papel que juega la educacion en el uso res-
ponsable y pertinente de las TIC y su comprension para
su aprovechamiento.

De esta forma, en educacion es profunda e indiscutible la
importancia de la calidad, como lo dicen Ramirez & Téllez
(2007), “la deficiente calidad de la educacion explica en
gran medida la baja eficiencia del sector, a finales de siglo
se observan elevadas tasas de fracaso y repeticion tanto
en primaria como en secundaria. Los problemas de cali-
dad al igual que los de cobertura son mds agudos en al-
gunas regiones del pais como la Costa Pacifica y la Costa
Atldntica y en las zonas rurales en general. Esto a pesar
del continuo interés durante los noventa por mejorar tanto
la calidad como la eficiencia de la educacion”. (p. 70)

Es en el siglo XXI en Colombia, que por primera vez se
habla oficialmente de la importancia de la cualificacion de
los docentes y de su idoneidad, es que sin recabar mas,
se centra en la importancia del papel del docente como
formador de seres humanos, transmisor de conocimien-
tos para las personas gestoras de las condiciones y las
oportunidades para la sociedad, los docentes deben visi-
bilizarse realmente como los agentes que actian y posi-
bilitan las dinamicas en las que dia a dia se desenvuelven
para viabilizar la construccion de un mejor futuro; a partir
de aqui, es que se puede ver a la educacion como una de
las principales respuestas para el desarrollo, traducido en
calidad de vida, ademas punto de partida para entender
la trascendencia de la ciencia y la tecnologia.

Al hablar de desarrollo, se debe considerar la esencia del
territorio, Colombia es preminentemente rural y no logra
el desarrollo que tendria que haber conseguido en la his-
toria reciente, de un lado, por los malos manejos de las
administraciones de turno y la perpetuacion del conflic-
to armado que surge a mediados del siglo XX y que se
agranda con la incursion y posterior expansion del narco-
trafico, que a la fecha establece unos acuerdos de paz
con el principal actor armado del pafs, conocido como las
Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia (FARC),
y que de igual manera deja muchos inconclusos como:
el Ejército de Liberacion Nacional (ELN), que es otro de
los grupos que participan de las hostilidades del conflicto
armado y de otros grupos que estan surgiendo alrededor
de la geografia colombiana y estan reclamando el domino
de los territorios que antes estaban a cargo de las FARC;
todo esto lleva a que, aunque ahora se esté hablando de
posconflicto, aun nose asegure la mejora de las condicio-
nes para la ruralidad en Colombia.
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Debido a que, a través de los afios la poblacion en ge-
neral, ha validado el sistema econémico, las condiciones
sociales y la clase politica que ha dirigido al pais; a la par,
la ciencia y la tecnologia a través del prisma de lo que
son las ciencias sociales ha tenido una gran responsa-
bilidad para entender todas las dindamicas en las que se
desenvuelve el hombre en la cotidianidad y més aun, a
través de las nuevas tecnologias que se han desarrolla-
do; la educacién permanece en una encrucijada, esta es
la encargada de impartir el conocimiento, en donde como
lo expresa Hobbes (2005), “scientia potentia est (el cono-
cimiento es poder)’] un poder que se ha transfigurado a
lo politico, se estructura y es viciado por quien lo ostenta
en cualquier territorio, el gobierno, la clase politica, que
detenta y cuida el tipo de conocimiento que se imparte
y la manera en que se lo realiza, en palabras de Suu Kyi
(1995), quien dijo: “No es el poder lo que corrompe, sino
el miedo. El miedo a perder el poder corrompe a quienes
lo ejercen”; y el fin no es otro que prevalecer en la posi-
cion de mando y posibilitar el funcionamiento del sistema
que valida a la clase politica y la prolongacion de las con-
diciones socioeconomicas inequitativas que conciben
estos territorios.

A su vez, popularmente se habla de lo que muchos le
denominan el cuarto poder, que es la misma prensa, en
otros términos, los medios de comunicacion y su influen-
cia, la necesidad de la informacion es un hecho inherente
a la vida en sociedad, el rol de los medios de comunica-
cion es fundamental y juegan un papel protagonico en la
actualidad, debido a la influencia que han alcanzado en
la conciencia y la toma de decisiones que las personas
tienen que realizar a diario, repercutiendo sobremanera la
vida en sociedad y las dinamicas en las que se concibe,
desde la adquisicion de un producto, pasando por la opi-
nion personal de un personaje publico, hasta por el gra-
do de informacion que tiene la persona de algun suceso
de importancia regional, nacional e inclusive mundial. en
esto, es evidente que:

La romantica imagen de un periodismo libre resuelto a
denunciar los desmanes de un poder autoritario, aunque
recurrente en el cine norteamericano del siglo XX, se con-
tradice con numerosos ejemplos ofrecidos por la historia
reciente en que las corporaciones mediaticas han hecho
dejacion de estas funciones aplicandose mas bien a la
defensa de intereses corporativos y a la influencia politica
(Alvarez Peralta, 2016).

Es por esto, cada vez mas necesario el filtro que las per-
sonas puedan poner al flujo continuo de informacion que
estan expuestos dia con dia y tener la capacidad de de-
cision suficiente para establecer un criterio razonable res-
pecto a la informacién que consume.
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Con lo expuesto, son muchas las dificultades y se vuelven
complejas las circunstancias que hay que enfrentar en
la sociedad actual; en este punto, es inevitable poner a
consideracion la importancia del pensamiento cientifico
para valorar y estar lo mas cerca posible de la verdad y
sobre todo la realidad que aporta indiscutiblemente al ser
humano, desde el panorama de la persona que existe,
actua, aplica, crea y recrea en los escenarios que planta
y predispone el mundo.

Dicho lo anterior, se hablara del pensamiento cientifico,
que establece Kuhn (2010), como la busqueda del cono-
cimiento, que asienta los paradigmas como claves para
mediar con la realidad, en respuesta a los fendmenos
y problematicas adyacentes a la vida y la exploracion
constante del entendimiento de estos; con lo cual, ocu-
pan gran relevancia las acciones que tienen lugar en el
mundo de la vida, que toman Shutz & Luckmann (1977),
como “la region de la realidad en que el hombre puede
intervenir y que puede modificar mientras opera en ella
mediante su organismo animado”.(p. 25)

La experimentacion de los actores en la relacion que tie-
nen con los otros y con el entorno que los rodea, persigue
como fin Ultimo, la comprension del mundo por parte de
estos actores. Por |o tanto, es a partir de la configuracion
de la cotidianidad que se puede entender el uso practico
del pensamiento cientifico, como la herramienta que per-
mite acercase a la verdad, que si bien es cierto, se hace
dificil de conceptualizar por la complejidad del término,
puesto que para hablar de verdad es necesario tener en
cuenta diversas variables, por lo que no se la puede to-
mar a la ligera, ni sefialar concretamente como una ver-
dad absoluta, resultando ser en su concrecion mas sim-
ple, un agregado en si misma de muchas variables, que
no otorgan verdad absoluta por la dinamica constante en
la que se encuentran: el ser humano, el mundo en el que
habita y el conocimiento que conciben estos, por tan solo
poner un ejemplo.

Aungue lo anterior, lleve a considerar la verdad como re-
lativa, no por eso deja de ser menos importante, debido a
que sirve para atender las diferentes problematicas y ne-
cesidades del ser humano, pero mas aun, define de gran
forma las prioridades del presente en el que se encuentra
precisamente enmarcada la cotidianidad de la que ya se
habia hablado, dentro de esta, se perciben cantidad de
oficios y rutinas que transportan micro-mundos relativos
a la realidad de cada actor que integra el planeta, donde
convergen y se entretejen estas realidades. Para el caso,
es pertinente retomar la educacion, que toca de forma
transversal a cada uno de los actores, esté se establece
como una cuestion social, habla igualmente de una profe-
sién, pero mas aun, dentro de esta, de una forma de vida.
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La educacion, guarda una estrecha relacion con la cien-
cia por el inmenso aporte tedrico-practico, que se rea-
liza desde las ciencias tanto sociales como naturales y
exactas, pero, no solo eso, es el ejercicio constante de
crear, revaluar y mejorar el conocimiento cientifico implici-
to en la cotidianidad, que sirve ampliamente para formar
seres humanos mas preparados y competentes con los
retos que desafian el mundo y que a su vez estos mismos
pueden apoyarse desde el pensamiento cientifico para
revaluar constantemente sus verdades y percibir la rea-
lidad que méas se acomode a sus condiciones, sin des-
cuidar o desentenderse de su esencia como ser social
y actor responsable intrinsecamente en las acciones del
otro, entendiendo que el bienestar del otro repercute di-
recta o indirectamente en el propio, sin perder de vista
el significado de lo que es comunidad, a lo cualAnder-
Egg (1986), se refiere como*“una agrupacion organizada
de personas que se perciben como unidad social cuyos
miembros participan de algun rasgo, interés, elemento,
objetivo o funcion comun, con conciencia de pertenencia,
situados en una determinada drea geogrdfica en la cual
la pluralidad de personas interacciona mds intensamente
entre si que en otro contexto”. (p. 83)

Sin duda, es el camino para hacer un uso racional de los
elementos que aportan la ciencia, para tomar las mejores
decisiones que beneficien la vida de cada uno en conso-
nancia con el bienestar social que a su vez, este ultimo se
circunscribe como uno de los objetivos que la educacion
tiene la tarea de posibilitar.

Haciendo un repaso a través de la recopilacion de toda
la serie de variables que se han tratado y especificamen-
te con el tema en particular abordado, en la educacion,
para el caso especifico de la ensefianza de las ciencias
sociales, el pensamiento cientifico aplicado, se estructu-
ra como un elemento del Andlisis Sociocritico, por medio
del uso de herramientas entre las que se encuentran, la
formulacién de preguntas, la indagacion constante, el
desarrollo de las investigaciones, el pragmatismo cienti-
fico, entre otras, en el panorama que busca viabilizar las
ciencias sociales; estas herramientas son un apoyo esen-
cial en el desarrollo de los contenidos y las habilidades
a desarrollar en el estudiante, como Fuentes &Mosquera
(2016), lo expresa: “generar espacios en los cuales los
estudiantes aprendan, interpreten, discutan y constru-
yan pensamiento cientifico permitira desarrollar procesos
exitosos que integran estudiante-docente-aprendizaje-
entorno” (p.21); es a través del trabajo formativo, que se
procura tener la participacion frecuente y al estudiante in
situd, para que este tome los elementos de la forma en
que mejor aporten a su desarrollo personal.
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Este pensamiento cientifico aplicado, ayuda a formar un
actor con la suficiente pertinencia y capacidad para ubi-
carse en el espacio — tiempo y establecer una relacion
contextualizada con las diversas caracteristicas que se
conciben en el ser humano como ese conjunto historico,
que soporta la multiplicidad de aspectos que lo definen,
desde sus diferentes ambitos como el cultural, politico,
econdmico, social, entre otros, que permiten determinar
un claro punto de referencia en el pensamiento del estu-
diante con miras a aportar desde la reflexion, el estado
de conciencia necesario para realizar una toma de de-
cisiones que van mas alla del aula y la academia, y que
reside en la importancia del estudiante como actor social,
donde las decisiones se vislumbran a la responsabilidad
sensata y coherente con la realidad, comprometida con el
desarrollo y bienestar humano, que es hacia donde debe
apuntar no sélo la formacién en ciencias sociales, sino
la educacion en general para propiciar la transformacion
social que se necesita.

CONCLUSIONES

América Latina histéricamente ha sufrido una imposicion
de condiciones a manos de otros paises, que, a la fecha,
en la actualidad todavia le cuesta salir del yugo impositi-
VO, gue se ha transfigurado en el tiempo y que hoy en dia
se complejiza en la realidad que establece la ciencia y
la tecnologia, coactando el panorama a la busqueda de
posibilidades, dentro de las que se permite evidenciar a
la educacién como un claro componente de la solucion.

La educacion publica en los niveles de basica y media
en Colombia se ha caracterizado como una historia com-
pleja por las carencias y dificultades que ha tenido, dife-
renciandose en las Ultimas décadas por el sindicalismo
docente que ha estado en la busqueda constante de la
reivindicacion de sus derechos y mejoras a la educacion,
a raiz de la escasa intervencion del Estado y los gobier-
nos de turno en aportar a la calidad y su desarrollo.

Es fundamental tener conciencia respecto a la variedad
de influencias a las que se encuentra expuesto el pen-
samiento del ser humano en la actualidad, donde es al-
tamente relevante el papel que ejerce la educacion y el
conocimiento cientifico que se adquiere; dicho de otra
manera, se encuentra la necesidad imperativa de poner-
lo en practica para filtrar y decantar la gran cantidad de
informacion que se despliega a diario por los diferentes
medios de comunicacion que buscan incidir cautelosa-
mente en la forma de pensar de cada persona.

El pensamiento cientifico adquiere varias facetas en la
medida que los conceptos dan un entramado de posibi-
lidades para abordar la realidad, estableciendo diversos
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puntos de partida, los cuales son la base fundamen-
tal para la comprension de la existencia y todo lo que
esta involucra, constituyéndose en la base del Andlisis
Sociocritico para aportar a la reflexion, la interpretacion y
la construccion de un conocimiento contextualizado.
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RESUMEN

En el presente trabajo se conceptualizan los fun-
damentos tedricos y los elementos que abordan la
formacion de valores en estudiantes del nivel medio
superior. Se detallan las tendencias y caracteristicas
en el proceso de su formacion, la fundamentacion
tedrica sobre los valores, la clasificacion de estos y
los rasgos que lo caracterizan y las definiciones da-
das por diferentes autores relacionadas con la for-
macion de Valores en dichos estudiantes.El proceso
de formacion de los estudiantes del nivel medio su-
perior ha transitado por distintas etapas, no exen-
tas de problemas vy limitaciones, pero con un aval
cientifico y de resultados, en ascenso permanente,
que han elevado considerablemente el nivel de en-
sefianza de dicho estudiante, asegurando la adqui-
sicion de competencias especificas que le permiten
transitar hacia una sociedad cada vez inmersa en
las nuevas formas de comunicacion, brindando a los
egresados del nivel medio superior la capacidad de
participar activamente en los procesos sociales. El
andlisis de la literatura revisada permitié precisar la
formacion de valores como primicia fundamental en
la educacion del nivel medio suprior.

Palabras clave:
Formacion, Valores, Educacion Media Superior.

ABSTRACT

In the present work, the theoretical foundations and
the elements that address the formation of values in
upper secondary students are conceptualized. The
tendencies and characteristics in the process of its
formation are detailed, the theoretical foundation of
values, the classification of them and the characte-
ristics and definitions given by different authors rela-
ted to the formation of Values in these students. The
process of training students of the upper secondary
level has gone through different stages, not exempt
from problems and limitations, but with a scientific
endorsement and results, in permanent rise, which
have considerably raised the level of teaching of the
students, ensuring the acquisition of specific com-
petences that allow them to move towards a socie-
ty that is immersed in new forms of communication,
offering graduates of the upper middle level the abi-
lity to participate actively in social processes. The
analysis of the reviewed literature made it possible
to specify the formation of values as a fundamental
scoop in education at the secondary level.

Keywords:
Training, Values, Higher Secondary Education.
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INTRODUCCION

La Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura, (2015), ha planteado
que la educacion es un proceso de ensefianza apren-
dizaje en el cual se pretende construir un futuro mejor,
transmitir valores, desarrollar habilidades, conocimientos
y formaciéon de actitudes respecto a la vida politica y a
un sentido critico frente al contexto que se vive. De este
planteamiento se infiere la relevancia de la formacion de
valores en los estudiantes del nivel medio superior.

Es importante sefialar que en las tendencias actuales de
la Educacion Media Superior (EMS)en el mundo se esta-
blecen nuevos propdsitos y logros que se materializan,
dia tras dia, en cada institucion. Para las universidades,
estos propdsitos y logros son un reclamo, una aspiracion
de la sociedad que aparecen de forma concreta y precisa
y que estan incluidos en los Planes de estudio y manifes-
tados en las formas en que se trabaja la formaciéon de
valores de los estudiantes.

En México, de acuerdo a la Secretaria de Educacion
Publica (2016), a la Educacion Media Superior se le otor-
ga un papel importante en el desarrollo del pals, en virtud
de que debe promover la participacion creativa de las
nuevas generaciones en la economia, el trabajo y la so-
ciedad, reforzar el proceso de formacion de la personali-
dad en los jovenes y constituir un espacio valioso para la
adopcion de valores y el desarrollo de actitudes para la
vida. De acuerdo con sus caracteristicas estructurales y
propositos educativos, la EMS esta conformada por dos
opciones con programas diferentes; una de caracter pro-
pedéutico y otra de caracter bivalente.

Varios investigadores se pronuncian a favor de la im-
portancia que requiere trabajar el tema de los valores
en el ambito educativo, entre los que se puede citar a
Maliandi (2002); Martinez, Buxarrais & Esteban (2002);
Parra (2003); Cerrillo (2003); Schnmelkes (2004); Alvarez
(2004); Buxarrais (1997, Fuensanta, Martinez, Fonseca, &
Rubio (2005). A estos investigadores se suman otros que
consideraron que la formacion de los valores constituye
una necesidad especial en los estudiantes de las institu-
ciones educativas, destacandose en estos estudios los
realizados por, Ballester (2007); Escamez, Garcia, Pérez
Llopis A. (2007); Baxter (2007); & Latapi (2008).

Para el presente trabajo se han tenido en cuenta los ana-
lisis que permiten precisar las principales teorias relacio-
nadas con la formacion de valores.

En el sentido etimolégico el término axiologia deviene del
griego Axio que significa valor y Logos que significa es-
tudio, por tanto, su objeto es el estudio de la naturaleza
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de los valores. Al respecto se encuentran distintas posi-
ciones dadas por diferentes clasicos relacionados con el
tema, elementos que ayudaran a dar su fundamentacion
y conceptualizacion més clasica.

Rockeach (1975), define al valor como la conviccion per-
durable de un modo especifico de conducta o estado fi-
nal de existencia personal o socialmente preferible a un
modo de conducta o estado final de existencia opuesto o
contrario. Esta definiciéon acepta un elemento emotivo en
los valores, implica un mecanismo motivacional que se
describe al esfuerzo para alcanzarlos y los componen-
tes afectivo y cognoscitivo que hacen alusion a lo que es
preferente.

Scheler, citado por Gutiérrez (1981), estudia con detalle a
la persona humana; de ella dice que no es una sustancia,
sino un portador de valores. Con respecto a lo anterior,
la persona primeramente ha de describirlos, preferirlos y
luego, realizarlos.

Frondizi (1995), citado por Fabelo (2004), menciona que
el valor surge en la relacion sujeto-objeto y por lo tanto
posee una cara objetiva y otra subjetiva. Para apreciar
qué es el valor, ha de partirse del acto valorativo mismo,
mediante el cual el sujeto valora al objeto. Ademas del
sujeto y del objeto Frondizi menciona que hay que tomar
en consideracion la actividad del sujeto, por medio de la
cual este se pone en relacién con el objeto; en el caso
de los valores, tal actividad es la valoracion. Un sujeto
valora un objeto valioso, sera por consiguiente el punto
de partida del anélisis. Sujeto, objeto y valoracion son, en
conclusion, los componentes del valor.

Garcia (1996), considera que los valores pueden ser de-
finidos como aquellos que “contribuyen a que una perso-
na, una institucion o una sociedad establezca sus rumbos,
metas, fines. Constituyen guias generales de conducta
que se derivan de la experiencia y le dan sentido a la vida,
propician su calidad de tal manera que estan en relacion
con la realizacion de la persona y fundamentan el bien de
la comunidad y la sociedad en su conjunto”.

Segun el paradigma de Nietzsche, citado por Collado
Fernandez (2005), “el hombre es el que pone valores a
las cosas para sostenerse a si mismo, fue él quien primero
asigno un sentido de las cosas, un sentido de lo humano;
de donde se puede deducir que la tarea de una educa-
cion moral es la de poner y crear valores que llenen el
sentido humano a las cosas, las acciones y realizaciones
que guardan relacion con el hombre y que el mismo hom-
bre realiza”.

Moleiro (2001), al referirse al tema expresa que las cosas
no son valiosas por si mismas, sino que tienen el valor
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que nosotros les damos y por eso cada persona tiene su
propia escala de valores. Asimismo especifica que no to-
dos nos comportamos igual ante las vivencias y los pro-
blemas de la vida; segun los valores a los que les damos
prioridad, le damos sentido a lo que hacemos.

Los valores son los ejes fundamentales por los que se
orienta la vida humana y constituyen a su vez, la clave del
comportamiento de las personas (Izquierdo, 2003). Este
autor acepta que los valores intensifican nuestra accion
y nuestra vida; dignifican y enriquecen a la persona e in-
cluso a la misma sociedad. Esto confirma la idea de que
en la perspectiva de toda conducta humana, subyacen
los valores, los cuales dirigen y dan sentido al proceder
individual y social de cada persona.

Fabelo (2004), distinguid tres planos al definir el concepto
de valor que permite una comprension mas abarcadora
en sus dimensiones. Este autor los abordd considerando
lo siguiente:

El primer plano supone los valores como partes que cons-
tituyen la realidad social tales como los objetos, fenéme-
nos, tendencias, ideas, concepciones, conductas. Ellos
pueden desempenar la funcion de favorecer u obstaculi-
zar la funcion social, respectivamente, en consecuencia,
seran valores o antivalores.

Un segundo plano alude a un sistema subjetivo de va-
lores y se refiere a la forma en que se refleja en la con-
ciencia de los hombres la significacion social ya sea de
manera individual o colectiva. Los valores cumplen la fun-
cién como reguladores internos de la actividad humana.
Pueden coincidir en mayor o menor medida con el siste-
ma objetivo de valores.

El tercer plano es un sistema de valores institucionaliza-
dos, que son los que la sociedad debe organizar y hacer
funcionar. De este sistema emana la ideologia oficial, la
politica interna 'y externa, las normas juridicas, el derecho
y la educacion formal. El proceso subjetivo de concienti-
zacion de un determinado sujeto, es importante pero no
es ajeno a los otros dos momentos. Los valores que se
forman, son el resultado de los valores objetivos y los so-
cialmente institucionalizados.

Al analizar la concepcién de valor dada por Fabelo
(2004), se comprende que estos son parte de la realidad
social por lo que son objetivos; estan en la conciencia
de los hombres y esto le da significado social ya sea de
manera individual o colectiva y la sociedad, por medio de
sus instituciones, se encargara de organizar un sistema
de valores comun para todos.

Guevara (2007), considera que los valores son cons-
trucciones humanas, adquiridos a través del proceso
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socializador del grupo al que se pertenece (familiar, edu-
cativo, religioso, politico, laboral, entre otros); pues el vi-
viente humano en su variada vida de relacion, los apren-
de de personas que le son significativas.

Analizando las definiciones anteriores se puede plantear
que todas tienen en comun los aspectos que se mencio-
nan a continuacion:

+ Se estima una importancia fundamental a las relacio-
nes humanas que se establecen con el medio social
en el que se rodea, 0 sea, sin relacion no se generan
los valores.

» El ser humano al entrar en un proceso de interaccion
social donde surgen las relaciones sociales, comuni-
cacion, intercambio, puede generar una serie de ne-
cesidades humanas y espirituales que, al satisfacer-
las, se convierten en valores.

» Por lo general, se habla de acciones espirituales o
emocionales, que al transformarse en valores son ac-
tos del bien comun, y que por consiguiente son funda-
mentales en el proceso de formacion humana.

DESARROLLO

En la actualidad vivimos un proceso de globalizacion,
que sin dudas ha detonado el adelanto de grandes tras-
formaciones en lo econdmico, en la forma de hacer poli-
tica, en lo social, en la cultura, en los medios masivos de
comunicacion, vivimos en una era completamente digital;
y éste progreso sin lugar a dudas ha modificado igual las
condiciones de vida de las sociedades en el mundo.

Continuamente podemos observar cambios radicales en
la educacion basica mundial; esto no aleja a la Educacion
Media Superior (EMS). Para un mayor analisis de la EMS
se retoma el Acuerdo numero 442 por el que se establece
el Sistema Nacional de Bachillerato en México (2008), las
principales reformas que se han realizado en Europa y en
Ameérica; que se describen a continuacion:

Unidn europea. En sus planes de estudio de EMS, se
hace énfasis en las competencias basicas como meca-
nismo para hacer frente a la nueva realidad econdmica
que representa la sociedad del Conocimiento, en los ob-
jetivos comunes para la educacion media los paises de la
Unién Europea han logrado preservar diferencias, al tiem-
PO que construyen un espacio educativo comun, en el
que no solo se permite la diversidad, sino que se alienta.

a. Francia. El bachillerato francés se plantea una reforma
integral del sistema educativo que formula sus obje-
tivos en el lenguaje de las competencias, poniendo
énfasis en el desarrollo de competencias de caracter
basico; de esta manera introdujo el bachillerato ge-
neral, que prepara tanto para el trabajo como para la
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Educacion Superior. Las competencias se refieren a
todo aquello que es indispensable dominar al término
de la escolarizacion obligatoria.

b. Espana. En 1992, se establecieron las ensefianzas mi-
nimas para bachillerato, que comprenden una serie de
conocimientos, habilidades y actitudes que se impar-
ten en asignaturas comunes a todas las escuelas que
ofrecen educacion media. Para el bachillerato espa-
Aol, los procesos educativos deben priorizar el apren-
dizaje de los estudiantes, por lo que los docentes tie-
nen que adecuarse a las necesidades e intereses de
los mismos y no a la inversa.

América. USA High School. En California y los Estados
Unidos, los aspectos mas importantes de la reforma que
afectan a las escuelas del bachillerato (high school), son
la pobreza de la comunidad latina, la segregacion racial,
la lucha por el acceso igualitario a la educacion, ademas
de la diversidad lingUistica, étnica y cultural.

a. Latinoamérica. La mayoria de sus bachilleratos tiene
una duracion de tres afios orientados a la formacion de
bachilleres en humanidades, cienciasy artes. De acuer-
do con la Organizacion de Estados Iberoamericanos
para la Ciencia y la Cultura (OEl), los rasgos gene-
rales de los bachilleratos de Chile, Argentina, Cuba,
Venezuela, Bolivia, Ecuador, Uruguay, Peru y Panama,
tienen sus objetivos generales centrados en la forma-
cion integral de los estudiantes, tendientes a preparar-
los para la educacion superior y el trabajo.

b. Chile. Durante los primeros dos afios, el eje principal
de la reforma de la educacion media chilena es la for-
macion general. En el tercer afio, y en algunos casos
en el cuarto, los estudiantes acceden a la formacion
diferenciada, que consiste en cursos propios de la
Ensefianza Media Cientifico-Humanista o Técnico-
Profesional. La primera opcion es de caracter prope-
déutico y la segunda de formacion para el trabajo.

c. Cuba. La EMS cubana busca profundizar en los estu-
dios de secundaria para que los estudiantes estudien
la Educacion Superior o se incorporen al trabajo. En
los Preuniversitarios, a los estudiantes se les forma
para la Educacion Superior, pero existe una vincula-
cion estrecha entre el estudio y el trabajo. En la edu-
cacion Técnica profesional (2-4 afios de duracion), los
jovenes adquieren las competencias para el trabajo
y pueden estudiar especializaciones como geologia,
minerfa, etc. Para los preuniversitarios existe un plan
de estudios Unico; mientras que para la modalidad
técnica profesional, cada especialidad posee su pro-
pio plan de estudios.

d. Venezuela, Bolivia, Ecuador, Uruguay, Perd y Panama.
En estos palses, los planes de estudio presentan
un tronco comun y modalidades educativas en for-
macién humanistico-social 'y técnico-profesional,
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diversificando los estudios en areas como humanida-
des, agropecuarias, comerciales, entre otras; con dife-
rente duracion temporal de los bachilleratos.

De acuerdo a las consideraciones presentadas, de las
reformas internacionales en la Union europea se destaca
lo siguiente:

* Los paises buscan mejorar la calidad de la Educacion
Media Superior y revertir la desintegracion.

+ Se han respetado y definido con claridad los objetivos
de los diferentes subsistemas de la Educacion Media
Superior dentro de la identidad comun del referido tipo
educativo.

+ Existen diferentes sistemas de Educacion Media
Superior integrados, en vez de fraccionados e inco-
nexos entre sus partes.

+ Hay facilidad en el transito de estudiantes entre las es-
cuelas, ya sea mediante asignaturas o competencias
comunes a todos los programas.

En cambio, en América latina se destaca lo siguiente:

* Hay similitud en la Educacion Media Superior de la
Unién Europea.

* Los objetivos generales de los planes de estudio tien-
den a preparar a los estudiantes para la educacion
superior y el trabajo.

* Las modalidades buscan la formacion de bachilleres
en humanidades, ciencias y artes.

* Impulsan la formacion de técnicos medios en diversas
especialidades.

« La duracion temporal del bachillerato es de tres anos
a excepcion de Bolivia y Chile que tienen una duracion
de cuatro anos.

La razén principal por la cual es preciso estudiar, com-
prender y aplicar el enfoque de la formaciéon basada en
competencias, es porque a nivel internacional las compe-
tencias son la orientacion fundamental de diversos pro-
yectos internacionales de educacion, como el Proyecto
Tuning América Latina, que recomiendan que se debe
adoptar estrategias que den cuenta de los problemas en
forma integral, y la ensefianza basada en competencias,
al proponer la resolucion de situaciones complejas, con-
textualizadas, en las que interaccionan conocimientos,
habilidades y normas, la flexibilidad mental, la capacidad
para adaptarse a nuevos desafios, el saber como resolver
problemas y situaciones problematicas, la preparacion
para la incertidumbre son las nuevas habilidades men-
tales que requeriran los profesionales del mafanay en la
que debemos entrenarlos.
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Queda de manifiesto que en la mayoria de los progra-
mas educativos de la Educacion Media Superior se hace
mencion a la importancia de la formacion integral del es-
tudiante como a su reforzamiento en la adquisicion de
valores. Sin embargo, pocas de ellas lo manifiestan direc-
tamente en su curriculo, como una forma de trabajo del
proceso docente educativo.

En este trabajo se asume el analisis realizado por Sanders
Brocado (2005), cuando sefiala que los valores son con-
ceptos abstractos que conllevan complejidad en su defi-
nicion, medicion e incluso explicacion. Los valores, sean
generales o particulares, parece ser que estan fuerte-
mente impregnados con la cultura en la que se dan; si
bien hay valores denominados universales, hay otros que
dependen de su situacion geografica. Hay valores orien-
tales y occidentales, otros que dependen también de las
religiones o de la situacion en la que se den, son efime-
ros, parte de un coédigo y de una ética muy particular.

Los valores cambian con las generaciones y son adya-
centes a las leyes basadas en valores, estos son realmen-
te el elemento que enlaza y norma a las sociedades, les
da forma y limite. Los valores estan siempre presentes,
si bien invisibles, determinan cotidianamente, y a largo
plazo, el rumbo de las sociedades en particular y de la
humanidad en general. Su valor es innegable, su cumpli-
miento, su rompimiento o distanciamiento determinan la
ética de un individuo, grupo, sociedad o nacion.

Bauza Vazquez & Marafion Rodriguez (2012), plantean
que los valores han estado presentes desde los inicios
de la humanidad; son producto de cambios y transfor-
maciones a lo largo de la historia y surgen con un espe-
cial significado y cambian o desaparecen en las distintas
épocas. Se considera que la formacion de valores abarca
contenidos y significados diferentes, este asunto ha sido
abordado desde diferentes perspectivas y teorias.

Robins (1993); Garcia & Dolan (1997); Fabelo (2004);
Diaz (2006), citados por Bauza Vazquez & Marafion
Rodriguez (2012), consideraron que permiten resaltar
aspectos significativos con relacion a la comprension de
Su esencia, entre los que se encuentran los componentes
que intervienen en su proceso de formaciéon que a conti-
nuacion se declaran:

« Unidad dialéctica entre los aspectos objetivos y subje-
tivos; lo individual y lo social.

+ Son construidos por los individuos dentro de sus co-
rrespondientes grupos, de acuerdo con sus necesida-
des, intereses y vivencias.

» Ejercen funcién reguladora de la actividad humana.

* Forman parte de la estructura de la personalidad.
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+ Su aprendizaje es relativamente estable en el tiempo y
permiten comparar normas de actuacion.

+ Se manifiesta como un fendmeno socio — histérico y
se sustenta en el aspecto interactivo del sujeto y el
objeto.

+ Estodo aguello que es deseable o interesa a un sujeto
en funcion de su caracter o por su concepcion como
satisfactor de una necesidad e influye en su conducta
de eleccion.

» Oftras consideraciones relacionadas con los valores se
orientan desde la perspectiva de guia y consideran
que los valores contribuyen a beneficios de la huma-
nidad, en la formacion de la personalidad, sefialados
por Garzon & Garcés (1989); Gonzélez (1992); Garcia
(1997), citado por Lahera Cabrales (2013).

Para estos autores los valores son:

* Proyectos ideales de comportarse y de existir que se
adecuan a las coordenadas histéricos-sociales y que
a la vez la trascienden.

+ Caracteristicas de la accion humana, encargadas es-
tas de mover la conducta, orientar la vida y marcar la
personalidad.

» Aquellos que contribuyen a que una persona, una ins-
titucion o una sociedad establezcan sus rumbos, me-
tasy fines.

+ Constituyen guias generales de conducta que se de-
rivan de la experiencia y le dan sentido a la vida, pro-
pician su calidad de tal manera que estan en relacion
con la realizacion de la persona, fundamentan el bien
de la comunidad y la sociedad en su conjunto.

+ Los valores no existen fuera de las relaciones sociales,
el hombre es productor de valores, es él quien crea la
rigueza material y espiritual que, a la vez, se constitu-
ye en fuente de su desarrollo.

Para el avance del presente trabajo se destacan las con-
ceptualizaciones realizadas por diferentes autores rela-
cionadas con la clasificacion de los valores y los rasgos
que lo caracterizan, se han asumido las diferentes posi-
ciones adoradas para el desarrollo del presente trabajo.

Rockeach (1975), sefala que existen cinco suposiciones
acerca de la naturaleza de los valores humanos. Se men-
cionan sucesivamente:

a. El numero total de valores que una persona posee es
relativamente pequefo.

b. Todos los hombres en cualquier lugar poseen los mis-
mos valores pero en grados diferentes.

c. Los valores estan organizados dentro de un sistema.
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d. Los antecedentes de los valores pueden estar dirigi-
dos hacia la cultura, la sociedad y sus instituciones y
la personalidad del individuo, todo al mismo tiempo.

e. Las consecuencias de los valores humanos esta-
ran manifestadas en todas las acciones y procesos
humanos.

Frondizi (1977), en su trabajo 4 Qué son los Valores? citan-
do a Max. Scheler, representante del movimiento filoso-
fico aleman conocido como fenomenologia, los clasifica
como:

« Valores de lo agradable y desagradable (sentir, sensi-
ble o valores utiles).

» Valores del sentimiento vital: 1o noble y lo vulgar, lo
fuerte y lo débil.

« Valores espirituales: lo bello y lo feo, lo justo y lo injus-
to, el conocimiento puro de la verdad.

« Valores de lo sagrado y lo profano.

Gonzalez (1992), considerd que los rasgos que caracteri-
zan a los valores son los siguientes:

* Proyectos ideales de comportarse y existir que el ser
humano aprecia, desea y busca.

« Opciones personales que se adquieren desde las po-
sibilidades activas de la voluntad.

« Creencias que se integran en la estructura del
conocimiento.

« Caracteristicas de la accion humana que mueven la
conducta, orientan la vida y marcan la personalidad.

Gordillo (2000), sefialé que la humanidad ha adoptado
criterios a partir de los cuales establece determinadas
caracteristicas de los valores, se mencionan a:

* Durabilidad.: los valores se reflejan en el curso de la
vida. Hay valores mas permanentes en el tiempo que
otros. Ejemplo: el placer es mas fugaz que la verdad.

* Integralidad: cada valor es una abstraccion integra en
si mismo, no es divisible.

*  Flexibilidad: Los valores cambian con las necesidades
y experiencias de las personas.

« Satisfaccion: Los valores generan satisfaccion en las
personas que los practican.

* Polaridad: Todo valor se presenta en sentido positivo o
negativo, es decir, todo valor conlleva a su contravalor.

» Jerarquia: Hay valores que son considerados superio-
res o universales (dignidad, libertad) y otros inferiores
(los relacionados con las necesidades vitales o basi-
cas). Las jerarquias de valores no son rigidas ni pre-
determinadas, se van construyendo progresivamente
a lo largo de la vida de la persona.
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» Trascendencia: Los valores trascienden del plano con-
creto, dan sentido y significado a la vida humana y a
la sociedad.

* Dinamismo: Los valores se transforman con las
épocas.

« Aplicabilidad: Los valores se aplican en las diversas
situaciones de la vida, entrafian acciones practicas
que reflejan los principios valorativos de las personas.

+ Complejidad: Los valores obedecen a causas diver-
sas, requieren complicados juicios y decisiones.

Fabelo (2004), por su parte, reconoce la existencia de
tres dimensiones fundamentales:

» Objetiva: es la significacion social que tenga determi-
nado hecho, idea, conducta, etc., como resultado de
la actividad humana.

« Subjetiva: es la manera en que esa significacion social
repercute en la concepcion individual o colectiva.

* Institutivos: es el resultado de la generalizacion de una
de las escalas subjetivas existentes en la sociedad o
de la combinacion de varias de ellas.

Collado (2005), los determiné en:
+ Valores de existencia: Cosas, caracteres o personali-
dades, valoraciones.

* Valores de continuidad o de conexion: naturaleza, his-
toria y razon.

* Valores de unidad: armonia, amor, felicidad.

« Valores estéticos: artes plasticas, poesia, musica.

crecimiento,

 Valores de evolucion:

autodesarrollo.

progreso,

» Valores de actuacion y de produccion: economia, de-
recho, moralidad.

» Valores divinos: revelacion, salvacion.

* \Valores fundamentales:  universo,  humanidad,
supra-yo.

Gervilla (2005), en su obra del cuerpo educando: antro-

pologia del cuerpo y la educacion, en la que considera

la existencia de una serie de valores de la persona como

sujeto de la educacion, los agrupoé en:

« Corporales: Conjunto de cualidades deseadas y/o de-
Seables, cuyo centro es el cuerpo o materia viva de la
persona.

* Intelectuales: Conjunto de valores cuyo punto de refe-
rencia central es la naturaleza racional del hombre, en
cuanto contenido, proceso o resultado.
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« Afectivos: Cuyo contenido afecta a nuestras reaccio-
nes psiquicas de agrado, es decir, a los estados de
emocion, sentimiento o pasion.

« Individuales: Conjunto de valores, que prioritariamente
se refieren al aspecto singular, intimo y unico de la per-
sona, asi como a sus consecuencias: la conciencia, la
intimidad, la individualidad.

* Morales: Se ocupan de la estimacion ética, es decir,
de la bondad-malicia, de las acciones humanas, aten-
diendo al fin o al deber. Afectan a la persona en su
mas profunda intimidad y dignidad, siendo su ambito
de actuacion personal y social.

« Sociales: Son aquellos que afectan directamente a las
relaciones personales e institucionales, tanto en su
contenido, como en el procedimiento o finalidad, tales
como: la familia, la fiesta, las relaciones humanas, la
politica, la amistad etc.

« Ecoldgicos: Son aquellos que relacionan al ser huma-
no con el conocimiento, el cuidado o el disfrute del
medio ambiente.

* Instrumentales: Son aquellos que estimamos mas
como medios que como fines, gracias a los beneficios
que nos reportan: los medicamentos, el coche, la vi-
vienda, el vestido, las computadoras, la tecnologia en
general, etc.

« Trascendentes o Religiosos: Son aquellos que aluden
directamente al sentido ultimo de la vida, mas alla de
la propia existencialidad inmanente, o bien a las ins-
lituciones o acciones relacionadas con lo religioso:
Dios, la fe, la oracion, la iglesia, etc.

Dentro de los valores, hay que considerar el sistema de
valores que hace referencia a la organizacion jerarquica
por parte del individuo y la estructura de los valores que
refiere la ordenacion jerarquica de los mismos. En funcion
de la corriente axiolégica a que pertenezcan con inde-
pendencia al sistema de valores que se acepte, diferen-
tes autores asumen una jerarquia distinta.

Se concluye sefialando que la finalidad del valor se orien-
ta a la perfeccion y el sentido positivo de la vida humana,
y en torno a ese sentido humano, la perfeccion de la vida
en general. Debido a la diversidad geografica, histéricay
generacional, existen distintas formas de valoracion res-
pecto a una misma direccion.

CONCLUSIONES

Los progresos de la ciencia, la tecnologia, la informa-
cioén, el comercio y los servicios, que ocurren en el mun-
do con la globalizacién estan incitando a las Instituciones
de Educacioén Superior a promover la formacion integral
y pertinente de profesionales por medio de modelos
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educativos de vanguardia donde se integren nuevas acti-
tudes, habilidades, conocimientos y relaciones.

La formacion de valores en el nivel medio superior debe
reforzar indudablemente los programas educativos que
se ofertan hoy dia, dirigirse a una formacion en valores
complementa la formacion integral del futuro egresado.

La necesidad del estudio de los valores ha existido siem-
pre, en diferentes etapas histéricas, respondiendo a los
intereses de diferentes actores y a distintos contextos.

La determinacion de los fundamentos tedéricos para la
formacion del valor, en los estudiantes de la Educacion
Media Superior confirmé la pertenencia de asumir refe-
rentes relacionados con la clasificacion de los valores, los
rasgos que lo caracterizan, las definiciones dadas por di-
ferentes autores sobre los valores.

La especificidad sobre la formaciéon de valores esta de-
terminada por la integracion de los contenidos de las
asignaturas y las actividades practicas asociados a los
modos de actuacion, por lo que debe otorgar al proceso
de formacion de valores un estudiante competente en los
diferentes contextos de la sociedad.
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ABSTRACT

The article analyzes the origin and conceptualization
of the curriculum, as well as contemporary trends
and its approach in new social agents. It also inclu-
des elements that characterize the construction of
curricula in indigenous people and communities in
Latin America and Mexico, which in their struggle
for self-determination pose an educational model of
political and economic resistance, which marks dis-
tance from the West and distant from being institutio-
nalized by the State. With referents of the curricular
theory, a bold approach is made to this model that
struggles with a decolonization of knowledge from
the West.

Keywords:

Curriculum, discipline, origin, positions, tendencies.

RESUMEN

En el articulo se analiza el origen y conceptualizacion
del curriculum, asi como las tendencias contempo-
raneasy su planteamiento en nuevos agentes socia-
les. Se incluye, ademas, elementos que caracterizan
la construccion de curriculum en pueblos y comuni-
dades indigenas en América Latina y México, que
en su lucha por su autoderminacion plantean un mo-
delo educativo, de resistencia politica y econdmica,
que marca distancia de los términos de occidente y
distante de ser institucionalizado por el Estado. Con
referentes de la teoria curricular, se hace un osado
acercamiento a este modelo que pugna con una de-
colonizacion de saberes de occidente.

Palabras clave:

Curriculum, disciplina, origen, posturas, tendencias.
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INTRODUCTION

To approach the development of the curriculum as a dis-
cipline, it is first necessary to clarify what a discipline is.
Coicaud (2003), points out a discipline as a domain of
study; a theoretical construction or organized system of
knowledge that allows to reconstruct and analyze reality.

A fundamental element to define a discipline is the object
of study that can be studied from different perspectives
and referential framework. Its practical application occurs
in different levels of professional field. Being a product
that occurs over time, it is in constant transition due to ex-
ternal pressures (Pérez & Bolafios, 2014). The curriculum
as a discipline is recognized with a “set of concepts, ex-
planatory theories and discourse that legitimizes teaching
and curricular practices, as well as, at the same time, a
structure and instrument for rationalizing one’s practice’.
(Bolivar, 1999)

In relation to the curriculum as a discipline, it finds its
background in didactics of the seventeenth century and
emerged at the beginning of the twentieth century as a
result of the regulation of education in a formal and mass
system, in the development of experimental psychology,
of pragmatism right in the beginning of the industrial era
as well as other aspects related to a change in the social
dynamics of that time (Diaz, 2003; Soto, 2003).

The scope of the curriculum emerged with two trends;
one promoted by Dewey in 1902 with a vision centered
on the student, on his learning experience; and another
one raised by Bobbit and reinforced by Charter, focused
on the institutions and the need to establish the contents
from which the teaching issues are derived, that is, in the
formal definition of teaching.

Later, at the end of the Second World War, Tyler’s position
arose, focused on equating the curriculum with plans and
programs of study; Tyler’s vision managed to overcome
the discussions around the visions of Dewey and Bobbit,
and prevailed during the next two decades, and became
international in the late 1960s.

The positions presented and the debates derived from
their analysis were the guideline to give origin to the curri-
cular theory, whose purpose was to attend to the institutio-
nal needs of the educational system (Diaz, 2003), it could
be said at the beginning of the 70s.

The discipline of the curriculum as a curricular theory is
a “discourse” that creates this object of study -the curri-
culum-, at the same time that connotes it conceptually
and installs it in reality with the meanings and attributes
it assigns (Soto, 2003). Based on this argument, it is that
different classifications of curricular theories are indicated
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as a reflection of their evolution, not without first enuncia-
ting the position of Casarini (2013), who affirms that there
are not and will not be theories of the complex totality of
the curriculum, to which he adds very punctually that the
functionality of a curricular theory lies in detecting to what
extent it serves to understand and explain a reality and
according to the resolution of practical problems in the
development of the curriculum.

Now, Soto (2003), argues that the historical development
of the curriculum has allowed the creation and practi-
ce of different theoretical sets, which are grouped into
theoretical positions. Each position responds to the his-
torical-political, social and cultural context based on the
demands of society. In this sense, the questions posed
to the curriculum should correspond to its epistemologi-
cal construction: Who should be trained? Why form? How
to form? What is taught? who teaches? And how do you
learn? What problems of reality are solved? What is the
end of education? These are some questions that society
has made to define and delimit the curriculum, therefore,
the epistemological positions of the curriculum at its origin
are located in a sociohistorical context of the past, present
or in construction without it meaning their disappearance
or modification.

Positivist posture of the curriculum. Located in the 20th
century under the influence of the positivist movement,
with a selection of knowledge of universal character and
possibility of applying in all and any circumstance; the ex-
periences of the school that are transferable beyond exis-
ting psycho-sociocultural diversities, with the limitations
imposed by individual differences; they are also based on
psychological theories of “intradermal” or cognitive lear-
ning, which means not considering the social or cultural
contexts of the students.

Critical posture of the curriculum. It arises in the de-
cade of the 1960s to overcome the positivist paradigm.
Conceives the curriculum as a social practice influenced
by power, political, economic and cultural decisions, im-
bued with ideology, finding its foundation in the sociocul-
tural support that establishes a fundamental relationship
between cultural selection that legitimizes the school, its
transmission and evaluation, decisions of power and con-
trol that regulate socio-economic and cultural contexts;
and the positioning in them of the students that enter it.

This theory maintains that one lives in unequal societies
and that the school preferentially attends to certain sec-
tors and, according to these, it entrusts the school with
the task of reproducing the hegemonic model. It raises
the overcoming of the false consciousness of ideolo-
gies through reflection applied to a growing process of
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awareness that is achieved through dialogue and com-
municative action.

Decolonial posture of the curriculum. At the end of
the 20th century and the beginning of the 21st century,
new voices emerge that emerge from social movements
in Latin America. The indigenous movements organized
from their cosmo vision arise to overcome the dismal co-
lonization that has proposed compensatory educational
models that do not contemplate cultural aspects and
forms of social and political organization of the peoples.
The assimilationist policies of Latin America struggled to
overcome the backwardness represented by the pover-
ty of indigenous peoples from a model, at the beginning
of a bicultural and subsequently intercultural approach
from the State. Against this backdrop, new voices rise up
against the colonization of the West that has responded
to interests in global power and global order. Its demand
towards self-management and emancipation poses new
scenarios and educational agents. Specifically, in Mexico
with the Zapatista National Liberation Movement emer-
ges with demands for land ownership, freedom, justice,
health and education independence. The “discourse” of
the Zapatistas in education, declare true education. The
faceless, seek the denied future and the insurgent dignity
towards autonomy and self-determination. The Zapatistas,
the “faceless” lack a relationship with the state and there-
fore the legitimacy and institutionalization. Although the
curriculum meets the institutional needs of the education
system. The Zapatista model lacks legitimacy before the
state itself, however the discourse of the object of stu-
dy and the right of Indigenous Peoples contained in ILO
Convention 169 allows them legitimacy ways. The subs-
tantive function of the curriculum is to meet the institutional
needs of the education system. In this sense, the curricu-
lum of the Zapatistas is not legitimized by the State nor is
it institutionalized. However, in self-determination it is for
the social group, the true education. Their curricula and
programs are aimed at education for work, economic self-
sufficiency for self-determination. What are the theoretical
foundations? They are under construction by the agents
and agents of the Caracoles, Los Marez .... We would
only add that the curricular theory will have the purpose
of understanding and transforming reality by solving the
practical problems in the development of the curriculum
(Casarini 2013) and the voices are heard revealing the
power exercised by Occidene and the ideological resis-
tance to the hegemony of the state.

DEVELOPMENT

According to Casarini (2013), the curriculum is a historical
and social product in constant change, so its definition is
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complex, varies with time and the circumstances in which
it circumscribes. It is polysemic because from positioning,
ends, dynamics, and streams it is possible to conceptua-
lize it.

Etymologically “the word curriculum is a Latin voice that
derives from the verb curro and that means race... that
is, something that progresses, that advances” (Casarini,
2013, p.4); a career that students go through to achieve
an educational goal. Rather its conceptualization lies in the
position assumed in a context and educational purposes.

It is not possible to reduce the curriculum to the aspect of
teaching contents, methods and practices; Currently the
school curriculum is conceived as a cultural practice and
at the same time a practice of meaning construction by all
those involved in education (Van Dijk, 2006).

loom (2006), presents a basic typology of the curriculum:
the explicit or formal curriculum, which is expressed in
official documents and plans that are aligned with the his-
torical definitions of the curriculum; the implicit or hidden
curriculum, named by Phillip W. Jackson, which includes
the assumptions about schooling and learning implicit in
educational practice; and finally the null curriculum, which
according to Eisner (1994), refers to the curriculum that
is not taught and includes those contents or ideas that
are repressed by the authorities and are left out of regular
education.

The previous line of thought coincides with that planned
by Braslavsky (2003), the curriculum refers to the exis-
ting contract between society, the State and education
professionals to define the educational experiences that
students must go through during a specific stage of their
lives; This same author points out that for most authors
and experts in the curricular field, the curriculum defines
the why, how, what, when, where and with whom to learn,
that is, defines the foundations and educational contents,
the characteristics of the educational institutions, the cha-
racteristics of the learning experiences, and in particular
from the point of view of the methods to be implemented,
the resources for learning and teaching, the evaluation
and even the teaching profiles. We can affirm that the cu-
rricular field, like other educational disciplines, is a field in
constant debate and resignification that corresponds to
the current historical and social evolution.

On the other hand, Casarini (2013). states four lines of
thought and action identified in the evolution of curricu-
lar theories to which we would add a fifth line of action
thinking: emergence of a curriculum that emerges from
the hidden, faceless and denied voices historically. The
self-determination of the Zapatista indigenous peoples
in Chiapas who are in the process of building their
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educational model in the process of deconstruction and
decoloniality of sabers. The curriculum as a sum of aca-
demic requirements or organized structure of knowledge.

They emphasize the academic part considering it the
axis of the curricular organization, focusing on the intrin-
sic value for the revision of knowledge of education for
the formation of people; from this line, the curriculum is a
planning of true, permanent and essential knowledge that
the school must transmit to the student and thus develop
their intelligence.

a. Curriculum as a basis for learning experiences.

It considers the learning experiences as the core of the
curricular construction, based on the physical, cognitive,
emotional, moral and social development of the learner
from the first years of formal schooling as well as being a
reaction to the first line of the curriculum.

b. Curriculum as a production technology system.

Conceives the school as a production system where the
efficiency and quality of the results that are visible in the
behavior of the students, constitutes the best evaluative
parameter of the curriculum.

c. The curriculum as a reconstruction of knowledge
and action proposal: the bridge between theory and
practice.

This last line is located in the reality of the educational
institution, it is intended that the curriculum allows a link
between theoretical knowledge and practice, this curricu-
lar theoretical line was developed in the decade of the
seventies.

d. Curriculum in postmodern condition.

The postmodern curriculum, the legitimization of knowled-
ge is presented in terms different from those established
since the story has lost credibility, and the speculation is
to assume the group of positive rules, which must be ad-
mitted in order to play the speculative game. The crisis of
scientific knowledge is also in the crisis of education. Who
now asks the institutions fit in the gear to force the skills
and not the ideas, from students in initial levels to higher:
doctors, engineers, etc. They will not have as their mis-
sion emancipation, a substantive function of education;
instead, it will train the elite to pragmatically ensure the
needs of the institutions or the institutional machinery.

e. Curriculum for resistance and self-determination

In the eagerness to name the Zapatista movement in re-
lation to true education, we boldly allow ourselves to be
named from the Western referents, that is to say, with co-
lonial terms, but in the end, an approach from our refe-
rents. In the discourse of the Zapatistas, true education
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emerges as a seed that is growing, its historical construc-
tion emphasizes otherness, otherness and commitment to
the other and the relationship with Mother Earth.

In the line of thought and action from the cosmo vision
and construct of the Zapatista peoples, autonomy is un-
derstood as a liberation struggle of the hegemonic model
of nation-state increasingly blurred by international poli-
cies dictated mainly by the Inter-American Development
Bank, IDB, OECD, World Bank, WB and UNESCOQO, which
prescribe the policies of attention to the diversity of Nation
States, with an intercultural approach that deals with di-
versity from compensatory models.

The thought, the boldly called “curricular” discourse is in
the economic, cultural and educational resistance befo-
re the forces of the state. His action, his action, is in the
transmission of culture, respect for sacred places, and
wisdom of the elderly. If we can dare to interpret the curri-
culum, one purpose of it is the economic self-sufficiency
of production, collective work and the construction of one-
self in a community.

We can conclude this section, based on Bolafios & Molina
(2007), that the curriculum since the 70s was recognized
as a discipline or area of knowledge, having an object
of study, a body of scientific methods and procedures,
and a theoretical body, the latter understood as a basis
to explain reality, the way it works and the strategies for
its application; these authors state that the object of study
are the teaching and learning processes, and the content
of those processes; and its applicability as a discipline
becomes concrete when “scientific principles are applied
to the design, approach and evaluation of teaching and
learning processes’. (p.23)

The tendencies, are movements that gain strength, predo-
minate in a determined time and moment; emerge, gene-
rate synergies from the problems and needs faced. The
trends in the curricular area in the 90s is identified by Diaz
(2010), in the curricular field was emphasized in the role
of the teacher and the role of innovations as an approach
to improve the curriculum in its different stages, affirming
that the models that propose innovation to the curriculum
occur not only in the national context but can be said to be
part of a relatively global perspective that accompanies
the curricular reforms of the last 20 years.

The reform processes sustained in the innovation discour-
se of the educational and curricular models, where the
specialists’ concern was focused on the direction, sus-
tenance and sense of the innovations. In this time, inno-
vations are positioned as a result of the incorporation of
educational innovations of the moment, primarily to:
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« Address the demands of an increasingly globalized
society, the so-called knowledge society, and

* Respond to various policies issued by national and in-
ternational organizations.

Resulting from them some approaches labeled as innova-
tive, for example, competency-based education, flexible
curriculum, tutorials, problem- and case-based learning,
on-the-job training, the curriculum focused on student
learning and others, that they brought consequences,
one, to undertake the task of undertaking the monitoring
and evaluation of the processes of educational change
linked to the appropriation, development and implementa-
tion of these innovative models; and two, it is determined
that in these models the professor appears to be ultimately
responsible for the eventual success of the innovations,
even when the innovations have been developed without
taking it into account, the innovations being: strategic
planning, institutional analysis, or research approaches.
Total quality and organizational excellence applied to the
development and evaluation of the curriculum in school
and university contexts; of proposals that come from the
field of didactics and psychology, such as the experiential
approach, psycho pedagogical constructivism, cognitive
and socio-cultural psychology; or, innovations that come
from areas of knowledge and disparate interests.

Now, on the other hand, Diaz & Lugo (2003), identify trends
on educational research in the curricular field:

Competency-based education: The concept of compe-
tence, as it is understood in education, results from the
new theories of cognition and basically means knowledge
of execution. The model by competences transited from
the economic to the educational sphere. Since every
process of “knowing” translates into “knowing”, then it is
possible to say that they are reciprocal competence and
know: know how to think, know how to play, know how to
interpret, know how to act in different scenarios, from each
other and for others (inside of a specific context) (Argudin,
2001).

The flexible curriculum: It is a form of organization of uni-
versity studies that allows maximum adaptation of this to
the skills and interests of students, by selecting nuances
of specialization within a general context, the flexibility of
the curriculum is understood in several senses, flexibility
in time, in structure, in accent or area of emphasis, for rec-
tification, adaptability to new students (Obaya & Martinez,
2002).

The curriculum based on psycho pedagogical cons-
tructivism and specific approaches of cognitive and
sociocultural psychology: in this approach both cons-
tructivism and the sociocultural paradigm are included,
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the first is one of the psychological currents that has ge-
nerated great expectations for the reform of educational
systems in the world. Its origins date back to the 1930s,
particularly in some of the works of Jean Piaget, who is
recognized as his most important representative and
who questions the way in which the individual constructs
knowledge, particularly the scientist, and how it passes
from one state of knowledge to a superior one (Angeles,
20083).

The meta-curricular formation oriented to the develo-
pment of cognitive, thought, academic, social, com-
municative or specific skills of certain disciplinary
domains: This proposal arises from diverse researchers
of the cognitive current postulate the convenience of esta-
blishing a metacurriculum, as an alternative to the forma-
tion of students in study and thinking skills (Weinstein &
Underwood, 1985; Aguilar & Diaz Barriga, 1988). Among
its central purposes would be to promote the intellec-
tual development of the student, promote the acquisition
of scientific attitudes and favorable attitudes towards
knowledge, etc. Then, meta curriculum is understood as,
those deliberate and systematically planned educational
actions aimed at providing students with skills and strate-
gies that allow them to learn to learn significantly in each
school year and in connection with content areas or spe-
cific conceptual domains (Diaz, 1994).

Design of the curriculum focused on the integration
of practical theory and professional training through
practice, service and teaching located or experimental
in real scenarios: here are approaches such as the need
for training focused on practical experiences and real sce-
narios, as well as the possibility of achieving meaningful
learning not only the acquisition of declarative knowledge
(Diaz, 2005).

The teaching and design of curricular programs focu-
sed on the approaches of problem solving or problem-
based learning and case analysis, mainly in discipli-
nes such as mathematics, medicine, architecture and
physics: problem solving is conceived as an educational
strategy, which has as its axis the student, and covers both
the curricular design as well as the instruction or teaching.
It focuses on developing critical judgment and reasoning,
the ability to apply knowledge in a real situation, the habit
of independent study and, even, teamwork through active
and meaningful learning (Diaz & Lugo 2003).

Incorporation of new themes or areas of knowledge to
the development of curricular projects, in particular, the
so-called themes or cross-cutting themes, with topics such
as environmental education, human rights, values, civics
and ethics; education and gender, internationalization of
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the curriculum and new technologies: According to Palos
(2000), in Diaz, 2005), the cross-cutting issues present
central questions to the curriculum and teaching, as a ma-
nifestation of the most relevant problems and conflicts that
it faces today in day our society. In these cross-cutting
issues are considered values, attitudes and behaviors,
both students and other groups belonging to contempo-
rary society.

Interdisciplinary and multidisciplinary training: According
to the UN-CEPAL (2003), modern problems must be stu-
died from various disciplines and forming teams, to obtain
comprehensive solutions, since no discipline, separately,
can give results; Added to this is that the disciplinary in-
tegration is a fundamental part of the curricular flexibility,
particularly curricula, in order to train more universal pro-
fessionals, able to face the rapid changes in skills and
knowledge (Carvajal, 2010).

The administrative approaches of strategic planning, ins-
titutional analysis or total quality and excellence applied
to the development and evaluation of the curriculum: The
incorporation or resignification of methodological approa-
ches such as systemic, design by competencies, require
strategic planning and various qualitative methodologies
to the field of design, curricular development (Diaz &
Lugo, 2003).

Finally Permeates the worldview of the original peoples,
which rescues ancestral knowledge about the land, water,
sacred places, traditional medicine. The liberation, alterity
and commitment are aimed at revealing the power exer-
cised in the West and colonization of knowledge. A curri-
cular model is proposed that implies a process of colonial
deconstruction of the community in its economic, social,
political and cultural project that is outside the institutiona-
lization of intercultural and democratic education.

CONCLUSIONS

The curriculum as a discipline focuses on the legitimation
of teaching and curricular practices for learning; its origin
comes from the ideas put forward by Dewey and Bobbit
that together take into account elements such as the stu-
dent and institutional needs respectively. From this origin,
the curricular positions range from positivism to a decolo-
nial vision and its lines of action have also been extended
over time to reach a curriculum in a postmodern condition
and the curriculum for resistance and self-determination,
being the latter focuses on alterity and commitment to the
other in relation to their roots to Mother Earth. Finally, this
line agrees with the trends reviewed, as we appreciate that
there is a greater focus on the topics of innovative approa-
ches in the curriculum, for example competency-based
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education, curricular flexibility, problem-based education,
among others; and that the reflections in educational re-
search have tended to the analysis of curricular develo-
pment and evaluation, neglecting aspects of curricular
design. According to the approach, the objective and vi-
sion pursued by education can take up definitions, lines of
action and trends of the curriculum.
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RESUMEN

Esta investigacion se corresponde con un proce-
S0 de innovacion tecnologica y tiene como objetivo
crear un medio de ensefianza para el entrenamiento
del Tiro Deportivo con Pistola. Se tomaron criterios
de expertos, en la revision del prototipo de pistola
presentada, con la justificacion de los materiales
empleados, el peso, las dimensiones del arma vy
sus posibles alcances, que van desde la captacion
de talentos en edades tempranas, asi como para
cualquier atleta de mas experiencia en sus entrena-
mientos. Se dictamind que este medio de ensefan-
za cuenta con caracteristicas similares a la pistola
convencional y tiene como ventajas: permitir el de-
sarrollo de aspectos técnico-tacticos del entrena-
miento de la pistola deportiva; por lo que garantiza
la estabilidad y continuidad del entrenamiento de
tiro deportivo, mejora sustancialmente la seleccion
de atletas con condiciones excepcionales, favore-
ce el entrenamiento en edades mas tempranas que
las establecidas para tiro con balas, por la posibili-
dad de manipulacion y traslado del arma, sin peligro
para la integridad fisica del alumno. Los resultados
deportivos de primeras posiciones en competencias
nacionales desde los afos de comienzo de su apli-
cacion, avalan su utilidad como un medio mas de
ensefanza en este deporte.

Palabras clave:

Ensefianza, integridad fisica, pistola prototipo, tiro
deportivo.

ABSTRACT

This investigation qualifies within technological inno-
vation and aims at creating a tuitional means for the
training of the Sports shooting with Pistol. They took
criteria of experts, in the revision of the prototype of
pistol shown, with the justification of the employed
materials, the weight, the dimensions of the weapon
and the possible target, that go from the catchment
of talents in early ages, as well as for any athlete of
more experience in the trainings. It was dictaminated
than this half-way tuitional count on similar charac-
teristics to the conventional pistol and has advan-
tages: to allow the development of technician tac-
tical aspects of the training of the sports shooting
with pistol; that guarantees stability and continuity of
the training of sports throw the improvement of the
selected athletes with exceptional conditions subs-
tantially, favors the training in earlier ages than the
established for sport shooting with bullets for the
possibility of manipulation and transfer of the wea-
pon, without danger for the physical integrity of the
pupil. The sports results of first positions in national
competitions since the years of beginning of their
application vouch its benefit as a means of teaching
in this sport.

Keywords:

Teaching, Physical integrity, prototype pistol, sports
shooting.

Volumen 15 | Numero 68 | Mayo | 2019



CONRADO | Revista pedagogica de la Universidad de Cienfuegos | ISSN: 1990-8644

INTRODUCCION

El uso de los medios de ensefianza en la educacion y
en el sistema de entrenamiento deportivo, ha transitado
por varios momentos en el proceso de ensefianza-apren-
dizaje, si bien se consideraban como auxiliares del pro-
fesor, hoy ya se reconoce su papel como componente
imprescindible del sistema didactico de dicho proceso
(Gonzélez, 2006).

La complejidad del proceso de ensefianza-aprendizaje,
hace que dificilmente se pueda prever con antelacion
qué sucedera en la instalacion deportiva. Ahora bien, este
mismo inconveniente es el que aconseja que el profesor
deportivo cuente con el mayor nimero de medios y estra-
tegias para poder atender a las diferentes demandas que
apareceran en el transcurso de este proceso.

Este hecho recomienda dos actuaciones aparentemen-
te contradictorias: por un lado, poder contar con una
propuesta de intervencion suficientemente elaborada; y
por el otro, simultdneamente, con una aplicacion suma-
mente plastica. Se trata de una aplicacién que, excep-
cionalmente, puede ser el resultado de la improvisacion,
ya que la misma dinamica del entrenamiento deportivo y
la complejidad de los procesos grupales de ensefianza/
aprendizaje obligan a disponer previamente de un abani-
co amplio de actividades técnico-tacticas, que ayuden a
resolver los diferentes problemas que plantea la practica

Es por lo que se precisa de la imperiosa necesidad de
ensefar a nifos atletas y a adolescentes, una adecua-
da técnica, lo méas limpia posible de errores, para que
se consoliden posteriormente, en mejores deportistas
(Harre, 1993).

Los referentes tedricos del papel que desempefian los
medios de ensefianza en el proceso ensefanza-apren-
dizaje provienen de diferentes disciplinas del saber cien-
tifico. En este tema se abordan los referentes desde el
angulo filosofico, psicoldgico, de la comunicacion, peda-
gogico y didactico.

Existen diferentes razones que desde el punto de vista
filosofico apoyan y explican el papel de los medios en el
proceso de ensefianza-aprendizaje. Una de las mas im-
portantes es que el transcurso del conocimiento humano
sigue una trayectoria que va, de la imagen concreto- sen-
sible al pensamiento abstracto y de ahi a la imagen mas
profunda e integra y multilateral del objeto, como imagen
pensada (Dfaz, 2008).

Los medios permiten materializar el objeto del conoci-
miento actuando sobre el sistema sensoracional del su-
jeto que aprende, mediando el proceso ascendente del
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conocimiento en el aprendizaje, en este caso, dirigida por
la labor orientadora del profesor (Espinoza, 2018).

Estos facilitan el vinculo entre lo sensorial y lo racional,
entre la imagen inicial y difusa y la imagen concreto- pen-
sada. El sujeto que aprende no asimila o capta la realidad
como un reflejo mecéanico, de modo pasivo, sino a través
de la actividad histérico-social en que se desenvuelve.

Los recursos didacticos pueden favorecer la actividad
sujeto- objeto y su interaccion, cuando representa un es-
labén de enlace en el acervo cultural con el que el pro-
ceso de ensefanza- aprendizaje ha de pertrechar a los
estudiantes (Rio, 2010).

Desde el punto de vista psicolégico, diferentes investi-
gaciones muestran el importante papel de los medios en
el proceso de ensefianza aprendizaje: en la motivacion,
en la esfera emocional, en la retencion de la informacion,
la concentracion de la atencion, la relajacion, las cuales
contribuyen a formar un clima favorable para el apren-
dizaje en cualquier fase del entrenamiento deportivo
(Pérez, 2007).

El proceso de ensefianza-aprendizaje es esencialmente
interactivo y comunicativo, de intercambio de informa-
cion, compartiendo experiencias, conocimientos y viven-
cias que logran una influencia mutua en las relaciones
interpersonales. En la medida en que los medios apoyen
la efectividad de la comunicacion contribuyen a la efica-
cia del proceso de ensefnanza-aprendizaje.

En el ambito del saber pedagdégico, los medios encuen-
tran sustento en la necesidad de desarrollar un proceso
de formacion instructiva, humanista, desarrolladora, que
potencie la socializacion del sujeto a través de la indivi-
dualidad, el desarrollo de la personalidad del estudiante
en un contexto social determinado.

La didactica, al concentrar su atencion en el proceso de
ensefanza-aprendizaje, considera a estos recursos Como
uno de sus componentes, junto a los objetivos, conteni-
dos, métodos vy la evaluacion. Distingue ademés el pa-
pel de los medios y sus diferentes funciones (Gonzalez,
2015).

Por lo que estos estan en constante renovacion y son de
diferente naturaleza a partir del desarrollo tecnolégico
histéricamente alcanzado y de la labor innovadora de los
profesores.

Los medios de ensefianza en el deporte han servido de
apoyo para aumentar la efectividad del trabajo del entre-
nador, sin llegar a sustituir la funcion educativa y humana
del docente, asi como para racionalizar la carga de traba-
jo de los atletas y el tiempo necesario para su desarrollo,
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y sirven ademas para elevar la motivacion hacia la en-
sefianza y el aprendizaje. Hay que tener en cuenta la in-
fluencia que ejercen en la formacion de la personalidad
de los alumnos.

Ellos reducen el tiempo dedicado al aprendizaje porque
se hace mas objetiva la enseflanza y activan las funcio-
nes intelectuales para la adquisicion del conocimiento,
ademas garantizan la asimilacion de lo esencial (Peraza,
etal., 2017).

Si bien estos recursos, siguen teniendo un papel esencial
en el proceso de ensefianza-aprendizaje, no hay duda
que con el inicio de la revolucién informatica en la dé-
cada de los 90 y principio de este siglo, las Tecnologias
de la Informacion y la Comunicacion (TIC), han irrumpido
con gran fuerza en el desarrollo tecnolégico mundial con
incalculable importancia dentro del proceso de ensefian-
za aprendizaje, transformando y ampliando las posibili-
dades de formacion de los recursos humanos, a la vez
han surgidos nuevos escenarios docentes por lo que su
papel se ha multiplicado, actualmente constituyen un ver-
dadero desafio para los docentes de la Cultura Fisica y
el Deporte.

En la actualidad se necesita que todos los docentes-en-
trenadores del deporte puedan usar de manera correcta
y eficaz todos los recursos didacticos que estén a su al-
cance, asi como su creatividad, especialmente por la pro-
pia limitacion existente, en virtud del despiadado bloqueo
a que nos tiene sometido el imperialismo ya hace méas de
cinco décadas.

Para el Tiro Deportivo es preciso destacar que todos los
medios que se utilizan en la practica de este deporte se
tienen que importar los aceites y grasas para su conser-
vacion y mantenimiento, las pistolas, los fusiles, balas,
peerles, telescopios, la vestimenta especializada, calza-
do, equipos, accesorios en general y por supuesto, pie-
zas de repuesto, lo cual evidencia un gasto importante
del presupuesto de nuestro organismo.

Estas dos poderosas razones, légicamente han conspi-
rado contra un proceso de ensefanza tradicional, con la
aplicacién de métodos comunmente conocidos.

Es por ello que cuando se trabaja en la base, mas aun
en las Escuelas de Iniciacion Deportiva (EIDE) a lo largo
y ancho del pals, se han tenido que generar ideas, pen-
sar en métodos que se pudieran poner a tono con esta
situacion y al mismo tiempo lograr, al menos, mantener
la calidad de los resultados obtenidos en la arena inter-
nacional. El presente trabajo es producto de esas inicia-
tivas y tiene como objetivo crear un medio de ensefianza
para el entrenamiento del Tiro Deportivo con Pistola. Esta
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investigacion califica dentro de la innovacion tecnoldgica.
Se tomaron criterios de expertos, en la revision del pro-
totipo de pistola presentada, con la justificacion de los
materiales empleados, el peso, las dimensiones del arma
y sus posibles alcances.

DESARROLLO.

El Tiro como deporte posee caracteristicas que lo difieren
completamente del resto de las disciplinas deportivas:

Primero: Esta orientado por la maxima direccion del
Instituto Nacional de Deportes y Recreacion (INDER) que
no se puede comenzar la ensefianza del Tiro hasta que el
nifio no haya arribado a la educacion secundaria, o sea,
hasta que no cumpla préacticamente los 12-13 afios, lo
que légicamente retarda la adquisicion de habitos téc-
nicos-tacticos tanto en fusil como en pistola. Esta reso-
lucién se orientd a todas las provincias de nuestro pais,
con el fin preciso de preservar la integridad fisica de los
nifos que comienzan sus primeros pasos en la practica
de este deporte.

Segundo: Desde la calda de la URSS (1992), por las razo-
nes conocidas, nuestro pais dej6é de tener mercado que
nos proporcionara al menos, un minimo de balas, para
tratar de mantener un adecuado proceso de entrena-
miento dentro de la piramide de Alto Rendimiento, lo que
hasta la fecha nos ha limitado grandemente en el proceso
de seleccion de atletas con condiciones excepcionales
para la practica de nuestro deporte.

Ventajas de la utilizacion de esta pistola prototipo en el
proceso de ensefianza-aprendizaje del tiro deportivo.

Los aspectos técnicos-tacticos que pueden ser perfecta-
mente utilizados con la Pistola Prototipo son los siguientes:

Se desplazan los profesores-entrenadores hacia las es-
cuelas donde van a hacer la primera seleccion de los ni-
Aos con mejores condiciones personales:

Primero: se le explica al grupo teéricamente en qué con-
siste la prueba, luego a uno por uno, se le demuestra, en-
sefa la posicion, el agarre del arma, muy elementalmente
la localizacion de los 6érganos de punteria y se determina
su ojo director.

Segundo: ya en el Campo de Tiro, luego de haber sido
seleccionado el nifio comienza un entrenamiento adecua-
damente organizado, donde se les va a ensefiar:

* La posicion del cuerpo con relacion al blanco, la po-
sicion de las piernas, pies, torso, brazo, hombro y la
cabeza (Diaz, 2014).

» Agarre del arma: sostenimiento y agarre de la pistola
en la mano, posicién y presion de cada dedo, y algo
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muy importante, lugar del dedo indice donde descan-
sa el disparador, ese elemento se repite en su demos-
tracion y ensefianza hasta que se considere que se
realiza perfectamente.

» Técnica del Duelo o Tiro Rapido.

» Posicion de tiro con relacion a su blanco, en esto se
debe ser exquisitamente cuidadoso en su ensefian-
za y demostracion, asi como en el conocimiento de
las medidas de seguridad en el campo de tiro, por la
proximidad de los blancos del resto de los competido-
res (la simulacion incluira la suposicion que se esta en-
trenando con balas), evitando algun disparo desviado.

Es necesario insistir en que la posiciéon de las piernas,

deben estar ligeramente mas separadas que en la preci-

sion, buscando mas equilibrio y estabilidad del centro de
gravedad, dada la velocidad de reaccién en el movimien-

to ascendente del brazo armado (Pérez, 2007).

La posicion para el tiro de duelo se distingue del tiro de
precision por una mayor separacion de la colocacion de
los pies, mas activa tension de los musculos del hombro,
y las articulaciones del codo, la mufieca y los tobillos.

Los pies se colocan un poco mas separados que el an-
cho de los hombros para obtener una mas rigida con-
solidacion del sistema tirador - arma, ya que, como ra-
pidamente se eleva el arma, esto perjudica el equilibrio
del sistema. Ademas, este tiro como regla se compite en
canchas abiertas, donde se puede decir que frecuente-
mente influye el viento.

Posicién del brazo: para la posicion de la mano derecha
con la pistola, colocada por debajo de un angulo de 45°,
totalmente recta, tension en todas las articulaciones; para
esto, el hombro, el brazo, el antebrazo y la mano con la
pistola forman como una pieza monolitica.

Todos estos elementos son perfectamente desarrollados
con la Pistola Prototipo.

Localizacion de los érganos de punteria:
La técnica del Cuadre de Miras.

Esta técnica es un acto en el cual el tirador, coloca la mira
trasera, la mira delantera y el punto de punteria en una
linea recta para alinear el arma con el centro del blan-
co. Ya que la posicidon del tirador no puede sostener el
arma absolutamente inmovil, la punteria debe formarse
bajo condiciones de mayor o menor oscilacion del arma.
La punteria o0 alineaciéon del arma, es un complejo ¢ptico
motor formado por un alto nivel de coordinacién de movi-
mientos Opticos y motores del tirador. Ademas, en la pun-
teria, el tirador no sélo debe juzgar visualmente la des-
viacion relativa de las miras y el blanco sino debe mover
el arma para compensar los movimientos y restablecer
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la alineacion de las miras con respecto al blanco (Cuba.
Comisién Nacional de Tiro Deportivo, 2016).

Cuando se tira con pistola, es caracteristico, una oscila-
cion significativa del brazo con el arma. En la punteria,
predomina el proceso motor. El analizador visual juega
un papel principal como corrector cuando detecta des-
viaciones del brazo con el arma en su direcciéon hacia el
blanco. Esto se controla por medio de los impulsos desde
las correspondientes secciones del sistema nervioso cen-
tral (SNC), las que se sienten en los grupos musculares.
Estos impulsos se dirigen a restablecer la correcta posi-
cion del brazo y el arma en relaciéon con el blanco.

Cuando se apunta con miras abiertas, la correcta alinea-
cion de las miras ocurre cuando la delantera es centrada
dentro de la placa de la trasera y el borde superior de la
mira delantera es colocado al mismo nivel con la parte su-
perior de la placa de la mira trasera (Mildet, et al., 2017).

Con el uso de la pistola prototipo se logra ejecutar par-
te del entrenamiento técnico tactico que se realiza con
la pistola convencional, se ha logrado mucha experien-
cia con atletas enfermos o lesionados en sus casas, por
espacio de tiempo prolongado, llevando dicho modelo a
sus hogares y realizando algun entrenamiento, sin que in-
terfiera, I6gicamente, en su restablecimiento y cuidado.

Realizando un analisis del tiro como deporte en
Cienfuegos, se observa que ha sido uno de los que mas
atletas le han seleccionado para los Equipos Nacionales,
tanto Juveniles como de Adultos, lo que habla a favor de
un trabajo mantenido y de una experiencia acumulada en
sus entrenadores.

Esto los coloca en franca ventaja sobre el resto de los
deportes individuales de la provincia, en cuanto a canti-
dad de deportista seleccionados para ingresar en el Alto
Rendimiento.

Si a esto se le adiciona que Cienfuegos tiene el honor de
ser la unica en todo el pais que ha alcanzado y mantiene
los tres records nacionales en pistola femenina: en la ca-
tegoria 15-16, en el juvenil y la 1ra categoria, no cabe du-
das que es uno de los deportes que mejores resultados
ha alcanzado desde el triunfo revolucionario, a pesar de
las grandes limitaciones materiales que exhibe, por tanto
se justifica la implementacion de este medio de ensefian-
za en los entrenamientos, para garantizar la continuidad
de estos resultados, especialmente en tiempos de mayo-
res limitaciones materiales, como es el que actualmente
se confronta en todo el pais, ademéas deposibilidades de
manipulacion y traslado del arma, sin que corra ningun
peligro la integridad fisica del alumno (tabla 1).
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Tabla 1. Resultados alcanzados desde 2012 por
Cienfuegos en juegos nacionales escolares y juveniles.
N LUGAR

ANO Escolar Juvenil

2012 3ro 2do

2013 1ro 2do

2014 1ro 1ro

2015 1ro 1ro
CONCLUSIONES

La pistola prototipo propuesta:

Permite desarrollar aspectos técnico-tacticos del entre-
namiento de la pistola deportiva; por o que garantiza la
estabilidad y continuidad del entrenamiento de tiro depor-
tivo, aun cuando no existan condiciones materiales para
un entrenamiento tradicional.

Este medio de ensefianza mejora sustancialmente la se-
leccion de atletas con condiciones excepcionales.

Favorece el entrenamiento en edades mas tempranas
que las establecidas para tiro con balas por la posibilidad
de manipulacion y traslado del arma, sin peligro para la
integridad fisica del alumno.

Otorga la posibilidad de extender el entrenamiento al do-
micilio de los deportistas enfermos, siempre que el médi-
co lo autorice.
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RESUMEN

El papel del sistema educativo en una sociedad es
innegable, este define el progreso econémico y so-
cial de la misma, el proposito debe ser la formacion
de talento humano con vision cientifica y humanista
capaz de enfrentarse al mundo moderno. Sin embar-
go, a pesar de que actualmente se ha reconfigurado
el rol de las Instituciones de Educacion Superior el
bienestar estudiantil a lo largo de la historia ha es-
tado supeditado al mero apoyo estudiantil o pres-
tacion de servicios minimos de salud, actualmente
Se espera sea un area integral, que no solo vea los
problemas sociales o facilite acceso a crédito, sino
también que promueva el respeto a los derechos,
brinde servicios asistenciales, que se evite la deser-
cion estudiantil. No siendo un tema de amplio estu-
dio el presente trabajo investigativo, histérico docu-
mental, se desarrolld con el propoésito de analizar las
reformas en materia de Educacion Superior que ha
realizado Ecuador, y suimpacto en el bienestar estu-
diantil. Como resultado, se pudo comprobar que las
principales reformas que introdujeron cambios sig-
nificativos en la concepcion del bienestar estudiantil
en el ambito de la Educacion Superior se dieron en
1967, 1998 y 2008, evolucionando de un enfoque
asistencial a un enfoque integral e inclusivo.

Palabras clave:

Educacion superior, bienestar estudiantil, reformas
universitarias.

ABSTRACT

The role of the educational system in a society is
undeniable, it defines the economic and social pro-
gress of the same, and the purpose must be the for-
mation of human talent with scientific and humanistic
vision capable of facing the modern world. However,
although the role of Higher Education Institutions
has been reconfigured at present, student well-
being throughout history has been subordinated
to mere student support or provision of minimum
health services, currently, it is expected to be an
integral area, that not only sees social problems or
facilitates access to credit, but also that promotes
respect for rights, provides assistance services that
student desertion is avoided. Not being a subject of
extensive study, the present investigative, historical
documentary work was developed with the purpo-
se of analyzing the reforms in higher education that
Ecuador has made, and its impact on student well-
being. As a result, it was found that the main reforms
that introduced significant changes in the conception
of student well-being in the field of Higher Education
occurred in 1967, 1998 and 2008, evolving from a
well-being approach to a comprehensive and inclu-
sive approach.

Keywords:

Higher education, student well-being, university
reforms.
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INTRODUCCION

El rol de la universidad en la sociedad ecuatoriana es fun-
damental, una sociedad que se basa en la educacion de
calidad con la finalidad de innovar y dinamizar la eco-
nomia, y para lograr esto las Instituciones de Educacion
Superior (IES) deben tener un sistema que garantice que
la sociedad cuente con altos niveles de competitividad,
sea una fuente de formacion con oportunidades igualita-
rias, garantice que la educacion responda a las expecta-
tivas y necesidades de la comunidad, ademas de desa-
rrollar la cultura y las artes en el pais.

Lo anterior permite que la Educaciéon Superior contribuya
al desarrollo social y el crecimiento econdmico en el mar-
co de la academia y el profesionalismo con vision cientifi-
ca, tecnolégica, humanista como lo sefiala la Constitucion
de la Republica del Ecuador, forjandose de esta manera
una sociedad del conocimiento.

Por lo tanto, la Educacion Superior tiene como finalidad
el disefio e implementacion de politicas en bienestar de
la comunidad universitaria y para ello las instituciones
de educacion deben contar con un Departamento de
Bienestar Estudiantil, el mismo que tenga como fin ofrecer
servicios de orientacion vocacional y profesional, asisten-
cia social, gestionar las becas y ayudas econémicas que
aseguren la continuidad de los estudiantes en las insti-
tuciones, ademas de promover un ambiente de respeto
a los valores éticos y a la integridad fisica, psicolégica y
sexual de los alumnos, todo esto con el fin de que la per-
manencia de ellos sea acorde a sus derechos.

La Educacion Superior ha tenido una serie de cambios,
a partir del afio 2002 se destacan las siguientes reformas
en temas de educacion: el funcionamiento de un Consejo
Nacional de Evaluacion y Acreditacion (CONEA), el mis-
mo que se encarga de la evaluacion interna y externa de
las universidades y escuelas politécnicas del pais con la
finalidad de que cuenten con altos estandares en materia
de acreditacion; otra reforma es en el 2008 en el que se
sefiala en la nueva Constitucion que todas las IES al pasar
por un proceso de evaluacion institucional si no llegaran
aprobar tienen que ser cerradas y por ende excluidas del
Sistema de Educacion Superior; para el 2012 se regulan
las actividades docentes y de investigacion y vinculacion
con la colectividad y se definen las escalas salariales de
acuerdo a los méritos académicos de la planta docente
universitaria.

Todas las reformas sefialadas han tenido un impacto en la
concepcion del Bienestar Estudiantil aunque en la ultima
década del siglo XX, este haya presentado dificultades
en el tema del financiamiento dado que se cobraba a los
estudiantes por rubros como matriculas, colegiaturas,
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aranceles, derechos, lo que implicaba que la permanen-
cia de los estudiantes se vea limitada por el factor econé-
mico, a partir de ahi en lo que respecta a las leyes estas
fueron estableciendo articulos que permitieron una me-
jora en las unidades de bienestar estudiantil como por
ejemplo facilitar la obtencion de créditos, estimulos, ayu-
das econdmicas y becas, ademas de incluir en el pre-
supuesto los financiamientos que se necesitarian para la
ejecucion de las actividades que se programen en estos
departamentos.

DESARROLLO

En la actualidad se ha hecho comun hablar de la sociedad
del conocimiento, terminologia que también se emplea en
el contexto ecuatoriano, por esto es que antes de revisar
cuél es el papel de la universidad en el desarrollo de una
sociedad, se debe definir qué tipo de sociedad es la que
se pretende impulsar, en este contexto, la Organizacion
de Estados Americanos (2009), define a la sociedad del
conocimiento como “el tipo de sociedad que se necesita
para competir y tener éxito frente a los cambios econo-
micos y politicos del mundo moderno. Asimismo, se refie-
re a la sociedad que esta bien educada, y que se basa
en el conocimiento de sus ciudadanos para impulsar la
innovacion, el espiritu empresarial y el dinamismo de su
economia”.

La importancia de este tipo de sociedad es indiscutible,
segun Rodriguez (2009), “la sociedad del conocimiento
y la era de la globalizacion imponen a los sistemas uni-
versitarios ciertos desafios centrales para las instituciones
ubicadas en cualquier parte del mundo” (p.826). El autor
sefiala que las instituciones universitarias deben:

+ Constituirse en un elemento basico para generar ma-
yores niveles de competitividad en el pais.

+ Constituirse en una fuente esencial de oportunidades
de formacion continua y movilidad social.

* Velar por la calidad y pertinencia de su oferta
académica.

* Vincularse con su medio aportando al desarrollo de

la cultura, las artes, las letras y el desarrollo territorial.
Entre los roles de las Instituciones de Educacion Superior
que contribuyen al crecimiento y el progreso de un pais,
se destacan la creacion de conocimiento avanzado, difu-
sibn de conocimiento avanzado y contribucion al desa-
rrollo y equidad, todos estos contribuyen al crecimiento
econdmico y desarrollo social que apuntan a lograr el
crecimiento y progreso de la sociedad. Estos roles segun
Rodriguez (2009), “deben cumplirse en un contexto de
calidad y pertinencia. Calidad en el sentido de establecer
mecanismos para asegurar la idoneidad de la provision
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de los servicios académicos y garantizar el valor publico
de los titulos y grados otorgados por las instituciones y
pertinencia en el sentido de la necesidad y obligacion de
las universidades por responder permanentemente a los
cambios y requerimientos del mercado”. (p.7)

Pues como lo manifiestan Estupifian Ricardo, Villamar
Coloma, Campi Maldonado & Cadena Hurtado (2018),
que “la Pertinencia en la Educacion Superior es el pro-
ceso mediante el que se establecen las relaciones reci-
procas entre la Universidad y la comunidad, a través de
diferentes vias tanto en su estructura interna como en el
entorno social”. (p. 91)

La Constitucion de la Republica del Ecuador (2008), en-
mendada en el presente afno, expresa:

“Articulo. 350.- El sistema de educacion superior tiene
como finalidad la formacion académica y profesional con
vision cientifica y humanista; la investigacion cientifica y
tecnoldgica; la innovacion, promocion, desarrollo y difu-
sion de los saberes y las culturas; la construccion de so-
luciones para los problemas del pais, en relacion con los
objetivos del régimen de desarrollo’

Por lo tanto, el rol de la universidad debe enfocarse, como
lo manifiesta Rodriguez (2009), en “la formacidn de capital
humano avanzado es un imperativo estratégico que de-
ben asumir las instituciones universitarias en la sociedad
del conocimiento” (p. 826), reconfigurando asi el rol de
la universidad, en donde “las instituciones de educacion
Superior estan destinadas, en consecuencia, a tener un
papel fundamental en la perspectiva de una sociedad del
conocimiento, sobre todo si pueden llevar a cabo cambios
fundamentales en sus modelos de formacidn, de aprendi-
zaje y de innovacion”. (Gazzola & Didriksson, 2008, p.24)

Siendo el capital humano el foco de la Educacion
Superior, las IES deben brindar la orientacién a la comu-
nidad universitaria a través de politicas que promuevan
una formacion integral, por esto es importante que las IES
cuenten con un éarea dedicada al Bienestar Estudiantil,
“‘estos departamentos tienen un papel importante en la
formacion de los estudiantes, y los servicios que ofertan
varian de acuerdo a cada institucion tales como servicio
meédico, alimentacion, residencia, orientacion profesional,
asistencia social, programa de esparcimiento, asistencia
econdmica, entre otros”. (Pareja, 1986)

Estos servicios permiten que la comunidad estudiantil
tal y como lo estipuld la (Asamblea Nacional 2010) en la
LOES en su articulo 86, cuenten con orientacién voca-
cional y profesional, politicas econémicas, aseguramien-
to de un ambiente de respeto preservando sus derechos
y su integridad fisica, psicologica y sexual, y todas las
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condiciones y herramientas que garanticen la adecuada
permanencia en la institucion.

Como lo describe Pareja (1986) desde que Ecuador se
convirtio en Republica la Educacion Superior ha tenido
grandes cambios, en algunos casos influenciado por los
momentos econémicos del pais y en otro por influencia
mas social, a continuacion, se analizara lo mas relevante
desde la época de la colonia, haciendo énfasis en el pe-
riodo post constitucion 1998, pues es donde se empieza
a dar mayor relevancia al bienestar estudiantil.

Antes que nada, haciendo un recuento de la modifica-
cion a la norma méaxima del pals, a la fecha se cuenta,
segun consta en el Ministerio de Relaciones Exteriores y
Movilidad Humana de Ecuador (2018), con 20 distintas
constituciones desde la época republicana

Respecto al tema de Educacion Superior, en la figura 1 se
puede observar cuantos articulos dentro del texto cons-
titucional estaban dedicados y/o relacionados al mismo.

Articulos referentes a Educacion

Superior
20
15 B
=10 —a
s
3
£ 51
< :
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ANO DE LA CONSTITUCION

Figura 1. Numero de articulos referente a Educacion Superior
por Constitucion.

Fuente: Ecuador. Ministerio de Relaciones Exteriores y Movilidad
Humana (2018).

Como se pudo observar hay 3 momentos en que se tratéd
mas el tema 1967 (12), 1998 (12), 2008 (16), ahora bien,
realizando una revision histérica de la evolucién de la
Educacion Superior se tiene:

Epoca Colonial: como lo relata Pacheco & Pacheco
(2015), en esta época el papel de la iglesia era primordial
pues era el medio de educacion — evangelizacion.

Se crearon en este periodo dos universidades:

+ En 1596, en Quito se crea la primera universidad ecua-
toriana bautizada con el nombre de San Fulgencio.

Volumen 15 | Numero 68 | Mayo | 2019



CONRADO | Revista pedagogica de la Universidad de Cienfuegos | ISSN: 1990-8644

« En 1622 fundaron la Universidad de San Gregorio cuya
principal finalidad era la educacion de los criollos.

Ecuador, la Republica: a continuacion, brevemente se
muestra los cambios mas notables en la Educacion
Superior segun Pareja (1986); y Pacheco & Pacheco
(2015):

+ En 1826 (4 afios antes de la separacion de la Gran
Colombia) se funda la Universidad Central del
Departamento del Ecuador marcando el inicio de la
universidad republicana.

« En 1869 La universidad es definida con una visién de
universidad técnica, creandose en este ano, para di-
chos fines la Escuela Politécnica Nacional. Ademas, se
crearon la Escuela de Artes y Oficios, el Conservatorio
de Musica y también la Escuela de Bellas Artes.

* En 1895 culmina el proceso de secularidad de la uni-
versidad, es decir, se separa la educacion de laiglesia.

* En 1906, se declard la educacion como publica, laica
y gratuita, ademas de que se asegurd la libertad de
conciencia.

« En 1938, durante el predominio de las doctrinas so-
cialistas de los afios 30 y 40, se expide en el Ecuador
la Ley de Educacion Superior que otorga a las univer-
sidades total autonomia y permite su independencia
técnica y administrativa del Estado para ser conside-
radas un medio para lograr el desarrollo, moderniza-
cion y solucion a los problemas de la sociedad.

« En 1946 se autoriza la creacion de universidades
particulares.

* Entre 1960 y mediados de 1970 empieza el proceso
de democratizacion de la Universidad.

* En 1990 se expidid el Reglamento especial donde se
norma la Educacién Superior no universitaria, con la
intencion de facilitar una educacion tecnolégica no
profesional que les permita incorporarse en un me-
nor tiempo a las actividades productivas del mundo
laboral.

* En 1998, con la nueva Constitucion Politica se puso fin
a la gratuidad de la Educacion Superior que permitio a
las universidades el cobro de aranceles por servicios
educativos a los estudiantes.

* Ya en el afio 2002, luego de siglos de vida universi-
taria en el Ecuador, entra en funcionamiento Consejo
Nacional de Evaluacion y Acreditacion, encargado de
la evaluacion interna y externa de las universidades y
escuelas politécnicas del pais y el control de los res-
pectivos procesos de acreditacion institucional de for-
ma auténoma en coordinacion con el CONESUP.

Hay que resaltar que entre 1998 y 2000 (menos de tres
afos) se fundaron 13 universidades privadas y 2 publicas.
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Hasta 2012 Ecuador contaba con 71 universidades, 45
de estas fueron fundadas durante los afios 1992 a 2006
evidencia de un incremento del 27,3% en 14 anos.

De estas 45 universidades creadas, 35 eran privadas.

+ En 2008 entra en vigor una nueva Constitucion y en su
disposicién transitoria vigésima ordena que en el pla-
z0 de cinco afios a partir de su promulgacion en 2008
deban ser evaluadas todas las |IES publicas y parti-
culares, carreras, programas y posgrados. También
sefiala que aquellas que no aprueben la evaluacion
serdn excluidas del Sistema de Educacion Superior.

Como resultado de esta disposicion transitoria el CONEA
realiz6 un diagnostico del sistema y controversialmente
clasifico a las universidades en cinco grupos categori-
zéndolos de acuerdo con su desempefio en categorias
(A, B, C, D, E) en funcién de sus resultados respecto a los
indicadores y parametros de evaluacion.

+ 2012, la Asamblea Nacional pone en vigencia la nue-
va Ley Organica de Educacion Superior, estructuran-
do un sdlido esquema regido por los principios de:
Autonomia Responsable, Cogobierno, Igualdad de
Oportunidades, Calidad, Pertinencia, Integralidad y
Autodeterminacion.

Impacto de las reformas en la evolucion de la concep-
cion del bienestar estudiantil en la universidad ecuato-
riana

Como lo menciona Salcedo, Quezada, Novillo, Varela,
Nufiez & Viteri (2017), “el Bienestar Estudiantil busca me-
jorar la calidad de vida del principal stakeholders de una
Universidad, es decir el estudiante, este plus universitario
promueve y garantiza la permanencia de los estudiantes
en el sistema educativo, algo que constituye a la inversion
social educativa realizada por el estado ecuatoriano’.

En el pais, el Bienestar Estudiantil (1966), estaba orienta-
do a la ayuda para elegir la vocacion de los estudiantes,
problemas académicos y personales, a servicios de salud
fisica, asistencia social y a conceder y gestionar becas.
Solo siendo inclusivo en lo que respecta a practicas labo-
rales remuneradas, misma que para 1982 se eliminarian.

Para 1983 el Bienestar Estudiantil (BE) tiene un avance
mas social, se vuelve obligatorio, integral, interdisciplina-
ria, con responsabilidad participativa dentro del proce-
so educativo; puntualiza contar con especialistas en la
materia.

En el aho 2000 Ecuador pasé una crisis econdmica des-
bastadora, por la falta de toma de decisiones de afios an-
teriores, esto apuntald lo que en la constitucion de 1998
se establecio, las universidades cobraban a los estu-
diantes por conceptos de matricula, registro, colegiatura,
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pensiones, derechos, aranceles y tasas por servicios, de-
jando al sistema de ayudas econdmicas, crédito educati-
VO y becas para los estudiantes en caso de existir saldos
positivos en sus estados financieros.

En la ley del 2010, el BE se vuelve mas integral, ataca un
problema social creciente en estos dias en lo que respec-
ta a violencia social y alcoholismo y drogas, de la juven-
tud, también se retoma el tema de los créditos, estimulos,
ayudas econdmicas y becas, ofrece servicios asistencia-
les, entre otros.

Y desde el 2011 las unidades de Bienestar Estudiantil de-
ben tener dentro de sus planes un presupuesto para la
ejecucion de los planes operativos que se indican en la
ley del 2010.

En la Tabla 1 se puede apreciar la reglamentacion (por
afio) en materia de educacion superior en la que se esta-
blece la importancia y principales funciones de los depar-
tamentos de Bienestar Estudiantil (BE) en las Instituciones
de Educacion Superior.

Tabla1. Normativa de Educacion Superior en materia de Bienestar Estudiantil.

Afo Nombre departamento

Denominacion de la reglamentacion

1966

Departamento de
Bienestar Estudiantil

LEY DE EDUCACION SUPERIOR

Art. 21. — Los establecimientos de educacion superior mantendran un Departamento de
Bienestar Estudiantil, con las siguientes finalidades:

a) Orienta: a los estudiantes en la eleccion de su carrera profesional;

b) Gestionar en las entidades oficiales o privadas la ocupacién remunerada, con la finalidad de preparar mejor
alos alumnos en la préactica de su futura profesion;

¢) Suministrar consejo y ayuda en sus problemas académicos y personales;

d) Organizar y mantener con eficiencia los servicios médicos, dentales, residencias estudiantiles, comedores,
almacenes y mas servicios de asistencia social; y

e) Conceder y gestionar becas para los alumnos que, por su capacidad y situacién econémica seran acreedo-
res a ellas.

1982

Departamento de
Bienestar Estudiantil

LEY DE UNIVERSIDADES Y ESCUELAS POLITECNICAS

Art. 40.- Las Universidades y Escuelas Politécnicas mantendran un Departamento de
Bienestar Estudiantil destinado a promover la orientacion vocacional de los alumnos,
coordinar la practica profesional, mantener servicios médicos dentales, residencias,
comedores, seguro estudiantil y otros beneficios. Este departamento tendra también a su
cargo la promocion y manejo de becas, crédito educativo y los demas servicios internos
que se establezcan.

1983

Bienestar Estudiantil

LEY DE EDUCACION

ART. 37 - El Ministerio de Educacion planificara y ejecutara obligatoriamente la orienta-
cion dentro de un criterio integral, considerandola consubstancial al proceso educativo

y como una accion interdisciplinaria con responsabilidad participativa de la comunidad
educativa, conducida por profesionales especializados y desarrollada al interior del
curriculum. Los servicios de bienestar estudiantil seran aplicados de igual manera con
criterio especializado para facilitar un éptimo aprovechamiento de los recursos humanos,
econdmicos y materiales en el proceso educativo, dentro de un contexto social.
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2000

Bienestar Estudiantil

LEY DE EDUCACION SUPERIOR

Art. 71.- Para la fijacion del valor de la matricula o los registros por asignaturas en los establecimientos de
régimen publico se tomara en cuenta, entre otros aspectos, la situacion socioecondémica del estudiante y de su
familia.

Las universidades, escuelas politécnicas e institutos superiores de régimen particular tienen facultad para de-
terminar, a través de su méaximo érgano colegiado superior las contribuciones de sus estudiantes por concepto
de matricula, registro, colegiatura, pensiones, derechos, aranceles y tasas por servicios, de acuerdo con su
organizacion interna, recursos que seran destinados a financiar su actividad sin perseguir fines de lucro.

En todo caso, estas Contribuciones seran fijladas en moneda de curso legal, y las correspondientes a pensio-
nes o colegiatura tendran valores diferenciados considerando, entre otros, los parametros mencionados para
la matricula en los establecimientos publicos. Los centros de educacion superior estableceran tasas que se
aproximen al costo de produccion de los servicios correspondientes.

En caso de haber saldos positivos en sus estados financieros, seran destinados a un fondo patrimonial con el
proposito de financiar inversiones en fondos bibliograficos, telematicos, equipamiento, infraestructura y progra-
mas de bienestar de los integrantes de la comunidad institucional, priorizando el sistema de ayudas econdmi-
cas, crédito educativo y becas para los estudiantes.

2010

Unidades de Bienes-
tar Estudiantil

LEY ORGANICA DE EDUCACION SUPERIOR

Art. 86.- Unidad de bienestar estudiantil. - Las instituciones de educacion superior
mantendran una unidad administrativa de Bienestar Estudiantil destinada a promover la
orientacion vocacional y profesional, facilitar la obtencion de créditos, estimulos, ayu-
das econdmicas y becas, y ofrecer los servicios asistenciales que se determinen en
las normativas de cada institucion. Esta unidad, ademas, se encargaré de promover
un ambiente de respeto a los derechos y a la integridad fisica, psicoldgica y sexual de
las y los estudiantes, en un ambiente libre de violencia, y brindara asistencia a quienes
demanden por violaciones de estos derechos.

La Unidad de Bienestar Estudiantil de cada institucion formulara e implementara politi-
cas, programas y proyectos para la prevencion y atencion emergente a las victimas de
delitos sexuales, ademas de presentar, por intermedio de los representantes legales, la
denuncia de dichos hechos a las instancias administrativas y judiciales segun la Ley.
Se implementaran programas y proyectos de informacion y prevencion integral del uso
de drogas, bebidas alcohdlicas, cigarrillos y derivados del tabaco, y coordinara con
los organismos competentes para el tratamiento y rehabilitacion de las adicciones en el
marco del plan nacional sobre drogas.

2011

Unidades de Bienes-
tar Estudiantil

Reglamento de la ley organica de Educacién Superior

Art. 6.- De la Unidad de bienestar estudiantil. - Con el propésito de garantizar el funciona-
miento y cumplimiento de las actividades de la Unidad de Bienestar Estudiantil, las ins-
tituciones de Educacion Superior estableceran en sus planes operativos el presupuesto
correspondiente.

Los planes operativos de desarrollo institucional seran remitidos a la SENESCYT para articularlos con las inicia-
tivas de politica publica.

CONCLUSIONES

Ecuador a lo largo de su historia ha realizado varios cambios en materia constitucional dentro del cual el papel de la
Educacion Superior se reconfiguraba en dependencia del momento econdmico, politico y social, en algunos casos
estando sujeta a los intereses de quienes estaban en el poder o detras de este, pero en la actualidad, la necesidad
de desarrollar sociedades del conocimiento ha obligado a las IES a trabajar cada dia en mejorar sus estandares de
calidad, aplicando procesos de mejora continua en sus funciones de docencia, investigacién y vinculacion.

A pesar de ser la formacion integral del talento humano la misién primordial de las IES y del sistema de educacion
superior, no es sino hasta la entrada en vigor de la constitucion de 1998 que se expresa de manera clara el papel del
bienestar estudiantil como variable fundamental del desarrollo del futuro profesional, sin embargo es esta misma que
provoca que la calidad de la Educacion Superior decaiga; el libre acceso a la universidad sin la existencia de examen
ni proceso de admision entorpecia las actividades académicas y propiciaba, por el contrario, el deterioro de la ciencia,
innovacion, investigacion y desarrollo de nuevas tecnologias. La imagen de la universidad ante la sociedad decaia.
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En las dos ultimas décadas, Ecuador ha dado mayor én-
fasis al desarrollo integral de la Unidades de Bienestar
Estudiantil, lo cual ha llevado a que existan activamente
Vicerrectorados, Departamentos y/o areas especificas,
con asignacion presupuestaria y personal que dé aten-
cion integral a los alumnos, e inclusive destinando una
parte de dicho presupuesto al otorgamiento de becas
por excelencia y deportivas a estudiantes de limitados
recursos econémicos considerados grupos vulnerables,
convirtiéndose esta en un pilar fundamental y estratégica
para las IES.

En la actual constitucion se define a la universidad como
un sistema que responde al interés publico sin fines de
lucro lo cual ha posibilitado al estado ecuatoriano alinear
sus politicas de Educacion Superior con el Plan Nacional
de Desarrollo y se incremente el presupuesto de las uni-
versidades de acuerdo a la categoria que se encuentra,
aunque a raiz de la caida del precio del petréleo la ines-
tabilidad de la economia ha representado la mayor traba
para la asignacion presupuestaria a las IES publicas.
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RESUMEN

La alternativa didactica, centrada en la utilizacion
de acertijos matematicos, tiene como propdsito mo-
tivar, en el proceso de ensefianza-aprendizaje de
la asignatura Préactica de Resolucion de Ejercicios
y Problemas de Matematica Elemental |, a los es-
tudiantes de la Carrera Licenciatura en Educacion,
Especialidad Matematica-Fisica. Esta se socializd
con los profesores del departamento, algunos de
los cuales los llevaron a la practica en las asignatu-
ras que imparten, con sus respectivas adaptaciones
segun su contexto, demostrando la validez y acep-
tacion de la propuesta.

Palabras clave:

Motivacion, alternativa

didactica.

acertijo  matematico,

ABSTRACT

The didactic alternative, focused on the use of mathe-
matical puzzles, has the purpose of motivating, in the
teaching-learning process of the subject Practice of
Resolution of Exercises and Problems of Elementary
Mathematics I, to the students of the Bachelor Degree
in Education, Specialty Mathematics-Physics. This
was socialized with the professors of the department,
some of whom took them into practice in some of
the subjects they teach, with their respective adap-
tations according to their context, demonstrating the
validity and acceptance of the proposal.

Keywords:

Motivation, mathematical riddle, teaching alternative.
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INTRODUCCION

A lo largo de los siglos, la Matematica ha sido empleada
con objetivos profundamente diversos. Fue un instrumen-
to para la elaboracion de vaticinios, entre los sacerdotes
de los pueblos mesopotamicos. Fue utilizado como un
importante elemento disciplinador del pensamiento, en
el Medievo. Ha sido la mas versatil e idonea herramienta
para la exploracion del universo, a partir del Renacimiento.
Ha sido un instrumento de creacion de belleza artistica,
un campo de ejercicio ludico entre los matematicos de
todos los tiempos (De Guzman Ozamiz, 2012).

Existe una idea preconcebida y fuertemente arraigada en
la mente de nuestros nifios, adolescentes y jovenes, de
que la Matematica es una ciencia aburrida, demasiado
abstracta, inutil y muy dificil. Por tal razén es necesario
ensefiarla de forma amena, agradable y comprensible.
Para lograr un adecuado aprendizaje matematico que
pueda ser aplicable a la cotidianidad del hombre, se
debe tener en cuenta una importante categoria psicolé-
gica: la motivacion.

En la actualidad los maestros reconocen la importancia
de la motivacion como factor psicopedagoégico determi-
nante en el aprendizaje de esta ciencia, pero se mantiene
la realizacion en el aula de actividades con un marcado
caracter intramatematico, prescindiendo de las posibili-
dades que brinda la asignatura de relacion con su histo-
ria, con la préactica, con varios juegos.

A pesar de esto, varios autores se han propuesto con-
tinuar buscando alternativas para lograr una adecuada
motivacion en las clases de Matematica. Muchos de-
fienden el criterio de que el uso de acertijos matemati-
cos puede ser una via eficaz para lograrlo, debido a las
caracteristicas que poseen. El propdsito de este trabajo
es presentar una alternativa didactica, centrada en la uti-
lizacion de acertijos matematicos para motivar, en el pro-
ceso de ensenanza-aprendizaje de la asignatura Practica
de Resolucion de Ejercicios y Problemas de Matemética
Elemental |, a los estudiantes de la Carrera Licenciatura
en Educacion, Especialidad Matematica-Fisica. Para la
realizacion del mismo se utilizaron métodos del nivel teo-
rico, empiricos y matematicos y/o estadisticos.

DESARROLLO

La motivacion es una de las categorias de la personali-
dad y de la psicologia que ha incitado el interés de mu-
chos investigadores. Abreu (2004), se refiere al término
motivaciéon como procesos psiquicos que determinan
la conducta, como el proceso para despertar la accion,
como proceso regulador de la personalidad.
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Martinez (2011), citando a Karoly (1993) se refiere al tér-
mino motivacién como procesos internos que sirven para
activar, guiar y mantener la conducta. También se refiere
a los factores motivacionales, los cuales pueden ser in-
ternos y externos (ambientales, aprendidos, culturales);
algunos son conscientes y otros inconscientes, de aqui la
clasificacion de motivacion intrinseca, aquella que mueve
a los individuos a emprender actividades porque las en-
cuentran placenteras mas que para obtener recompen-
sas externas y motivacion extrinseca, aquella que mueve
a los individuos a emprender actividades para obtener
recompensas externas.

Guillén, Pérez & Arnaiz (2013), coinciden con Martinez
(2011), en cuanto a esta clasificacion, pero adicionan la
desmotivacion como otro tipo fundamental de motivacion,
la cual se relaciona con una falta de motivacion y se pre-
senta cuando el individuo no ve la razén de ser de una
accion o cuando siente que la soluciéon en una situacion
determinada no depende de él, sino de factores externos.
Plantean, ademas, que de los individuos sin motivacion
no se espera que hagan un esfuerzo para llevar a cabo
una actividad concreta, de hecho, estos suelen querer
abandonar la actividad tan pronto como sea posible.

Los autores de este trabajo resumen entonces que la mo-
tivacion es el motor de la conducta, su puesta en marcha
es necesaria en toda actividad psiquica, supone la exis-
tencia de una necesidad no satisfecha y es vivida como
una inquietud o tensidn que solo desaparece cuando se
alcanza el objeto deseado, ya sea real o ideal. La motiva-
cion de una conducta puede deberse a impulsos y nece-
sidades de la persona, asi como también a los incentivos
provenientes del mundo exterior.

Varios autores se han referido a la motivacion mas estre-
chamente vinculada al proceso de ensefanza aprendiza-
je. Alvarez de Zayas (1996), ha sido uno de ellos, quien
plantea que, desde el punto de vista didactico, la motiva-
cion es el primer eslabdon de orientacion del nuevo con-
tenido, que no consiste sélo en demostrar que el conoci-
miento que posee el estudiante es insuficiente, sino que
el mismo tiene gran significacion para su vida posterior.
No es méas que convencerlo de la necesidad de su apren-
dizaje. También expresa que la necesidad del estudiante
de la apropiacion del nuevo contenido es la fuente de la
motivacion y a la vez, la motivacion es la forma en que el
estudiante expresa su necesidad.

Los autores de este trabajo coinciden con Moreno
Castafieda (2004); que plantea que mas que una motiva-
cion extrinseca o intrinseca, lo mas frecuente es que se
produzca una mezcla o una combinacion de ambos. Ese
es el propdsito de este trabajo, mediante la utilizacion de
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acertijos matematicos, no solo lograr el interés de los es-
tudiantes por la adquisicion de conocimientos, sino com-
prender la necesidad de aprender para la vida.

Los acertijos. Sus potencialidades motivacionales en la
ensenanza-aprendizaje de la Matematica.

Para muchos educandos la Matematica es una materia
dificil de asimilar debido a las caracteristicas que posee:
abstracta en ocasiones, variada y abundante en cuanto
a su contenido, entre otras, pero ademas se incluyen, en
cantidades no despreciables, formas inmotivadas de en-
sefianza. Esta es una de las causas por |0 que muchos
matematicos e investigadores se han propuesto encontrar
vias para elevar la motivacion en el proceso de ensefian-
za aprendizaje de ésta, elevando asi también la eficiencia
y eficacia de su ensefianza y su aprendizaje.

La historia de la matematica, las situaciones problémi-
cas y el juego, han sido tres de las herramientas mas
empleadas para lograr elevar la motivacion en las clases
de Matemética. Estas poseen las caracteristicas idéneas
para utilizarlas con tal objetivo:

« aproxima al estudiante a las interesantes personalida-
des de los hombres que han ayudado a impulsar la
Matemaética a lo largo de muchos siglos

* proporciona una vision dinamica de la evoluciéon de la
Matematica

* puede darle un sentido de aventura al proceso

« enmarca temporalmente y espacialmente las grandes
ideas y problemas

*  manipula los objetos matematicos
« activa su propia capacidad mental
* gjercita su creatividad

« adquiere confianza en si mismo

* se prepara asi para otros problemas de la ciencia vy,
posiblemente, de su vida cotidiana

« produce placer a través de su ejecucion

« ofrece actividad contra pasividad, motivacién contra
aburrimiento, adquisicion de procesos validos contra
rigidas rutinas inmotivadas que se pierden en el olvido

« daorigen alazos especiales entre quienes lo practican

* através de sus reglas, crea un nuevo orden, una nue-
va vida, llena de ritmo y armonia

* es aplicable a todas las edades

Los acertijos poseen muchas de estas caracteristicas
por lo que su utilizacion en el proceso de ensefanza-
aprendizaje resulta adecuada para lograr motivar a los
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estudiantes en las diferentes formas de organizacion do-
cente que se emplean en la Educacion Superior.

Son varios los autores que han investigado sobre los
acertijos entre los que se encuentran Perelman (1984,
2008); Danesi (2003); Paenza (2006) Zubillaga Berazain
(2010). Todos ellos trabajan los acertijos matematicos con
el objetivo de entretener a los interesados.

Para Peri & Godoy (1998), un acertijo es un tipo de pro-
blema en el cual se describe una situacion, pero a través
de datos fragmentarios y pistas indirectas. Consta funda-
mentalmente de una descripcion general del problema,
en donde se pueden identificar las dimensiones y los limi-
tes y un conjunto de pistas, indicios y condiciones.

Estos ultimos autores mencionados encasillan los acerti-
jos dentro de cuatro categorias:

A. Dar un dato concreto

B. Eliminaciones,

C. Limites superiores e inferiores y
D. Pistas mas sutiles.

Proponen ademads una estrategia para solucionarlos:

» Definir los sujetos que intervienen.
» Describir las pistas, indicios y condiciones.

» Inferir sobre los datos que completan la descripcion
de la situacion.

Otros autores caracterizan a los acertijos como utensilios

ludicos, como juegos para divertirse y aprender, como

ciertas situaciones aparentemente paradgjicas, enigmas

gue se relacionan con un juego de palabras.

Aungue los autores de este trabajo no han encontrado
una definicion especifica de acertijo matematico, los mis-
mos asumiran como tal, aquellos que la situacion descrita
guarde relacion o sea solucionable por medio de conteni-
dos matematicos, incluyendo la l6gica matematica.

Para contribuir a elevar la motivacion, en el proceso de
ensenanza-aprendizaje de la asignatura Practica de
Resolucion de Ejercicios y Problemas de Matematica
Elemental I, en los estudiantes de la Carrera Licenciatura
en Educacion, Especialidad Matematica-Fisica, los au-
tores proponen una alternativa didactica centrada en la
utilizacion de acertijos matematicos.

Son varios los autores que se refieren al término alterna-
tiva como: Mena (2010); Tornés, Milanés & Nufiez (2010),
los cuales coinciden en varios aspectos fundamentales:
opcién entre dos o mas variantes; se tienen en cuenta
las caracteristicas de los educandos y del entorno; se
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encamina a solucionar un problema que se presenta en
la practica.

Segun Arteaga, Miranda & Garcia (2011), es posible ana-
lizar la esencia del concepto de alternativa didéactica a
partir del analisis del concepto alternativa pedagogica y
del objeto de estudio de la metodologia. Estos se refieren
a Alvarez de Zayas (1996), quien acota que se entiende
por metodologia, la ciencia o parte de una ciencia que
estudia la direccion de un proceso sobre la base de las
leyes que rigen su comportamiento.

También se refieren a Salcedo (2003), quien plantea que
una alternativa pedagdgica es una opcion entre dos o
mas variantes con que cuenta el educador para trabajar
con el educando, partiendo de las caracteristicas y po-
sibilidades de estos y su contexto de actuacion. Luego
concluyen que una alternativa didactica es la opcién o
variante que disefia 0 escoge un docente, entre dos o
mas, para dirigir el proceso de ensefianza-aprendizaje
con el propdsito de lograr o alcanzar determinadas metas
de dicho proceso, para lo cual debe tener en cuenta el
nivel de preparacion y desarrollo de sus estudiantes, asi
como la filosofia educacional imperante, definicion que
asumen los autores de este trabajo.

Al tomar en consideracion la definicion de alternativa di-
déactica asumida por los autores y el modelo para elabo-
rar estrategias y alternativas pedagdgicas propuesto por
Salcedo (2003), se tuvieron en cuenta los siguientes as-
pectos en su disefio:

1. Determinacion del fin que se persigue.

2. Diagnoéstico del nivel de preparacion y desarrollo de
los estudiantes, y de las potencialidades del conteni-
do de la disciplina para lograr el objetivo del trabajo.

3. Disefio de la alternativa didactica.
4. Instrumentacion de la alternativa didactica.
5. Valoracion del proceso y el resultado.

La alternativa didactica que se propone tiene como obje-
tivo general: contribuir a la motivacion de los estudiantes
de la Carrera Licenciatura en Educacion, Especialidad
Matematica-Fisica en el proceso de ensefianza-aprendi-
zaje de las disciplinas relacionadas con la matemaética,
utilizando acertijos matematicos.

Las acciones realizadas para diagnosticar el nivel de pre-
paracion y desarrollo de los estudiantes arrojaron las difi-
cultades generales que presentan estos para adquirir los
contenidos matematicos que se imparten en la carrera:
poco tiempo de dedicacion al estudio, falta de motivacion
en las clases, entre otros. Varios son los contenidos de las
disciplinas relacionadas con la matematica que poseen
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potencialidades para lograr el objetivo de este trabajo,
por su aplicacion en la préctica y por la posibilidad de
emplearse situaciones con caracteristicas ludicas, cues-
tiones que aprovechan los autores para realizar este
trabajo.

La alternativa consta de tres fases con siete pasos funda-
mentales, los cuales se describen a continuacion:

Fase I: Preparacion

1. Estudioy anélisis de los contenidos de las disciplinas
relacionadas con la matematica.

2. Seleccion y/o elaboracion de los acertijos matemati-
cos que se pueden utilizar con fines motivacionales
en el proceso de ensefianza aprendizaje de los con-
tenidos de los temas.

3. Determinacion del momento de la clase donde pue-
den utilizarse los acertijos.

4. Toma de decisiones en lo que respecta a la forma de
organizacion de los estudiantes para el anélisis y so-
lucién de los ejercicios.

Fase Il: Ejecucion

5. Busqueda de la solucion de los acertijos, de forma
colectiva o individual, previendo reglas heuristicas
que se le pueden brindar a los estudiantes.

6. Socializacion de la solucion y de las vias utilizadas en
el grupo grande para su valoracion, asi como la ratifi-
cacion, por parte del profesor del nuevo conocimiento
adquirido.

Fase lll: Evaluacion
7. Valoracion de la motivacion.

En el primer paso se analizan los contenidos de las disci-
plinas relacionadas con la mateméatica donde se pueden
emplear los acertijos para lograr una correcta motivacion
por la adquisicién de los mismos.

En el segundo paso se procede a la seleccion y/o elabo-
racion de los acertijos matematicos para la motivacion en
el proceso de ensefianza-aprendizaje de los contenidos
de los temas. Se pueden incorporar en los acertijos, una
orden para contribuir a la contradiccion entre lo que se
conoce y no, por parte de los estudiantes, o para darle
salida a algun contenido matematico de los que se es-
tudian en clases. Esta accion se lleva a cabo no en la
totalidad de los acertijos ya que teniendo en cuenta su
ubicacion en la clase, no se precisa de ella por la propia
posible via de solucion.

En el tercer paso se determinaran cuales acertijos se pro-
pondran para la introduccion de las clases, cuales para el

Volumen 15 | Numero 68 | Mayo | 2019



CONRADO | Revista pedagogica de la Universidad de Cienfuegos | ISSN: 1990-8644

desarrollo y cuéles para la conclusion. Es recomendable,
siempre que sea posible, proponer varios acertijos ma-
tematicos y que los estudiantes seleccionen con cuales
trabajar, potenciando asi la autovaloracion, para que la
seleccion de estos se haga en correspondencia con sus
posibilidades y pueda trabajar con independencia en su
solucion.

En el cuarto paso se toman decisiones sobre la forma de
organizar la actividad de los estudiantes en el analisis y
solucion de los acertijos. Por ejemplo, el andlisis puede
hacerse en el grupo grande, en pequefos grupos o de
forma individual, segun los acertijos seleccionados por
los estudiantes. Si es importante que el profesor se ase-
gure de enrolar a todos los estudiantes en el analisis de
los escogidos.

El quinto paso exige del profesor resolver cada acertijo
para prever niveles de ayuda, tanto en la fase de com-
prensién como en la de busqueda de la via de solucion,
y en la solucion. El profesor puede utilizar las siguientes
reglas heuristicas:

« ¢ De qué trata el acertijo?

* Inférmese sobre los términos desconocidos en el

acertijo.
« ;Qué es lo dado?
+ ;Qué se busca?
« ¢ Puedes formular el acertijo de otra manera®?
« ¢ Has resuelto acertijos similares?

+ ;Como, empleando lo dado y un razonamiento ade-
cuado, se puede obtener lo que se busca?

+ Todas estas tienen como propdsito ayudar al estudian-

te a comprender el acertijo y llegar a su solucion.
Otras reglas heuristicas a utilizar en caso de que le sea
dificil a los estudiantes encontrar la via de solucion es
brindarle una, dos o tres sugerencias especificas para
cada uno de los acertijos.

El profesor debe proceder de tal forma que se obtenga el
nuevo conocimiento si se trata de un acertijo empleado
en laintroduccion de la clase, o se utilice el nuevo conoci-
miento si se trata de un acertijo empleado en las restantes
partes de la clase. O sea, dada la situacion presentada, el
educador indicaré al estudiante un conjunto de operacio-
nes para la busqueda y adquisicion de los conocimien-
tos, asi como para el desarrollo de habilidades con ellos.

En el sexto paso se socializan las soluciones y las vias uti-
lizadas para lograrlas, asi como valorarlas, todo esto tam-
bién contribuye a mantener la motivacion en la clase. El
analisis de los resultados constituye un aspecto esencial
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en la motivacion de una clase de matematica ya que el
estudiante demuestra satisfaccion al llegar correctamen-
te alo desconocido, o puede darse cuenta si ha cometido
algun error para lograr el objetivo por sf solo o con ayuda
de los que le rodean, incluyendo al profesor. Entre las pre-
guntas que pueden contribuir a esto se pueden destacar
las siguientes:

* ¢Se ha encontrado lo que realmente se pide?
+ ;Se ha encontrado todo lo que se pide?
* ;Son razonables las respuestas dadas?

+ ;Se obtiene la misma respuesta por otro medio dife-
rente de resolucion?

Es de gran importancia el tratamiento que se le debe dar
a los errores que cometan los estudiantes, los cuales se
deben aprovechar para que estos aprendan, erradican-
dolos con la ayuda del profesor, o sin ella. En este propio
paso el profesor enfatiza en el nuevo conocimiento ad-
quirido y debe remitir a los estudiantes a las bibliografias
donde aparezcan, para profundizar.

En el séptimo paso se procede a la evaluacion. En este
paso se hacen valoraciones sobre la motivacion de los
estudiantes, lo cual contribuye a la medicion de la efecti-
vidad de la alternativa. Para el cumplimiento de este paso
el profesor debe aplicar, con gran eficiencia, el método
de observacion para emitir valoraciones sobre la motiva-
cién alcanzada por los estudiantes teniendo en cuenta los
tres indicadores que los autores de este trabajo ponen a
consideracion: atencion a las explicaciones, constancia
en el trabajo independiente o grupal, participacion en cla-
se; aunqgue estos no son los Unicos que el profesor puede
emplear.

¢+ Como evaluar cada indicador?
Indicador: atencion a las explicaciones

» Escala valorativa

Alto: cuando se muestran sumamente interesados por las
explicaciones del profesor o de algun estudiante.

Medio: cuando muestran cierto interés por las explicacio-
nes del profesor o de algun estudiante.

Bajo: cuando no se muestran interesados por las explica-
ciones del profesor o de algun estudiante.

Indicador: constancia en el trabajo independiente o
grupal.
» Escala valorativa

Alto: cuando se implican y se esfuerzan por solucionar los
ejercicios y problemas propuestos.
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Medio: cuando al principio se esfuerzan por solucionar
los ejercicios y problemas propuestos, pero después de
no tener éxito en la solucion tienden a abandonarlo.

Bajo: cuando los estudiantes no se esfuerzan por solucio-
nar los ejercicios y problemas propuestos.

Indicador: participacion en clase

* Escala valorativa

Alto: cuando participan de forma activa en la realizacion
y socializacion de las soluciones y las vias de solucién de
los ejercicios y problemas propuestos.

Medio: cuando, solamente en ocasiones, participan de
forma activa en la realizacion y socializaciéon de las solu-
cionesy las vias de solucion de los ejercicios y problemas
propuestos.

Bajo: cuando participan pasivamente en la realizacion y
socializacion de las soluciones y las vias de solucion de
los ejercicios y problemas propuestos.

También, para dar cumplimiento a este paso, el profesor
puede tener en cuenta los resultados de lo propuesto
como séptimo componente en cada actividad, accion
que puede realizarse en los minutos finales de cada clase
o en la introduccién de la clase siguiente.

Los autores no pretenden que se empleen en las clases
Unicamente los acertijos matematicos. Se debe realizar
una combinacién de estos con ejercicios y problemas
que tradicionalmente se emplean y que se presentan en
los textos basicos, complementarios y de consulta. Esto
favorece también, el cumplimiento de este séptimo paso,
0 sea, se le puede proponer a los estudiantes que men-
cionen, de los ejercicios propuestos en la clase, cuéles
les gustaron mas o le llamaron mas la atencion.

La alternativa didactica se puede materializar en clases
a través de actividades, debido a esto los autores pro-
ponen una de las confeccionadas y puestas en practica.

Las actividades concretas elaboradas en la alternativa
poseen los siguientes componentes:

1. Tema con el que guardan relacion los acertijos
seleccionados.

2. Contenidos con los que guardan relacion los acertijos
seleccionados.

3. Disciplinas donde se estudian.

4. Obijetivo de la actividad.

5. Medios que se emplean.

6. Metodologia para su empleo.

7. Evaluacion para medir el nivel de motivacion.
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Ejemplo:
Tema: Logica matematica.

Contenido: Proposiciones. Operaciones con proposicio-
nes. Tabla de valores para las operaciones con pro-
posiciones.

Disciplinas: Fundamentos de la Matematica Escolar,
Practica de Resolucion de Ejercicios y Problemas de
Matematica Elemental.

Objetivo: motivar a los estudiantes por el estudio de las
proposiciones, las operaciones con proposiciones y
las tablas de valores para las operaciones con propo-
siciones empleando acertijos l6gicos.

Meétodo: ilustrativo-explicativo
Medio: folleto con acertijos matematicos.

Metodologia:

« Proponer para la introduccion de la clase el acertijo
“La tienda mas barata’

* Incorporar los siguientes incisos:

a. Segun el acertijo, diga el valor de verdad de las si-
guientes proposiciones a: “la 1 es mas cara que la 37,
b: “la 2 es mas barata que la 3”.

b. Forme una proposicion compuesta alternativa falsa
con las proposiciones a 'y b.

c. Forme una implicacion verdadera con las proposicio-
nesayb.

d. Escriba el contrarreciproco de la implicacién anterior.

Se llega a la contradiccion, pues los estudiantes no cono-
cen los tipos de proposiciones compuestas y sus respec-
tivos valores de verdad.

* Proponer para el desarrollo de la clase los acertijos
“;Cudntas mentiras?” (este como primero, al tratar el
concepto de proposicion, ofreciendo las sugerencias
que aparecen en la tercera parte del folleto, si fuera
necesario); “Encuentro en el parque’] incorporandole
incisos semejantes a los de la introduccion.

+ Proponer para la conclusion de la clase (estudio in-
dependiente) los acertijos “Dados caprichosos”y “Tres
caminantes’] incorporandoles incisos semejantes a los
de la introduccion.

Los estudiantes pueden apoyarse en las sugerencias que
aparecen en la tercera parte del folleto, si es necesario y
cuando lo decida el profesor.

+ Orientar, como trabajo extraclase, la busqueda, en
bibliografias propuestas o internet, o la creacion de
otros acertijos que guarden relacién con los conteni-
dos tratados.
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Evaluacion para medir el nivel de motivacion: mencione,
de los ejercicios propuestos en la clase, cuéles le gusta-
ron mas o le llamaron mas la atencion.

El profesor realiza la valoraciéon de los indicadores pro-
puestos anteriormente.

Al socializar la alternativa didactica con profesores del
departamento, las opiniones recogidas demuestran la
viabilidad de la misma, la utilidad que tienen los acertijos
y las multiples posibilidades de explotacion en variadas
esferas educativas.

Los indicadores propuestos para evaluar la efectividad
de la alternativa, muestran la elevacion de la motivacion
de los estudiantes en las clases donde se puso en prac-
tica la propuesta.

Los estudiantes contribuyeron en las restantes clases de
la disciplina, con dedicacion e interés, a la solucion de
las situaciones presentadas en las diferentes formas de
organizacion docente empleadas.

La presentacion de los acertijos antes de los ejercicios
que aparecen en los textos y que se utilizan en las dos
asignaturas de la disciplina, contribuyé a que los estu-
diantes mostraran atencion, constancia en el esfuerzo, in-
dependencia, participacion en las clases; lo que muestra
el nivel de motivacion alcanzado en los tres momentos de
estas.

La alternativa contribuye a la motivacion intrinseca, pues
promueve las emociones internas, sustentadas en la im-
plicacion e interés personal por el propio contenido de la
actividad de aprendizaje que realizan los estudiantes y
en la satisfaccion que estos experimentan al realizarlas.

CONCLUSIONES

La motivacion es una categoria psicolégica importante
para que el aprendizaje pueda ser mas profundo, dura-
dero y que pueda tener mas influencia en la vida y la con-
ducta de los individuos.

El proceso de ensefianza-aprendizaje de la Matematica
debe estar permanentemente motivado, ya que esto favo-
rece la eficacia en el aprendizaje de esta materia.

El empleo de una alternativa didactica donde se utilicen
acertijos matematicos contribuye al logro eficaz del apren-
dizaje matemaético, por lo que pueden emplearse en las
clases de las disciplinas relacionadas con la Matemética
que se imparten en la carrera, no soélo al inicio de éstas
sino durante toda ella, incluyendo la realizacion del traba-
jo independiente por parte de los estudiantes.
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RESUMEN

Al ensefar una lengua extranjera el docente encar-
gado del proceso de ensefianza — aprendizaje en
un contexto multicultural debe tener conciencia de
la complejidad de las habilidades a desarrollar. Se
imponen ante si: leer y escuchar para captar la in-
formacion; hablar y escribir para comunicar. En el
caso especifico de la lectura, el desarrollo de esta
no solo presupone la reproduccion oral de los sig-
nos de la lengua escrita, sino la interpretacion del
mensaje que se comunica, lo cual depende en gran
medida del conocimiento del Iéxico y de los elemen-
tos socioculturales del contexto en que el alumno
aprende. El docente que ensefia el espafiol como
lengua extranjera debe tener bien definida la meta a
alcanzar en cada curso. En el caso de estudiantes
de diferentes naciones, de otros sistemas sociales,
de otras creencias y préacticas de tradiciones cul-
turales diversas, obligan al docente a utilizar trata-
mientos especiales, de manera que el alumno se
sienta a gusto, motivado y atraido hacia lo que cada
dia le trae su profesor. Los autores de este trabajo
proponen una seleccion de textos de diferentes ti-
POS, géneros y autores para que los estudiantes que
aprenden el idioma espafiol en Cuba demuestren
sus habilidades al leer.

Palabras clave:

Contexto multicultural, idioma espafiol, lectura, len-
gua extranjera.

ABSTRACT

When teaching a foreign language, the teacher in
charge of the teaching - learning process in a multi-
cultural context must be aware of the complexity of
the skills to be developed. They impose themselves:
read and listen to capture the information; speak and
write to communicate. In the specific case of rea-
ding, the development of this not only presupposes
the oral reproduction of the signs of the written lan-
guage, but also the interpretation of the message that
is communicated, which depends to a large extent
on knowledge of the lexicon and socio-cultural ele-
ments of the context in which the student learns. The
teacher who teaches Spanish as a foreign language
must have a clear goal to achieve in each course.
In the case of students from different nations, from
other social systems, with other beliefs and practices
of diverse cultural traditions that force the teacher
to use special treatments, so that the student feels
comfortable, motivated and attracted towards what
each day brings the teacher. The authors of this work
propose a selection of texts of different types, genres
and authors so that students who learn the Spanish
language in Cuba demonstrate their reading skills.

Keywords:

Multicultural context, Spanish language, reading, fo-
reign language.
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INTRODUCCION

Las cuatro macrohabilidades de la comunicacion en el
proceso de ensefanza y aprendizaje de una lengua ex-
tranjera se integran arménicamente: en el procesamiento
de recepcion de informacion, la comprension auditiva y la
comprension de lectura; en la produccion de informacion,
la expresion oral y la expresion escrita.

La lectura y el habla, no obstante, a la vez que informan,
de la misma forma que advierten y denuncian. Ambas
actividades forman parte de la comunicacion oral y, por
consiguiente, se convierten en indicadores de como anda
el estudiante en un periodo o etapa determinada.

Es tarea inmediata de cada profesor lograr que ese
aprendiz del espafiol como lengua extranjera, demuestre
su avance constante y sostenido. Solo asi dara fe de que
tiene ante si a un buen docente y que su tiempo invertido
esté dejando resultados positivos.

La lectura es el eslabon principal a través del cual se
accede a la informacioén, al conocimiento y a la cultura
acumulada en los libros. Esta habilidad es un poderoso
instrumento de aprendizaje, pues, €s una de las activi-
dades més importantes en el desarrollo del lenguaje vy el
pensamiento. Ademas, implica el desarrollo de capacida-
des cognitivas superiores: la reflexion, el espiritu critico,
la concientizacion.

Al analizar los aspectos metodoldgicos relacionados con
la ensefianza de la lectura en el aprendizaje de una lengua
extranjera, los docentes se enfrentan a una problematica
compleja, pero a la vez la Metodologia de la Ensefianza
de la Lectura ofrece al docente multiples sugerencias en
cuanto a procedimientos, medios, actividades y otros re-
cursos para que logre con mayor facilidad sus propésitos:
el desarrollo de habilidades lectoras en ese estudiante.

La actividad lectora requiere interés, pero a su vez, requie-
re vivacidad, curiosidad, novedad o innovacion creadora:
dinamicas que atraigan la atencion de sus estudiantes.
Esto quiere decir que el docente esta expuesto a todas y
cada una de las expectativas que trae cada discipulo de
la labor de su maestro.

El estudiante extranjero se fija mucho en el tipo de docen-
te que tiene ante si. Desde que se presenta el profesor,
se fija principalmente en la posible edad, en los posibles
afos de trabajo, pues es muy adicto a la nocion de la ex-
periencia acumulada. Para él, eso es como un certificado
de garantia. Asi, pues, para el profesor que es mas joven,
que no lleva en su rostro la imagen del experto que el es-
tudiante espera, tiene por delante un gran reto: demostrar
que es capaz de ganarse la confianza de ese estudiante,
que espera de él lo mejor.
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Se impone entonces que, independientemente de la
edad, o de los afos de trabajo, el matiz que le ponga
el docente a su trabajo, y a su grupo, podra decidir los
resultados que logre durante ese curso. En este sentido,
el trabajo por el desarrollo de habilidades lectoras, debe
estar signado por lo que al docente le resulte mejor y mas
provechoso.

DESARROLLO

La actividad lectora no tiene fronteras. Esto quiere decir
gue no importa la naturaleza de un texto, no importa la
tematica que se aborde en él; lo que mas importa es lo
que sepa hacer el profesor con ese material impreso, al
alcance del lector. Que el texto sea auténtico o no, que
proceda de un autor conocido, 0 no; que sea inédito in-
cluso, no es lo que va a decidir que el estudiante aprenda
a leer. Aprendera siempre que se le dé buen tratamiento
a la lectura, y maximamente, si el profesor consigue que
algo le llame la atencion a su alumno: ya sea en cuanto
al texto, ya sea en cuanto a lo que le proponga su profe-
sor, pero indudablemente, tiene que crearse un ambiente
de interaccion, de actuacion reciproca entre transmisor y
asimilador.

De igual manera, dentro de las habilidades lectoras, el
docente debe perfilar Io que es la modulacion de la voz
en sus estudiantes. Es un gran acierto que el profesor
ensefie a leer a sus estudiantes teniendo en cuenta el tipo
de texto que se va a trabajar. La tonalidad que se le im-
prima a una lectura, puede depender, en alguna medida,
del timbre de cada lector. Cada persona tiene su timbre,
su elemento diferenciador que identifica a cada cual por
la voz. Pero tal criterio no justifica que no se lea como la
lectura lo requiere. De la naturaleza del tema que se abor-
de en un texto determinado, dependera la tonalidad que
debe darle el lector a su accion lectora.

Un texto narrativo no se lee igual que un texto en ver-
S0s, aun cuando este tenga caracter narrativo. No se
leerfa con el mismo tono en la voz, un pasaje de Bodas
de sangre, de Federico Garcia Lorca, que las estrofas de
Antohito, el Camborio, del mismo autor. Pero es que tam-
poco se leeria con la misma tonalidad un pasaje de Diles
que no me maten, de Juan Rulfo, que El llano en llamas,
del propio escritor, pues, el texto narrativo necesita que
se lea como lo requiera el tema que se aborda a través
de él. De la misma manera, las obras liricas requieren una
tonalidad al leerlas que se corresponda con las circuns-
tancias afectivas o emocionales que las misma necesitan,
para que a la escucha le llegue el mensaje tal cual lo ha
querido expresar el autor.
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Entonces, vale indicar, ademas, que la lectura no tiene
fronteras, ni tiene distingos de naciones, ni particularida-
des de raices culturales. La actividad lectora es una y
presenta los mismos requisitos en cualquier escenario del
mundo. Como se ha de ensefiar a leer a un estudiante
cubano, se ha de ensefiar al de otra nacion.

Para ensefiar a leer solo hace falta un material impreso
disponible para que sea leido y un lector que se disponga
a leer. Las técnicas las ensefia el docente, la voluntad la
pone el alumno lector. Las exigencias las impone el profe-
sor, las habilidades las desarrolla el alumno.

Partiendo de los criterios abordados con anterioridad so-
bre el trabajo para el desarrollo de habilidades lectoras,
en los estudiantes extranjeros, se propone una seleccion
de textos de diferentes tipos, de diferentes géneros y de
diferentes autores para que los estudiantes que aprenden
el idioma espafiol en Cuba demuestren sus habilidades
al leer.

El orden en que se propone su presentacion no determi-
nard en modo alguno la calidad de la lectura realizada
por cada estudiante.

Al hacer referencia a la éptica multicultural de la activi-
dad lectora, solo hace falta poner énfasis en los posibles
errores fonéticos que puedan cometer los estudiantes de
otras lenguas y que se convierten en errores de diccion.
Una vez salvados estos escollos, todo se va unificando en
un solo aspecto: la entonacion, el énfasis, la modulacion
de la voz, el ritmo, las pausas, etc. Pues, estas son impu-
tables a todo tipo de lector.

En el caso de los estudiantes de otras naciones, hay que
trabajar con mas énfasis en un aspecto especifico, que
es la diccion y el vocabulario.

A continuacion, se proponen algunos fragmentos de tex-
tos para que sean leidos con la atencion puesta en la en-
tonacion y la modulacion de la voz, en correspondencia
con las caracteristicas de los mismos. Como se podra
apreciar, todos presentan sus especificidades en cuanto
a la forma de organizacion compositiva: por un lado, la
prosa y el verso; y por otro, dentro del verso, el tipo de
estrofa.

Al hablar de la prosa, no debemos pensar solo en el gé-
nero épico o narrativo; hay que tener en cuenta también
el género dramatico, expresado también en prosa, pero
en forma coloquial.

Algo similar sucede con la poesia. Las obras en verso
pertenecen al género lirico, pero con una configuracion
estrofica diferente. Este hecho requiere de un modelo de
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lectura oral diferente, segun como lo exige la forma de la
estrofa.

Lo de la vision de multiculturalidad, lo da solo la presen-
cia de entes de diferentes naciones, o de disimiles sus-
tratos sociales. Multiculturalidad no significa extranjeria:
no. Significa, primero que todo diferencias de cultura, de
nociones culturales; diferencias, incluso de vocabulario o
de manejo de términos, motivado por la profesion, el ofi-
cio, o simplemente el uso segun determinadas variantes
regionales.

Veamos:

“Nino vivia en su colonia medio kilbmetro antes de la capi-
tania. Era alto y corpulento como una ceiba. Por cualquier
cosa asomaba la sonrisa. Tenia una buena cara y unos
ojos grandes y claros. Con ser un hombre solo en medio
de las cafas, conservaba el frente de la casa apretado
de flores todo el afio, y era fama que se hacia el del ojo
gordo cuando los muchachos entraban, por mayo, a ro-
bar los mangos. Sabia pasar los tiempos buenos y los
malos apegado a la tierra y calculando las lunas y las
cabafiuelas. Todo lo que habia alli era suyo, desde la tie-
rra negra y hiumeda que escondia cientos de lombrices
gordas, hasta las dos cuadrillas y las carretas. Todo era
sudorosamente suyo”.

El fragmento anterior es un texto narrativo y debe leerse
con una curva de entonacion aproximada al modo de ha-
blar propio del lector. En cuanto a la lectura expresiva, se
aprecia que carece de oraciones interrogativas, exclama-
tivas o frases exaltadas, por lo que debe leerse en un tono
medio, sin la necesidad de una curva de entonacion con
ascensos y descensos bruscos.

*  Observemos ahora:

Las riquezas de Fidel.

Autor: Evidio Matos Reyes

Género: Poesia

;Donde se hallan las riquezas de Fidel?
¢Ddénde encuentro esa fortuna que tuvo él?
Ese cofre de dinero acumulado,

Custodiado, y protegido para él...

¢Y de ddnde habra salido ese caudal

que atribuyen al bolsillo de ese ser?

jEse yate, y esa isla, que hoy disfruta su mujer;
y sus hijos, que ahora viven en la Torre de Babel!

Dicen unos, que en su casa.
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Otros dicen que en la Suiza puede ser.

¢Quién ha visto esa fortuna; en qué lugar la puedo ver?
JA qué bancos podria ir?

Al de Francia, al de Bélgica... a Madrid...

¢;Cémo pueden demostrarme que se halla todo alli?
Solo necios, ignorantes, que no saben como fue

el sentido de la vida de Fidel.

Almiflacos, sin dos flecos de vergtienza en su poder.
Desalmados, sin prestigio, que han perdido por doquier
hasta el minimo sentido de la vida y de su ser.
¢;Ddnde estan los argumentos que levantan al hablar?
Carilucios, que ni tienen un pedazo de moral,

Para hablar con elementos, que lo puedan demostrar.
Baratijas de personas, que hoy se venden, sin pensar,
por un poco de dinero y hasta un sitio en un pajar
para hacer sus tristes cunas, que sus padres

nunca les pudieron dar.

iLas riquezas de Fidel!

Fueron los suefios de ver a su patria redimida,
trabajando para hacer lo que antes no habia visto,

y ahora si'lo puedo ver:

iluminando el camino para traer del ayer

todos los suefios perdidos, que no pudieron nacer.

La virtud del Comandante trajo el nombre de proeza:
Mirando siempre adelante, desafiando la rudeza

de caminos tortuosos que imponian la vileza,

y él no veia imposible luchar contra la aspereza

Si se presentaba adversa la torpe Naturaleza.
Siempre tuvo la esperanza de hacer un mundo posible,
Sacando luz de lo oscuro, hablando de lo indecible,
Poniendo pecho a la obra, labrando con entereza,

sin pensar en la zozobra, que fue su mayor riqueza.
Trabajar para su pueblo, que fue su mayor virtud:
Trabajar por el deporte, la cultura, la salud,

de hombres fuertes, y lozanos: sensibles, de corazon,

nacidos de un pueblo sano, culto y con educacion.

67

Un hombre digno, altruista, bafiado en bafio de luz
Con la vision humanista: fue asi Fidel Castro Ruz.
Esa fue su gran riqueza, y su vision mas notoria:

Un pueblo con entereza, luchando por la Victoria.

La Victoria fue su canto: fue su cancion inmortal,

Fue su anhelo, fue su himno, y fue su marcha triunfal.
La victoria de su pueblo, fue su signo, fue su gloria;
Por eso lo despedimos: “Fidel, Hasta la Victoria”

Y Santiago gritd un: jSiempre! Que quedo para la Historia.
Caminar junto a su pueblo como el amigo mds fiel,
Batallar junto a su gente, con su gente junto a él:
Esa fue la gran fortuna: hecha a mattillo y cincel:
Esas fueron las riquezas: las riquezas de Fidel.

Como se aprecia el texto anterior esta expresado en otra
forma de organizacion compositiva; es un texto en verso,
correspondiente al género lirico, por consiguiente, requie-
re de una tonalidad especial al leerlo, adecuada al estilo
del género y al sentido que lleva implicito la obra. Se trata
de un texto de un sentido de actualidad histérica en que
se destacan expresiones que dejan notar un alto sentido
emocional por lo que requiere una tonalidad que respon-
da a estos detalles tipicos del texto.

CONCLUSIONES

La ensefianza de la lectura conlleva un proceso de adap-
tacion por parte del profesor segun sea el nivel de domi-
nio del idioma extranjero que aprenden sus estudiantes.

Los textos y los tipos de ejercicios que se seleccionen
para las actividades de comprension de la lectura, de-
ben ser los idoneos para el desarrollo de las destrezas
receptivas de los estudiantes en el contexto de grupos
multiculturales.

La tonalidad en la lectura expresiva ha de entenderse
como Unica para todas las lenguas, por consiguiente, con
el estudiante de otra lengua solo hay que trabajar con el
proposito de que logre una curva de entonacion lo mas
aproximadamente posible a la manera de como o hacen
los hablantes de la nacion en la cual cursa la lengua que
aprende; en este caso Cuba.
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RESUMEN

En la actualidad la creatividad constituye un en-
cargo social dado a los sistemas educativos por
su valor en el desarrollo intelectual del ciudadano
del siglo XXI. En el presente articulo se realiza un
analisis de los enfoques mas representativos para
el estudio de la creatividad, se aborda la importan-
cia de su desarrollo en la Educacion Béasica Primaria
teniendo en cuenta que la edad escolar es una de
las etapas fundamentales para el desarrollo del nifio
en el area intelectual y afectivo- motivacional, lo cual
posee gran importancia en etapas posteriores. Se
presentan los resultados de un estudio exploratorio
realizado en la Institucion Educativa Juan Pablo |l
del municipio Santiago de Cali, Colombia donde se
realizé analisis de documentos, entrevistas a directi-
vos y funcionarios y se observaron clases a docen-
tes para constatar como propician el desarrollo de la
creatividad en sus estudiantes.

Palabras clave:

Creatividad, Educacion Basica Primaria, Ciencias
Sociales.

ABSTRACT

At present, creativity is a social task given to edu-
cational systems for its value in the intellectual de-
velopment of the 21st century citizen. In this article,
an analysis of the most representative approaches
to the study of creativity is made. The importance
of its development in Elementary School is addres-
sed, taking into account that school age is one of the
fundamental stages for the child development in the
intellectual and affective-motivational area, which is
of great importance in later stages and the results of
an exploratory study carried out in the Juan Pablo
[l Educational Institution of Santiago de Cali muni-
cipality, Colombia, are presented, where document
analysis was conducted. Interviews with executives
and officials, and classes were observed by teachers
to see how they foster the creativity development in
their students.

Keywords:

Creativity, Elementary School, Social Sciences.
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INTRODUCCION

La educacion en el siglo XXI tiene entre sus principales
propdsitos contribuir a la formacion de mejores seres hu-
manos, para ello la escuela debe conceder al estudiante
un lugar protagonico de modo tal que pueda visualizar lo
que aprende de manera critica y creativa, en consecuen-
cia estar a tono con las exigencias de la sociedad actual.

La Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Cienciay la Cultura (2015), refiere que “una
educacion de calidad debe fomentar la creatividad y el
conocimiento, garantizar la adquisicion de las compe-
tencias basicas de lectura, escritura y calculo, asi como
de aptitudes analiticas, de solucion de problemas y otras
habilidades cognitivas, interpersonales y sociales de alto
nivel’. Lideres de estas Organizaciones Internacionales
reconocen la importancia que para la sociedad del si-
glo XXI pueden tener la expresion creativa de ideas, en
este sentido ven necesario brindar un sistema de edu-
cacién que libere y estimule la creatividad, pero en el
marco de un contexto de cultura para la paz y el respeto
(Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion,
la Ciencia y la Cultura, 2004).

La creatividad es vista por tanto, como una necesidad de
nuestro tiempo, una potencialidad a desarrollar en el ser
humano que se esta formando en la escuela. Esto con-
lleva una mirada integral del ser desde lo cognitivo, lo
afectivo y su papel preponderante en la sociedad.

De acuerdo con lo anterior De la Torre (2006), argumenta
que “el siglo XXl esta llamado a ser el siglo de la creati-
vidad, no por conveniencia de unos cuantos, sino por la
exigencia de encontrar ideas y soluciones nuevas a los
muchos problemas que se plantean en una sociedad de
cambios acelerados, adversidades y violencia social”.

(p.12).

El modelo educativo colombiano, tiene en cuenta el de-
sarrollo de la creatividad desde la Ley 115 de Educacion
(Colombia. Ministerio de Educacion Nacional, 1994), alli
se plantea como uno de los objetivos de la educacion ba-
sica “propiciar una formacion general mediante el acce-
S0, de manera critica y creativa, al conocimiento cientifico,
tecnoldgico, artistico y humanistico”. (p.6)

Este objetivo implica a todas las areas del conocimien-
to y en particular las referidas a las Ciencias Sociales,
por tal razén, para dar cumplimiento a dicha ley, en
los Estandares Basicos de Competencias en Ciencias
Naturales y Sociales del Ministerio de Educacion Nacional
(Colombia. Ministerio de Educacion Nacional, 2004) de
Colombia como uno de sus propodsitos se refiere “la for-
macion de ciudadanos y ciudadanas capaces de razonar,
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debatir, producir, convivir y desarrollar al maximo su po-
tencial creativo” (p.6).

Estos objetivos y aspiraciones desde el macro curriculo
colombiano contienen en si mismos un caracter abierto
lo que conlleva a que aun cuando el reto dirigido al de-
sarrollo de la creatividad quede planteado, la tarea de su
implementacion en las Instituciones Educativas repose en
manos de los docentes quienes deben trazar los modelos
particulares para el desarrollo de la creatividad en el aula
de clase.

Para constatar esta probleméatica se realizd un estudio
exploratorio en el municipio Santiago de Cali, donde los
autores se plantearon como objetivo indagar sobre el de-
sarrollo de la creatividad desde la asignatura Ciencias
Sociales en la Educacion Basica Primaria, asi como verifi-
car a partir de los criterios de los directivos las principales
problematicas que se presentan, también se observaron
clases a docentes de la Institucién Educativa Juan Pablo
[l para constatar como propician el desarrollo de la crea-
tividad en sus estudiantes.

Se pudo concluir que no se dispone de una propuesta
didéactica que oriente a los docentes desde el punto de
vista practico para trazarse planes de aula que se co-
rrespondan con las exigencias de los lineamientos de la
educacion en Colombia y contribuyan al desarrollo de la
creatividad en los estudiantes.

Teniendo en cuenta ello, el presente articulo tiene como
objetivo, realizar un analisis en relacion con la importancia
del desarrollo de la creatividad en nifios de la Educacion
Basica Primaria y exponer los resultados de un estudio
exploratorio realizado en la Institucion Educativa Juan
Pablo Il de la ciudad Santiago de Cali, Colombia.

DESARROLLO

De manera general la creatividad ha sido concebida des-
de diferentes puntos de vista, teniendo en cuenta campos
diversos en su aplicacion, desarrollo y procesos, ella ha
evolucionado con el paso del tiempo dando respuesta
a diferentes momentos de la ciencia, el ser humano y la
sociedad.

Por tal motivo, abordar el concepto de creatividad desde
el ambito educativo no es tarea facil, toda vez que rom-
pe con estructuras de la ensefianza tradicional. Segun
Borroto (2006), "la creatividad ha sido vista como un fe-
némeno muy complejo, estudiado ampliamente desde la
Optica de muchas ciencias, con diferentes enfoques en su
estudio, abundancia en sus definiciones y planteamientos.
Sin embargo, a pesar de que la creatividad ha sido tan
investigada, aun no acaba de integrarse a las aulas de
clase”. (p. 205)
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Uno de los més reconocidos aportes hacia la creatividad
fue el de J. P. Guilford a mediados del siglo XX, cuan-
do introduce el concepto de pensamiento divergente.
Motivadas frente a los hallazgos de Guilford, se crean
comunidades de investigacion en diversos campos, al-
gunos investigadores que resaltan son Osborn, (1962);
Parnes (1967; Adams (1969). Surgen también investiga-
ciones con enfoque humanista y cultural desde teorias
psicoanaliticas y perspectivas subjetivistas, resaltan los
aportes de Kubie (1958); Rogers (1959); Maslow (1969,
citado por Borroto (2006).

Consideran los autores de este articulo que para poder
vincular la creatividad a los procesos de la Educacion
Basica Primaria es necesario tener claro cuales son sus
enfoques y desde doénde el docente se va a posicio-
nar para poder integrarla a los procesos de ensefianza
aprendizaje.

Entre los enfoques mas representativos en el estudio de
la creatividad se presentan; el psicométrico, conductista,
cognitivo y personoldgico.

En el enfoque psicométrico Romo (2007), refiere que el
mayor esfuerzo se ha dedicado al objetivo de medir la
creatividad mediante test y los estudios comparativos en-
tre Cl y creatividad, en la que se evaluan variables de in-
teligencia y creatividad como de personalidad y valores.

El enfoque conductista de la creatividad se ha dirigido
fundamentalmente al aprendizaje y a la relacion estimulo-
respuesta. De acuerdo con Bermudez & Pérez (2009), la
conducta creativa puede ser aprendida y expresada en
términos de estimulo — respuesta. Explicada desde un
condicionamiento instrumental. Este enfoque conductista
hace que pueda perderse la esencia misma de la creati-
vidad, al centrarse en la conducta o respuesta creativa,
donde el sujeto resulta un ser pasivo, determinado por los
estimulos.

En el enfoque cognitivista Gutiérrez, et al., (2013), refieren
que el pensamiento creativo es considerado como pro-
ducto de un proceso autorregulador y que, al comprender
el pensamiento creativo desde el prisma procedimental
solamente, se estaria obviando en parte el carécter inten-
cional de la capacidad creativa.

En el enfoque personolégico, Martinez (1998), aborda la
creatividad con perspectiva psicologica y epistemologi-
ca como una forma de expresion de la personalidad. Sus
estudios estan en relacioén con concepciones humanistas
de la creatividad al aportar un enfoque mas integrador
y activo del ser humano y su interaccion con el entorno.

El enfoque personal constituye el resultado de la influen-
cia y la unificacion de la psicologia y la pedagogia como
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ciencia para abordar el asunto desde diferentes discipli-
nas y que se complementa. En ese sentido considera la
creatividad como una forma de expresion de la persona-
lidad, idea que destaca entre otros enfoques como en el
psicométrico y el cognitivo (Medina, et al., 2017).

De acuerdo con Gonzalez (2002), las definiciones sobre la
creatividad son aportadas por teorias o enfoques y refiere
que conviene dejar claro que proveer una teoria integral-
mente comprensiva y convincente sobre la creatividad,
€s una tarea en realizacion, mas que un hecho logrado.
Autores como Rodriguez Mena (2000), han realizado una
reflexion en torno a la concepciéon de los procesos de en-
sefianza y aprendizaje desde un enfoque critico-reflexivo
en él se propugna una transformacion radical de la edu-
cacion, del lugar y papel de las categorias ensefnanza,
aprendizaje y conocimiento.

Los autores del presente articulo toman como referen-
cia la investigacion de Gonzalez (1994), quien a partir
del Programa Prycrea para el desarrollo de la Persona
Reflexiva y Creativa, pone en practica métodos (indaga-
torios-reflexivos, analdgicos, anticipatorios, problematiza-
dores y mediante vias no convencionales con el empleo
de la ciencia-ficcion), lo cual ha tenido impacto en Cuba
y en otros paises de América Latina.

Estos métodos han contribuido al desarrollo de la creativi-
dad en nifios y j6venes pertenecientes al sistema escolar.

En su conceptualizacion de la creatividad, la autora antes
citada tuvo en cuenta las definiciones de autores como
Amabile (1983); Csikszentmihalyi (1990); Woodman
(1990); y Stemberg & Lubart (1991) y plantea que, “la
creatividad se constituye mediante las competencias
transformativas de la persona, basada en un modo de fun-
cionamiento integrado de recursos cognitivos y afectivos,
caracterizado por la generacion, la flexibilidad, la expan-
sion y la autonomia que conduce al cambio”. Gonzélez
(1994), en sus investigaciones refiere ademas, que la
creatividad puede tomar formas diversas y que la compe-
tencia creativa conduce a la transformacion cumpliendo
con criterios tales como: intencionalidad, novedad con
respecto a lo preexistente y valor positivo de los cambios.

En opinion de los autores de este trabajo, se destacan
aspectos importantes a tener en cuenta para el desarro-
llo de la creatividad en los nifios, ya que se realiza una
mirada integral del que aprende, teniendo en cuenta no
solo su desarrollo cognitivo sino también social y perso-
nal, en aras de la transformacion e impacto positivo de su
entorno.

Caballero (2009,) hace referencia al informe de Delors en
el que, a partir del andlisis de los pilares de la educacion



en el siglo XXI, se valora el desarrollo de las potencialida-
des del individuo en razén de su participacion en la vida
social, refiere ademas que desde la Pedagogia es nece-
sario fomentar el desarrollo humano y en particular el de-
sarrollo de la creatividad como una via para formar a las
futuras generaciones. La educacién se asume como un
proceso de formacion humana en el que se potencian las
habilidades, talentos y dimensiones para la transforma-
cion del ser y del medio en una relacion de crecimiento
y reciprocidad, la creatividad entra como un componente
dinamizador y enriquecedor de este proceso desde una
concepcién que esta en relacion con un proceso que se
vincula a las potencialidades de la condicion humana,
susceptible de ser desarrollado o inhibido y que busca
al igual que la educacion en su sentido méas profundo
contribuir a la formacion de un ser social, sensible, re-
flexivo, critico y con capacidad de transformacion, en un
sentido de trascendencia que o hace sentirse parte de
Su entorno.

En este sentido la educacion necesita ser direccionada
hacia la formacion del nifio, entendiéndolo como un ser
que tiene potencialidades, necesidades propias de su
edad, gustos e intereses en cuanto al descubrimiento que
esta haciendo de la vida y del mundo, del vivir en socie-
dad y ser parte de ella.

Para lograr tales propdsitos es necesario generar situa-
ciones de aprendizaje e intercambio para favorecer estos
procesos que bien cimentados en una etapa inicial de la
vida escolar podran ser la base sobre la cual se fortalez-
ca el desarrollo de habilidades, capacidades y actitudes,
pues se coincide con Rico (2002), en que la edad escolar
es una de las etapas fundamentales para la adquisicion y
desarrollo de potencialidades del nifio en el area intelec-
tual y afectivo-motivacional, lo cual sera de gran impor-
tancia en etapas posteriores del desarrollo.

En consecuencia, para estar a tono con las exigencias de
la sociedad actual se requiere el desarrollo de la creativi-
dad como un valor social.

En sus estudios sobre la creatividad De la Torre & Violant
(2003), le otorgan el caracter de valor social a la creativi-
dad y acotan que la creatividad como valor social vendra
marcada por un nuevo espiritu, esta vez envuelto en pro-
blemas de convivencia entre las diferentes civilizaciones
y culturas que conforman la humanidad, por lo cual se
requiere de un tipo de creatividad menos academicista y
mas estratégica y actitudinal, que promueva la busqueda
de soluciones a problemas sociales y esté inmersa en lo
cotidiano.

Resultados de un estudio exploratorio en torno al desarro-
llo de la creatividad en el area de Ciencias Sociales en la
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Educacion Bdsica Primaria en la ciudad Santiago de Cali,
Colombia.

La l6gica de la investigacion que se realiza, responde al
estudio de la realidad que permiti¢ el analisis del desa-
rrollo de la creatividad en estudiantes de la Educacion
Basica Primaria y su exploracion en la practica, con tal
propodsito se utilizaron métodos empiricos para la reco-
gida de la informacion tales como; analisis de documen-
tos, entrevista a directivos y funcionarios de Instituciones
Educativas, asi como observaciones a clases. A conti-
nuacion, se describen los resultados obtenidos.

Con el objetivo de indagar sobre la inclusion curricular de
la creatividad en el area de Ciencias Sociales se realizd
el analisis de documentos normativos que rigen la politica
educativa en la Republica de Colombia (macrocurriculo) y
en la Institucién Educativa Juan Pablo Il (microcurriculo).

Los anélisis realizados arrojan como resultados que, el
macrocurriculo tiene un caracter abierto y flexible, lo que
constituye una potencialidad para elaborar el Proyecto
Educativo Institucional y los planes de aula segun el con-
texto de la Institucion Educativa pero se convierte en un
reto para el docente que debe realizar el disefio concreto
del proceso de enseflanza aprendizaje con las exigencias
planteadas. Por tanto, existe una brecha entre el modelo
presentado en el disefio curricular nacional colombiano
para el desarrollo de la creatividad y el modelo real que
esté teniendo lugar en las instituciones educativas

A juicio de los autores y tomando en consideracion los
resultados del analisis de documentos normativos, asi
como las entrevistas a docentes y directivos, una posi-
ble causa esta en que no se dispone de una propuesta
didactica que oriente a los docentes desde el punto de
vista tedrico para trazarse planes de aula que se corres-
pondan con las exigencias de los lineamientos de educa-
cion en Colombia (Mejia, Massani & Guerra, 2019).

La entrevista realizada a directivos y funcionarios de
Instituciones Educativas Oficiales de Santiago de Cali,
tuvo como objetivo indagar los criterios que poseen
acerca del desarrollo de la creatividad en los niflos de
Educacion Bésica Primaria.

La muestra estuvo conformada por siete directivos de
Instituciones Educativas con amplia experiencia en la
Educacion Basica Primaria. Los resultados permitieron
corroborar que; los directivos relacionan la creatividad
€on un proceso mental cognitivo, con la novedad, la inno-
vaciony el arte, pero no se tiene en cuenta el componente
afectivo del ser humano.

En relaciéon a como se puede desarrollar la creativi-
dad en los nifios de la Educacion Basica Primaria, los
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entrevistados coinciden en que se puede dar a través
de las expresiones artisticas, estrategias de indagacion,
descubrimiento, socializacion, trabajo colaborativo y en
equipo, que se debe incorporar la creatividad a todas las
areas del conocimiento y vincularla al proyecto de vida
de los nifios.

En relacion con las principales dificultades que limitan el
desarrollo de la creatividad, los directivos se refieren a
practicas esquematicas y reproductivas, formas de ense-
Aanza repetitivas, sin innovacion, actualizacion y alejadas
de la realidad, desconocimientos tedricos sobre creati-
vidad y su desarrollo, asi como familias que participan
poco en el proceso de formacion y desarrollo de sus ni-
flos en un entorno social dificil.

En la pregunta referida a las transformaciones que los
directivos consideran deben realizar en su Institucion
Educativa para contribuir al desarrollo de la creatividad
en los nifos mencionan: procesos de diagndstico y capa-
citacion de docentes para mejorar las formas de abordar
los contenidos en el aula y estrategias para vincular a la
familia con la escuela.

Para la observacion a clases se seleccioné la institucion
Educativa Juan Pablo Il que tiene cuatro sedes para ba-
sica primaria en las que se atiende a nifios de los grados
1° a 5° cuyas edades oscilan entre los seis y los 12 afios
de edad. Se seleccion6 una de las cuatro sedes tanto
para observar las clases como para el diagnéstico de
los estudiantes. El objetivo trazado fue constatar como
los docentes desarrollan la creatividad en las clases de
Ciencias Sociales.

Los aspectos a observar fueron doce, de ellos, los cuatro
primeros se refieren a los pilares de la creatividad (per-
sona, proceso, ambiente, producto) y permiten identificar
como son considerados cada uno en la clase.

Los aspectos siguientes (del cinco al ocho) se refie-
ren a las habilidades cientificas determinadas por los
Estandares Basicos de Competencias para el area de
Ciencias Sociales que se relacionan con la creatividad,
y los aspectos del nueve al doce se refieren a las actitu-
des determinadas también por dichos estandares para la
Educacion Basica.

Se observaron seis clases, dos en cada uno de los gra-
dos del primer ciclo. A continuacion se reflejan los resul-
tados obtenidos:

Los docentes se esfuerzan por tener en cuenta al nifo y
disponer para él una serie de recursos en funcion de que
alcance un buen desempefio, sin embargo, no se logra
direccionar y concretar esto de manera que se facilite el
desarrollo de su creatividad.
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Con respecto a estas habilidades propias de las Ciencias
Sociales se encontré que en tres clases se promovié de
manera parcial la exploracion de hechos y fendmenos, la
observacion, recoleccion y organizacion de informacion,
mientras que en otras tres clases la estimulacion de esta
habilidad no se logroé.

El anélisis de problemas se observé de manera parcial en
cuatro clases, y en dos no se evidencio, en cinco clases
se asegurd de manera parcial el intercambio de resulta-
dos e ideas que hacian los nifios con sus compaferos y
docente, en una de las clases observadas este intercam-
bio no se produjo.

En cuanto a las actitudes que se promueven desde la
clase de Ciencias Sociales se observé que en las seis
actividades se promovié de manera parcial la curiosidad,
mientras que la honestidad y persistencia frente a las
tareas y acciones fueron estimuladas durante todas las
clases. La critica y apertura mental fueron promovidas en
solo dos clases y en cuatro de ellas esta apertura relacio-
nada con el indicador creativo divergencia y flexibilidad,
no se logro.

Los resultados de las observaciones ponen de manifies-
to las carencias que frente al desarrollo de la creatividad
en los nifos se presentan, de modo general se evidencio
que algunas de las actividades propuestas en la clase
son de transcripcion, dictado de conceptos, dibujos alu-
sivos y explicaciones dadas por el docente a los nifios,
se utilizaron en algunos casos medios audiovisuales, se
hacian constantemente preguntas a los nifos sobre lo
que el docente estaba explicando o sobre imagenes que
estaban en el tablero con respecto al tema abordado.

Se pudo observar que se realizan actividades basadas
en preguntas y respuestas de tipo literal con un nivel bajo
de inferencia, argumentacion, critica, reflexion o produc-
cion. En algunos casos se entrego a los nifios la fotocopia
de una actividad en la que debian colorear, responder
preguntas, leer entre otros. Finalmente se deja una tarea
para la casa en la que el nino debe hacer consultas, pe-
gar imagenes o dibujar con respecto a lo abordado en
clase.

De manera general los datos obtenidos en la observacion
a clases permiten concluir que existe baja tendencia ha-
cia un trabajo encaminado al desarrollo de la creatividad
en el area de Ciencias Sociales.

Los métodos de investigacion aplicados posibilitaron a
los investigadores realizar una valoracion global en tor-
no al desarrollo de la creatividad en los nifios. Se utilizd
la triangulacion como técnica de analisis de datos, toda
vez que su utilizacion asegura el rigor metodoldgico del
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estudio y la credibilidad de los resultados que se obtie-
nen en el proceso investigativo Hernandez; Fernandez &
Baptista (2006), recomiendan la triangulacién para com-
parar resultados de datos cualitativos y cuantitativos.

Para realizar la triangulacion de métodos (entrevistas a
directivos y funcionarios, observacion a clases de los do-
centes seleccionados y el andlisis de documentos), los
elementos que se tuvieron en cuenta fueron los siguien-
tes: inclusion del contenido de la creatividad en los do-
cumentos normativos tanto del macro curriculo como del
microcurriculo y los criterios de los directivos acerca del
desarrollo de la creatividad en los nifios.

Con la triangulacion de los métodos antes mencionados
y de los elementos que se determinaron, se logrd obtener
las fortalezas y debilidades siguientes:

Fortalezas

* Inclusion de contenidos aunque de forma general
orientados al desarrollo de la creatividad, tanto en el
macrocurriculo como en el microcurriculo del area de
Ciencias Sociales en la Educacion Basica Primaria.

« En los Estandares Basicos de Competencias de
Ciencias Sociales se contemplan las actitudes y habi-
lidades cientificas para el desarrollo de la creatividad
en los nifios.

« Apertura y reconocimiento de los docentes y directi-
vos de Instituciones Educativas Oficiales acerca de
la necesidad de realizar acciones y transformacio-
nes para el desarrollo de la creatividad en los nifios
dentro del proceso de ensefianza aprendizaje de las
Ciencias Sociales.

Debilidades

« Falta de correspondencia entre las exigencias del
macrocurriculo en cuanto a la inclusion de la creati-
vidad en el area de Ciencias Sociales y el modo en
que esta se concreta en el plan de area y de aula en
la Institucion Educativa Juan Pablo Il (microcurriculo).

« Falta de precision en las orientaciones del macro curri-
culo para el trabajo creativo en el aula.

* En los Estandares Basicos de Competencias de las
Ciencias Sociales solo se presentan los indicadores
flexibilidad y recursividad para el desarrollo de la crea-
tividad, no incluyéndose otros importantes tales como:
originalidad, fluidez y divergencia.

« Aplicacién de métodos de ensefianza tradicionales
en el desarrollo de las clases que poco contribuyen
al desarrollo de la creatividad en los nifios, en las acti-
vidades planteadas se aborda de manera muy rapida
o superficial algunas caracteristicas de la creatividad
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como la capacidad de identificacion con una situacion
0 problema planteado, entre otras.

Teniendo en cuenta los resultados obtenidos en el estudio
exploratorio realizado, se considerd necesario presentar
algunas pautas a los docentes para el desarrollo de la
creatividad en la Educacion Basica Primaria.

Para ello se reconoce como pautas a una serie de nor-
mas y directivas que se deben tener en cuenta durante el
desempeno de una actividad que involucre a un grupo de
seres humanos coordinados por uno 0 mas personas, tal
como ocurre en las instituciones educativas y centros de
formacion en general.

El propdsito es ofrecer a los docentes herramientas para
contribuir al desarrollo de la creatividad en los nifios, para
su elaboracion los autores han tomado como referencia
los aportes ofrecidos por Menchén (1991); Gonzéalez
(1994); De Bono (1995); Torrance (1997); Mitjans (1997);
Martinez (2009); Las pautas presentadas son:

« Utilizar en cada actividad estrategias generales para
estimular la creatividad tales como el humor, el juego,
las analogias, las discrepancias, la escritura creativa,
la lectura creativa, las paradojas, las preguntas provo-
cativas y la visualizacion.

» Tener en cuenta que la motivacion es un factor in-
dispensable para estimular la creatividad y para ha-
cer algo creativo, las actividades ludicas estimulan
la imaginacion, la fantasia, la intuicion, el humor vy la
espontaneidad.

+ Alejarse de reglas, métodos y de una planificacion rigi-
da, para asumir una orientacion consciente y sensible
en el proceso educativo.

» FEvitar un ambiente coercitivo que limite la expresion
espontanea y libre de ideas, que juzgue constan-
temente y sefale los errores, que asuma posiciones
esquematicas y estereotipadas, que impida la auto-
rreflexion, la liberacion de emociones vy criterios, que
reprima la confianza, la autenticidad y el respeto a la
individualidad.

» Disefiar actividades con un caracter productivo, mul-
tiples y heterogéneas, con una complejidad creciente
y posibilidades de eleccion donde se implique al estu-
diante en el propio proceso de aprendizaje.

* Aplicar con frecuencia el pensamiento divergente, el
pensamiento inverso (mirar las cosas al revés), modifi-
cando, sustituyendo, combinando, adaptando, exage-
rando, minimizando o reordenando atributos.

» |dentificar oportunidades para que los estudiantes
practiquen su capacidad para tomar decisiones, des-
de elegir el material o forma para realizar un trabajo
hasta establecer en forma consensuada cual sera la
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consecuencia de un comportamiento que perturbe el
trabajo del grupo.

* Promover la comunicacion y el respeto entre los estu-
diantes ofreciéndoles oportunidades para que expre-
sen sus inquietudes en un tono apropiado y se puedan
atender de manera grupal.

« Ultilizar la ensefianza problémica de modo que los es-
tudiantes se apropian de un modo de actuacion cienti-
fica mediante la identificacion y solucion de problemas
con un elevado nivel de motivacion.

* Hacer uso de diversas estrategias tales como: analo-
gias, torbellino de ideas, transformaciones imaginati-
vas, enumerar atributos o delimitar el problema.

CONCLUSIONES

Organismos internacionales refieren la importancia de fa-
vorecer el desarrollo de la creatividad desde la escuela,
atendiendo a la individualidad propia de cada nifio y jo-
ven lo cual se considera un desafio para la educacion del
siglo XXI, puesto que es un cambio de paradigma que
deben hacer aquellos que tienen la mision de formar a
las futuras generaciones para adquirir y desarrollar co-
nocimientos, habilidades y valores de una forma creativa
y no reproductiva, mecanica y pasiva, ello constituye un
encargo a la educacion para estimular el potencial crea-
tivo de cada nifio y joven a fin de que pueda desarrollar
sus talentos, cultivar su pensamiento y emprender a partir
de las habilidades que desarrolla para proyectarse en la
sociedad.

Abordar el concepto de creatividad desde el ambito edu-
cativo, resulta complejo, no obstante diferentes investiga-
ciones en el mundo y a lo largo del tiempo la han definido
y han aportado métodos y procedimientos que buscan
desarrollar el potencial creativo de los nifios mediante
programas, estrategias didacticas y pedagogicas.

El estudio de la realidad permitié el andlisis del desarrollo
de la creatividad en estudiantes de la Educacion Béasica
Primaria y su exploracion en la préctica, con tal propdsito
se utilizaron métodos empiricos para la recogida de la in-
formacion tales como; anélisis de documentos, entrevista
a directivos y funcionarios de Instituciones Educativas, asi
como observaciones a clases donde se determiné como
regularidad la falta de precision en las orientaciones del
macro curriculo para el trabajo creativo en el aula, asi
como la aplicacion de métodos de ensefianza tradiciona-
les en el desarrollo de las clases que poco contribuyen al
desarrollo de la creatividad en los nifios.

Las pautas que se relacionan constituyen una referencia
general para que los docentes puedan favorecer el de-
sarrollo de la creatividad en sus estudiantes desde los
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distintos escenarios de aprendizaje con que cuentan,
todo ello para potenciar habilidades y actitudes claves en
su formacion integral.
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RESUMEN

El objetivo se dirige a socializar razones que con-
duzcan al docente, a la aplicacion de los métodos
educativos, como vias para una eficiente prevencion
pedagdgica. Se aplicaron métodos del nivel tedrico
(analitico-sintético, inductivo-deductivo e histérico-
l6bgico) y métodos del nivel empirico: (observacion
cientifica, andlisis documental y entrevista); asi
como se resumen las principales recomendaciones
metodoldgicas que por la via de la autopreparacion
pueden ser utilizadas por los docentes para cono-
cer mejor al escolar sordo con IC. La actualizacion
constante en el quehacer del docente mediante la
autopreparacion, la superacion profesional y, sobre
todo, del trabajo metodolégico en los diferentes ni-
veles de direccion, es imprescindible como via efec-
tiva para cumplir su encargo social. El trabajo meto-
dolégico ha demostrado ser una via importante para
lograr la actualizacion y los niveles de eficiencia en
el trabajo docente.

Palabras clave:

Docentes, escolares  sordos,

pedagogica.

prevencion

ABSTRACT

The aimistosocialize reasons that lead to the teacher,
to the application of educational methods, as ways
for an efficient pedagogical prevention. Methods of
the theoretical level (analytical-synthetic, inductive-
deductive and historical-logical) and methods of the
empirical level were applied: (scientific observation,
documentary analysis and interview); as well as
summarize the main methodological recommenda-
tions that through the self-preparation can be used
by teachers to better understand the deaf student
with IC. Constant updating in the work of the teacher
through self-preparation, professional improvement
and, above all, methodological work at different le-
vels of management, is essential as an effective way
to fulfill the social responsibility. The methodological
work has proved to be an important way to achie-
ve the update and the levels of efficiency in the tea-
ching work.

Keywords:

Teachers, deaf schoolchildren, educational

prevention.
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INTRODUCCION

La preparacion a los docentes es un tema tratado por di-
versos pedagogos tanto a nivel internacional como nacio-
nal dada la importancia de este como proceso consciente
que permite apropiarse de conocimientos, capacidades,
habilidades y actitudes para elaborar estrategias dirigi-
das a trasmitir y explicar ideas durante el desarrollo del
proceso pedagoégico, con la participacion activa de los
escolares. No se puede dejar de mencionar especifica-
mente el trabajo en cuanto al desarrollo del lenguaje y las
habilidades comunicativas especificamente en escolares
con necesidades educativas especiales.

La preparacion del docente debe ser concreta y rica en
contenido, asi mismo debe contener indicaciones total-
mente determinadas, precisas y claras con respecto a
las tematicas esenciales que deben conocer y aplicar. El
pedagogo debe saber qué contenidos, temas y requeri-
mientos necesita para hacer adecuadamente su trabajo
que se basa precisamente, en las tareas de ensefiar y
educar, teniendo los conocimientos.

Las necesidades de preparacion del docente en la reha-
bilitacion de los escolares sordos con IC, se basan en los
conocimientos de contenidos esenciales para el mejora-
miento como profesional.

Segun Caballero & Fragoso (2014), los estudios reali-
zados en Cuba sobre la evolucion histérica del trabajo
metodoldgico han probado su efectividad para la prepa-
racion y superacion cientifica de los profesionales de la
educacion. Las transformaciones que han tenido lugar en
el Sistema de Educacion Nacional han generado la nece-
sidad de una actualizacion continua por parte de los do-
centes, para asi lograr una elevada calidad en el proceso
de ensefianza-aprendizaje.

La actualizaciéon constante del docente en el quehacer
profesional mediante la autopreparacion, la superacion y
sobre todo del trabajo metodolégico en los diferentes ni-
veles de direccion y colectivos metodoldgicos en que se
desarrolla le es imprescindible para cumplir su encargo
social. El trabajo metodoldgico ha demostrado ser una de
las vias mas importantes y expeditas para lograr dicha
actualizacion y asi elevar los niveles de eficiencia en el
trabajo docente.

La preparacion a los docentes para la atencion a escola-
res sordos con IC se basa en la funcion de rehabilitacion
del lenguaje; actividad que alcanza vital importancia para
la inclusion educativa y en igual medida, a la preparacion
y apoyo a la familia.

El diagnostico integral es un elemento imprescindible
en la labor educativa, el empleo de programas y el uso
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adecuado de medios de ensefianza, propiciara las con-
diciones para la mejor formacion y desarrollo en los esco-
lares sordos.

La aparicion de los Implantes Cocleares ICes es una ver-
dadera revolucion en la vida del escolar sordo, las expec-
tativas de profesores, rehabilitadores y familias, ante la
posibilidad de solucionar el principal problema para que
puedan escuchar, es muy alta. El empleo de la Lengua
de Sefias como mediador, es una metodologia de acceso
y uno de los recursos puestos a disposicion del escolar
sordo.

Los implantes cocleares ICes favorecen al escolar sordo,
con amplias posibilidades para desarrollar el lenguaje, a
partir de la solucion del problema principal: la audicion.
No obstante, el trabajo y apoyo que le puedan brindar
los docentes son esenciales en cada etapa, porque es-
tos escolares seguiran siendo sordo, solo que a partir del
implante, pueden escuchar y con la ayuda del logopeda
instaurar el lenguaje hablado.

Es necesario respetar las caracteristicas individuales de
los escolares sordos con IC, aceptar sus limitaciones per-
sonales y ayudarlos a comprender mejor lo que sucede
a su alrededor, emplear medios diversos que apoyen y
refuercen los conocimientos y contenidos de cada uno
de los procesos en la institucion educativa. Es importante
que se facilite el acercamiento del docente al escolar, la
atencion mas individualizada, a partir del diagndéstico pe-
dagogico integral, la atencion a la familia y la interaccion
con la comunidad.

Por lo antes expresado, el presente articulo tiene como
objetivo el siguiente: socializar razones que conduzcan
al docente, a la aplicacion de los métodos educativos,
como vias para una eficiente prevencion pedagogica.

DESARROLLO

El trabajo metodolégico fue la primera variante utilizada
en Cuba para la preparacion a los docentes, con el ob-
jetivo de ensefiar a ensefiar. Se origina y remonta a es-
tadios anteriores a la creacion de las primeras escuelas
encargadas de la formacion pedagoégica. Al respecto,
Caballero & Fragoso (2014), afirman que el desarrollo
del trabajo metodolégico después del afio 1959 se carac-
terizd por un enfoque creador, la superacion sistematica
de los docentes, asimilacion de (métodos, contenidos,
procedimientos, medios de enseflanza y evaluacion),
creacion de una metodologia para el estudio y divulga-
cion de las experiencias.

La superacion sistematica de los docentes, mediante el
trabajo metodolégico, coadyuva a la unidad entre la teo-
ria y la practica, a favor de la calidad en la docencia. En
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la actualidad, los docentes, precisan de una preparacion
mas especializada, en este caso, que los conduzca a co-
nocer con profundidad en qué consiste un IC, con qué
intencion se realiza, etapas por las que se transita, objeti-
vos de la rehabilitacion, asi como el rol que le correspon-
de desde su desempefio para garantizar, a los escolares
sordos con IC, una atencién adecuada en las asignaturas
del curriculo académico, en correspondencia con cada
uno de los niveles educativos.

Con respecto a la superacion profesional de los docentes:

En este aspecto se recurre a definiciones conceptuales
emitidas por algunos autores:

“conjunto de procesos de formacion, que le posibilitan
al graduado de los centros pedagdgicos la adquisicion
y perfeccionamiento continuo de los conocimientos, ha-
bilidades basicas y especializadas, asi como los valores
éticos profesionales requeridos para un mejor desempe-
fio de sus responsabilidades y funciones como docen-
tes con vista a su desarrollo general e integral’. (Garcia,
2001, p. 17)

“Formacion permanente estrechamente relacionada con
el proceso de profesionalizacion de los docentes, supo-
niendo un mayor sentimiento de responsabilidad para el
desarrollo y evolucion de los planes de estudio, los enfo-
ques pedagogicos, la organizacion del trabajo y los re-
sultados de la educacion, la motivacion para el compor-
tamiento profesional; asi como la voluntad y capacidad
de responder a los cambios en torno al aprendizaje y las
nuevas expectativas de los resultados de la educacion”.
(Lombana, 2005, p. 33)

“La superacion profesional del personal docente como un
proceso de construccion y reconstruccion social, donde
todos aprenden con alto grado de autonomia y creativi-
dad, con las mejores vivencias y experiencias, en un foro
abierto al didlogo, participando activamente en situacio-
nes interesantes y demandantes de la practica profesio-
nal pedagdgica, lo cual favorece la renovacion y redimen-
sionamiento del conocimiento, y aprenden a identificar y
resolver los nuevos problemas de la practica educativa”.
(Santamarfa, 2007, p. 17)

“La superacion permanente es entendida como la educa-
cion perenne que debe permitir al profesional de la educa-
cion formar parte de la dindmica de cambio, para enfrentar
los problemas planteados por el adelanto cientifico y tec-
noldgico; y los imperativos del desarrollo econdmico, social
y politico en un contexto dado”. (Addine, 2010, p. 7)

“La formacion de docentes en la actualidad se lleva a cabo
paralelo al desarrollo de los escolares es por ello que se
trata de hallar una definicion de trabajo metodoldgico que
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posibilite su perfeccionamiento a partir de la aplicacion
de métodos y procedimientos de las ciencias de la edu-
cacion a toda actividad docente-educativa’ (Caballero &
Fragoso, 2014, p. 9)

Los autores, de este articulo, coinciden con las ideas ex-
presadas por cada uno de los autores citados y se prefie-
re considerar aquellos elementos explicitos en cada una
de ellas que son de utilidad para la orientacion teérica y
practica en funcién de la conceptualizacion de la prepa-
racion del docente como categoria principal:

* Proceso de formacion y desarrollo permanente rela-
cionado con el ejercicio profesional.

» Perfeccionamiento continio de los conocimientos y
habilidades requeridas para un mejor desempefio.

* Mejora de las conductas docentes en las formas de
pensar, valorar y actuar.

+  Motivaciéon para el comportamiento profesional; asi
como la voluntad y capacidad de responder a los
cambios.

+ Sentimiento de mayor responsabilidad.

+ Cambios en la préactica educativa y social a tono con
las exigencias de la sociedad.

En lo concerniente al Implante Coclear:

Las ideas conclusivas de la preparacion del docente rea-
firman la necesidad de incorporar la teoria referida al IC.
Este tiene su origen a partir del afio 1800 con los expe-
rimentos de Volta. En 1957 en Francia Djourno & Eyries
partiendo de las experiencias descritas por Volta reali-
zaron el primer IC. A partir de entonces, durante varias
décadas continuaron teniendo lugar la colocacion de IC
en Francia y Estados Unidos, lo que ha permitido su per-
feccionamiento tecnologico.

En Cuba se introduce esta tecnologia novedosa a partir
de 1998, gracias al resultado de trabajo conjunto entre va-
rias instituciones de Salud y el Centro de Neurociencias.
A partir del afio 2002, al quedar enmarcado dentro de los
programas de la Batalla de ldeas de la Revolucion, se
amplia su alcance, priorizando a los nifios y en particular
los escolares sordociegos con necesidades especiales
multiples.

Al consultar la bibliografia referida a este tema se hace
necesario analizar el concepto dado por Chkout (2008),
“el Implante Coclear es una ayuda técnica que consiste
en un dispositivo electronico capaz de recoger senales
sonoras (sonidos y ruidos del Medio Ambiente) trans-
formarla en senales electronicas trasmitirlas a través del
nervio auditivo hasta la coclea mediante un complejo
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mecanismo de amplificacion, comprension, filtracion y co-
dificacion”. (p. 16)

Romero (2011), plantea que los resultados de la atencion
a los escolares sordos con Implante Coclear, varian de
uno a otro, de la misma manera que varian para toda la
poblacién sorda.

Torres (2011), refiere que la inclusion de intérpretes es ne-
cesario, solo si el implantado es un usuario de lengua de
sefias. Si el escolar tiene dificultades para seguir lo que
se habla en clase los intérpretes no deben considerarse
la solucion para clarificar la informacion. La lengua de se-
Aas no se recomienda como remedio para el implantado,
aprender a través de la lengua oral como un apoyo para
dar paso a un mejor aprendizaje y apropiacion de los con-
tenidos e informacion.

Chkout (2013), expresa que al igual que en cualquier pa-
tologia en la que el lenguaje esté afectado, en los escola-
res sordos con IC sera necesario realizar una evaluacion
inicial cuando comiencen el tratamiento y de seguimiento,
segun se alcancen los objetivos marcados.

El IC debe verse en su globalidad, como una ayuda téc-
nica que los escolares sordos pueden usar para acceder
al sonido, pero es importante que los docentes conozcan
que el resultado no es inmediato por si solo, ya que re-
quiere de un trabajo sistematico.

Es evidente que no todos los escolares sordos reunen los
requisitos para ser implantados, solamente aquellos, que
no reciben los beneficios con los equipos de amplifica-
cién de sonido (protesis auditivas convencionales), no
tienen las contraindicaciones médicas, ni tampoco mal-
formaciones en la coclea, y lo que es muy importante,
disponen de mucha motivacion personal y ayuda familiar
hacia el uso de esta tecnologia.

Cuando se toman decisiones en relacion con la integra-
cion educativa del implantado, es importante considerar
las siguientes caracteristicas individuales:

Antecedentes:

» Historia médica, evolutiva y su estado neuroldgico e
intelectual.

« FEtiologia de la pérdida auditiva, comienzo y edad de
identificacion

* Apoyo familiar
Intervencion:
* Edad en la que se realizé la intervencion.

« Tipo de lenguaje usado antes del implante (hablado o
signado).
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+ Calidad, cantidad y consistencia de la estimulacion
lingUistica.

» Funcionamiento linguistico, cognitivo y académico.
« Perfil de aprendizaje, estilo y caracteristicas.

* Desarrollo socioemocional.
Implante:

» Experiencia auditiva previa al implante y posterior.

* Modo primordial de comunicacion al momento del
implante.

» Expectativas del escolar y de la familia.

+ Consistencia en el uso del implante.

Es necesario que el docente conozca cada una de las
caracteristicas referidas anteriormente ya que de esta
forma podra trabajar y enmarcarse en las dificultades in-
dividuales que pueda tener el escolar con IC, contar con
diagndstico certero que le dara la posibilidad de emplear
los medios adecuados para cada una de las clases o las
actividades a realizar. La colaboracion y preparacion ne-
cesaria para comprender la cantidad de variables que
afectan a los escolares con IC en el entorno educativo
y que tienen como consecuencia diversas opciones me-
todoldgicas, de manera que todos los que intervienen
reciban una informacién completa y coherente, que de
tranquilidad a las familias de las progresivas decisiones
educativas que se van tomando.

Con mucha frecuencia las personas piensan que todos
los escolares sordos son iguales y sus problemas se cen-
tran solamente en la pérdida auditiva; sin embargo, aun
cuando ellos transitan por las mismas etapas de desarro-
llo que sus coetaneos oyentes, el hecho de no oir o de
ofr mal, crea las diferencias significativas en la evolucion
de sus capacidades innatas, por las limitantes que estas
presentan en el desarrollo de su lenguaje, comunicacion
y en la cognicién en sentido general, lo que se refleja tan-
to en el &mbito escolar, como en su vida cotidiana.

Chkout (2013), refiere que estos escolares en los prime-
ros afios después de colocado el implante necesitan de
varios niveles de ayuda para mantener la comunicacion
y lograr la comprension de las consignas y tareas que se
les encomiendan, teniendo mayores avances cuando con
ellos se emplean apoyos visuales, medios técnicos, lectu-
ra labiofacial u otros sistemas alternativos y aumentativos
de comunicacion durante el proceso docente educativo
en las diferentes asignaturas del curriculo escolar, princi-
palmente en casos de los implantados tardiamente.

Los escolares sordos con IC que estan matriculados en la
Educacion Primaria transitan por el mismo curriculo basi-
CO que sus coetaneos oyentes, donde la Unica distincion
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se establece en la prioridad de la estimulacion intensiva
de la sensacion auditiva para el desarrollo del lenguaje
oral en los tratamientos logopédicos y de manera frontal
mediante los ejercicios en las demés asignaturas, prin-
cipalmente en la asignatura Lengua Espanola, asi como
en la flexibilidad para la asignatura de Lengua extranjera
que no constituye una obligacion curricular para estos es-
colares y para algunos deportes fuertes en los primeros
meses después de ser implantado.

La direccion del proceso de ensefanza-aprendizaje bien
concebida, planificada, ejecutada y controlada, garanti-
za que los escolares sordos con IC en la escuela prima-
ria puedan alcanzar destrezas auditivas, comunicativas,
académicas y socio-emocionales, necesarias para su
integracion y la preparacion para continuar los estudios
en otros niveles educacionales, por lo que las exigencias
pedagdgicas, psicologicas, correctivas y compensato-
rias deben ser conducidas a que cumplan los objetivos
del curriculo que estan cursando.

Los escolares sordos con IC, matriculados en la Educacion
Primaria deben asimilar los contenidos bésicos, cumplir
los objetivos de los grados y ciclos del nivel, asi como
desarrollar las habilidades y formar los habitos y desarro-
llar las habilidades, correspondientes a esta educacion
es por ello que la preparacion del personal docente es
fundamental.

Es importante tener en cuenta consideraciones con res-
pecto a la inclusion del escolar sordo con IC en el aula 'y
el programa a seguir ya que este debe reunir la conse-
cucion de los objetivos en todas las areas, no soélo del
desarrollo del habla y la audicion.

Es necesario un programa que brinde la oportunidad de
obtener informacion a través de la audicion involucrando
al escolar y hacerlo participante activo en clase, que no
olvide que el implantado en muchas ocasiones precisa
de niveles de ayuda para apropiarse de los contenidos
y temas que requieren mayor implicacion ya que estos
poseen dificultades en el pensamiento y razonamiento
abstracto.

Que el escolar sordo con IC pueda escuchar algunos so-
nidos, eso no significa que pueda aprender informacion
compleja por la via auditiva. Ademas, algunos pueden
ser eficaces en las comunicaciones sociales usando la
lengua oral, pero experimentar problemas en la comuni-
cacién cuando se trata de aprender informacion acadé-
mica a través de su audicion. Es importante que tengan
acceso a todos los niveles de informacion que los rodean.

Es esencial que en el aula se mantenga viva la realidad
de la competencia comunicativa del escolar y no se base
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en las futuras expectativas ya que aunque estos asocien
el sonido presentan dificultades para reconocer el len-
guaje oral.

Es importante que el docente tenga siempre presente
que el avance del escolar a través del desarrollo de la
audicion lleva tiempo. Cada implantado posee un nivel
diferente de audicion. Esto significa que él o ella tendran
diferentes niveles de acceso a la informacion académica,
a las interacciones sociales y al aprendizaje incidental.

Mientras algunos escolares pueden tener problemas de
comportamiento y aprendizaje que se resuelven luego
con el implante debido a sus mejores habilidades de
comunicacion, un implante no remediara cuestiones no
relacionados con la pérdida auditiva. Los escolares con
problemas de aprendizaje o emocionales adicionales,
que no tienen que ver con la pérdida auditiva, seguiran
teniendo los mismos problemas, es esencial que los do-
centes tengan estas caracteristicas en cuenta y de este
modo brindar apoyo a estos escolares, y orientar debida-
mente a los familiares.

Vieira (2014), refiere que el apoyo de la familia es fun-
damental para el éxito del escolar sordo con IC y de su
programa educativo. Realizar un programa que apoye a
las familias en la comprension del proceso de entrena-
miento comunicacional posterior al implante es completar
y asegurar el éxito.

Recomendaciones para la preparacion del docente en
funcion de la atencion del escolar sordo con Implante Co-
clear:

Dentro de las formas de superacion para la prepara-
cion del docente esta la conformacion de un programa,
mediante talleres tedricos metodoldgicos, los cuales se
definen:

Segun Ander Egg (1999), el taller desde un punto de vista
pedagogico “es la palabra para indicar un lugar donde se
trabaja, se labora y se trasforma algo para ser utilizado”y
llevando este concepto a la pedagogia Ander Egg afirma
que el taller es una forma de aprender y ensenar a través
del trabajo en grupo “es un aprender haciendo en grupo”.
Asi como también es un ambito de reflexion y de accion
en el que se pretende superar la separacion que existe
entre la teoria y la préactica, entre el conocimiento y el tra-
bajo y entre la educacion y la vida, que se da en todos
los niveles de la educacion desde la ensefanza primaria
hasta la universitaria teniendo en cuenta las diversas ex-
periencias que esto implica.

Segun Ander Egg (1999) existen 3 tipos de taller:
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1. Taller Total: Docentes y alumnos participan activa-
mente en un proyecto, Este es aplicado o desarrolla-
do en niveles universitarios, superiores y Programas
completos.

2. Taller Horizontal: Engloba profesores y estudiantes
que se encuentran en un mismo nivel u afio de estu-
dios. Este es aplicado o desarrollado en niveles pri-
marios y secundarios.

3. Taller Vertical: Abarca todos los cursos sin importar el
nivel o el afio; estos se integran para desarrollar un
trabajo o proyecto comun y es aplicado o desarrolla-
do en niveles primarios y secundarios.

Lo planteado anteriormente por Ander Egg (1999), posee
un gran valor en la practica profesional ya que la prepa-
racion del docente por cualquier via que se emplee es
esencial, siempre tendré un resultado satisfactorio para el
escolar en todos los momentos y procesos que se desa-
rrolle, el caracter diferenciado en la realizacion del traba-
jo metodoldgico en correspondencia de cada institucion
educativa propiciara el intercambio de experiencias y la
proyeccion de acciones que favorezcan el desarrollo de
estos.

CONCLUSIONES

Los docentes deben contar con oportunidades de desa-
rrollo profesional continuo para facilitar la participacion de
los escolares sordos con IC en la escuela, aun aquellos
que han estado involucrados varios afos en la educacion
de escolares sordos, pueden no saber acerca de la tec-
nologia de los implantes las estrategias para trabajar y los
resultados que se esperan.

Es evidente las carencias existentes por los docentes en
el trabajo desde el aula para el apoyo de la rehabilitacion
y habilitacion del lenguaje oral en los escolares sordos
con IC ya que esta novedosa tecnologia necesita de un
mayor nivel de preparacion la cual debe ser concreta,
rica en contenido, brindar indicaciones totalmente deter-
minadas, precisas y claras con respecto a las tematicas
esenciales que deben conocer y aplicar. El pedagogo
debe saber qué contenidos, temas y requerimientos ne-
cesita para hacer adecuadamente su trabajo que es pre-
cisamente ensefiar y educar.
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RESUMEN

La Universidad Tecnolégica Israel (UISRAEL), a par-
tir de su Plan Estratégico de Desarrollo Institucional
(PEDI), establece en sus objetivos estratégicos la
relacion con las funciones sustantivas y de gestion,
las cuales constituyen una directriz para la gestion
académica y administrativa. Como parte de este
proceso de mejoramiento se planted implementar un
sistema de gestion estratégica institucional en base
a la automatizacion de procesos mediante el uso de
las TIC. La Gestion Estratégica contempla aspectos
relevantes para la toma de decisiones, mediante la
direccion, gestion, liderazgo y la politica de la uni-
versidad. La investigacion demuestra la pertinencia
del proceso de automatizacion e implementacion
del SIGE en la UISRAEL, a partir de los resultados
obtenidos mediante la aplicacion de una metodolo-
gia de evaluacion de software, se evidencia en la
comunidad universitaria niveles 6ptimos en cuanto
a satisfaccion, beneficios, optimizacion de tiempo,
eficiencia y confiabilidad del sistema implementado.

Palabras clave:

Planificacion estratégica, procesos, tecnologias de
informacién y comunicacion, automatizacion, siste-
ma de informacion, cuadro de mando integral.

ABSTRACT

The Israel Technological University (UISRAEL), ba-
sed on its Strategic Institutional Development Plan
(PEDI), establishes in its strategic objectives the
relationship with the substantive and management
functions, which constitute a guideline for academic
and administrative management. As part of this im-
provement process, it was proposed to implement
an institutional strategic management system based
on the automation of processes through the use of
ICT. The research demonstrates the relevance of
the automation process and implementation of SIGE
in UISRAEL, from the results obtained through the
application of a software evaluation methodology. It
is evident in the university community, optimal levels
in terms of satisfaction, benefits, optimization of time,
efficiency and reliability of the implemented system.

Keywords:

Strategic planning, processes, information and com-
munication technologies, automation, information
system, balanced scorecard.
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INTRODUCCION

De acuerdo a los avances de las Tecnologias de
Informacion y la Comunicacion (TIC), el incremento sus-
tancial del uso en las instituciones universitarias es
evidente, ya que al aplicarlas, se posee grandes ben-
eficios como la reduccioén de costos, aumento de la efi-
ciencia, confiabilidad e interactividad en los procesos, e
incremento de velocidad de sus operaciones instituciona-
les. Por tal motivo, al ser un pilar fundamental en los pro-
cesos de innovacion tecnoldgica relacionada a la Gestion
Estratégica, se enmarcan en el contexto de la practica de
las universidades y de la dinamica de la sociedad.

La gestion estratégica es un elemento fundamental para
cualquier organizacion que quiere proyectarse al futuro,
pues establece directrices para el cumplimiento de los
objetivos que se plantea. La misién y vision son ele-
mentos fundamentales y guian la gestion estratégica
ya que establecen la identidad de la institucion, lo que
quiere ser en el futuro, y lo hace tangible a través de los
objetivos estratégicos, en funcién de ello, como parte del
Sistema de Gestion de Calidad establecido dentro de uno
de los objetivos estratégicos de la UISRAEL, se considerd
la aplicaciéon automatizada de procesos, procedimientos
y politicas con el fin de asegurar y promover el mejora-
miento continuo institucional.

Un elemento importante para levantamiento de procesos
es el Ciclo de Deming conocido como PHVA (Planificar-
Hacer-Verificar-Actuar), el cual es utilizado tanto en el di-
sefio como en el desarrollo e implementacion de sistemas
de gestion de calidad. Durante la etapa del mejoramien-
to continuo, el PHVA se constituye en la herramienta por
excelencia para el andlisis, seguimiento y mejora de los
procesos y del Sistema (Gonzalez & Arciniegas, 2016).

Al optar por la Gestion Estratégica Universitaria, es nece-
sario definir uno de los pasos iniciales mas importantes
como es la Planificacion Estratégica. Segun Kotler (1992),
el objetivo de la planificacion consiste en modelar y re-
estructurar las areas o unidades estratégicas, de forma
que den beneficios y crecimientos satisfactorios.

De acuerdo a lo mencionado por Kotler (1992), es impor-
tante la reestructuracion de las unidades estratégicas, las
cuales deben ser dirigidas por personal capacitado, a
fin a su profesion y con cualidades visionarias al éxito y
al desarrollo institucional. Ellos seran el punto de partida
para el desarrollo del levantamiento de procesos, proced-
imientos y politicas institucionales, ya que se debe tener
en cuenta la integralidad entre procesos sustantivos y
de apoyo, y no aprobar procesos tal cual como actual-
mente se realizan, sino como es o deberia ser el proceso
correcto, dentro de toda esta reestructuracion, una parte
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fundamental constituye la integracion con la tecnologia,
en funcién de ello Lloveras (2008), expresa que el éxito
o fracaso de las innovaciones tecnoldgicas depende en
gran parte, de la forma en la que los diferentes actores
educativos interpretan, redefinen, filtran y dan forma a los
cambios propuestos.

El éxito de un Sistema de Informacion (Sl) esta en el cum-
plir sus objetivos que son: automatizar los procesos op-
erativos, proporcionar informacién que sirva de apoyo al
proceso de toma de decisiones, y al final lograr ventajas
competitivas a través de su implantacion (Diaz, 2009).

Para cumplir los objetivos mencionados, se deben desarrol-
lar las cuatro funciones de un S| como: Recogida de infor-
macion (entrada); luego se procede con el acopio 0 acumu-
lacion de la informacion (almacenamiento); posteriormente
se desarrolla el tratamiento de la informacion (procedimien-
to); y finalmente la difusion de la informacion (salida).

En lo relacionado con la automatizacion se utilizo las TIC,
mediante las cuales se desarrolld un software web similar
a un ERP (Enterprise Resource Planning—Planificacion de
Recursos Empresariales), con caracteristicas especiales
en la articulaciéon de las funciones sustantivas universi-
tarias: Academia, Investigacion y Vinculacion, articula-
das al proceso o funcion de apoyo que es la Gestion o
Administracion.

Segun Bernal (2011), la dinamica en la actualidad ha sido
impulsada en mayor medida por el crecimiento de las in-
novaciones tecnolégicas en materia de acopio, transfor-
macion y difusion de informacion, las cuales han llevado
a tener un mundo cada vez més en linea, que exige por
lo tanto mas agilidad e inmediatez en las acciones y deci-
siones para mantenernos competitivos en un mundo don-
de, paradodjicamente, la constante es el cambio.

Las IES en el Ecuador cursan por un proceso de mode-
lamiento de este nuevo entorno, y se ha iniciado con la
creacion de estandares de manejo de informacion que
apoyan de manera extraordinaria para la toma de decisio-
nes. De esta manera existe la integracion de las TIC con
la planificacion y gestion estratégica mediante sistemas
de informacion (Baldedn, 2017).

Un pilar fundamental en el desarrollo de un sistema de
informacion es la toma de decisiones, por lo cual la im-
plementacion de un tablero de control o Balanced Score
Card (BSC) apoya mediante sus perspectivas a generar
reportes on line para latoma de decisiones de autoridades
y directivos, ya que se genera un monitoreo permanente
de la articulacion de las funciones sustantivas (academia,
investigacion, vinculacion y como apoyo la gestion), para
ejecutar acciones preventivas o correctivas.
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Mediante el uso de la fundamentacion cientifica se desa-
rrollé una investigacion aplicada, en la cual se involucré
directamente a la investigacion basica, ya que se obtuvo
la parte tedrica que apoyd en la construccion de conoci-
mientos cientificos a través de la recoleccion de datos,
para convertirlos en informaciéon relevante mediante la
profundizacion y clasificacién conceptual de la ciencia.
Posee un enfoque cualitativo aplicado mediante el mé-
todo inductivo, en el que, mediante la induccion de lo
particular de cada uno de los procesos, politicas y proce-
dimientode la universidad, se llegd a la generalizacion a
través del Sistema Integrado de Gestion Estratégica.

DESARROLLO

La investigacion se realizé en la Universidad Tecnologica
Israel (UISRAEL) a partir del afio 2017, en la cual como
caso de estudio se tiene el uso de las TIC mediante la
automatizacion de sus procesos a través de un Sistema
Integrado de Gestion Estratégica (SIGE). Dicho sistema
posee caracteristicas genéricas con las cuales se adapta
a las necesidades de cualquier universidad, enfocado en
la articulacion de las tres funciones sustantivas y en el
proceso de apoyo Gestion / Administracion.

De esta manera, de acuerdo a la vision de innovacion tec-
nolégica de la UISRAEL, se conceptia que las IES que no
posean planificacion estratégica con cambios primordia-
les en el uso de las TIC, ligados a los sistemas de infor-
macion de gestion para la toma de decisiones, pueden
disolverse de la corriente innovadora y quedar aisladas lo
cual no permitira lograr el objetivo de calidad mediante el
mejoramiento continuo.

SISTEMA INTEGRADO
STION ESTRATEGICA

MPE

Médulo de Planificacion
Estratégica

B0 Cippap i g

Figura 1. Interfaz de autenticacion SIGE.

Fuente: Elaboracion propia
Las etapas de la investigacion del SIGE fueron desarro-
lladas partiendo del levantamiento de procesos, proce-

dimientos y politicas institucionales, luego el analisis del
uso de las TIC que se utilizaron para la automatizacion de
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los mismos, y finalmente se implementé en un Sistema de
Gestion de la Calidad.

En la primera etapa se desarrollé con la participacion de
los responsables de las areas existentes en la UISRAEL,
el levantamiento de procesos, obteniendo inicialmente un
total de 94 procesos, en los cuales cada funcion sustanti-
vay de apoyo suman 23 en academia, 7 en investigacion,
4 en vinculacion y 60 en gestion/administracion.

A partir de la planificacion de la investigacion en su prim-
era etapa del levantamiento de procesos, procedimientos
y politicas, se desarrollaron las siguientes actividades:

. Determinacion de
- - '
la metodologia

v
Elaboracién del
— — —
Mapa de procesos

Figura 2. Actividades de levantamiento de procesos UISRAEL.

Fuente: Elaboracion propia.

De esta manera en el desarrollo del levantamiento de los
procesos se tomo en cuenta lo fundamental en cada uno
de ellos, donde se establecen las entradas, los mecanis-
mos de procesamiento, salidas y metas.

Encontrandonos en el tiempo de la evolucién tecnoldgica
en el pals y sobre todo a nivel mundial, en pleno siglo XXI,
es importante e indispensable la implementacion de un
Sistema de Informacién mediante las TIC, para promov-
er la innovacion en todo el entorno universitario, es por
ello que la segunda fase del proyecto incluyé la autom-
atizacion de procesos, o cual, acorde a la planificacion,
parte desde la creacién de la Unidad de Sistematizacion
Institucional UISRAEL, conformada por un director, pro-
gramadores a tiempo completo y freelance, digitaliza-
dores, técnicos QA y asistente, los cuales trabajan en
base a la ejecucion de las actividades de acuerdo a los
objetivos especificos de disefiar, socializar y evaluar el
SIGE, alineados siempre en la mision, vision, y objetivos
estratégicos institucionales.

El andlisis de qué TIC se utilizd para la creacion del SIGE,
esta basado visionariamente bajo la norma ISO/IEC 9126-
1:2001, la cual posee como eje principal el modelo de
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calidad de software y en sus métricas externas (9126-
2), internas (9126-3) y de calidad en uso (9126-3). Las
caracteristicas principales del modelo de calidad interna
y externa que se tomd en cuenta es la funcionalidad, fi-
abilidad, usabilidad, eficiencia, mantenibilidad y portab-
ilidad que poseen los software tanto privativos, libres y
gratuitos; y de la misma manera en calidad de uso donde
se analiz6 la eficacia, productividad, seguridad y satis-
faccion de los mismos.

El objetivo de esta norma ISO/IEC 9126 es proponer un
modelo de calidad que sirva como elemento central en
un proceso de evaluacion. El modelo de calidad que pro-
pone la norma puede aplicarse a cualquier tipo de soft-
ware incluido el desarrollado para el ambito educativo
(International Organization for Standardization, 2001).

Basado en el mencionado andlisis, las plataformas de
desarrollo establecidas para la creacion del SIGE estan
basadas en software privativo, ya que adicionalmente
a lo analizado la UISRAEL es un campus agreement a
Microsoft y posee el licenciamiento necesario tanto en el
Sistema Gestor de Base de Datos (SGBD) y en el lengua-
je de programacion, tal como se detalla en la siguiente
figura.

Plataformas de desarrollo SIGE

Libreria de
desarrollo

Lenguaje de

Base de datos o
programacion

Visual
Studio 2017

Sql Server

2016 Devexpress

«B %WI:Server

2016

' DevExpress

Figura 3. Plataformas de desarrollo SIGE.

Fuente: Elaboracion propia.

El SIGE-Ul se desarrollara en un ambiente web, el cual
estara administrado por roles mediante el Modulo de
Gestion de Usuarios (MGU).

El objetivo primordial adicional a la integralidad de los
procesos o funciones sustantivas en un solo sistema in-
tegrado, es la generacion de informacion relacionada,
confiable y organizada conceptualmente para la toma de
decisiones. El cual contara con un Médulo de Reportes
Gerenciales (MRG) mediante informacion semaforica
(apoyados del BSC) para la toma de decisiones mediante
acciones preventivas y/o correctivas.
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De acuerdo al objetivo de disefiar un Sistema Integrado de
Gestion Estratégica UISRAEL, para la toma de decisiones
e insumo en la construccion del Sistema de Gestion de la
Calidad, a través de procesos, procedimientos y politicas
aprobadas, las actividades partieron desde la recepcion
de los procesos aprobados, disefio de estrategias para la
automatizacion, desarrollo del SIGE orientado a la toma
de decisiones, revision técnica del Quality Assurance
(QA), y la implementacion del SIGE.

—
-

ESTHOUA ¥ ALCANTA TS METAS

Figura 4. Fases de desarrollo SIGE.

Fuente: Elaboracion propia.

De acuerdo a la planificacion, el SIGE contara con 23
modulos y 41 sub mddulos totalmente relacionados e in-
tegrados mediante las funciones sustantivas y de apoyo.

Los mencionados modulos de acuerdo a sus funciones
sustantivas son: Academia: MGA: Mddulo de Gestion
Académica, MED: Moddulo de Evaluacion Docente,
MEC: Mddulo de Educacién Continua, MSS: Mddulo de
Seguimiento de Silabo, MGB: Mdédulo de Gestion de
Biblioteca; Investigacion: MGI: Mddulo de Gestion de
Investigacion; Vinculacion: MGV: Médulo de Gestion de
Vinculacion, MBU: Mddulo de Bienestar Universitario;
Gestion/Administracion: MGU: Moédulo de Gestion de
Usuarios, MTO: Moédulo de Tramites On line, MVE:
Modulo de Voto Electronico, MPE: Modulo de Planificacion
Estratégica, MPOA: Mddulo del Plan Operativo Anual,
MGA: Médulo de Gestion de Activos, MHD: Médulo de Help
Desk, MGRH: Mddulo de Gestidon de Recursos Humanos,
MSP: Mddulo de Solicitudes de Permisos /Vacaciones,
MEI: Médulo de Evaluacion Institucional, MGAF: Mddulo de
Gestion Académica Financiera, MMI: Médulo de migracion
de informacién SAF-SIGE, MGP: Mdédulo de Gestién de
Parqueaderos, y MGC: Mdédulo de Gestién Contable.

Finalmente, de acuerdo a Soft Computing and Intelligent
Information System de la Universidad de Granada (2014),
la informacioén es el activo mas valioso de las instituciones,
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por lo cual es necesario integrar todos los sistemas de
informacion en una organizacion, no solo para procesar
esa informacion de forma eficiente, sino también para
crear inteligencia empresarial que sirva para todas las
actividades de las funciones sustantivas y de apoyo.

Resultados

Con el objetivo de validar el impacto que han tenido los
modulos del Sistema Integrado de Gestion Estratégica
de la Universidad Tecnoldgica Israel, los cuales han sido
puestos a disposicion del personal de la universidad, se
realiza una encuesta anénima a una muestra intencional
de 104 personas. En la muestra el 14, 4 % correspon-
de a 15 profesores investigadores, el 8,7% representa 9
administrativos y el mayor porcentaje corresponde a 80
estudiantes de las diferentes carreras que estudian en la
universidad logrando una representatividad de un 76.9%.

Para la aplicacion de la encuesta se establecen las sigui-
entes variables las cuales fueron aprobadas por un grupo
de expertos:

1. Nivel de satisfaccion con la implementacion SIGE.
2. Los beneficios generados por el SIGE.

3. La optimizacion de tiempo con la ayuda de los mddu-
los automatizados en el SIGE

4. La eficiencia del SIGE con respecto al Sistema
Académico anterior.

5. La confiabilidad de la informaciéon obtenida en el
SIGE.

6. Lainteractividad con el SIGE.

En el proceso de aplicacion, la encuesta fue resuelta por
un total de 104 personas como se habia previsto, logrando
una correspondencia con las caracteristicas de la pobla-
cién que la comprenden los trabajadores y estudiantes de la
Universidad Israel. Los profesores y estudiantes respondie-
ron la encuesta en las siguientes proporciones: Ciencias de
la Ingenieria 41 (39,4%); Ciencias administrativas 27 (26%),
Artes y Humanidades 5 (4,8%) y maestrias 22 (21,2%).

Para la elaboracion de la encuesta se utilizé la escala de
Likert como herramienta de medicién, la cual permitié
medir las variables y conocer el grado de conformidad
de los encuestados a partir de su experiencia y de la afir-
macion que se proporciond.

Para que cada persona encuestada matice su opinion se
utilizaron las categorias de respuesta Insatisfactorio (1),
Poco satisfactorio (2), Satisfactorio (3), Muy satisfactorio
(4) y Excelente (5). Estas categorias permitieron conocer
la fuerza de las impresiones del encuestado hacia cada
afirmacion.
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Los resultados obtenidos evidencian que las respuestas
estan sesgadas hacia la aceptacion de la propuesta de
los investigadores.

Tabla 1. Indicadores de Valoracion Encuesta de Satisfac-
cion SIGE

Indica- ' Poco . )
dores/ Lgigtlsfac— satisfac- tSO?ithfaC_ gg?lofiins_ Excelente
Valoracion torio

Satisfac-

cion 2 3 22 39 38
Beneficios | 1 4 20 37 42
Optimiza-

cion 1 5 20 29 49
Eficiencia | 1 7 19 29 48
Confiabili-

dad 1 4 17 31 51
Interactivi-

dad 2 4 20 29 49

Fuente: Elaboracion propia

Segun las categorias utilizadas los investigadores deter-
minaron que las categorias de evaluacion superiores a
satisfactorio indican como pertinente los médulos imple-
mentados del SIGE.

Se pudo contactar que el nivel de satisfaccion con la im-
plementacion SIGE alcanza un 79,84% de pertinencia
al igual que los beneficios generados por el SIGE y la
confiabilidad de la informacion obtenida del sistema; la
optimizacion de tiempo ubica los encuestados con un

79,08% de aceptacion al igual que la interactividad. La
eficiencia del SIGE con respecto al Sistema Académico
anterior se comporta con un 77,42% de aceptacion.
Los resultados generales evidencian la factibilidad de la
implementacion del SIGE:

Nivel de satisfaccion - Implementacion SIGE

Insatisfactorio
M Poco satisfactorio
M Satisfactorio
B Muy satisfactorio

B Excelente

Figura 5. Resultados encuesta Nivel de satisfaccion SIGE

Fuente: Elaboracion propia
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CONCLUSIONES

Un eje transversal importante para toda Institucion de
Educacion Superior, es el poseer un Sistema Integrado de
Gestion Estratégica que apoye a todos los niveles de usu-
arios como son: estudiantes, administrativos, profesores y
sobre todo a las autoridades mediante la generacion de
reportes gerenciales para la toma de decisiones.

Es fundamental como punto de partida en la imple-
mentacion del Sistema Integrado de Gestion estratégica,
el levantamiento de procesos, procedimientos y politicas
en base a participacion de los responsables de las areas
quienes proporcionaron informacion actualizada, por otro
lado, el uso de tecnologia y seleccion de plataformas de
desarrollo de software, es un pilar fundamental para lograr
los resultados planificados en base a las herramientas
que se dispone. Mediante el desarrollo de la presente
investigacion se adquirié un conocimiento basico de la
importancia del sistema de informacion gerencial para
automatizar los procesos operativos y su evolucion ha-
cia fuentes importantes de informacion debido a que los
sistemas de informacién nunca dejan de actualizarse, las
empresas estan en constante cambio y mas aun al ser
una Institucion de Educacion Superior, en la cual surgen
nuevas necesidades de manera constante por lo cual la
Universidad Tecnoldgica lIsrael ha obtenido el maximo
provecho al desarrollar un Sistema de Informacion en el
cual se ha incorporado caracteristicas basicas como fun-
cionalidad, confiabilidad, usabilidad, eficiencia, capaci-
dad de mantenimiento y portabilidad en el desarrollo de
cada uno de los modulos.

Se ha podido evidenciar que el SIGE cuenta con un nivel
de satisfaccion alto en la Universidad Israel, al constituir
un apoyo fundamental en el desarrollo de todas las activ-
idades académicas, administrativas y financieras, permi-
tiendo optimizar tiempo y recursos, ademéas de proporcio-
nar informacion rapida y confiable.
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RESUMEN

El trabajo educativo constituye una prioridad para
la formacion en la Educacion Superior y es el coor-
dinador de afio (PPA), el docente responsable de
establecer las estrategias necesarias a tal efecto.
Ante los retos actuales que supone un nuevo con-
texto educativo, es preciso investigar como dar res-
puesta de manera eficaz a esta problematica. En tal
sentido, el presente trabajo muestra resultados de la
sistematizacion de teorias en torno al trabajo educa-
tivo del PPA y propone desde una experiencia en la
carrera de Licenciatura en Espafiol-Literatura, algu-
nos elementos tedricos y practicos que pueden ser
tomados en consideracion en el desarrollo de otras
estrategias educativas.

Palabras clave:
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ABSTRACT

The teaching work is a priority in the Higher Education
formative process. The leading professor of each
academic year is the responsible for establishing
the necessary strategies to deal with. In order to
face the challenges that the new context implies, it
is necessary to investigate how to give away with
this problem. This paper shows the systematization
of theories related to the teaching work of the lea-
ding professor in the academic year. It also propo-
ses some theoretical and practical elements based
on the experience of the Spanish-Literature program
that can be taken into account to develop other edu-
cative strategies.
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INTRODUCCION

El sistema educativo cubano desde hace muchos afios
ha ponderado la incuestionable importancia del Trabajo
Educativo por lo que representa para toda sociedad. En
particular, en la Universidad como institucion responsable
de la formacion profesional, hoy este tema resulta deter-
minante. Por otro lado, con el cambio de circunstancias
en el decursar del tiempo, se aprecia una evoluciéon en
las concepciones y preceptos al respecto. Existen nume-
rosos estudios en las universidades que avalan los resul-
tados significativos del trabajo educativo en el proceso
de formacion en la Educacion Superior y la validez del
empefio. No obstante, en los Ultimos se refieren variadas
investigaciones que abordan la necesidad de replantear
este asunto.

Con motivo de un estudio realizado en la Universidad de
La Habana, un reporte de los psicélogos Mirardo Martin
& Jorge Torralbas (2012), reveld que el trabajo educativo
universitario enfrenta obstaculos como el empobrecimien-
to de la vision de los jovenes sobre el aporte de activida-
des de este tipo.

La indagacion demostrd que la burocratizacion vy rigidez
de los mecanismos de aplicacion y evaluacion del trabajo
educativo atentan contra su aceptacion y efectividad al
interior de las aulas universitarias.

Desde otra mirada, recientemente en algunos analisis,
también se ha podido comprender que tradicionalmente
esta tarea se ha centrado en el escenario académico a
traves de las tres dimensiones: la curricular, la extensio-
nista y la sociopolitica, aungue con un mayor predominio
de las acciones en lo curricular. Un hecho sustentado ati-
nadamente en el principio de la unidad de lo instructivo
y lo educativo. Sin embargo, esta vision se intenta trans-
formar hoy, al incluir otros escenarios para el desempefio
del accionar educativo, desde un ambito mas interactivo
de las dimensiones y componentes (académico, laboral
e investigativo), como son el entorno comunitario y las
instituciones educativas de base. Este disefio estratégico
pretende extender el accionar educativo y el desempenfo
de los estudiantes hacia experiencias e influencias positi-
vas en el valioso vinculo con la esfera profesional.

Entonces, aunque es valido reconocer esta dptima con-
cepcion, es necesario plantearse, si en estos escenarios,
esas estructuras estan preparadas para tal interaccion,
O si los propios actores y protagonistas del cambio, los
profesores principales de afio también lo estan.

De esta manera, en un nuevo entorno, donde el reto es
evidente, en el desempefio del trabajo educativo del PPA
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se han reconocido ciertas regularidades como insuficien-
cias fundamentales:

» Lafalta de preparacion del profesor (fundamentalmen-
te tedrica)

“Se advierte que esta labor no se asienta en modelos
tedricos que expliquen como desarrollar el trabajo edu-
cativo a partir de determinadas herramientas organizati-
vas y orientaciones; realiza su actividad como entiende
pertinente, sin una previa orientacion y se ve en la nece-
sidad de estructurar su estrategia de trabajo de manera
espontanea y aislada... que, este proceso se ha ejecuta-
do con el predominio de acciones de indole metodolégica
y practica por encima de las tedricas, lo que se traduce
en una mayor atencion a la expresion fenoménica de las
conductas del sujeto que al conocimiento y la explicacion’.
(Socarras, 2011)

» La falta de organizacion (secuela deveniente de la im-
provisacion en el desempeno practico) Se aprecia que
comprende gran dificultad en cuanto a (la percepcion
de principios pedagodgicos bdsicos, la falta de siste-
maticidad, de orientacion grupal, la adecuada selec-
cion de contenidos, asi como el enfoque de integrali-
dad y la eficacia en la evaluacion).

» Insatisfaccion con los resultados alcanzados (funda-
mentalmente segun las expectativas de directivos).

En consecuencia, importantes investigaciones han di-
rigido el interés hacia propuestas metodoldgicas, como
alternativas para la capacitacion, y mejora continua, en
respuesta a las carencias de los docentes y directivos
a cargo. Entre estas resaltan los estudios de Socarras
(2011); y Guzman (2017). No obstante, persiste como
carencia, la necesidad de conocer modos de realizacion
mas concretos

DESARROLLO

El trabajo educativo se ha definido por diversos autores
como: Un sistema dirigido a la organizacion de la vida
y actividad préctica de los estudiantes y que supone la
accion coordinada de todos. Se considera el trabajo edu-
cativo como un proceso pedagdgico esencial para la for-
macion integral de los educandos (Baxter, 2002)

El sistema de acciones educativas que organiza la insti-
tucion para influir en el desarrollo de la personalidad de
cada estudiante con caracteristicas propias de manera
que permita una formacion integral en correspondencia
con los objetivos educativos de la sociedad en que vive.

Sin embargo, Socarras (2011), estima que estos concep-
tos solamente se limitan al caracter de sistema que se
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exige para la realizacion del trabajo educativo, a su rela-
cién con el encargo de la sociedad y a su objetivo.

Por cuanto, brinda otra redefinicién que entiende que:
El trabajo educativo se genera en la escuela, institucion
socializadora por excelencia, como un complejo proceso
social, multifactorial, prolongado y activo. Es conscien-
temente organizado, dirigido y sistematizado sobre la
base de una concepcion pedagdgica determinada, que
plantea como objetivo mas general la formacion multila-
teral y armonica del estudiante para que se entregue a
la sociedad en que vive, contribuya a su desarrollo y a
su perfeccionamiento, siendo los valores humanos el nu-
cleo esencial de esa formacion. Es preparar al estudiante
para afrontar exitosamente las exigencias sociales y per-
sonales de cada etapa de la vida, para su participacion
consecuente en el desarrollo del proceso histérico-social
de forma activa, protagonica y creadora, asi como para
transformar el mundo y autotransformarse. Es un proce-
so de influencias reciprocas que requiere un sistema de
trabajo, basado en las experiencias y caracteristicas de
cada estudiante, en sus necesidades, motivaciones, inte-
reses, fines.

Asimismo, destaca que existen elementos esenciales
para la comprension del trabajo educativo, como son:

* El papel educativo de la escuela como institucion
socializadora.

« La complejidad del trabajo educativo como fenémeno
social.

« El carécter interactivo y relacional, donde intervienen
multiples agentes e influencias.

» El caréacter sistémico.
« Lafundamentacion en principios pedagoégicos.

« La finalidad de contribuir a la formacién integral de la
personalidad.

* El caracter histérico-concreto.

« El desarrollo del protagonismo estudiantil y la creativi-
dad en el proceso de formacion del estudiante.
De todos los elementos antes mencionados, resulta ne-
cesario destacar para una mayor comprension la com-
plejidad del trabajo educativo -no solo como fendome-
no social, de cardcter sistémico, interactivo y relacional,
donde intervienen multiples agentes e influencias, en un
contexto histdrico-concreto- sino como proceso peda-
gdgico en el que intervienen multiples saberes y una di-
versidad de elementos personoldgicos de los docentes
y de los educandos: factores psicoldgicos, axioldgicos,
socioculturales; donde, en definitiva, no es posible pensar
que la formacion integral del ser humano -ética, afectiva
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y emocionalmente en construccion- puede lograrse tan
solo con ser “educado” desde una vision simplista, redu-
cida, donde basta con proveer de acciones académicas
curriculares y extracurriculares de cierta influencia.

Se ha de entender, que el trabajo educativo como pro-
ceso pedagogico esencial socializador complejo requiere
definir y articular con cuidado y precision aspiraciones
concretas, de potenciar las fortalezas y de estimular la
creatividad en un ambiente comunicativo abierto, de in-
tercambio constante y de retroalimentacion, donde los re-
Sultados sean medidos en consecuencia, de manera mas
realista y concreta. Ha de valer el qué piensan y el qué
sienten los educandos- no solo indicadores tradicionales-
si verdaderamente se pretende la mejora y/o transforma-
cion del individuo y del grupo.

En tal sentido, se puede reconocer como direcciones fun-
damentales de trabajo del profesor guia (coordinador de
afo /PPA) las siguientes (Socarras, 2011):

» Conocimiento individual de los estudiantes.
+ Organizacion y educacion del colectivo estudiantil.
+ Atencion a la formacion moral.

» Elevacion de la calidad del aprovechamiento docente
del grupo.

« Coordinacion de las influencias educativas del colecti-
vo de profesores que trabajan con el grupo.

+ Atencion a las actividades del trabajo educativo en las
diferentes esferas de actuacion del estudiante.

» Trabajo conjunto con las organizaciones estudiantiles.

Ser un PPA responsable de coordinar, de asesorar, de
orientar el trabajo educativo, significa consagracion y
sentido pertenencia, porque es -ser maestro, ante todo.
“Ser profesor universitario es una gran responsabilidad,
es formador. Significa tener una vocacion, un espiritu de
servicio, un propdsito. Ser profesor significa formarse en el
arte y la ciencia de ensefiar’’ (Obregon, 2015)

Como parte consubstancial de esta labor, se ha de con-
siderar lo referido particularmente a la evaluacién de
la formacion axiolégica de los estudiantes. Para ello es
preciso entender los valores como formaciones psico-
l6gicas de la personalidad que se expresan como una
unidad funcional en los dos planos de la actuacion del
sujeto, el plano interno: reflexivo, vivencial y externo: con-
ductual. Asi, un aspecto a destacar en esta concepcion
es la importancia formativa de la autoevaluacion, de la
participacion real y efectiva de los estudiantes en el pro-
ceso de evaluacion, compartiendo las metas, intenciones
y criterios de evaluacién con sus docentes. La evaluacion
del desarrollo axiolégico debe integrar tanto la evaluacion
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externa, como la autoevaluacion y la evaluacion mutua,
y tener en cuenta no solo la valoracion de los objetivos
formativos previstos, sino del contexto que rodea al estu-
diante (Ojalvo, 2011)

Pensando asi, la dinamica evaluativa del proceso atra-
viesa el riesgo de padecer de subjetividad excesiva, de
prejuicios y de preceptos culturales condicionados, de
los que tanto docentes, como educandos no son siempre
conscientes. Entonces, cuando se trata en el ambiente
educativo la evaluacion de actitudes y valores, es impor-
tante considerar y comprender no sélo de la evaluacion
de lo ético, sino también la propia ética de la evaluacion.

“La comprension de la evaluacion como una responsabi-
lidad ética de todos los implicados, supone que el poder
debe ejercerse de la forma mas justa y democratica posi-
ble’ (Ojalvo, 2011)

A juicio de la autora, estos aspectos son decisivos para
entender la esencia y el alcance de esta labor, por cuanto
se han de considerar como referentes teéricos-metodolo-
gicos imprescindibles en cualquier disefio e implementa-
cion de estrategia educativa.

Concepcion y disefio de una Estrategia Educativa. Preci-
siones y aportes

Durante el curso 2016/2017 se reinicia en la Universidad
de Cienfuegos, la carrera de Licenciatura en Educacion
en la Especialidad de Espanol- Literatura en la modali-
dad presencial, CRD. Luego, en el marco de la comuni-
cacion de las Prioridades determinadas para el Trabajo
Educativo del afio en la Institucion, se inicid un proceso
de orientacion metodolégica en cada uno de los niveles
de trabajo para concebir una estrategia educativa en el
colectivo de afio (entendido como célula fundamental de
la labor educativa) para lograr tales propésitos.

En este orden, el colectivo carrera y de afio realizé un ex-
haustivo andlisis de los documentos normativos del nuevo
plan de estudio E, en particular, Io concerniente la labor
educativa, al modelo del egresado, y el disefio curricular
de las disciplinas. A partir de este momento se estable-
cieron los objetivos del afio académico y se determinaron
los contenidos fundamentales, y su orden jerarquico (en-
tendidos como contenidos conceptuales, procedimenta-
les y actitudinales de un egresado)

Posteriormente, se inicié el diagndstico de la brigada.
Para lo cual el PPA como docente coordinador de esta
labor se debe valer no s6lo de los métodos y técnicas
tradicionales para la obtencion de los datos. Es opor-
tuno desde el comienzo de esta interaccion apelar a la
creatividad, al estimulo de un clima alegre y seguro. se
debe enfocar desde la vision multidisciplinaria, desde la
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realizacion y consideracion de estas técnicas por los do-
centes (con ayuda de especialistas como el Psicélogo,
resulta extremadamente beneficiosa). Ademas de las
encuestas, completamientos de frases, de la entrevista,
la observacion y las pruebas de computacion idioma e
historia, se aplicaron otras técnicas participativas de las
ramas de la comunicacion pedagoégica y de la Psicologia
(anexo 1). De igual modo se considerd el resultado de
todas las éareas involucradas por cuanto representan
como influencia (d&mbito docente, familiar y comunitario).
Durante este periodo se hizo necesario establecer los vin-
culos entre los protagonistas de las organizaciones estu-
diantiles y politicas del grupo vy la institucion. Al finalizar el
primer periodo, en consideracion de todos los elementos,
se determinaron los objetivos de la estrategia educativa
para el 1er afio académico (anexo 2).

Es necesario precisar que esta e€s una concepcion del
proceso dinamico, flexible, sistematico y de gran com-
plejidad; por cuanto la tarea de disefiar un grupo de ac-
ciones de modo coherente, de gran expectativa requeria
la precision de elementos que propiciaran la motivacion
y funcionaran como ejes conductores de trabajo. Asi, se
identificaron los factores entendidos como —decisivos-
para definir y articular las acciones (figura 1).

Por otro lado, se organizaron las etapas y grupos de de-
sarrollo: en un primer momento el trabajo orientado a la
labor metodolégica de preparacion del colectivo y poste-
riormente la propuesta de estructuracion, organizacion y
realizacion de acciones protagonizadas por los estudian-
tes y asistidas por los docentes.

De esta manera, se presentd un primer disefio con la
consciencia de un producto no definitivo, en perfeccio-
namiento, para ser debatido en el colectivo, y propuesto
a estudiantes para ser aprobado o no. Para evaluar los
primeros resultados se tendria en consideracion criterios
de aceptacion o rechazo.

Se compilaron, a modo de expediente, los documentos
basicos para conocimiento y estudio de los miembros del
colectivo:

» Listado oficial. (Secretaria Docente).

* Documentos del plan de estudio E de la carrera
(Modelo profesional, PPD).

+ Plan de Trabajo Metodologico (Semestre).
* Res. 210 (Adecuaciones Reglamento).

* Documentos de planeacion docente c¢/semestre
(Objetivos académicos del afio, dosificacion asignatu-
ras P1, bibliografia de asignaturas P3, Horarios de las
asignaturas P4).
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Caracterizacion Grupal/ Individual (Técnicas de
Diagnostico- Tabulacion de encuesta de Facultad).

Documento de Grupo Cientifico estudiantil (Lineas de
investigacion, Miembros, Tutor).

Documento de Acciones (Estrategia Educativa).

Documento de Control de actividades de la Brigada
(Mes).

Cortes Evaluativos (1,2, 3semestre, andlisis cualitativo).

Control de acciones Estrategia Educativa (Balance de
resultados mensual /semestral).

Evidencias.

Posteriormente, en la practica educativa con la dinami-
ca cambiante de la realidad, se impuso la necesidad de
prever la planificacion de acciones a corto plazo, comu-
nicar el plan de actividades para el mes. Con respeto a
los espacios imprescindibles para el analisis del desem-
pefo estudiantil y de los docentes miembros- la reunion
de brigada y la reuniéon de colectivo, asi como otras acti-
vidades previstas institucionalmente; y con precision qué
elementos metodoldgicos y extracurriculares se deberian
desarrollar prioritariamente. En particular, aquellos aspec-
tos donde se han presentado dificultades los que deman-
dan mayor atencion desde el diagndstico- y tratamiento
de estrategias curriculares (anexo 3).

La Comunicacién Pedagdgica
Instrumento educativo fundamental
Clave de un ambiente educativo abierto interactivo y
sincero
Via de retroalimentacion formativa, e investigativa
Evaluacion formativa

~\

Ténicas de la Psicologia positiva
Herramientas para la estimulacién de la
Motivacion, Creatividad, y
el Protagonismo estudiantil

El Diagndstico
Via para la determinacion de
Necesidades educativas
Formacion de la personalidad
Formacidon profesional
cientifica investigativa
Via para la determinacion de
potencialidades e intereses

o

Las Dimensiones del proceso
Educativa, Intructiva, Desarrolladora
Precisién Interdisciplinaria
Contenidos curriculares, axilégicos

Intereses y potencialidades de las
individualidades

'\\

Figura 1. Factores decisivos (ejes conductores del proceso pedagdgico).

Fuente: Elaboracion propia.
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CONCLUSIONES

El trabajo educativo es una labor sistematica, que como
parte del proceso pedagdgico es Unica en cada caso,
por cuanto el docente encargado de conducir este proce-
SO requiere de una elevada y constante preparacion, en lo
personal y colectivo para asumir tal desafio.

Alcanzar el logro de la eficiencia en la labor educativa,
significa establecer desde las condiciones concretas me-
tas realizables, y objetivos posibles. Significa entender
como funciona el contexto sociocultural y psicopedagogi-
co en la construccion de la personalidad de un individuo,
y como establecer las influencias positivas para lograr
una acertada transformacion y/o autotransformacion del
ser humano.

La experiencia desarrollada en el colectivo de 1er afio de
la carrera de Espafiol Literatura, mostré resultados satis-
factorios, de acuerdo con el alcance de las pretensiones
previstas. En tanto, el proceso investigativo arrojo desde
el andlisis algunas regularidades, consideraciones y pro-
puestas que pudieran ser validas en otros contextos.
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ANEXOS

Anexo 1. Técnicas de apoyo para favorecer la dinamica grupal y el diagndstico. Ejercicio para favorecer el conoci-
miento de si mismo y de los demas.

Leer un exergo:

Para triunfar en la vida, ya sea en los negocios, el amor o la amistad, cada ser tiene que pensar necesariamente por
los demas. Sin ellos no somos nada. Relacion de un dia o uniéon de toda una vida, el otro posee su propia voluntad, que
armoniza o choca con la nuestra. El que sabe conocer a, los demas por enigmaticos y ambiguos que sean, posee una
ventaja evidente sobre el que no lo sabe. No darse cuenta de con quién se esta tratando es algo asi como navegar sin
brajula entre nuestros semejantes. (F. Gauguelin)

Andlisis del texto (Fragmentacion de las ideas, tratamiento de los significados y niveles de comprension)

Debatir resaltando la necesidad de conocer a los demas y a nosotros mismos ¢;Hasta qué punto nos conocemos? Y las
personas que nos rodean ¢Realmente tenemos conocimiento sobre ellas?

Ejercicio 1. ;Quien soy? ;Ddnde estoy? ;A donde voy?

Oriente que cada participante dibuje una silueta que lo represente. Basta que la figura tenga cabeza tronco dos manos
y dos pies. Trace seis flechas, cada una con un rétulo que sefialen:

Cabeza (Principios)

Corazon (Emociones y sentimientos)

Mano derecha (Habilidades)

Mano izquierda (Limitaciones)

Pie derecho (donde estoy)

Pie izquierdo (a déonde voy)

Luego, estimule para que por turno pasen a explicar al grupo su autoreconocimiento.
Preguntar al finalizar como se sintieron con el ejercicio y explicar la importancia del conocimiento de si retomando el
exergo planteado al inicio.

Ejercicio 2. ;Conozco a esa persona?

Piensa en una persona (Companero de al lado) y llene el siguiente cuestionario.

¢, Tengo sentimientos que temo expresarle a esa persona”?

¢ Habré sentimientos que ella tema expresarme?

Dos cosas que la hacen muy feliz

Dos cosas que la entristecen

Dos cosas de la que se siente muy orgulloso(a)

Sus principales objetivos en la vida

Las tres cosas que mas aprecio de él ella o ella.

Comentar si pudieron contestar todas las preguntas. Si existieron preguntas que nunca se habian hecho sobre esa
persona ;Coémo se sintieron haciendo el ejercicio?

Ejercicios sobre el mecanismo de persuasion, Ejercicios de escucha, Guia de observacion para la exposicion oral y el
Cuestionario acerca de la relacion profesor -alumno (para evaluar la comunicacion de los profesores del colectivo de afo)

(Tomado de Técnicas para el estudio y desarrollo de la competencia comunicativa en los profesionales de Educacion)
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Anexo 2. Objetivos del afio académico.

+ Demostrar en su actuacion diaria un desarrollo politico-ideolégico, ético y estético integral con énfasis en el dominio
de la historia de Cuba, el ideario y la obra martiana, los fundamentos del Marxismo-Leninismo, sintetizados en la
ideologia de la Revolucion Cubana.

« Comprender y construir texto oral y escrito que evidencien la competencia cognitiva, comunicativo y sociocultural.
» Explicar la teoria y metodologia de trabajo de la ciencia literaria a partir del estudio de los textos literarios.

« Aplicar la teoria y metodologia de trabajo de la ciencia literaria en textos de la literatura universal ().

« Caracterizar el desempeno del profesor de Espanol-Literatura en los niveles de ensefianza media.

« Disenar sencillos instrumentos de diagndstico para las practicas socioculturales de estudiantes, familias y comuni-
dades, asi como actividades de aprendizaje, dirigidas a la atencion de los componentes funcionales de la asigna-
tura: comprension, analisis y construccion.

« Explicar conceptos lingliisticos esenciales para la comprension y construccion de textos.
« Aplicar conceptos fonéticos y fonoldgicos atendiendo a las normas ortograficas y de expresion oral.
« Demostrar preparacion practica de la cultura fisica y los deportes.

Objetivos de la estrategia educativa:

» Contribuir a la formacion integral del estudiante de reciente ingreso a la Educacion Superior, comprometida con la
defensa de la Revolucion cubana

« Contribuir al cumplimiento de los objetivos disefiados para el afio académico, segun el plan de Estudios E, y el
modelo del egresado, alcanzando un alto indice de calidad y eficiencia en los resultados de promocion académica

* Promover la reafirmacion de la orientacion profesional, la motivacion por el estudio, y la cohesion grupal, en estrecho
vinculo con las tareas de la organizacion y del Departamento de Espafiol

* Fomentar, desde el ejemplo personal y profesional, el desarrollo de modos de actuacion deseados, segun las ne-
cesidades y los desafios de los nuevos contextos

Anexo 3. Seleccion de aspectos con énfasis la formacion humanistica, comunicativo-lingUistica y pedagoégica para
una formacion integral desde el tratamiento de las estrategias curriculares.

(Resultados del diagndéstico/ necesidades educativas/ Propuestas de realizacion)

* Lengua Materna Lengua Extranjera

« Estudio de la Literatura y el audio visual

«  Computacion TIC

« Actividad docente, gestion de la informacion, manifestacion de artistas aficionados-fotografia y audiovisual
* Historia de Cuba

« Estudio de la Historia local- Patrimonio Proyecto Sendas- Recorridos Oficina del conservador de la ciudad, Estudio
de la Obra Martiana -Docencia-Investigacion

+ Orientacion Profesional

« Comunicacion pedagogica. Actividades metodologicas y de investigacion de Dpto./Fac., practica laboral
* Medio ambiente

« Estudio de materiales e investigaciones nacionales y de patrimonio-CITMA, Visitas a reserva Flora 'y Fauna
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RESUMEN

El proceso de formacioén profesional esta llamado a
centrase en el aprendizaje mas que en la ensefian-
za, de manera que constituya un punto de partida
para su direccion, como el proceso dialéctico de
apropiacion de los contenidos y las formas de co-
nocer, hacer, convivir y ser construidos en la expe-
riencia sociohistoérica, en la cual se producen, como
resultado de la actividad del individuo y la interac-
cion con otras personas, cambios relativamente du-
raderos y generalizables, que le permiten adaptarse
a la realidad, transformarla y crecer como persona-
lidad. En clases observadas, muestreo a los expe-
dientes de las asignaturas, a las validaciones de
los programas, y el producto de la actividad de los
estudiantes, se evidenciaron limitaciones en cuanto
a la bdsqueda de nuevos conocimientos por parte
de los estudiantes y carencias en la preparacion
de los docentes relacionadas a la indagacion como
meétodo, impidiendo en las materias el desarrollo del
pensamiento logico, de ahi que resulte medular esta
investigacion, la cual es resultado de este estudio
exploratorio en las carreras pedagoégicas y tiene
como obijetivo instruir a los profesores del colecti-
vo de dicha disciplina en la aplicacion del método
indagatorio.

Palabras clave:

Formacion pedagogica, meétodo indagatorio, proce-
S0 ensefianza-aprendizaje.

ABSTRACT

The process of vocational training is called to focus
in the learning more than in the education, so that it
constitutes a point of item for its direction, as the dia-
lectical process of appropriation of the contents and
the ways of knowing, doing, coexisting and being
constructed in the historical experience, in which
there take place, as result of the activity of the indivi-
dual and the interaction with other persons, relatively
lasting and that can be generalized changes, which
they allow to adapt to the reality, to transform and to
grow as personality. In observed classes, the sample
to the processes of the subjects, to the validation of
the programs, and the product of the activity of the
students, limitations demonstrated as for the search
of new knowledge on the part of the students and
lacks in the preparation of the teachers related to
the investigation as method, preventing in the mat-
ters, the development of the logical thought, of there
that turns out to be fundamental in this investigation,
which is a result of this exploratory study in the pe-
dagogical careers and has as aim to instruct the tea-
chers of the group of the above mentioned discipline
in the application of the investigatory method.

Keywords:

Pedagogical formation,
Teaching-learning process.

investigatory  method,
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INTRODUCCION

La disciplina Formacion Pedagodgica General permite
desde la formacion inicial y de conjunto con los niveles
de desarrollo que van alcanzando los estudiantes, diri-
gir el proceso de ensefianza-aprendizaje en el contexto
actual del cambio educativo en la Escuela Cubana y fun-
damentar cientificamente la aplicacion de alternativas de
solucion a problemas profesionales de la realidad edu-
cativa. Tiene relaciones de precedencia y continuidad,
intradisciplinariedad e interdisciplinariedad con todas las
disciplinas especialmente con las didacticas particulares.

La disciplina, desde su concepcion y ejecucion, se diri-
ge a preparar a los futuros profesionales de la educacion
para que puedan cumplir con calidad las funciones que
le corresponden en los diferentes niveles educativos.

Concebida a partir de una formacion en estrecho vincu-
lo con la préactica en las instituciones educativas, orienta
su sistema tedrico y metodoldgico hacia el logro en los
estudiantes de las carreras pedagogicas de una mejor
correspondencia entre el modo de actuacion profesional
y la practica escolar lo que se expresa en las funciones:
docente-metodoldgica, de orientacion educativa y la de
investigacion—superacion.

Por la complejidad del objeto de esta profesion, la disci-
plina Formacion Pedagodgica General centra su atencion
en los contenidos fundamentales para la preparacion
pedagogica del futuro profesional de la educacion, des-
de esta reflexion el método como componente de dicho
proceso juega un papel fundamental, ya que ofrece un
sistema de acciones donde el estudiante construye de
manera participativa y colectiva los saberes propios de
su futura profesion. Existe en la actualidad interés en el
contexto cientifico por la aplicacion de los llamados mé-
todos reflexivos y de busqueda, con el propdsito de con-
vertir al estudiante en ente activo, experiencial y gestor de
Su propio aprendizaje.

Dentro de esta clasificacion se encuentra el método inda-
gatorio, el cual también es conocido como enfoque inda-
gatorio: este método o enfoque considera el proceso de
aprendizaje como creacion del conocimiento, contrapo-
niéndose a la estéatica y tediosa reproduccion del mismo.
Esto crea un vinculo con el enfoque constructivista, lo cual
torna un elemento practico en el proceso de aprendizaje.

Existe una estrecha relacion entre indagacion y desarrollo
de competencia cientifica, esto fortalece el espiritu ana-
litico y cientifico del educando. Ademas de poder desa-
rrollar y ampliar en el estudiante la capacidad metacog-
nitiva (entiéndase metacognicién como el pensamiento
estratégico para utilizar y regular la propia actividad de
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aprendizaje y habituarse a reflexionar sobre el propio co-
nocimiento). Dentro de una educacion orientada hacia
este enfoque el educando esté obligado a cuestionarse
el “por qué” de sus saberes, por lo tanto se esté obligado
a rechazar cualquier conocimiento ya elaborado.

El método o enfoque indagatorio, entiende el rol de la
ciencia como la solucion para explicar y comprender la
naturaleza de los fendmenos y propicia a que el educan-
do tenga que ser competitivo para poder ofrecer una me-
jor argumentacion a sus ideas.

Por ultimo, se orienta a motivar y hacer mas propicio el
proceso de aprendizaje, haciendo de la realidad inme-
diata de cada uno de los educandos, una realidad propia.

DESARROLLO

El concepto de indagacion nace en 1910 por el estadou-
nidense John Dewey, en respuesta a que el aprendizaje
de la ciencia estaba centrado en acumular informacion
en vez de desarrollar actitudes y habilidades requeridas
para la ciencia (Aragues, 2014).

Dewey sugirio la inclusion de la indagacion en el curriculo
de ciencias de los Estados Unidos desde pre-escolar a
secundaria y propuso formar a los profesores en indaga-
cion. El estadounidense recomendd partir de una expe-
riencia actual y real del nifio, identificar un problema o difi-
cultad producidos a partir de la experiencia, inspeccionar
los datos que se disponen y buscar soluciones viables,
formular la hipoétesis de solucion y finalmente comprobar
la hipoétesis por la accion.

Desde ese entonces, muchos educadores e investigado-
res utilizan el concepto de indagacion, pero, por ende,
no existe una definicion Unica. Algunas nociones reco-
nocidas que se tienen sobre indagacion son fomentar el
cuestionamiento, desarrollar estrategias de ensefianza
para motivar el aprendizaje, promover habilidades experi-
mentales, y por ultimo, la idea de manos a la obra -mentes
trabajando (Reyes-Cardenas & Padilla, 2012).

Otras ideas que se usan son proceso cientifico, método
cientifico, aproximacion experimental, resolucion de pro-
blemas, formulacion de hipodtesis, disefio de experimen-
tos, anélisis de datos y llegada a conclusiones

En Estados Unidos, esta mirada significé una importan-
te reforma en la manera de ensefiar las Ciencias, gene-
randose estandares para la ensefianza de las ciencias
desarrollados por el American National Research Council
(1996, 2000), la cual define indagacion como un actividad
multifacética que envuelve hacer observacion, posicionar
preguntas, examinar libros y otras fuentes de informa-
cién para ver que se conoce sobre el fenémeno, planear
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investigacion, revisar qué se sabe en base a evidencias,
analizando e interpretando datos, proponiendo pregun-
tas, explicaciones y predicciones y comunicando resulta-
dos (Standards, 1996).

En Francia se realizé también un programa de renovacion
de la ensefianza de la ciencia en primaria y en Espafa
el proyecto Mind the gap. Estas propuestas visualizan la
indagacion como una forma de aprendizaje basada en la
generacion, prueba y revision de modelos cientificos que
se pueden realizar en todos los niveles educativos.

Una ensefianza indagatoria de las ciencias permite, tal
como lo plantean los autores, no solo que los estudiantes
avancen en la comprension del mundo natural y material,
sino que también guiados por sus educadores tengan la
posibilidad de experimentar el placer de investigar y des-
cubrir, se apropien de formas de pensamiento que sub-
yacen a la busqueda cientifica y desarrollen habilidades
para la vida y formas de convivencia que estimulen la co-
municacion efectiva, el trabajo en equipo, el respeto por
las ideas del otro y el cuidado de la naturaleza (Deves,
2007).

Indagacion hace referencia a las distintas formas en que
los cientificos estudian el mundo natural y proponen ex-
plicaciones basadas en evidencias que derivan de su tra-
bajo. También tiene que ver con actividades que llevan
a cabo los estudiantes para conocer y comprender las
ideas cientificas, y entender la forma en la que los cienti-
ficos estudian en el mundo natural.

Desde este modelo del proceso de ensefianza de las
ciencias debe transitar hacia una mirada indagatoria, la
cual consiste en buscar explicaciones o informacion par-
tiendo del planteamiento de preguntas. A partir de estas
preguntas se desprenden las fases que se describen a
continuaciéon que realizan docentes y estudiantes en el
camino de la formacién conceptual y del desarrollo de
habilidades de pensamiento y quehacer cientifico, carac-
teristico del aprendizaje indagatorio.

Un proceso indagatorio completo sigue una serie de fa-
ses que son: (1) el planteamiento de preguntas, (2) la
obtenciéon de evidencias, (3) andlisis de evidencias, (4)
explicacion de fenédmenos basado en evidencias, (5) co-
nexion con aprendizajes o ideas previas y con el entorno
del estudiante, (6) comunicacion de ideas y explicacio-
nes, y (7) reflexion sobre el aprendizaje (Harlen, 2006).

Un proceso indagatorio implica que se parta de una pre-
gunta clave, la cual guie todo el proceso a partir de la cual
se van obteniendo evidencias a través de la exploracion
y/o experimentacion, las cuales puedan ser analizadas
para llevar a una explicacion de fenémenos cientificos.
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Esto se conecta con los aprendizajes previos del estu-
diante a través de su comunicacion de ideas y hallazgos
y reflexion sobre su proceso de aprendizaje, con pregun-
tas como, qué aprendi, como lo aprendi y cudles son sus
implicancias.

Esto es coherente con el paradigma constructivista de la
ensefanza de las ciencias, en la cual:

+ El docente plantea conflictos y gufa su solucion, sien-
do el estudiante quien activa sus conocimientos vy
construye nuevos, dirigiéndose la ensefianza a la acti-
vacion y cambio de conocimientos previos.

» El docente expone problemas y guia la solucion, sien-
do el estudiante quien construye los conocimientos
mediante procesos investigativos, fundamentandose
la ensefianza en la resolucion guiada de problemas.

» El docente proporciona conocimientos, explicaciones,
y orienta la constatacion de modelos, siendo el alum-
no quien diferencia e integra distintos tipos de cono-
cimiento y modelos, fundamentandose la ensefianza
en la comparacion y confrontacion de conceptos y
modelos.

El método indagatorio o la indagacion cientifica se puede

entender como un proceso en el cual “se plantean pre-

guntas acerca del mundo natural, se generan hipdtesis,
se disefia una investigacion, y se colectan y analizan da-
tos con el objeto de encontrar una solucion al problema”.

(Hernandez, Fernandez & Baptista, 2004)

Segun Hernandez, et al. (2004), la metodologia indaga-
toria para el aprendizaje de las ciencias se basa en que,
para lograr aprendizajes realmente significativos y dura-
deros en los estudiantes, éstos deben, entre otras cosas:

» Interactuar con problemas concretos

» Los problemas deben ser significativos e interesantes
para los estudiantes

» Ser capaces de hacer sus propios descubrimientos

+ Construir de manera activa su aprendizaje
Caracteristicas del Metodo Indagatorio

» Desarrolla el pensamiento l6gico.
* Logra esquematizar el pensamiento.

* Logra una alfabetizacion cientifica que permite la in-
terpretacion de fendmenos naturales.

» Aplica estrategias y técnicas para la resolucion de
problemas cientificos.

+ Desarrolla capacidades de valoracion cientifica en el
ser humano, como ente evolutivo.
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« Esta orientado a facilitar la adquisicion y el desarrollo
del conocimiento.

Sefiala que el aspecto fundamental del aprendizaje de la
ciencia mediante la indagacion es el uso de un aprendi-
zaje abierto. El estudiante tiene la libertad de descubrir y
crear sus propias conclusiones, ya sea solo 0 con la guia
del docente pero de una manera natural y de acuerdo a
cada individuo.

* No se debe apresurar el aprendizaje, los estudiantes
deben de contar con el tiempo necesario para lle-
gar a conclusiones que le permitan un aprendizaje
significativo.

« El grado escolar del estudiante no es un factor que
determine la implementacién o no del método inda-
gatorio, la ensefianza por indagacion es apta para
cualquier nivel, desde preescolar hasta universidad

Tabla 1. Los cuatro niveles de la indagacion.

pero para su implementacion se debe de considerar
la capacidad de indagacion de los estudiantes. La in-
corporacion de éste enfoque debe hacerse de manera
gradual para desarrollar el pensamiento cientifico sin
causar frustracion al alumno que se enfrenta a una ma-
nera no tradicional de aprender.
El nivel de indagacion del estudiante determina el grado
de complejidad de las actividades que se deberan reali-
zary de la profundidad de los resultados. Asi un estudian-
te sin experiencia en actividades de investigacion reali-
zara con la gufa constante del docente una indagacion
constatada, mientras que un estudiante experimentado
en el trabajo investigativo seréa capaz de realizar una in-
dagacion abierta.

La Tabla 1, muestra la relacion entre cada nivel de
indagacion.

Indagacion constatada

Indagacion estructurada

Indagacion guiada Indagacion abierta

Los estudiantes confirman

Los estudiantes investigan Los estudiantes investi-

Estudiantes

un principio a través de
una actividad cuando se
conocen los resultados de
antemano.

Los estudiantes investigan
una pregunta que el profesor
presenta a través de un pro-
cedimiento establecido.

una pregunta presentada por
el profesor usando proce-
dimientos disefiados y se-
leccionados por los propios
alumnos.

gan las preguntas que

se formulan a través de
procedimientos disefiados
y seleccionados también
por ellos mismos.

Informacion
que proporcio-
na el docente.

Preguntas, procedimientos,
resultados.

Preguntas y procedimientos.

Preguntas

Pasos metodoldgicos del método indagatorio en la disci-
plina Formacion Pedagogica General.

Para su adecuada aplicacion del método indagatorio se
le agregan pasos metodologicos al ciclo de cuatro eta-
pas de aprendizaje, definido por: Gonzélez, Martinez &
Martinez (2008):

Etapa 1 o de Focalizacion:

En esta etapa, el profesor (teniendo en cuenta la practica
estudiantil) propone un tema o situacién para que los es-
tudiantes estructuren y den forma a sus ideas. Para su de-
sarrollo cree un debate, donde se discuten los aspectos a
profundizar. Para el profesor esta etapa sirve de base, en
lo que respecta a la planificacion de clase.

Etapa 2 o de Exploracion:

Luego de que se han extraido los aspectos mas relevan-
tes del topico, los educandos trabajaran la informacion
de forma concreta, es decir, con informacion especifica
del mismo. Esto con el fin de buscar respuestas y en-
tender mejor los fendmenos relacionados con el tema a
desarrollar.
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Etapa 3 o de Reflexion:

Esta parte del proceso, busca que los datos sean organi-
zados, de manera que se puedan comprender las ideas
y analizar los resultados, por lo tanto, el fin de esta etapa
es consolidar los conocimientos.

Etapa 4 o de Aplicacion:

En esta etapa se encuentran implicitas las demas etapas,
tiene como fin el desarrollo practico de lo aprendido, es
decir, la aplicacién del conocimiento adquirido a la coti-
dianidad. Al finalizar de las tres primeras etapas, se pue-
de vislumbrar dos dimensiones propias de las ciencias:

* Actualizacion del Conocimiento: esta dimensiéon se re-
fiere a las unidades didacticas seleccionadas.

» \Vivencia de las Estrategias o Procedimientos: se re-
fiere a la adquisicion del conocimiento mediante la
aplicacion.

A continuacion se sugiere un accionar metodoloégico que
centra su atencion en el docente y el estudiante:
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Método indagatorio (acciones metodoldgicas)
Docente

Focalizacion
o Sirve de base a la planificacion de la clase.

o Propone un tema o situacion para que los estudiantes estructu-
reny den forma a sus ideas.

Exploracion

o Incentiva a los alumnos a trabajar colaborativamente sin la guia
directa del docente.

. Observa y escucha a los alumnos mientras ellos trabajan.

Reflexion

o Incentiva a los alumnos para que formulen definiciones y expli-
quen conceptos en sus propias palabras.

o Les pide a los alumnos que justifiquen (den evidencia) sus
aseveraciones o ideas, que las clarifiquen.

Aplicacion
° Espera que los alumnos utilicen los conceptos, definiciones,
explicaciones, etc.

o Incentiva a los alumnos a aplicar o extender los conceptos y
destrezas a situaciones nuevas

Evaluacion
o Observa a los alumnos aplicando lo aprendido
° Evalla los conocimientos y destrezas de a los alumnos

Los pasos metodolégicos para aplicar el método indaga-
torio constituye una guia para el docente y el estudiante,
sus etapas se concatenan y contiene una secuencia l6gi-
ca con caréacter investigativo, experiencial y participativo.

Materiales y métodos

Disefo del estudio

El estudio se sustenta en una metodologia cualitativa, la
cual busca descripcion profunda y completa de la apli-
cacion del método indagatorio en la disciplina Formacion
Pedagodgica General.

En el estudio exploratorio se aplicaron métodos empiricos,
como entrevistas observaciones a profesores y estudian-
tes de las carreras pedagogicas con el fin de constatar la
preparacion que poseian para aplicar el método indaga-
torio en la disciplina Formacion Pedagogica General. Lo
que arrojo entre otros los siguientes resultados:

En entrevistas a los profesores:

Estos lo consideran importante para la formaciéon de este
profesional y el desarrollo de habilidades investigativas
a partir de su indagacion, para la confrontacion de ideas
entre los estudiantes y para activar la participacion en la
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Estudiante

Focalizacion

o Focaliza las potencialidades o dificultades teniendo en cuenta la
préactica sistematica.

. Crea una situacion a partir de su experiencia o no.

Exploracion
o Piensa libremente dentro del contexto de la actividad
. Evalta sus predicciones e hipdtesis

Reflexion

. Explica en sus propias palabras posibles alternativas o
soluciones

° Escucha atenta y criticamente las explicaciones que otros dan

Aplicacion
o Utiliza los conceptos, definiciones, explicaciones y nomenclatu-
ra formal ya entregada al enfrentar una situacion parecida.

. Utiliza lo que ya sabe para hacer preguntas, proponer solucio-
nes, tomar decisiones, y disefiar experimentos.

Evaluacion

. Responde a preguntas abiertas en funcién a sus observacio-
nes, evidencias, y explicaciones aceptables

o Demuestra comprender o conocer los conceptos y destrezas.

clase. Otros refieren su importancia para el cumplimien-
to de los objetivos de la carrera y el resto de los niveles
organizativos, asi como para el desempefio profesional.

En entrevistas a los estudiantes:

Estos lo consideran importante para su formacion al
construir conocimientos de manera colectiva. Los ayuda
en el desarrollo de habilidades investigativas y comunica-
tivas y los motiva a la busqueda sistematica en la préactica
escolar y en su grupo. Se sienten gestores de su propio
aprendizaje.

Refieren ademas que las acciones comprendidas en las
etapas ofrecidas constituyen una guia que los lleva desde
la exploracion hasta la socializacion del resultado.

En observacion a clases

Posibilité investigar el fendmeno directamente, en su ma-
nifestacion mas externa y en su desarrollo que tuvo como
escenario la clase. Accede obtener conocimiento acerca
del comportamiento del objeto de investigacion que en
nuestro caso es la aplicacion del método indagatorio.
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Potencialidades

+  Se emplea el método indagatorio con sistematicidad
en la disciplina Formacion Pedagogica General.

* Los temas o situaciones se relacionan con el objeto de
la profesion.

* Necesidades

* Insuficiente orientacion por parte del profesor al estu-
diantado para la indagacion previa.

* Escasa estimulacion en la participacion activa del
estudiantado.

» Los profesores no dominan las etapas del método.

* Es insuficiente el empleo de textos de consulta y
complementarios para profundizar en los contenidos,
tales como: diccionarios, enciclopedias y recursos
informaticos.

« Falta de creatividad en la planificacion de las clases,
lo que imposibilita la aplicacion creadora de los cono-
cimientos de diferentes disciplinas y asignaturas, que
tributan como modelo para el futuro desempefio de
este profesional de la educacion.

Poblacion sobre la que se ha hecho el estudio

La poblacion esta conformada por todos los estudiantes
y profesores de las carreras pedagodgicas que estudian
y laboran en la Universidad de Cienfuegos, en la sede
Conrado Benitez Garcia. Para este estudio se trabajé con
una muestra intencional, no probabilistica de 7 profesores
que imparten las asignaturas de la disciplina Formacion
Pedagogica General.

Entorno

El estudio se realizé en la Universidad de Cienfuegos,
Sede Conrado Benitez Garcia.

Resultados de la aplicacion del método indagatorio.

El empleo del método indagatorio en la discipli-
na Formacion Pedagodgica General orientd los pasos
metodoloégicos para su aplicacion en el proceso de
ensefanza- aprendizaje.

En la etapa de focalizacién se logro el vinculo con la
practica laborar, concebida estd desde la planificacion
de la clase, en la etapa exploratoria se indagé teniendo
en cuenta el tema o situacion pedagdgica, logrando en la
etapa posterior reflexionar acerca de lo indagado, etapa
que conllevd bajo la guia del docente que los estudiantes
explicaran a partir de sus propias palabras alternativas
de solucién. En la etapa de aplicacion el docente logrd
que los estudiantes asumieran a partir de sus definiciones
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y valoraciones sus propias decisiones, siendo criticos
ante sus propuestas.

Discusion

El aspecto novedoso del estudio se centra en la gestion
de la didactica, sobre el cobmo ensefiar y aprender des-
de el método indagatorio. Ofrece un enfoque holistico al
docente universitario, mediante un proceder donde su rol
es el de mediar entre las diversas posiciones tedricas/
practicas que puedan emitirse en el tema o situacion ob-
jeto a estudiar. Sus etapas orientan a qué acciones de-
sarrollar en cada momento de la clase. Precisa ademas,

los elementos informativos a tener en cuenta docentes y
estudiantes.

Para el estudiante este método lo convierte en protago-
nista de su aprendizaje al indagar y gestionar informacion
con apoyo del docente. Significa desde los diversos jui-
cios de valor la utilidad profesional del tema. Desarrolla
la personalidad, en aspectos como la autoestima, seguri-
dad, confianza, expresion verbal y corporal. Favorece la
creatividad y las relaciones en el grupo. El empleo de este
método constituye un punto de partida a nuevas lineas de
investigacion, derivada de la exploracion y la indagacion.

CONCLUSIONES

El método indagatorio obliga al estudiante a pensar a cer-
ca de lo que sabe y como ha llegado a saber y por qué;
esto facilita la construccion del nuevo conocimiento. De
lo contrario en ambientes de aprendizaje “ya elaborados”
no se fomenta la construcciéon de aprendizajes ni se pro-
mueven procesos indagatorios.

Una clase basada en la indagacion, implica trabajo cola-
borativo de los estudiantes con un grupo de trabajo, esto
fomenta el trabajo de equipo, exige al alumno expresar y
fundamentar sus ideas, esto aumenta la oportunidad del
dialogo y desarrollo de comunicacion y argumentacion
sobre un tema en especifico.

El docente al implementar el método indagatorio debe
dominar y tener en cuenta sus etapas.
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RESUMEN

El presente trabajo expone cémo la carencia de es-
trategias en las universidades, institutos y conser-
vatorios colombianos dirigidas a la formacion de
los maestros y profesores para la ensefianza de la
musica en basica primaria (de primero a quinto gra-
do), basica secundaria (de sexto a noveno grado)
y la media (décimo y onceno grado), impide que
los estudiantes valoren y aprecien la musica autéc-
tona de la nacion colombiana. La poca fluidez en
los Lineamientos Curriculares y el limitado tiempo de
trabajo que se le dedica, unido a problemas estruc-
turales y organizativos, falencias cognitivas y cultu-
rales que debilitan el sentido de pertenencia, orgullo
y amor patrio, provocan el desplazo e incluso la des-
aparicion de la musica originaria del pais, convirtién-
dose en una victima mas de la globalizacion cultu-
ral, trayendo como consecuencia que la identidad
propia, pase a ser recordada en libros, articulos,
partituras, videos y viejas grabaciones. Se pretende
con este articulo hacer una revision general de los
antecedentes del patrimonio musical colombiano,
enfocandolo en el vacio que presentan los docen-
tes a la hora de abordar este tema para lograr que
los estudiantes se apropien y se identifiquen con su
idiosincrasia, y esta no se pierda en el olvido.

Palabras clave:

Folklore, cultura, patrimonio, patrimonio cultural.

ABSTRACT

The present work exposes how the lack of strategies
in Colombian universities, institutes and conservato-
ries aimed at the training of teachers for the teaching
of music in elementary school (from first to fifth gra-
de), basic and middle school (sixth grade to eleven),
prevents students from appreciating the native mu-
sic of the Colombian nation. The lack of fluency in
the curricular guidelines and the limited time of work
devoted to it, together with structural and organiza-
tional problems, cognitive and cultural shortcomings
that weaken the sense of belonging, pride and pa-
triotic love, provoke the displacement and even the
disappearance of the original music of the coun-
try, becoming a victim of cultural globalization and
makes its own identity, happens to be remembered
in books, articles, scores, videos and old recordings.
The aim of this article is to make a general review of
the background of the Colombian musical heritage,
focusing on the gap, that teachers present when ad-
dressing this issue in order to ensure that students
appropriate and identify with their idiosyncrasy, and
this is not lose in oblivion.

Keywords:

Folklore, culture, heritage, cultural heritage.
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INTRODUCCION

La Convencion de la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura para
la Salvaguardia del Patrimonio Cultural Inmaterial en el
2003, plantea: “Reconociendo que los procesos de mun-
dializacion y de transformacion social por un lado crean
las condiciones propicias para un didlogo renovado entre
las comunidades pero por el otro también traen consigo,
al igual que los fendmenos de intolerancia, graves riesgos
de deterioro, desaparicion y destruccion del patrimonio
cultural inmaterial, debido en particular a la falta de recur-
S0s para salvaguardarlo” p.3, tiene entre sus finalidades
“la sensibilizacion en el plano local, nacional e internacio-
nal a la importancia del patrimonio cultural inmaterial y de
Su reconocimiento reciproco” p.5

En este intento, muchas veces a pesar del afan por reco-
pilar obras musicales, obtener una biografia de un com-
positor, recoger fotografias, documentos o ir a un festival
musical, se olvida la importancia de desarrollar un mé-
todo adecuado para organizar, catalogar y analizar todo
ese material con la finalidad de no dejar que el composi-
tor o su musica queden en el olvido, como sucede en al-
gunas ocasiones en las que el compositor es mencionado
s6lo debido a su muerte o porque se celebra su musica
en un festival, en otros casos, solo su familia lo recuerda
como lo que fue, un compositor. Infinidad de estas obras
conforman el folklore nacional.

La palabra folklore fue definida por Thoms W. en 1846,
como conocimiento o sabiduria de un pueblo. Con esa
vision se empez6 a estudiar como mantener vivas las tra-
diciones culturales en el contexto y desarrollo de la cul-
tura colombiana y en especial de la musica, debido a la
heterogeneidad de sus raices, compuestas por la etnia
indigena propia del pais, la etnia negra totalmente ani-
mista y la etnia blanca europea espiritual cristiana, la cual
comenz6 a cambiar con mucha fuerza los patrones cul-
turales hasta llegar a lograr la desaparicion casi total de
lo genuino indigena y pasando de forma paulatina a ser
identificada como la musica nacional. Estudios realizados
por Casas (2007), respecto a las personas que comenza-
ron este tipo de investigacion como Samper (1828-1888),
Vergara (1831-1872), Osorio (1836-1877), trajo consigo
que, a mediados del siglo XIX, se consolidaran ritmos
musicales tales como el bambuco y el pasillo en la zona
andina colombiana.

Prat (2006), nos dice que “el folklore se concibe en nues-
tros dias como una forma cultural de comunicacion —o
de transmision del patrimonio cultural- que en parte es
igual a las demds en cuanto a la forma y a la manera de
producirse y en parte difiere de ellas”. Mas adelante, y
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refiriéndose al folklore asevera: ...” una definicion actua-
lizada de folklore, concebido como una forma de patri-
monio intangible, podria decir que es el conjunto de ele-
mentos, actos y procesos culturales expresivos que se
transmiten en variantes en los grupos humanos, segun las
reglas de creacion, transformacion y transmision propias
de la comunidad a la que pertenecen, y que forman parte
de su identidad y patrimonio” (p. 245)

Los investigadores utilizan diferentes denominaciones
para referirse al folklore, como: tradiciones populares,
manifestaciones de la cultura popular, artesania, literatura
oral, cultura tradicional y patrimonio cultural. Sobre este
ultimo, se considera esclarecer como primera intencion,
el término Patrimonio, el cual es tratado en diferentes dic-
cionarios de la lengua espafiola como los bienes privados
transmitidos de padre a hijo por medio de una herencia.
Al respecto, Diaz (2010) plantea que, “la palabra patri-
monio tan antigua, como las grandes civilizaciones de la
humanidad, desde sus inicios estaba vinculada a estruc-
turas econdmicas familiares, nos relatan los diccionarios:
que es aquello que proviene de la herencia de los padres,
los bienes que poseemos o0 hemos heredado de nuestros
ascendientes y luego lo traspasamos en nuestra herencia,
en este caso, de forma juridica se trata de objetos mate-
riales, también de forma diferente podemos referirnos a
derechos y obligaciones. Podemos analizar sobre este
patrimonio desde el punto de vista menos material, mas
espiritual, desde la familia podrian ser los valores éticos
de la conducta familiar”. (p. 3)

En Colombia, el patrimonio comienza a tomar interés a
partir de la Convencion para la Proteccion del Patrimonio
Mundial Cultural y Natural, celebrada en Paris 1972 por
las Organizacion de las Naciones Unidas (ONU), deriva-
da de esta convencion, se aprueba en Colombia la Ley 45
(1983), denominada Convencién para la Proteccion del
Patrimonio Mundial Cultural y Natural. Afios después la
Constitucion Politica de Colombia aprobada en 1991, en
sus articulos 70, 71y 72, respalda lo relativo a la cultura
y el patrimonio de la nacién y estos alcanzan su maxima
expresion en la Ley 397 de 1997, en la cual se dictan nor-
mas sobre patrimonio cultural, fomentos y estimulos a la
cultura, y se crea el Ministerio de la Cultura.

En esta misma ley se define la cultura como “el conjunto
de rasgos distintivos, espirituales, materiales, intelectua-
les y emocionales que caracterizan a los grupos huma-
nos y que comprende, mas alla de las artes y las letras,
modos de vida, derechos humanos, sistemas de valores,
tradiciones y creencias” p. 1 ademas afiade: “La cultu-
ra, en sus diversas manifestaciones, es fundamento de la
nacionalidad y actividad propia de la sociedad colombia-
na en su conjunto, como proceso generado individual y



colectivamente por los colombianos. Dichas manifestacio-
nes constituyen parte integral de la identidad y la cultura
colombianas’ (p. 2)

En el articulo 4 de la mencionada ley, se define la confor-
macion del patrimonio cultural de la nacién “constituido
por todos los bienes y valores culturales que son expre-
sion de la nacionalidad colombiana, tales como la tradi-
cion, las costumbres y los hébitos, asi como el conjunto
de bienes inmateriales y materiales, muebles e inmuebles,
que poseen un especial interés histdrico, artistico, estético,
pldstico, arquitectdnico, urbano, arqueoldgico, ambiental,
ecoldgico, lingliistico, sonoro, musical, audiovisual, filmico,
cientifico, testimonial, documental, literario, bibliogréfico,
museoldgico, antropoldgico y las manifestaciones, los pro-
ductos y las representaciones de la cultura popular” p. 4

Diferentes autores se han referido al patrimonio cultural
colombiano y como parte integrante de él, al bambuco,
como es el caso del escritor Isaacs J. en su obra Maria
(1867), menciona las practicas musicales de los negros y
los mulatos en el Valle del Cauca, refiriéndose a la prac-
tica musical de este ritmo para la celebracion de una
boda, mostrando interés por aspectos de la cultura de
esta region y en general de la cultura colombiana; p. 8, de
igual forma el escritor Palacios J. muestra elementos si-
milares sobre el bambuco en una celebracion, en su obra
El Alférez Real (1886); o los poemas al Desengdfame
(Bambuco, 1851), Me Voy (Bambuco, 1851), Bambuco
(1855), El Ultimo Instante (Bambuco, 1854), de Pombo,
donde habla del amor y la grandeza de este género
musical.

Sin embargo, a pesar de lo que representd y representa
el bambuco como género musical autéctono de la nacion
colombiana, hoy su practica esta lejos de la vida cotidia-
na del ciudadano colombiano. Al respecto, Ochoa A. en
su trabajo “Tradicion, Género y Nacion en el Bambuco”
(1997), cita a diferentes autores como: Abadia (1970),
“El Bambuco. Es la expresion musical y coreogréfica
mas importante y representativa de nuestro folklore”;
Davison (1970) “Indudablemente, el problema mas dificil
que hay en todo el folklore colombiano es el relacionado
con el Bambuco, nuestro aire nacional por excelencia”;
Marulanda (1984) “El Bambuco’ Es el ritmo con el cual se
ha conocido mejor la musica de la zona andina y que ha
servido para ilustrar la imagen tipica de Colombia” (p. 37);
Rodriguez (2011), “El bambuco es un problema central
de la musica y la identidad colombiana’ (p. 1)

Arias (2016), asevera que el Bambuco, “Es considerado
el“aire”nacional colombiano, pues esta extendido por tre-
ce departamentos, nacido de la unidn de las musicas afro,
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espafolas e indigenas, que confluyeron en los afios de la
conquista y colonia en América Latina”. (p.28)

Jordan, Vargas & Largo (2016), por su parte, afirman que
“hasta la primera mitad del siglo XX el bambuco logrd
dominar e imponerse ante otras expresiones musicales
con herencia europea y frente a aquellas musicas que
no representaban la nueva identidad nacional, de modo
que se solidificd como la expresion musical caracteristica
de la patria y se convirtid en una propiedad colectiva de
cardcter andénimo de la que se apropiaron tanto musicos
tradicionales como académicos”. (p. 52). Hoy la realidad
apunta hacia el empobrecimiento y la casi desaparicion
del bambuco como musica y por consiguiente todo lo que
en materia de tradicion y costumbres lo acompanan, el
vestuario, los bailes, los instrumentos musicales y los tex-
tos escritos de manera poética.

En la actualidad persisten las dificultades, el desconoci-
miento y la poca atencion hacia la educacion de una cul-
tura puramente genuina que realce los valores culturales
desde lo verdaderamente autdctono colombiano, motiva-
do en parte por la poca preparacion que en este sentido
muestran los docentes en ejercicio y la falta de coheren-
cia de los curriculos escolares.

DESARROLLO

Cada pais forja su propia cultura, en la que se expresa la
idiosincrasia, las costumbres y las tradiciones. El térmi-
no cultura segun el Diccionario Cervantes de la Lengua
Espanola significa, conjunto de los valores espirituales y
materiales creados por la humanidad en el curso de la
historia. Nivel de desarrollo alcanzado por la sociedad en
la instruccion, la ciencia, la literatura, el arte, la moral, la
filosofia, etc. y las instituciones correspondientes.

Esta definiciéon de la palabra cultura esclarece vy justifica
la formacion de varias identidades culturales en Colombia
que tienen un caracter histérico, debido a las guerras ci-
viles nacidas de enfrentamientos a comienzos del siglo
XIX que generaron grandes problemas sociales. El narco-
trafico como préactica generd y alenté una cultura sobre la
forma de conseguir todo de manera facil sin importar los
conflictos sociales que dejara, las muertes, el consumis-
mo Yy la solucién a partir de la violencia.

Por otra parte los conflictos internos desde los inicios
de la Republica de Colombia entre regiones o ciudades
como Pasto y Santa Marta, que en 1811 permanecieron
fieles a la corona, asf como la provincia de Cundinamarca
que, a pesar de tener en Santafé al centro del proceso de
independencia, promulgd en 1811 su constitucion como
Estado Libre, en la que se adscribia a la monarquia de
Fernando VII, lo que trajo consigo pérdidas de territorio



colombiano, muertes innecesarias y cambio en las tradi-
ciones y valores éticos y culturales.

Hoy es estrictamente necesario trabajar en las institucio-
nes educativas las cuatro finalidades declaradas por la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion,
la Ciencia y la Cultura para la educacion en los albores
del siglo XXI expresadas por Turbay (1998), "aprender a
ser, a conocer, a hacer y a vivir juntos en un clima de paz,
alejados de la violencia que hoy impera en el pais, reco-
nociéndose a si mismo y a los demds como iguales, con
sentido de pertenencia y responsabilidad como ciudada-
no de una nacion multiétnica, rica en tradiciones cultura-
les que deben constituirse en cada cual, como motivo de
orgullo patrio, y para lograr estos objetivos, mucho aporta
la educacion musical”.(p. 22)

La extension del territorio colombiano y lo complejo que
resulta el acceso hacia algunas zonas, es un factor im-
portante que determina o favorece la heterogeneidad de
identidades culturales, por lo cual la cultura en cada re-
gion colombiana crecié de manera diferente. Al respecto
Casas (2011), apunta que “no hay “Una” identidad, ni si-
quiera casi doscientos afios después de la conformacion
de la Republica. Hay mas bien “Identidades” que pare-
cen marcar el denominador comun en los procesos de
Identidad Nacional de la llamada Republica de Colombia’,

(p. 13)

Sobre la significacion y la importancia de salvaguardar la
cultura de un pais, Marti,el apéstol de la independencia
de Cuba sefialaba citado por Valdés (2004), “la madre
del decoro, la savia de la libertad, el mantenimiento de
la Republica y el remedio de sus vicios, es sobre todo lo
demas, la propagacion de la cultura”. (p. 117)

Pero propagar la cultura no es cosa facil, resulta un pro-
ceso complejo si consideramos las condiciones del pals
colombiano ya expuestas con anterioridad, para ello es
necesaria la preparacion de docentes que puedan ense-
Aar y trasmitir la rigueza musical que se va acumulando
como parte de ella'y que merece no ser olvidada, se ne-
cesita claridad en los objetivos de cada nivel educativo,
sea en instituciones publicas o privadas, voluntad politi-
ca, programas y estrategias para apreciar las obras musi-
cales del patrimonio musical colombiano.

Urgen estrategias para que los educandos compren-
dan y disfruten la herencia musical que se ha forjado en
Colombia como nacioén, la fluidez y la sistematicidad en
los lineamientos curriculares, para evitar que desaparez-
ca el patrimonio musical del pais por falta de organiza-
cién, conocimientos y arraigo a lo autéctono, que forja
el sentimiento patrio y evita que este sea transformado
por la globalizacion de la tecnologia al servicio de ritmos
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musicales externos, que eliminan la identidad propia, de-
jandola en el recuerdo, en libros, que no siempre se reedi-
tan, en articulos, partituras, videos y viejas grabaciones.

El proyecto de Ley 234 (2007), expone en sus articulos
“el estimulo, la preservacion y la difusion de las obras mu-
sicales de autoria y composicion nacionales’] con el fin
de favorecer la produccién nacional, ademas en su ar-
ticulo segundo expresa que “el Ministerio de Educacion
fomentara el conocimiento y la difusion del repertorio mu-
sical nacional y el de sus autores/as, compositores/as e
intérpretes’’

“Para el efecto incluira dentro del plan de estudios del
ciclo de formacion basica primaria y secundaria una ca-
tedra obligatoria sobre formacion en materia musical co-
lombiana que le permita al estudiante comprender el valor
de la musica como forjadora de identidad y cultura, y ob-
tener conocimientos suficientes sobre el repertorio y los/
as creadores/as nacionales’] el cumplimiento de este ar-
ticulo, provocaria una mejora en el proceso de ensefian-
za aprendizaje en la basica primaria, basica y media, en
las instituciones gubernamentales, proveyendo un salén
adecuado para impartir esta catedra, ademés de orga-
nizar unas estrategias con los cuales se pueda obtener
en los estudiantes una identidad cultural y puedan salva-
guardar el patrimonio cultural colombiano.

Verdecia (2011), expone que a la escuela le correspon-
de profundizar sobre el patrimonio cultural sin negar los
valores universales, sobre este particular afirma que “el
propdsito es lograr la formacion de un escolar identificado
con su cultura; que ame y sienta orgullo de los valores
de su nacion, como aspiracion esencial del desarrollo en
este de la identidad cultural’ (p. 6)

En las practicas educativas actuales en Colombia, se
constata el caracter reproductivo que se le imprime, con
apego a esquemas rigidos que dejan poca oportunidad
a la reflexion de los estudiantes, lo que induce al des-
interés, pues no tienen protagonismo, se les considera
meros receptores y los contenidos que se abordan desde
las asignaturas con frecuencia se encuentran descon-
textualizados y alejados de las experiencias del entorno
donde viven los estudiantes. De esta realidad no esca-
pan las asignaturas que conforman el area de Educacion
Artistica, en las cuales con frecuencia los contenidos no
se interrelacionan ni se socializan con la realidad cultural
que viven los estudiantes.

Estas ideas se reafirman en el documento, Revision de
politicas nacionales de educaciéon. La Educacion en
Colombia. (2016), “la ensefianza en la educacion media
sigue enfocada en la memorizacion como forma de trans-
mitir conocimientos. Predomina la ensefianza centralizada



CONRADO | Revista pedagogica de la Universidad de Cienfuegos | ISSN: 1990-8644

en el profesor, y pocos colegios en Colombia trabajan en
proyectos, realizan trabajos practicos o excursiones o pro-
mueven actividades relacionadas con los intereses de los
estudiantes o de la comunidad local’. (p. 235)

En muchas ocasiones la modernizacion de la sociedad
trae consigo la desaparicion de algunas tradiciones de-
bido al uso inadecuado de las herramientas tecnologi-
cas, las cuales tienden a resaltar mas el esnobismo; el
cual tiende a aparecer y a disolver en dias la cultura a
la que se pertenece, la idiosincrasia y las tradiciones de
un pueblo. Es un ambiente apocaliptico cultural, donde la
historia es olvidada por las nuevas generaciones siendo
los festivales un lugar méas bohemio, que una oportunidad
para conocer sobre su identidad y entender la riqueza
musical del pais al que se pertenece. Sobre esta proble-
matica Mifiana (2000), refiere que “la cultura popular tra-
dicional no es actual, es una “supervivencia” del pasado,
una especie de fosil viviente que hay que proteger y ex-
hibir en esos “zooldgicos culturales”que son los festivales
folkldricos, los museos y los centros de documentacion”.

(p. 2)

En los inicios del siglo XX la difusion radial, la edicion de
partituras y la comercializacion de discos ejercieron sus
influencias en la musica, considerando la musica folclori-
ca, lamusica popular y la musica culta, pero el énfasis fue
mas directamente en la musica popular por la buena aco-
gida de agrupaciones musicales como los duetos, trios,
cuartetos, quintetos, sextetos, estudiantina y bandas, fo-
mentando el gusto en las personas hacia este género,
dada la fuerza que en este sentido ejercen los medios de
difusion masiva. Rodriguez (2011), sefiala que “lo popular
se hace exotico, porque se le convierte en objeto de ob-
servacion, pero también porque se asoma en el misterio
intranquilizador de la obra de arte, 0 en la prdctica no con-
trolada, desde espacios ajenos al reconocido como crisol
de su origen’ (p. 2)

Uno de los problemas culturales para mantener viva las
tradiciones y el patrimonio de una nacién, no consiste en
hacer una recoleccion de datos del mismo, porque eso
trae como consecuencia que la informacion termine en la
biblioteca de una universidad, de un instituto, conserva-
torio u otra institucion del pueblo y no en el sentimiento de
una sociedad. De nada sirve la celebracion de conciertos
folkloricos, festivales o ferias si al terminar pasan a ser
una pieza folklérica mencionados solo para el evento, aun
cuando son transmitidos por algun medio de comunica-
cion, una emisora 0 una cadena televisiva o son difun-
didos virtualmente. Al respecto Vega (1960), citado por
Mifiana (2000), es del criterio que “en cierto modo, hasta
es secundaria la muerte de las cosas folkldricas una vez
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documentadas, porque no es frecuente que se vuelva a
verlas’ (p. 2)

A esto se suma que algunos de estos datos o formas de
escribir las memorias culturales son manejados inade-
cuadamente por personal poco idéneo, malos manejos
burocréaticos que ocasionan la pérdida de partituras, bio-
grafias de compositores, obras musicales e incluso ins-
trumentos musicales autéctonos.

Para Valencia, citado por Pardo (1959a), las causas que
determinan la pobreza de la vida musical en Colombia,
son:

“Primera. La deficiente instruccion técnica que ha imparti-
do el Conservatorio; Segunda. La carencia de miras ideo-
Idgicas que ha presidido nuestra educacion musical;

Tercera. La falta de difusion metddica de la buena musica
en el publico.

Cuarta. La poca atencion que ha merecido el problema
del mejoramiento social y material del musico colombia-
no’ (p.48)

En la actualidad estas dificultades descritas a mediados
del siglo XX, persisten, por lo cual otros autores encuen-
tran la necesidad de abordar esta misma problematica
evidenciando nuevos puntos de vista para resolver o dis-
cutir sobre algunos ya expuestos. Pardo (1959b), pone en
evidencia una serie de cuestionamientos sobre la calidad
de vida de los musicos y el manejo de las obras musica-
les con vistas a mejorar la educacion musical, entre ellos
cita:

a. La educacion musical en Colombia y sus fallas

fundamentales.

b. Tecnicismo, apriorismo y dispersion.

c. El campo profesional del musico colombiano y sus
problemas econémico-sociales.

d. El problema del mercado artistico y profesional: para
el compositor, para el intérprete, para el pedagogo.

e. Hacia la conquista de nuevos campos de actividad
profesional Especializada.

f. Las tendencias de los compositores cultos: nacionalis-
Mo Yy supra nacionalismo;

g. Clasicismo vy comun

denominador:

neo-impresionismo;  Un

h. El aislamiento, la insularidad.

i. f)Laformacion de publicos cultos: escuelas, colegios
y universidades y su posicion ante la muasica.

j. El problema de la valoracién. Inexistencia de una criti-
ca responsable.
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K. Y su necesaria secuela: la desorientacion del publico”.
p. 55

A pesar de todo lo expuesto anteriormente, la mirada de
los autores mencionados sigue estando latente pues,
aunque es tenida en cuenta la ensefianza del patrimonio
musical en institutos, universidades o conservatorios, su
tratamiento es enfocado mas a la interpretacion musical
0 a su analisis historico. Falta incentivar la ensefianza del
patrimonio cultural en las instituciones educativas en la
bésica y la media en la asignatura de musica, para que
los alumnos se aduefien cognitiva y emocionalmente del
patrimonio genuino y no sea olvidada la cultura a la que
pertenecen.

Es justo sefalar que a pesar de todas las falencias que
se han abordado, contindan algunos intentos por la con-
servacion de la musica originaria, en festivales, ferias,
conciertos de musica tradicional, bibliotecas, museos,
muestras musicales y difusion de eventos folkléricos por
televisién como por el canal Sefial Colombia programas
radiales en horas de la mafiana como la emisora de la
Fundacion Carvajal de Cali 88.5 FM, YouTube, emisoras
en internet o aplicaciones donde presentan una serie de
melodias propias colombianas. Aun asi, estos esfuerzos
sSon escasos, pues continda la pérdida de lo originario, de
creaciones musicales y compositores. Los esfuerzos de
algunos pocos resultan insuficientes para mantener viva
la llama cultural de la nacién colombiana.

En la actualidad es frecuente la fusion de los ritmos co-
lombianos con otros géneros como el jazz y diversos
estilos musicales, los cuales introducen otro tipo de ins-
trumentacion, dandoles color y armonias diferentes, los
cuales tienen la finalidad de llegar a un nuevo tipo de pu-
blico. Algunos grupos o solistas han tratado de marcar
una diferencia como: Puerto Candelaria, Llego la banda,
Siguarayas o Antonio Arnedo. A esto se refiere Garcia
(2001), “entiendo por hibridacion procesos sociocultura-
les en los que las estructuras o prdcticas discretas, que
existian en forma separada, se combinan para generar
nuevas estructuras, objeto y practicas”. (p.14)

Esto altera de manera significativa la identidad cultural
y ciertas tradiciones que se han implementado en festi-
vales musicales o culturales; al respecto Casas (2011),
plantea “No es lo mismo analizar las prdcticas musicales
de las comunidades negras del pacifico colombiano en la
mitad del siglo XIX y luego observarlas en el contexto de
los 2000. La incursion de otros fenomenos como el jazz,
el rap, el hip hop, etc., cambian las practicas culturales y
particularmente las musicales’, (p. 10)

Diversos problemas sociales y culturales atentan contra
la propagacion de la musica tradicional colombiana y la
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labor de los musicos en general, muchos de ellos se han
visto empujados a regalar su trabajo, la labor de los mu-
sicos no es justamente valorada por algunas personas
y en algunos casos se auto subvaloran, o que dafia la
imagen de su trabajo y lo convierte en mercancia muy
mal pagada, por otra parte se le llama musico a cualquier
persona que interpreta una melodia o0 se acompafia con
un instrumento, y se desprestigia a los egresados de la
universidad, el instituto o el conservatorio.

La Ley 115 de 1994, otorga gran importancia a la
Educacion Artistica (musica, danza, teatro, dibujo), in-
cluyéndolas en las areas obligatorias. En el articulo 22
“Objetivos especificos de la educacion basica en el ciclo
de secundaria”, en 1o que respecta a la asignatura de ar-
tistica, comprende, la apreciacion artistica, la compren-
sion estética, la creatividad, la familiarizacion con los di-
ferentes medios de expresion artistica y el conocimiento,
valoracion y respeto por los bienes artisticos y culturales.

p.7

Lo anterior revela la necesidad de que el docente de ar-
tistica cuente en su institucion con un salén adecuado
a las particularidades del arte que imparte, en el caso
del profesor de musica debe tener medios tecnoldgicos
e instrumentos musicales, que permitan la demostracion,
audiciones de obras de diferentes autores nacionales e
internacionales y se preste la debida atencion al patri-
monio musical de la nacion y a la musica genuinamente
colombiana.

En los lineamientos curriculares de artistica (1998), se re-
itera: “el estudio de la musica cuyo poder educativo, de
innegable trascendencia, coadyuva poderosamente en la
formacion de la cultura general; y la popularizacion de la
educacion musical, que es labor socioldgica que reune a
las gentes sin discriminacion alguna y afianza el concepto
de la nacionalidad’ (p. 60). De igual manera, el documen-
to 16 (2010) reafirma la importancia de la educacion mu-
sical para el desarrollo fisico y mental de los estudiantes.

Sin embargo, el desconocimiento y la falta de sensibili-
dad por la musica arrastran a muchos docentes a pensar
gue es una asignatura para ocupar un lugar en el curricu-
lo, por lo que con frecuencia no se respeta o se le asigna
un tiempo prudencial para el alcance de los objetivos que
se propone, olvidando la importancia de las artes y en
especial de la musica para modelar la personalidad y en-
riguecer el mundo interior de los estudiantes, desarrollar
su identidad cultural y su bienestar fisico.

En sintesis, el patrimonio musical colombiano vive hoy
una crisis que amenaza con la eliminacion de sus verda-
deras raices, despojando lo originario de la nacion y por
lo tanto mutilando la cultura nacional.
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CONCLUSIONES

La propagacion de la cultura autdctona colombiana vy
dentro de ella el patrimonio musical, resulta una urgencia
en la educacion de las jovenes generaciones, si se quiere
mantener vivo lo originario de la historia.

La agonfa del patrimonio musical colombiano continda
por la carencia de contenidos referidos a esto en los pla-
nes de estudio, en los diferentes niveles educativos en los
que se consigne la implementacion de estrategias para la
ensefianza del mismo.

Es necesario hacer cumplir los proyectos de Ley que se
enfocan en salvaguardar el patrimonio cultural.

Los maestros y profesores carecen de herramientas para
ensefar a apreciar el patrimonio e incentivar la busqueda
de partituras, videos o musica referente, rescatando de
esta forma la historia de la instrumentacién musical co-
lombiana desde su construccion.

Urge la preparacion de los docentes para que puedan
ensefiar en las aulas los ritmos colombianos y conforma-
ciones musicales, asi como la historia de las tradiciones
colombianas, la recolecciéon de datos histérico culturales
y de compositores reconocidos, para lo cual pueden au-
xiliarse de las mas modernas tecnologias de la informa-
cién y la comunicacion.

Buscar un mecanismo para dar a conocer las experien-
cias de docentes que trabajen con el patrimonio cultural
colombiano, mostrando sus estrategias pedagogicas que
pueden servir para ser reproducidas o modificadas se-
gun el lugar donde sean implementadas.

Falta comprension a la direccion del gobierno sobre la
necesidad de contar con profesores de arte para la ense-
Aanza artistica en primaria, ya que el docente encargado
de ésta, es el mismo que ensefia todas las asignaturas.

Los medios de difusion masiva deben ampliar los espa-
cios para presentar los festivales de la musica folkldrica,
ensefiar a apreciar la musica, las tradiciones y costum-
bres, ademas de apoyar a compositores con la propa-
gacion de su musica en Colombia y en otras partes del
mundo.

Hacer valer las leyes que tratan de salvaguardar el pa-
trimonio cultural y buscar mecanismos y herramientas
con los cuales se puedan recolectar, guardar, apreciar y
difundir.
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RESUMEN

Se parte para promover entre |los receptores, la lec-
tura de la obra martiana referida al trabajo de la con-
cepcion de ética. La importancia del trabajo esta en
que invita a leer sobre la preocupacion de José Marti
por la formacion ciudadana del hombre en relacion
con el comportamiento de este, en particular en el
cuidado de la naturaleza, la que es elemento vital
para la subsistencia. Se atiende para el seguimien-
to al trabajo, fundamentalmente la poesia martiana,
aungue también se toman elementos contenidos en
otras obras del Apdstol como La Edad de Oro. En ci-
tas de trabajos, se demuestra la preocupacion por el
cuidado de la tierra como elemento natural del que el
hombre extrae el sustento. Se declara que La Edad
de Oro debe ser cabecera de todo el que interviene
en la educacion de los jovenes y el tratamiento que
en ella se ofrece también a la naturaleza. Se refiere
ademas la preferencia manifiesta de Marti por el ele-
mento natural en contraposicion con lo urbano. Se
apoya el trabajo en una cita del discurso pronuncia-
do en la Cumbre de Rio por el Comandante en Jefe
el 12 de junio de 1992 en que declara el peligro que
atraviesa el hombre producto de la agresion a que
se somete la naturaleza.

Palabras clave:

Hombre, ética, naturaleza, subsistencia.

ABSTRACT

This work starts to promote among the recipients,
the reading of the Martian work referred to the work
of the conception of ethics. The importance of the
work is that it invites to read about José Marti’'s con-
cern for the civic education of man in relation to his
behavior, particularly in the care of nature, which is
a vital element for subsistence. It is attended to the
follow-up to the work, fundamentally Marti’s poetry,
although elements contained in other works of the
Apostle are also taken as the Golden Age. In work
citations, the concern for the care of the earth as a
natural element is shown man extracts sustenance.
It is declared that the Golden Age should be the
head of all who intervene in the education of young
people and the treatment that is also offered to na-
ture. It also refers Marti’s manifest preference for the
natural element as opposed to the urban. The work
is supported by a quote from the speech delivered at
the Rio Summit by the Commander in Chief on June
12, 1992, in which he declares the danger that man
experiences as a result of the aggression to which he
subjects nature.

Keywords:

Man, ethics, nature, subsistence.
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INTRODUCCION

En José Marti, la ética es un hecho. Su conducta se con-
vierte en paradigma para todo el que busque respuesta
a la demanda social de formar ciudadanos en corres-
pondencia con los cédigos necesarios a cada pueblo.
Cddigos que van hasta la capacidad de entrega a las de-
mandas patridticas que pueden exigir hasta la vida mis-
ma, pasando por el respeto a la naturaleza como madre y
facilitadora de toda la sabia de que el hombre puede nu-
trirse, pero a la que debe corresponder con su conducta.

Asi, la lectura del pensamiento martiano acerca del cui-
dado a la naturaleza, pudiera estimular a que el hombre
cuidara con mas esmero su espacio vital.

Si a partir de postulados como los expresados, se sigue
una trayectoria del pensamiento martiano en relaciéon con
la naturaleza, se podra encontrar un camino hacia la con-
servacion de este elemental refugio del hombre: el medio
en que este desenvolvera su existencia.

DESARROLLO

Hoy la humanidad afronta una muy peligrosa amenaza: la
carencia absoluta de la percepcion del riesgo que emana
de lairresponsabilidad ante la carrera desequilibrada que
arrastra al mundo hacia una catastrofe prevenible.

Mucho hace que, el mas universal de los cubanos, en
carta a Marfa Mantilla le declaraba: “lee la vida de las
plantas, y veras que historia tan poética y tan interesante.
Yo la leo, y la vuelvo a leer y siempre me parece nueva...
Donde yo encuentro poesia mayor es en los libros de
ciencia, en la vida del mundo, en el orden del mundo, en el
fondo del mar, en la verdad y musica del arbol, y su fuerza
y amores, en lo alto del cielo, en sus familias de estrellas.
- y en la unidad del universo que encierra tantas cosas
diferentes, y es todo uno, y reposa en la luz de la noche
del trabajo productivo del dia. Es hermoso, asomarse a un
colgadizo, y ver vivir al mundo, verlo nacer, crecer,cambiar,
mejorar, y aprender en la majestad continua el gusto de la
verdad, y el desdén de la riqueza y la soberbia a que se
sacrifica y lo sacrifica todo, la gente inferior e inutil”. (Marti
Pérez, 1895)

Es como si el Apostol predijera todo el desorden que
amenaza al planeta.

Hay un libro martiano, que debe ser de cabecera para
cada maestro, pues muestra a los lectores, con indepen-
dencia de edades, como ser mejores. En él aspira a que
los nifios sepan todo lo que deben saber para ser de ve-
ras hombres, porque, declara en su pagina inicial: “Les
vamos a decir como esta hecho el mundo: les vamos a
contar todo lo que han hecho los hombres hasta ahora”
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(Marti Pérez, 1989) y es responsabilidad de cada uno,
decirles a los nifos lo que han hecho los hombres hasta
ahora, todo lo bueno, pero también que sepan el peligro
que corre el universo por lo que no esta bien, y sobre
todo, convocarlos para que ayuden a aliviar sus areas del
mal que viene de quienes irresponsablemente, alteran el
orden de la vida en la tierra.

Referencia interesante en el pensamiento ético sobre la
naturaleza expresa en la pagina “A los nifos que lean La
Edad de Oro” cuando escribe: “Sin las nifias no se puede
vivir, como no puede vivir la tierra sin luz” (Marti Pérez,
1882). La expresion, ofrecida por un elegante simil, es
elocuente, y hoy no debian los hombres pasarla por alto.
No puede descuidarse el elemento natural y la luz, que es
ademas parte elemental de la naturaleza, adquiere valor
de simbolo, por el caracter que porta de poder de purifi-
cacion y limpieza.

Véase el prélogo a Ismaelillo en que declara al final, como
en didlogo con el nifio: “Esos riachuelos han pasado por
mi corazon, lleguen al tuyo” (Marti Pérez, 1882) y no es
casualidad que identificara sentimientos hacia el hijo con
elementos naturales pues los riachuelos, son también
simbolo de la purificacion por el agua. Esta demostrado
el empleo que hace José Marti de simbolos como recurso
en su imagineria, pero entre la variedad de ellos, sien-
te predileccion por los de la naturaleza, al identificar con
ellos las virtudes del hombre, al menos del que debe ser.
Si no, ¢Por qué en Musa traviesa identifica a estos decla-
rando que: “Seres hay de montana, / Seres de valle, |/ Y
seres de pantanos /'Y lodazales”? (Marti Pérez, 1913)

O cuando en ese mismo poema, identifica la entrada del
hijo a la habitacion con la luz, las risas y el aire entre los
que se observan dos componentes de la naturaleza. No
por ser su hijo lo mas significativo que se presenta en el
poemario, olvida que el hombre es hijo del medio y que
este es indispensable.

Una lectura de otro de los poemas de Ismaelillo: Valle lo-
zano, es reflejo de la importancia que concede al medio
natural. Leer los versos 5 al 12 sera suficiente para identi-
ficar valores naturales que es preciso cuidar puesto que:

“Digame de qué flores / Unto el arado,/ Que la tierra oloro-
sa /Trasciende a nardos /Digame de qué rios /| Rego este
prado, /Que era un valle muy negro /'Y ora es lozano”

Silas flores y los rios, indudablemente simbolos en la con-
cepcion creadora martiana hacen agradable el trabajo y
convierten en productivas unas tierras “muy negras” en-
tonces se aprendera cuanto merece la tierra que se le
cuide y cuanto necesita el hombre cuidarla para perpe-
tuar su existencia en ella.
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En época mucho més reciente un eminente martiano lla-
mo la atencion del ser humano en la Cumbre conocida
como de Rio, celebrada en Rio de Janeiro el 12 de junio
de 1992 al expresar: “Una importante especie esta en
riesgo de desaparecer por la rdapida y progresiva liqui-
dacion de sus condiciones naturales de vida:“el hombre”
para seguidamente afirmar: “hdgase mads racional la vida
humana... Paguese la deuda ecoldgica y no la deuda ex-
terna”. (Castro Ruz, 1992)

Significativamente esta declaracion mas directa, aunque
no menos poética, confirma la indispensable necesidad
que el hombre tiene de cuidar el medio para sostener su
habitabilidad.

¢ Deben ser cuidados los rios?, ¢ Es posible que el hombre
se desatienda de esta, su habitat?, ;Qué consecuencias
le estan ya acarreando sus descuidos? Es que ser ético
es el comportamiento que cada hombre tiene de acuer-
do con las normas de convivencia universal, pero serlo
significa cumplir con esas mismas normas en el plano de
su identidad nacional y proteger la geografia que marcan
las lineas divisorias de sus fronteras, pero Y en su locali-
dad? ;No tiene que cumplir con los patrones de compor-
tamiento que sus vecinos consideran inviolables para ser
dignos?

¢ Qué porcion de ese “prado” que menciond el maestro
corresponde a cada individualidad regar? Esa es la res-
puesta mas inmediata a ofrecer, pero no puede ser de
compromisos, ni de intenciones, sino de cumplimiento.

La Edad de Oro, contiene certeras reflexiones y senten-
cias acerca de tan importante tema. En él, Marti ofrece
verdaderos patrones éticos.

En la primera pagina también escribe: “Les vamos a decir
como esta hecho el mundo” (Marti Pérez, 1889) ;Y para
qué un nifio necesita saber como esta hecho el mundo si
no es para comportarse en él como un hombre honrado?
Y cuando casi al finalizar la pagina escribe: “Para que
cuando un nifio vea una piedra de color sepa por qué tie-
ne colores la piedra, y qué quiere decir cada color”. (Marti
Pérez, 1889) Pero también para que hoy sepa, se pudiera
agregar por qué puede perder los colores la piedra y las
consecuencias que para el género humano tendria esta
pérdida, como hoy esta ocurriendo en diferentes latitudes
con el cambio climéatico, el orificio de la capa de ozono y
otras atrocidades que se cometen contra el gran hogar.
Los nifos y los maestros de estas generaciones necesi-
tan aprender unos, y ensefiar otros, cémo hay que cuidar
el medio, sobre todo, para seguir viviendo.
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Hoy no pasa de ser una consigna que “Un mundo mejor
es posible” pero no es solo que sea posible, es indispen-
sable y de ello depende la existencia.

La Edad de Oro es un texto educativo por excelencia,
sobre todo en este orden de qué es la naturaleza y qué
comportamiento en ella corresponde tener, por gratitud.
Una pregunta es importante: ¢Han aprendido los nifios,
de cualquier latitud como se debe vivir en la tierra?.

Seleccidnese cualquier texto de la revista. El cuento Los
dos ruisefiores puede ser un ejemplo, y de él hacer una
interrogante: ¢ Por qué el ruisefior vivo supera al de metal?
¢ Por qué logra que el emperador recobre la vida, cuando
el pajaro de metal no pudo ni siquiera cantar? ;Aprenden
en la escuela los nifios esta leccion de cuidado a la natu-
raleza”? Este cuento, ;Es solo para entretener?, ;Cuantas
lecciones pueden derivarse de este hermoso relato?,
¢ Cuantos maestros han trabajado con ese cuento para
despertar en los nifos el valor del cuidado a la vida de
esas aves, del cuidado a la naturaleza?, no escribe José
Marti ninguno de sus textos para lograr solo el placer de
los lectores. Importantisimo volver a la pagina inicial en
que declara el motivo de la publicacion: “Decirles a los
nifios lo que deben saber para ser de veras hombres’
(Marti Pérez, 1889)

En la naturaleza encontré el Apéstol la vida del hombre.
Léanse los diferentes textos en que trata el tema del cam-
po y de la ciudad. No solo la revista para nifios, en su
proemio Versos sencillos expresa: “Me echd el médico al
monte” (Marti Pérez, 1889) y en variados textos muestra
la majestad del elemento natural sobre la ciudad, pues
aunqgue nacioé en esta, declara en el primer poema ser de
donde crece la palma, que se interpreta como de Cuba
por ser el arbol nacional, pero no selecciond un simbolo
urbano, o el numero XXIIl en que declara su preferencia
de morir de cara al sol, que es el simbolo mas alto de su
imagineria, y aunque se concuerde con Vitier (1982), en
su clasificacion de este “sol” como un sol ético no deja de
ser el astro mayor.

Seria importante tratar los simbolos martianos en su re-
lacion con la naturaleza, y pudiera ddrsele seguimiento a
algunos de ellos como la luz.

El diccionario enciclopédico Océano, en su version digital
del 2006 la define:

« 1ra. Acepcion: Fis. Energia radiante que un observa-
dor percibe a través de las sensaciones visuales.

« 2da. Acepcion: cualquiera de las radiaciones del es-
pectro solar.

» 3ra. Acepcion. Fig. Modelo de persona o cosa capaz
de ilustrar.
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En cualquiera de estas acepciones, puede acercar el tér-
mino a la circunstancia de la comprension, pero es preci-
SO seguir el tratamiento que da al vocablo para tomar par-
tido sobre su significacion. Este es uno de los simbolos
de altura. Y segun Shulman (1960), “es simbolo polar de
transicion, opuesto por su posicion de altura y por lo po-
sitivo entonces con fango; y de idealismo fijo, que son los
mads importantes porque significan que se ha alcanzado
la maxima aspiracion de perfeccion y de pureza posible.
Representan un idealismo alcanzado entonces. Es ya un
prototipo de perfeccion. Es una forma simbdlica constan-
te que denota belleza espiritual”

El simbolo luz deja en el lector la imagen clara de lo que
esta en el alcance de su vision. Sin ella no se logra la vida.
Tendria que atenderse a lo que representa. El hombre re-
quiere de su iluminacion para todos los procesos. No es
el azar lo que lleva a Marti a emplear la luz como simbolo
de tanta validez.

¢ Por qué no puede vivir la tierra sin luz? Es una singular
interrogante, pues que en la tierra impere el sentido del
equilibrio, de la perfeccion, esta determinado por la lu-
miniscencia. Es esta la condicién de vida del hombre en
su medio.

En Musa traviesa (Marti Pérez, 1882), declara a la luz, ma-
dre, con la que se hace radiante la oscura vida. Mas ade-
lante en el propio poema después que expresa la funcion
ética del hombre con una larga imagen del sacrificio y de
la ofrenda de este en que es capaz de abrirse el pecho y
vaciar su sangre y hasta morir, la luz les hace ver la reali-
dad del mundo vy la fragilidad, momento en que reitera el
descenso del hombre en la escala desde el monte hasta
el lodazal.

De Ismaelillo es Hijo del alma, en que después de decla-
rar que sus penas, ocultas en las sombras encuentran al
hijo alzado fiero para cerrarle el paso:

“Tus alas blancas! / Ondas de luz y flores / Trae la mafana,
/'Y tu en las luminosas ondas cabalgas. / No es, no es la
luz del dia / La que me llama, / Sino tus manecitas / En mi
almohada”.

Esta lectura nos ofrece la luz, todo un simbolo, puesto
que es la existencia del hijo, quien posee la capacidad
de atenuar sus penas, pero sigue siendo este simbolo de
la naturaleza el socorro de él ahora, pero por extension
puede ser del hombre para aliviar sus penas que puede
traducirse en mucho mas.

En Tabanos fieros, hace referencia a la luz mediante una
exhortacion contenida en una imagen, a combatir fuer-
temente y “no a la lumbre del sol suave”/ sino “bajo el
brillo de los cortantes Hierros.” en esta estrofa, expone
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una vision onirica del mundo en que los arboles van con
las raices al aire, mostrando un cuadro apocaliptico de la
naturaleza, que mas adelante se arregla.

Tortola blanca comienza refiriendo una imagen de un dia
opaco en que “El aire estd espeso, / La alfombra mancha-
da,/ Las luces ardientes, Revuelta la sala;

Por ultimo, Rosilla nueva presenta a su hijo como un gue-
rrero fulgido que logra vencer obstaculos. Este fulgido es
producto de la luz, no mencionada, sugerida. Esa luz si-
gue siendo la purificadora de cuanto estorbe el camino
del hombre, porque es el elemento que favorece los cam-
bios beneficiosos a la tierra.

En Los dos principes, a la muerte del hijo del pastor, la
pastora pregunta: “;Por qué tiene luz el sol?”pues la tris-
teza, precisa que la naturaleza la sienta de la misma for-
ma que los perros, los caballos y hasta “el laurel del patio
grande”

Compromete Marti la luz con el estado animico de las per-
sonas, lo que la humaniza, al ser los hombres, los Unicos
capaces de sentir de esta forma.

En Los zapaticos de rosa es singular el tratamiento que
ofrece a este simbolo, pues la nifia enferma, llora en un
cuarto oscuro, que es ausencia total de luz, por lo que
asocia la iluminacién con los estados de salud, lo que
queda reforzado al exponer que trae a la nifa “al aire
puro, a ver el sol” como busqueda de remedio. Pero toda
iluminacion es belleza, elegancia.

Esta revista, es elocuente en el mensaje contenido en la
luz.

En Versos libres la luz alcanza también esa categoria su-
perior. Desde el mismo prélogo en atrevido simil declara:
“el verso ha de ser como una espada reluciente,... y al
envainarla en el sol se rompe en alas”.(Marti Pérez, 1913).
Visto como una imagen luminosa el verso ha de ser luz
también. A lo que la investigadora del Centro de Estudios
Martianos Caridad Atencio en su estudio de este poema-
rio, retrata magistralmente cuando califica tal imagen:

“Es ademads una imagen cegadora de tan brillante, y a un
tiempo irradiadora aun mas alla de la percepcion visual.
Con lo que alude a la capacidad de proyeccion o expan-
sion de la poesia, a su cualidad irradiante e insufladora
— lo fulgurante que conduce a la belleza... Esa “espada
reluciente”como el verso, es un elemento punzante y lumi-
noso”. (Atencio, 2005, p.12)

La vision de Caridad Atencio (2015) sobre esta imagen,
corrobora la capacidad de este elemento natural de llegar
hasta la belleza, uno de los tres aspectos que unido a la
patriay a la mujer, fue brujula en el pensamiento martiano.
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En Pollice verso, se aferra Marti a presentar esa imagen
del presidio, como un cesto de llamas y estas son porta-
doras de luz, tan segura es la reflexion que seguidamente
afirma que “a su lumbre / el porvenir de mi nacion preveo”
y en la penultima estrofa del mismo poema, refiriéndose a
la esclavitud, declara en una elegante paradoja: “Ni el sol
da luz” como para no comprometer este simbolo con tan
desagradable acontecer.

Banquete de tiranos, también de Versos libres, presen-
ta la fuerza inmensa de la luz para toda limpieza moral,
pues hablando de los viles que “aman a los tiranos”y “di-
ligentes cerebro y corazén de hombres devoran” cuando
“Hunden la mano ensangrentada en el manjar del martir
muerto, surge una luz que les aterra” y reaparece la luz al
lado del bien y enemiga de lo feo del hombre.

En el poema # 2 de la citada coleccion, la ultima estrofa
asocia la muerte con la falta de luz, al menos si se asocia
con el cansancio que puede significar la falta de com-
promiso o de dedicacion al deber que a un hombre le
imprime su condicion.

Ya en el verso XXIII, reclama la luz para su muerte al con-
siderarse bueno, pues son los traidores los que mueren
en lo oscuro. Entonces la luz sigue siendo el natural ele-
mento en que se desenvuelve toda verdad del hombre.

Es la naturaleza reservorio de la luz y quien la produce es
en el imaginario martiano, de lo mas caro, pero de lo mas
bello que al hombre acompana.

En su poema Hierro escribe en la quinta estrofa: “La tierra
ha de ser luz y todo vivo / Debe en torno de si dar lumbre
de astro’ (Marti Pérez, 1913)

En estos versos, se autorretrata, pues su conducta es la
de quien lleva luz en torno de si, lo cual estd demostrado
en toda su trayectoria.

CONCLUSIONES

La conducta martiana acerca del cuidado a la naturaleza,
resulta un modelo de actuacion, pues en ella se puede
leer una advertencia temprana de los peligros que se
ciernen sobre este inmenso, pero vulnerable espacio en
que puede el hombre mejorar considerablemente su ha-
bitat, o contrariamente, destruirlo.

La voluntad martiana sobre la importancia del cuidado de
este medio, se manifiesta desde que concibe al pequefio
niNo, que buscaba las mariposas para darles un beso, y
si no se alcanza una coincidencia con ello, busquese en-
tonces el concepto vy la significacion del beso y se podra
entonces comprender con mayor juicio, el deber de los
hombres para con su medio.
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RESUMEN

El articulo es el resultado de una de las tareas de
investigacion del proyecto “La educacion inclusi-
va en Cienfuegos. Retos y perspectivas desde el
Perfeccionamiento Curricular”, responde a los nue-
vos reclamos de los Estudios para el perfecciona-
miento del curriculo de la Primera Infancia en Cuba.
Tiene como objetivo contribuir a la formacion per-
manente de los profesionales de este nivel para la
implementacion del perfeccionamiento curricular
en la provincia Cienfuegos, para ello se disefia des-
de el curso 2015-2016 un sistema de preparacion
en las dimensiones: comunicacion, relacion con el
entorno y el tratamiento al enfoque Iudico en todo
el proceso educativo. Se validan los resultados por
criterio de especialistas, proceso en el cual se en-
contrd alta coincidencia entre los temas propuestos
y las formas organizativas seleccionadas para sa-
tisfacer las necesidades de preparacion de las do-
centes. Se mide el impacto a corto plazo a partir de
la aplicacion de las encuestas de satisfaccion y se
contribuye de manera préctica con la preparacion
de este profesional para implementar por vez prime-
ra el curriculo en perfeccionamiento.

Palabras clave:

Preparacion, primera infancia, perfeccionamiento
curricular, dimension.

ABSTRACT

This article is the result of one of the tasks of inves-
tigation of the project: The inclusive education in
Cienfuegos. Challenges and perspectives from the
Curricular Improvement”. It is an answer to the de-
mands of studies on the improvement of the curricu-
lum for nursery education in Cuba. It has as objective
to contribute with the permanent preparation of the
professionals of this level for the implementation of
the curricular improvement, for what was designed
from the course 2015-2016 a preparation system in
the dimensions Communication, Relationship with
the Environment and the treatment to the ludic focus
in the whole educational process. The results are va-
lidated by specialists’ approach, process in which
was high coincidence among the proposed topics
and the organizational forms selected to satisfy the
necessities of preparation of the educational ones
understood in the sample. The short term impact is
measured starting from the application of the surveys
of satisfaction and it is contributed in a practical way
with this professional’s preparation to implement for
the first time the curriculum in improvement.

Keywords:

Preparation, early childhood, curricular improve-
ment, dimension.
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INTRODUCCION

En la actualidad se presta mucha atenciéon a la necesi-
dad del perfeccionamiento del educador de la Primera
Infancia, la voluntad de reconocer vy jerarquizar la forma-
cion de de los educadores se expresa en la politica educa-
cional de diferentes paises de América Latina, al tomar en
cuenta los profundos cambios ocurridos en la Educacion
y Su concepcion renovadora para con el modelo educati-
vo. Juega un papel determinante el desarrollo profesional
y permanente de los educadores en ejercicio, por ende
la formacion del Licenciado en Educacion Preescolar re-
quiere de un constante mejoramiento en la preparacion
pedagogica profesional, condicion indispensable para la
aplicacion de un nuevo curriculo en la Primera Infancia,
en busca del equilibrio entre el desarrollo profesional de
los educadores y las exigencias didacticas para el desa-
rrollo del proceso educativo.

Es un proposito sistematico y progresivo de la Educacion
en Cuba la busqueda de procesos de transformacion para
elevar la calidad de la labor educativa a planos superio-
res, y formar con calidad el personal docente de acuerdo
con los lineamientos generales (120, 121 y 125) formula-
dos en el VIl Congreso del Partido Comunista de Cuba
(PCC), aprobados por el lll pleno del Comité Central del
PCC en el 2017 para la implementacién del nuevo modelo
econdmico. De ahi la necesidad de la formacién y/o ac-
tualizacion permanente de los profesionales en cada uno
de los subsistemas educativos, que posibilite la frescura
intelectual para incorporar nuevos modos de interpretar la
realidad y la flexibilidad mental para cambiar los esque-
mas personales, por lo que se convierte en un reto actual
el perfeccionamiento del educador de la Primera Infancia,
pues si el sistema educativo quiere alcanzar altos niveles
de eficiencia, adecuados a los rapidos cambios sociales,
culturales y tecnolégicos, el educador al que se aspira
hoy tiene que aprender a formarse desde la practica ac-
tiva y sistematica, con una actualizaciéon de sus conoci-
mientos a partir de las investigaciones recientes y pueda
aplicarlas dentro de su radio de accion con vistas a solu-
cionar los problemas de la realidad educativa.

En correspondencia con esta exigencia social, el
Instituto Central de Ciencias Pedagodgicas (2017), en su
Documento Base para el Perfeccionamiento del Sistema
Nacional de Educacion (SNE) en el tercer perfecciona-
miento, propone un grupo de cambios que se ajustan al
desarrollo actual de la sociedad cubana y a la busqueda
de mecanismos de autorregulacion del proceso educativo
con una mayor participacion de los diferentes agentes y
agencias, como requiere la sociedad que construimos.
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En Cuba este perfeccionamiento se puede alcanzar des-
de la superacion del profesional, que como estipula la ins-
truccion No. 01/2018 del Reglamento de la Educacion de
Postgrado en la resoluciéon 132/2004 tiene como objetivo
la formacion permanente y la actualizacion sisteméatica de
los graduados universitarios para el desempefio de sus
actividades profesionales y académicas; asi como, el en-
riguecimiento de su acervo cultural, de manera tal que fa-
vorezcan la competencia y el desempeno del profesional.
Este proceso debe responder a las propias necesidades
del educador en el contexto de la actividad fundamental
que realiza y a las del sistema educativo.

Las aspiraciones en la superacion tienen el objetivo de
formar un profesional cada vez mejor preparado para
enfrentar los avances del mundo actual, capaz de re-
flexionar sobre su practica para transformarla, por ello
la superacion del educadores de la Primera Infancia es
una necesidad actual, a partir de los cambios que se vie-
nen operando en el curriculo de la Educacion Preescolar
en Cuba y forma parte de una de las tareas del Proyecto
Nacional Estudios para el perfeccionamiento del curriculo
de la Primera Infancia en Cuba. Esto presupone un desa-
fio para los educadores de este nivel educativo ya que
genera nuevos modos de actuacion pedagogica.

En tal sentido el Departamento de Educacion Preescolar
de la Universidad de Cienfuegos disefio la superacion de
los profesionales de la Primera Infancia con vistas a la
preparacion de los docentes de este nivel educativo para
introducir en su practica los resultados de dicha inves-
tigacion. Parte de la determinacion de las necesidades
de preparacion de los agentes educativos que participan
en la direccion del proceso educativo, con la aplicacion
de métodos tedricos: analitico-sintético, inductivo-de-
ductivo y generalizacion asi como los empiricos: guia de
observacion para las diferentes actividades del proceso
educativo, para el colectivo de ciclo, el colectivo de afio,
analisis documental, entrevista, encuesta y triangulacion,
que permitieron la justificacion y seleccion tedrica de los
cursos de superacion propuestos, asi como obtener la
informacion de los aspectos investigados en la muestra
que sirvieron de base para la caracterizacion de los dife-
rentes agentes educativos.

Se generalizan las experiencias de superacion y capa-
citacion diferenciada en las que teorizan: Pérez Travieso
(2008); Bermudez (2010). Se inicia desde el curso 2015-
2016, y para la puesta en practica se selecciona el curso,
qgue coincide con la forma de superacion mas solicitada
por los educadores de las instituciones que forman parte
de la muestra seleccionada en los cuales se implemen-
taré la investigacion de manera experimental a partir del
curso escolar 2017-2018 hasta el 2019-2020.
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DESARROLLO

En el Reglamento de la Educacion de Postgrado de la
Republica de Cuba, Resolucion 132/2004 en el articulo
20 se consideran varias formas organizativas de supe-
racion profesional entre ellas el curso, este posibilita la
formacion basica y especializada de los graduados uni-
versitarios; comprende la organizacién de un conjunto
de contenidos que abordan resultados de investigacion
relevantes o asuntos trascendentes con el propdésito de
complementar o actualizar los conocimientos de los pro-
fesionales que los reciben.

Tomando en cuenta estos aspectos, los cursos de supe-
racion previstos para la superacion de los profesionales
de la Primera Infancia se conciben como una de las for-
mas de educacion de avanzada, proponen una alternati-
va de solucion al problema, se caracterizan por concebir
la preparacion como sistema que comienza con un diag-
néstico inicial mediante métodos y técnicas para deter-
minar necesidades de preparacion de las mismas, fun-
damentado en el modelo participativo que tiene como fin
la implicacion de todos en la solucion de los problemas,
ademas poseer un enfoque critico, esto se manifiesta en
la interaccion reflexiva en el propio contexto de actuacion
del educador de la Primera Infancia. Los mismos toman
en consideracion los componentes y leyes generales de
la didactica, conformado por la integracion dialéctica de
la instruccion, el desarrollo y la educacion, asi como sus-
tentarse tedrica y metodolégicamente en el enfoque histo-
rico cultural de Vigotsky (1976), basado en el principio de
la unidad de lo afectivo-cognitivo, ya que opera mediante
interaccion e intercambios de experiencia, atmdsfera de
respeto y dialogo.

Los cursos de superacion propuestos para los educa-
dores de la Primera Infancia tienen su principal aporte
en la contribucion al perfeccionamiento de la direccion
cientifico- pedagogico del proceso educativo en las insti-
tuciones preescolares. Parten de actualizar a los educa-
dores en cuanto a las transformaciones actuales, relacio-
nadas con los fundamentos generales para la aplicacion
del disefio del nuevo curriculo para el nifio de la Primera
Infancia en Cuba, y en particular las razones que justifican
la necesidad del perfeccionamiento, los nuevos funda-
mentos del curriculo, principios y su estructura, asi como
las terminologias actuales y el disefio de las dimensio-
nes Comunicacion, Relacion con el Entorno y Educacion
Estética, es decir posibilitan la actualizacion de los resul-
tados mas relevantes de la investigacion.

Los temas comprenden actividades de estudio tedrico
profundo y actividades practicas e investigativas en su
practica educativa, con caracter permanente, sistematico
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y planificado basado en necesidades reales del grupo o
individuo, orientado hacia un cambio en los conocimien-
tos, habilidades y actitudes del docente, que posibilite su
desarrollo integral y permita elevar la efectividad del tra-
bajo profesional.

Reconocen la significacion de la comunicacion desde los
primeros afios de vida y se presentan los fundamentos
tedricos que deben guiar la conduccién de un proceso
educativo favorecedor de su desarrollo y que condujeron
a las principales trasformaciones que hoy se operan en la
educacion de los nifios de la Primera Infancia desde la pro-
pia concepciodn del curriculo; en tal sentido se presentan
los objetivos, contenidos y orientaciones metodolégicas
que se proponen para la infancia temprana y preescolar
en las dimensiones antes mencionadas como resultado
del Proyecto de Investigacion que se ejecuta por un gru-
po de investigadores desde el ano 2015 en relacién con
el “Estudio para el perfeccionamiento del curriculo de la
Educacion Preescolar” con el proposito de intercambiar
experiencias y enriquecer la préactica educativa.

Se tienen en cuenta a su vez para la realizacion de los
cursos los fundamentos didacticos del postgrado, se-
gun Alvarez de Zayas (1999), que refiere que “formar un
egresado con un criterio profundo y sistémico, con un alto
grado de asimilacion de los contenidos, con énfasis en lo
creativo, que le permita enfrentarse a los problemas pro-
pios de su actividad laboral. Unido a ello que tenga entre
sus aspiraciones ofrecer respuestas a los problemas de la
préctica laboral y profesional, posibilitar establecer los ob-
jetivos a lograr y en consecuencia que sea de tipo instruc-
tivo, es decir, que debe precisar las habilidades a formar y
los conocimientos a desarrollar de tipo desarrollador, en el
que se precisen las capacidades a alcanzar de tipo edu-
cativo, se muestren valores éticos y morales que expresen
una plena conciencia de la solucion de los problemas con
un mayor grado de asimilacion, tendiente a lo creativo”.

Para disefar la superacion se consideraron los proble-
mas o necesidades de preparacion relacionadas con el
tema, se determinaron y formularon los objetivos didacti-
COoS Y se precisaron las habilidades a alcanzar, asi como
los conocimientos tedricos y practicos para su ejecucion,
el disefio de la evaluacion de los resultados para garanti-
zar la cientificidad y actualidad de cada curso como con-
dicion indispensable.

El método fundamental es aprender haciendo, como plan-
tea Freire (2006), segun la metodologia de la Educacion
Popular al resolver los problemas primero con ayuday lue-
go de forma independiente, lo que propicia que de esta
forma el docente adquiera los conocimientos, habilida-
des, transforma actitudes y cambia la visiéon de su propia
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practica. Se asume también la necesaria constatacion
del resultado alcanzado durante el desarrollo del proceso
que se realizara mediante la evaluacion del aprendizaje,
el cual se debe identificar con la solucion de los proble-
mas y se concebiré de forma creativa y productiva.

Los objetivos fundamentales de los cursos se centraron
en:

+ Reflexionar sobre la necesidad e importancia del per-
feccionamiento del curriculo para el desarrollo integral
del nifio.

* Analizar los fundamentos, conceptos y términos basi-
COS que se asumen en cada dimension.

* Analizar los programas del curriculo vigente, asi como
la estructura y los aspectos que comprende cada di-
mension en el perfeccionamiento.

« Valorar el disefio de las dimensiones (enfoque, propo6-
sito, objetivos generales y contenidos y el tratamiento
a los componentes didacticos).

« Aplicar en la direcciéon del proceso educativo los
resultados de la investigacion en cada una de las
dimensiones.

Para iniciar la preparacion y evaluar la efectividad de los
cursos se tuvo en cuenta los criterios de varios especia-
listas a los cuales se les hizo llegar con antelacion el pro-
grama completo del curso de superaciéon y una encuesta
con su respectiva comunicacion, en la misma se pudo va-
lorar el nivel de sustentabilidad alto, pues se obtuvo res-
puestas positivas en relacion con los temas propuestos,
esto permite inferir que los mismos son lo suficientemente
aceptados y que se ha la logrado la compatibilidad entre
el diagnostico de las necesidades y las potencialidades
en relacion con la seleccion de los contenidos que se in-
cluyen en el temario.

Los especialistas insistieron en enfatizar en el saber ha-
cer, tal consideracion resulté muy oportuna por cuanto
en la practica educativa es de innegable utilidad el co-
nocimiento préactico para intentar la transformacion de la
realidad.

Consideraron ademas que satisfacen las necesidades de
preparacion, responden que satisface en gran medida 2
especialistas, para un 20%, 3 consideran que satisface
medianamente para un 30%, mientras que 5 consideran
que mejora la calidad, para un 50%.

A corto plazo también se ha podido medir el impacto
pues se realizd una valoracion de los modos de actuacion
de los educadores en la direccion del proceso educativo,
mediante indicadores que a continuaciéon se describen:
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Indicadores indices

Critico, autocritico, acepta el cambio, recep-
tivo ante los sefialamientos, disposicion para
transformarse, independencia, creatividad,
motivacion.

Amplitud y flexibili-
dad de pensamiento

Cumplimiento del horario de actividades,

Responsabilidad y planificacion y sistematizacion consciente de

disciplina actividades en relacion con los contenidos de
las dimensiones.
Autopreparacion Sistematicidad, constancia, calidad, resultados

En cuanto al indicador amplitud y flexibilidad de pensa-
miento el 100% de las educadoras han mostrado dis-
posicion para transformarse, son independientes para
planificar y ejecutar las actividades con los nifios, lo que
demuestra creatividad y motivacion en la direcciéon del
proceso educativo, pues al asumir los sefialamientos rea-
lizados de forma critica y autocritica se elevo su nivel de
preparacion.

En el segundo indicador responsabilidad y disciplina se
puede decir que el 100% cumple el horario de activida-
des y elaboraron nuevas situaciones pedagdgicas para
el tratamiento a los objetivos especificos de cada dimen-
sion, el 90% los puede sistematizar conscientemente en
todas las formas organizativas del proceso educativo,
existen dificultades para establecer relaciones entre las
dimensiones sobre todo en la actividad programada.

En cuanto al indicador autopreparacion el 85% lo realiza
sistematicamente, con calidad por lo que los resultados
son favorables, lo que denota mejor preparacion para
asumir la direccion del proceso educativo en las condi-
ciones del perfeccionamiento.

CONCLUSIONES

En el estudio de los antecedentes de la preparacion del
educador de la Primera Infancia en Cienfuegos, se cons-
tata la existencia de procesos dirigidos a la adquisicion
y perfeccionamiento continuo de los conocimientos, ha-
bilidades bésicas y especializadas, asi como los valores
ético—profesionales requeridos para un mejor desempefio
de sus responsabilidades y funciones como docente.

En el diagndstico del estado inicial de la preparacion del
educador de la Primera Infancia, se evidencian limitacio-
nes para la implementacion del perfeccionamiento del
curriculo en este nivel educativo, lo que requiere de una
intervencion que permita su reversion.

Los resultados alcanzados en la preparacion de los edu-
cadores de la Primera Infancia permiten concluir su facti-
bilidad para producir un salto cualitativamente superior al
encontrado en el estado inicial del problema.
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RESUMEN

En el presente articulo se ofrecen consideraciones
tedrico - metodoldgicas para el tratamiento de la
didactica de la comprension textual desde la disci-
plina Didactica de la lengua espafnola y la literatura
(DLEL). A partir del procedimiento que se sugiere;
se demuestra que la comprension textual deviene
como componente funcional de nuestra lengua que
se interrelaciona con el anélisis y la construccion de
textos en la clase de lengua vy literatura con un en-
foque cognitivo, comunicativo y sociocultural. Este
procedimiento constituye ademas una herramienta
didactico — metodolégica para que el profesor de la
disciplina (DLEL) la implemente en sus clases, apli-
cable también para otras disciplinas de la Educacion
Superior.

Palabras clave:

Didactica de la comprension textual; enfoque cogni-
tivo, comunicativo y sociocultural.

ABSTRACT

In the present article theoretical - methodological
considerations are offered for the treatment of textual
comprehension didactics from the Didactic discipli-
ne of the Spanish language and literature (DLEL).
From the suggested procedure; it is demonstrated
that textual comprehension becomes a functional
component of our language that interrelates with the
analysis and construction of texts in the language
and literature class with a cognitive, communicative
and sociocultural approach. This procedure is also a
didactic - methodological tool for the teacher of the
discipline (DLEL) to implement it in their classes, also
applicable to other disciplines of Higher Education.

Keywords:

Teaching textual comprehension; cognitive, commu-
nicative and sociocultural approach.
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INTRODUCCION

Ultimamente la actitud de los estudiantes frente al proceso
lector es motivo de preocupacion y ocupacion de muchos
profesores. Una de las causas es, que tradicionalmente
el proceso de ensefianza - aprendizaje de la didactica de
la comprension textual ha sido dificil para los docentes y
para los estudiantes que se forman como futuros profe-
sores de Espafiol — Literatura; entre los problemas que
lastran su desarrollo esta la carencia de conocimientos
tedricos y metodoldgicos para el desarrollo de la habili-
dad, lo cual impide que en cierta medida, se conciban y
desarrollen actividades docentes 6ptimas que respondan
a las exigencias de la Educacion Superior, en el &mbito
de las actividades en la practica laboral responsable de
los estudiantes, asi como en la clase.

En el caso particular de los docentes que estructuran
la disciplina DLEL, se ha podido constatar a partir del
diagnostico, elaborado a través de las visitas a clases,
planificacién de clases y balances metodoldgicos: in-
suficiencias en la direccion del proceso de ensefianza
— aprendizaje de la didactica de la comprension textual,
que radican en el tratamiento metodolégico de la habili-
dad. La problematica descrita anteriormente justifica la
necesidad de ayudar al profesor en este sentido; por lo
que el presente trabajo ofrece algunas consideraciones
tedrico — metodoldgicas para el tratamiento del proceso
de ensefianza — aprendizaje de la didactica de la com-
prension textual, con la pretension de que la propuesta
ofrecida constituya una herramienta para el desarrollo del
proceso docente educativo desde la clase. Previo a su
implementacion, se ha empleado el método de consulta
para la obtencién del criterio de especialistas con rela-
cion al contenido y la forma de su presentacion.

DESARROLLO

Las autoras, han partido de experiencias de traba-
jo validadas en situaciones concretas de ensefianza
- aprendizaje de la asignatura Didactica de la Lengua
Espafiola y la Literatura (DLEL) que se imparte en la ca-
rrera Licenciatura en Educacion, especialidad Espafiol
Literatura; asi como de los resultados de investigaciones
realizadas por profesores y especialistas que sirvieron de
base para la elaboracion de este trabajo. A continuacion,
se muestra el procedimiento sugerido para el proceso de
ensefianza — aprendizaje de la didactica de la compren-
sion textual y la planificacion de una clase como resulta-
do de su implementacion, ambos con el fin de ayudar en
este sentido al profesor de la disciplina (DLEL).

Proceder diddctico — metodoldgico para el tratamiento de
la didactica de la comprension de textos
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. Preparacion, organizacion y orientacion hacia el
Proceso de Ensefianza Aprendizaje (PEA)

1.1. Andlisis de la bibliografia disponible para la profun-
dizacion del estudio de la didactica de la comprension.

Esclarecimiento de la secuencia metodoldgica del pro-
ceso de comprension textual segun sus dimensiones
semantica, sintactica y pragmatica planteadas por el en-
foque cognitivo, comunicativo y sociocultural en relaciéon
con los procesos de analisis y construccion.

1.2. Analisis del tratamiento que recibe la didactica de
la comprension textual desde la asignatura Espafiol —
Literatura en la educacion media.

» Fundamentacion del sistema de objetivos de la asig-
natura en relacion con la didactica de la comprension
textual.

» Estructura légica del contenido por niveles de estudio
en el ciclo.

Il. Ejecucion de las tareas en el PEA

2.1. Andlisis de la secuencia metodolégica del proceso de
comprension textual desde la planificacion de clases en
la asignatura Espanol — Literatura de la educacion media.

2.1.1. Anélisis metodoldgico de la Unidad donde se ubica
la clase.

+ Titulo o tema de la Unidad.
* Ubicacion de la Unidad dentro del programa.

« Cantidad de h/c dedicadas al tratamiento de la didac-
tica de la comprension textual.

» Derivacion gradual de objetivos (programa, Unidad y
objetivos formativos del grado que se relacionan con
la didactica de la comprension textual)

» Sistema de clases.

+ Conceptos de la didactica de la comprension textual a
trabajar. Antecedentes.

+ Orientaciones metodolégicas en relacion con la didac-
tica de la comprension textual.

» Actividades docentes planificadas en el libro de texto
de la asignatura para dar tratamiento a los contenidos
de la didactica de la comprension textual. Analisis en
correspondencia con l0s presupuestos tedérico — meto-
dolégicos planteados por el enfoque cognitivo, comu-
nicativo y sociocultural.

« Sistema de evaluacion.
2.1.2. Descripcion de la clase.

Diseno de los componentes diddcticos de la clase.

* Tema de la clase
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« Tipo de clase
*  Objetivo

« Componente funcional priorizado y componentes
subordinados.

«  Contenido

« Método
*  Procedimientos
« Medios

« Forma de organizaciéon
» Evaluacion

Disefio de las tareas de aprendizaje de la clase.
Cumplimiento de la secuencia metodoldgica del proceso
de comprension textual segun los presupuestos tedrico
— metodoldgicos planteados por el enfoque cognitivo, co-
municativo y sociocultural.

« Graduacion por niveles de comprension textual
« Estrategias para la comprension textual.

* Interrelacion con los componentes funcionales analisis
y construccion.

* Interdisciplinariedad del contenido con las asignatu-
ras del curriculo.

* Preguntas de conclusion.

» Orientacion y control del estudio

Bibliografia.
Ill. Control y evaluacion del PEA

independiente.

3.1. Evaluacion del proceso y resultado de las tareas de
aprendizaje de forma que promuevan la autorregulacion
de los estudiantes y la solucidn de los problemas desde la
prdctica laboral que realizan. Forma de control: (individual
y colectiva).

Propuesta para la aplicacion del procedimiento

Se procede para la ejemplificacion del procedimiento
con:

Disciplina: Didéactica de la Lengua Espafiolay la Literatura

Asignatura: Didéactica de la Lengua Espafiola y la
Literatura Il. 3er afio (2do seme