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EDITORIAL

MSc. Eugenia del Carmen Mora Quintana’

E-mail: ecmora@ ucf.edu.cu

'Directora de la revista. Universidad de Cienfuegos. Cuba.

Estimados lectores:

Recientemente la Revista Conrado se vio distinguida por la noticia dada en la revista espafiola Comunica,
la cual plantea que la revista “Conrado” de nuestra Editorial Universo Sur, es la revista de Educacion de
mas ranking en #Cuba. Los datos han sido calculados segun las citas que reciben los articulos en la Web
of Science Core Collection. El calculo de datos se realizé en julio de 2019.

Fue arduo el camino recorrido en estos 15 afos; de trabajo muy profesional, decoroso, y consciente,
acompafiados por un equipo editorial, de correccién disefio, programacion, consejo editorial, revisores y
direccion excelente y consagrado. En los primeros afios con un grupo de profesores y profesionales de
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RESUMEN

La investigacion titulada potencialidades de la
Recreacion Fisica para la formacion de cultura
ambiental mediante Proyectos Comunitarios, tiene
como objetivo determinar el nivel de ejecucion de
la cultura ambiental en los proyectos comunitarios
de recreacion fisica, como parte de las acciones
concebidas en la Estrategia Integrada de Ciencia
Tecnologia y Medio Ambiente del Instituto Nacional
de Deporte educacion Fisica y Recreacion. Para
realizar el analisis se opta por un estudio descripti-
vo, donde se utilizaron varios métodos del nivel teo-
rico (analitico-sintético, histérico-l6gico), asi como
del nivel empirico (revision de documentos oficia-
les y la encuesta), los cuales permitieron realizar
un diagnostico de la cultura ambiental mediante los
proyectos comunitarios de Recreacion Fisica; se ob-
tuvieron como principales resultados que el nivel de
cultura ambiental de los profesores es de nivel me-
dio y no reconocen las acciones para realizar cultura
ambiental en su practica laboral, segun las poten-
cialidades existentes.

Palabras clave:

Recreacion Fisica,
comunitarios.

cultura ambiental, proyectos

ABSTRACT

The investigation titled potentialities of the Physical
Recreation for the formation of environmental culture
by means of Community Projects, has as objective
to determine the level of execution of the environ-
mental culture in the community projects of physical
recreation, like part of the actions conceived in the
Integrated Strategy of Science Technology and en-
vironment of the National Institute of Sport Physical
Education and Recreation. To carry out the analy-
sis it is opted by a descriptive study, where several
methods of the theoretical level were used (analytic-
synthetic, historical-logical), as well as of the empiric
level (revision of official documents and the survey),
which allowed to carry out a diagnosis of the envi-
ronmental culture by means of the community pro-
jects of Physical Recreation; there were obtained as
main results that the level of the professors’ environ-
mental culture is at medium level and they don'’t re-
cognize the actions to carry out environmental cul-
ture in their labor practice, according to the existent
potentialities.

Keywords:

Physical recreation, environmental culture, commu-
nity projects.
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INTRODUCCION

La Cultura Fisica constituye un dominio del conocimiento
que estudia, a partir de las diferentes areas disciplinares,
las diversas manifestaciones y dimensiones de la perso-
na en torno al cuerpo, la cultura y el movimiento.

El mundo conceptual de la Cultura Fisica esta nutrido y
permanentemente retroalimentado desde diversos cam-
pos del conocimiento, los cuales, a su vez, estan intima-
mente relacionados con las bases epistemoldgicas de los
pilares del cuerpo, cultura y movimiento. Estas areas dis-
ciplinares no deben asumirse generando explicaciones
fragmentadas de la realidad, ni ser analizadas y conduci-
das segun interpretaciones parceladas de dicha realidad,
sino como los nuevos enfoques de la ciencia contempo-
ranea, que buscan la integracion de las ciencias sociales
y humanas con las ciencias de la naturaleza, para dar
respuesta a los inconvenientes de los limitados analisis
reduccionistas del enfoque analitico-parcelario.

Esto se refuerza cuando se analizan las exigencias para
contribuir al desarrollo sostenible que es la meta a al-
canzar de las sociedades modernas, exigencias que no
son solo biolégicas o técnicas, sino también sociales,
econdmicas y politicas, y que ilustran las necesidades
para crear una sociedad sustentable. Resulta inconcebi-
ble estimular los cambios necesarios en este sentido sin
apoyar los cambios similares en todas las demas éareas
interrelacionadas de la sociedad incluyendo los proce-
sos de actividades fisicas en las comunidades. La ultima
exigencia de una actividad fisica desde lo sostenible es
un ser humano evolucionado, consciente y en desarrollo,
cuya actitud hacia la naturaleza sea de uso, cuidado y
conservacion.

La Recreacion Fisica constituye una de las esferas de ac-
tuacion de la Cultura Fisica que ha adquirido un reconoci-
miento y una importancia actual en la vida del hombre de
hoy, en la cual resultaria bueno ensayar un camino para
llegar a los mejores resultados en la tarea de hacer llegar
sus beneficios a todos los seres humanos, independien-
temente de sus antecedentes histéricos, sociales, econo-
micos, educativos, artisticos y tecnolégicos, mas cuando
una de las funciones de la Recreacion Fisica es el ocio
que complementa en grado significativo las funciones
de reposicion de las energias gastadas en el proceso
productivo.

En esta reposicion de energias de dicha funcion de la
recreacion no se puede hacer referencia sélo a la produc-
cion fisica del hombre, sino también a su reproduccion
técnica, y constituye un elemento significativo tener pre-
sente la correspondencia que tiene la misma con el gra-
do de desarrollo de las fuerzas productivas, el cual esta

mediado por lo que en la actualidad interviene en todos
los procesos que estan interactuando con la sociedad y
en la sociedad: el desarrollo cientifico tecnoldgico.

La idea de ocio ha cambiado mucho a través de los tiem-
pos, tanto en un sentido cuantitativo como cualitativo, de
manera que ya se habla de la civilizacion del ocio, en la
cual comienza a tener su protagonismo la union del me-
dio ambiente y el deporte, en tal medida, que esta unidad
terminologica aparece en el Diccionario de Ciencias del
Deporte que define la ecologia deportiva como la implan-
tacion optima de instalaciones deportivas, de juego y de
ocio en el ecosistema local, y como el estudio de las re-
laciones reciprocas entre el participante sistematico y los
factores ambientales naturales y antropogénicos.

Esto responde a la tendencia del mundo actual, en la que
es aceptado que la perspectiva ambientalista debe incor-
porarse como elemento consustancial al disefio de las
politicas econdémicas y sociales, y las estrategias de de-
sarrollo a escala nacional, regional y local, dada la com-
plejidad y la diversidad de esferas en que los problemas
ambientales ejercen su influencia.

La introduccién de la perspectiva ambientalista ha esta-
do en la vanguardia del Instituto Nacional de Deporte y
Recreacion, evidenciandose en la elaboracion e imple-
mentacion de una estrategia ambiental compatible con
los propdsitos del Ministerio de Ciencia Tecnologia vy
Medio Ambiente. A partir del afio 2002 se firman los pla-
nes de accion de implantacion de acuerdos de colabora-
cion entre la Direccion Provincial del Instituto Nacional de
Deporte Educacion Fisica y Recreacion y la Unidad de
Gestion de Medio Ambiente de la Delegacion Provincial
del Ministerio de Ciencia Tecnologia y Medio Ambiente, lo
cual comprende grandes esfuerzos por compatibilizar la
gestion del Instituto Nacional de Deporte Educacion Fisica
y Recreacion con la proteccion del Medio Ambiente.

En este sentido, existen numerosas investigaciones
donde se trata sobre el tema Medio Ambiente-Deporte
(Velazquez, 2001), la formacion ambiental de entrenado-
res, (Negrin, 2001; Carrion, 2003) metodologias para el
tratamiento de la dimension ambiental en areas donde
se emprenden actividades relacionadas con la Cultura
Fisica (Negrin, 2001, 2007), son del criterio que no se han
encontrado referencias concretas sobre la recreacion fi-
sica en su concepcion y su relacion con el tema, sélo en
los casos que comprenden el contacto con recursos na-
turales se han reconocido potencialidades como formas
de ensefanza para crear actitudes positivas ante los eco-
sistemas, por las vias formales de educacion (Rebollo,
2002): desde las potencialidades de la Educacion Fisica
para la formacion de un mejor ciudadano (Castillo, 2003;
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Alonso, 2005) el desarrollo de la educacion ambiental en
la esfera de la Educacion Fisica y el Deporte (Santana,
2007) los Licenciados en Educacion Fisica desde una
perspectiva del desarrollo sostenible.

La Recreacion Fisica constituye una de las ramas funda-
mentales de la Cultura Fisica, que es la realizacion de ac-
tividades de diversos tipos, que, ejecutada en un tiempo
libre, van a tomar como marco de accién una instalacion,
el campo deportivo o simplemente, los recursos que ofre-
ce la propia naturaleza para brindar al individuo la sa-
tisfaccion de una necesidad de movimiento. Representa
para el nifio un medio a través del cual contribuye a su
desarrollo fisico, social e intelectual; para el joven la ac-
cion, la aventura, la independencia y para el adulto un
elemento higiénico y de descanso activo (Pérez, 2007).

Contindan explicando que entre las funciones que cum-
ple la recreacion, ademas del ocio para la reposicion de
energias gastadas en el proceso productivo, se encuen-
tra la funcion superior a través del tiempo libre denomi-
nada autodesarrollo, relacionada con la posibilidad per-
sonal que tiene cada individuo de crearse condiciones
para la participacion consciente, la formacion de habitos
responsables de participacion en la vida social a la vez
que forma habilidades para la creacion y el enfrentamien-
to de cualquier situacion social.

Dentro de la amplia practica que tiene la Cultura Fisica
con la comunidad, con influencia sobre las diferentes
edades, y con posibilidades de desarrollarse en diver-
s0s espacios donde se mueve el hombre, lo constituye
la Recreacion Fisica llevada a cabo por los proyectos co-
munitarios, como una forma de participacion organizada,
que responde a parametros de organizacion y planifica-
cién consciente, y mediante la cual se logra dar cumpli-
miento a los objetivos que la enmarcan.

La Recreacion Fisica, dirigida de esta forma, se traza
objetivos donde subyace su funcién educativa, lo cual
puede contribuir, a través de la socializacion del conoci-
miento cientifico mediante juegos y otras actividades, a
la formacion de cultura ambiental en edades tempranas
compatible con las necesidades del mundo actual, ha-
ciendo uso de la educacion ambiental.

Atendiendo a esto, y en correspondencia con los objetivos
de la estrategia integrada de ciencia, tecnologia y medio
ambiente del Instituto Nacional de Deporte Educacion
Fisica y Recreacion, se pretende dar respuesta a la si-
guiente interrogante:;Como se comporta la materializa-
cion de la educacion ambiental concebida en la estra-
tegia del Instituto Nacional de Deporte Educacion Fisica
y Recreacion, a través de los proyectos comunitarios de
Recreacion Fisica?
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DESARROLLO

La recreacion fisica se lleva a cabo por los proyectos co-
munitarios, como una forma de participacion organizada,
que responde a parametros de organizacion y planifica-
cion consiente, y mediante la cual se logra dar cumpli-
miento a los objetivos que la enmarcan. La Recreacion
Fisica, dirigida de esta forma, se traza objetivos donde
subyace su funciéon educativa, lo cual puede contribuir,
a través de la socializacion del conocimiento cientifico
mediante juegos y otras actividades, a la formacion de
cultura ambiental en edades tempranas compatible con
las necesidades del mundo actual, haciendo uso de la
educacion ambiental.

Desde esta perspectiva, y teniendo en cuenta que, en to-
dos los objetivos de la Recreacion Fisica, subyace la fun-
cion educativa de esta rama de la Cultura fisica, se puede
decir que, en el caso de la forma organizada, constitu-
ye un instrumento eficaz para desarrollar programas de
Educacion Ambiental que tributen a la formaciéon de una
cultura ambiental (Pérez, 2007).

Segun la Ley 81 del Medio Ambiente define, en su primer
capitulo, la Educacion Ambiental como un proceso con-
tinuo y permanente que constituye una dimension de la
educacion integral de todos los ciudadanos, orientada a
que en la adquisicién de conocimientos, desarrollos de
habitos, habilidades, capacidades, actitudes y en la for-
macion de valores, se armonicen las relaciones entre los
seres humanos y la naturaleza, para propiciar la orienta-
cion de los procesos econdmicos, sociales y culturales
hacia el desarrollo sostenible.

En Cuba en el afio 1997, en la Estrategia Nacional de
Educacion Ambiental, fueron definidos sus principios
y caracteristicas, de ello se asume que la Educacion
Ambiental debera ayudar a los individuos a (Cuba.
Ministerio de Ciencia Tecnologia y Medio Ambiente,
1997):

+ Comprender que, para el hombre y su medio ambien-
te, cualquier dafio causado a su entorno tendra conse-
cuencias indirectas para él.

« Adquirir un conocimiento basico para darle solucion a
los problemas ambientales.

+ Sopesar las responsabilidades individuales y colecti-
vas que deberan ser asimiladas para resolver los pro-
blemas mediante la mutua colaboracion.

» Crear todos los instrumentos de anélisis, reflexion y ac-
cion para que los dafos sufridos por el medio ambien-
te puedan ser comprendidos, evitados y corregidos.

Segun las debilidades que se contemplan en el diag-
nostico realizado por la Estrategia Integrada de Ciencia
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Tecnologia y Medio Ambiente del Instituto Nacional de
Deporte educacion Fisica y Recreacion, dentro de los fac-
tores criticos que se consideran esté la insuficiente acciéon
directa del trabajo de educacion ambiental en los diferen-
tes subsistemas del organismo, y en correspondencia a
la caracterizacion realizada del organismo se establecen
dentro de las politicas a llevar a cabo la prevalencia del
enfoque de la dimension ambiental en la formacion cultu-
ral de los actores del Instituto Nacional de Deporte edu-
cacion Fisica y Recreacion en el territorio, y la prioridad
para el incremento del nivel cientifico en los profesionales
del Deporte, la Cultura Fisica y la recreacion.

Asi mismo, dentro de las acciones de la estrategia se
encuentran: Desarrollar y perfeccionar en estrecha coor-
dinacion con el Ministerio Ciencia Tecnologia y Medio
Ambiente en todos los niveles vy territorios, a partir de la
Estrategia de Medio Ambiente aprobada por el Instituto
Nacional de Deporte Educacion Fisica y Recreacion;
las bases conceptuales, organizativas, metodoldgicas y
normativas necesarias para impulsar las tareas del me-
dio ambiente en el Instituto, e incorporar € incrementar al
Programa de Atencion a la Comunidad, Plan Turquino y
Deporte Participativo, tareas y actividades vinculadas a
la proteccion del medio ambiente

El Programa de atencion a la comunidad consta de varios
proyectos comunitarios, dentro de los que se encuentran
el de Recreacion Fisica, cuyo objetivo general es incre-
mentar las opciones y servicios de la Recreacion en los
centros educacionales, Consejos Populares y demas ob-
jetivos del territorio, con actividades recreativas vy fisicas
destinadas a la sana ocupacion del tiempo libre de la po-
blacién, garantizando ademas el funcionamiento y control
de las federaciones recreativas, asi como los programas
especiales con énfasis en las misiones del gobierno.

El estudio se realiza para diagnosticar el nivel de ejecu-
cion de la educacion ambiental en los proyectos comuni-
tarios de recreacion fisica, como parte de las cuestiones
que se conciben en la Estrategia Integrada del Instituto
Nacional de Deporte Educacion Fisica y Recreacion, y
segun el andlisis tedrico realizado, lo cual constituye un
fundamento necesario para cumplimentar este aspecto
de la estrategia, y asegura un mejor cumplimiento de los
objetivos de los proyectos recreativos, en tanto una re-
creacion cultay segura es igual a calidad de vida.

Nivel de materializacion de la educacion ambiental en los
proyectos comunitarios de Recreacion Fisica

El nivel de ejecucion de la educacion ambiental en los
proyectos comunitarios de Recreacion Fisica puede es-
tar influenciada por: en primer lugar las actividades re-
lacionadas con la protecciéon del medio ambiente que se

111

orientan dentro de los proyectos que responden al plan
de accion de la estrategia integrada del Instituto Nacional
de Deporte Educacion Fisica y Recreacion, y en segun-
do lugar porque los profesores pueden tener un nivel de
educacion ambiental tal que les permita definir una po-
tencialidad en su quehacer laboral para realizar este tipo
de actividades, partiendo de un reconocimiento de la re-
creacion como practica educativa, ya sean profesionales
universitarios o no (se conoce la fortaleza en el caso de
licenciados), en cuyos casos, aun cuando no se orienten
actividades, esté en su iniciativa poder llevarlas a cabo.

En los resultados de la encuesta se observa que al pre-
guntarle a los integrantes de la muestra si conocen acer-
ca de la Estrategia Ambiental del Instituto Nacional de
Deporte Educacion Fisica y Recreacion, el 56% de los
individuos de la muestra manifiestan tener conocimien-
to sobre la estrategia ambiental del Instituto Nacional de
Deporte Educacion Fisica y Recreacion, y el 68 % reali-
zan actividades que se orientan vinculadas con la protec-
cion del Medio Ambiente, generalmente relacionadas con
el turismo deportivo, competencias de objetos volantes,
excursionismo o recreacion turistica, entre otras como
siembra de arboles y actitudes responsables al respecto,
segun referencias de los encuestados.

Los resultados de las encuestas revelan que el 60 % de
los profesores de los proyectos comunitarios de recrea-
cion fisica del municipio de Cienfuegos tienen un nivel
Medio de elaboracion de las percepciones ambientales,
el 28 % tienen un nivel Alto de elaboracion de dichas per-
cepciones, mientras que representan la menor cantidad
los de nivel Bajo o Nulo, con un 12 %. El nivel de elabora-
cion de las percepciones ambientales, que indica el nivel
de educacion ambiental, se encuentra influenciado por
las percepciones que tributan a la triada: Conocimiento-
Sensibilidad- Disposicion al Cambio.

Los profesores de alto nivel se distribuyen indistintamente
en todas las escuelas comunitarias, y se corresponden
con universitarios y técnicos medios, al igual que los de
nivel medio, que constituyen la mayoria, y en los cuales
se incluyen ademas los de instruccion preuniversitaria,
sin embargo aquellos profesores que resultaron en el gru-
po de bajo nivel de elaboracion de percepciones ambien-
tales son universitarios y técnico medio, lo cual no resulta
obvio de acuerdo a su nivel escolar, y las habilidades es-
pecificas que se esperan del profesional.

Al respecto, se analizaron las caracteristicas de dichas
percepciones para cada dimension:

Conocimiento: Percepciones sobre el concepto de Medio
Ambiente, sobre los problemas ambientales mas impor-
tantes de la provincia, y de la comunidad donde laboran.
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Para evaluar la concepcion ambiental se toma a modo de
patron la definicion asumida de manera oficial en la Ley
81 sobre el medio ambiente que define: Medio ambiente,
sistema de elementos abidticos, bidticos y socioeconémi-
COoS con que interactua el hombre, a la vez que se adap-
ta al mismo, lo transforma y lo utiliza para satisfacer sus
necesidades.

A este respecto, la mayoria de los profesores encuesta-
dos (el 84%) tienen una concepcion restringida del Medio
Ambiente, identificando como parte del concepto sola-
mente a la naturaleza, el entorno. Excluyen las relaciones
sociales, cuando en realidad la relacion sociedad-natura-
leza es la que determina lo ambiental, sin embargo, a pe-
sar de esta insuficiencia, el 76% de los casos identifican
los problemas ambientales realmente relevantes de la
provincia (contaminacion de las aguas, y deforestacion)
al igual que en el caso de los problemas de la comunidad
donde trabajan, en los que la mayor parte de respues-
tas, apuntan a la identificacion de problemas realmente
importantes (contaminacion industrial, micro-vertederos,
falta de educacion), con un 52%. Solo identifican en la
comunidad problemas reales pero que no son los mas
importantes la menor cantidad de individuos (12%), y
con una representacion del 36% los que no identifican
ninguno.

Como es de esperar, los individuos que tienen una con-
cepcion amplia, que identifican problemas relevantes
en provincia y comunidad donde trabajan se distribuyen
entre 10s que resultaron con alto y medio nivel de edu-
caciéon ambiental, mientras que los de bajo nivel coinci-
den con los que no pueden ofrecer una definicion sobre
medio ambiente, y no identifican problemas o lo hacen
errbneamente.

Sensibilidad: Incluye las percepciones de la dimension
conocimiento, mas las percepciones sobre los responsa-
bles de los problemas ambientales y los mas preocupa-
dos por los mismos.

Recorriendo desde las nociones sobre medio ambiente
hacia la instalacion de esta problematica en las preocu-
paciones de los profesores como elemento que denota
sensibilidad, se pudo apreciar que la mayoria de los pro-
fesores se encuentran sensibilizados al mostrar conoci-
miento sobre la problematica ambiental de la provincia, y
de la comunidad donde trabajan.

El 88% pudo identificar problemas de la provincia, vy el
64% problemas de la comunidad donde ejercen su traba-
jo, sin embargo, existen individuos no sensibilizados que
no muestran tener conocimiento, coincidiendo con los de
bajo nivel de educacion ambiental. En cuanto a quién o
quiénes los profesores identifican como generadores de
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los efectos nocivos sobre el medio ambiente, para con
ello develar si existe 0 no una conciencia de auto res-
ponsabilidad, la distribucion de sujetos es que la mayor
parte (72%) manifiestan conciencia de autorresponsabili-
dad, o sea, son capaces de percibirse a ellos mismos, y
a la comunidad en general como productores de dafos
ambientales, este no es el caso del resto en el cual el
16% indican cierta tendencia a culpabilizar a otros, o0 no
identifican responsables (12%).

En el caso de la preocupacion por los problemas ambien-
tales, permite un acercamiento a conocer las percepcio-
nes de autorresponsabilidad y sensibilidad, desde la 6p-
tica de si los sujetos se incluyen a si mismos dentro de los
que muestran preocupacion por la problematica ambien-
tal. En este caso no se incluye este indicador para que
tribute al esquema de los tres grupos de elaboracion de
percepciones ambientales, pues puede introducir con-
clusiones falsas en tanto es dificil evaluar las respuestas
que representan una percepcion mas avanzada.

No obstante, cuando se analizan los datos del compor-
tamiento diferenciado de este indicador se aprecia que
un 76% de los profesores perciben a la comunidad o la
sociedad en su conjunto como el actor méas preocupado,
un 12% sefialan actores externos como los mas preocu-
pados, mientras que el 12 % restante no identifican acto-
res preocupados.

Disposicion al cambio: Percepciones sobre posibles ac-
ciones desde su actividad laboral para contribuir a la so-
lucion de los problemas ambientales.

Disposicion a la accidon que los profesores manifiesten en
el sentido de identificar, aceptar y emprender modifica-
ciones en aquellas conductas que resulten contrarias a
una concepcion de desarrollo sostenible en las labores
profesionales, a partir de las actividades en las que se
encuentran involucrados. Se registra un elevada propor-
cion de los profesores, el 52%, que refieren acciones que
parten de una actitud en el desempeno laboral que po-
drian modificar favorablemente la situacion ambiental de
las comunidades donde trabajan, pero estas acciones no
involucran precisamente a las actividades potenciales de
los proyectos de recreacion fisica para con la comuni-
dad, o sea que no reconocen en la recreacion fisica como
practica social y educativa, una herramienta mediante la
cual ellos puedan materializar acciones en este sentido.

Entre dichas acciones se citan: ayudar a combatir o mal
hecho, contribuir a la limpieza, cuidar las areas, sembrar
arboles y ser méas responsables, entre otras. Esto se co-
rresponde en gran medida con individuos de nivel medio
de educacion ambiental. El 36% si reconocen acciones a
través de los proyectos comunitarios que ellos ejecutan,
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de los cuales la mayor parte corresponden a individuos
de alto nivel de educacion ambiental, y refieren accio-
nes educativas integradas a juegos recreativos, turismo
recreativo, conversatorios y talleres, muchos resaltando
en las edades tempranas. La menor representacion de
la muestra, el 12%, piensan que desde su trabajo no hay
nada que puedan hacer, correspondiéndose con indivi-
duos de bajo nivel de educaciéon ambiental.

Esta capacidad de reconocer el papel tan importante que
puede desempefiar la recreacion fisica para la formacion
de cultura ambiental en la comunidad, no depende del
nivel de instruccion de los profesores, pues a pesar de
que aquellos que se ubican en el grupo 1 de esta dimen-
sion pertenecen a universitarios y técnicos medios, en el
grupo 3 perteneciente a los que no proponen ninguna ac-
cion, coincide la misma aparicion del nivel de instruccion,
aungue no la misma frecuencia.

Es vélido destacar que la intencién esta salvada cuando
se aprecia que los profesores con disposicion al cambio,
que involucran actividades de los proyectos de recrea-
cion, se distribuyen indistintamente entre las escuelas
comunitarias seleccionadas, lo cual se convierte en una
fortaleza para introducir esfuerzos para este fin.

En general la educacion ambiental se pone en practica a
través de los proyectos comunitarios de recreacion fisica
muy por debajo de las potencialidades que ésta rama de
la Cultura Fisica supone. Se aprecia que, si existe orien-
tacion de actividades, no se promocionan debidamente,
y no constituye una linea de acciones precisas dentro de
los proyectos, a pesar de constituir éstos vias de caréacter
interactivo de intervenciéon comunitaria. Esto se consta-
ta en las respuestas en general de los encuestados, que
tienden a ser simplistas, a veces incongruentes u orien-
tadas hacia acciones muy especificas, sin llegar a hacer
referencia a cuestiones relativas al tema que se aborda,
en cuyo caso resultan muy escasas las respuestas de ese
tipo.

Existe un discurso ambientalista en formacion de los pro-
fesores de los proyectos de recreacion fisica que forma-
ron parte de la muestra, entendido como la presencia de
elementos del concepto de medio ambiente, de la capa-
cidad de identificar problemas ambientales relevantes,
de proponer acciones de cambio, incluso desde la ins-
tancia laboral, y de una conciencia de autorresponsabi-
lidad y auto-preocupacion en la mayoria de las visiones
cotidianas de estos individuos. Sin embargo, se confirma
una extendida concepcion estrecha del medio ambiente,
y un porciento nada despreciable de individuos que man-
tienen desconocimiento, baja sensibilidad y disposicion
al cambio. Es valido destacar que aun cuando resulta
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positivo que una buena parte incluye acciones de auto-
transformacion desde las instancias laborales, no es el
caso de los que reconocen las potencialidades educati-
vas desde el punto de vista profesional, que resulté ser la
minoria. Este aspecto resultd clave para que los resulta-
dos tributaran a un mayor porciento de profesores con un
nivel medio de educacion ambiental.

CONCLUSIONES

La Recreacion Fisica organizada, como practica social y
educativa, constituye una herramienta eficaz para la for-
macion de cultura ambiental de la comunidad integrando
la educacion ambiental.

La educacion ambiental en los proyectos comunitarios de
recreacion fisica se ejecuta muy por debajo de las poten-
cialidades que esta rama de la cultura fisica admite.

El empleo de la educacion ambiental no constituye una li-
nea a desarrollar en los proyectos comunitarios de recrea-
cion fisica, a pesar de contribuir a una recreacion culta y
sana, y de concebirse en la Estrategia Integrada Instituto
Nacional de Deporte Educacion Fisica y Recreacion.

El nivel de educacion ambiental de la mayor parte de los
profesores de los proyectos de recreacion fisica (60%)
resultdé de nivel medio, debido a que, a pesar de tener
altos niveles de percepcion en el conocimiento y la sensi-
bilidad, no reconocen del todo las acciones que pueden
acometer en su practica laboral, segun las potencialida-
des existentes para realizar educacion ambiental.
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RESUMEN

El estudio de las condiciones laborales en instituciones
educativas ha adquirido reciente importancia y una
alta prioridad como parte de los procesos de acredi-
tacion de la calidad educativa donde la gestion vy la
psicologia organizacionales juegan un papel media-
dor entre el entorno laboral y el desarrollo institucional.
El presente estudio tiene como objetivo central iden-
tificar el grado de satisfaccion laboral y compromiso
institucional en docentes universitarios de pregrado
y determinar si existe correlacion entre ambas varia-
bles. La investigacion se caracteriza como cuantitati-
va, descriptiva-correlacional, no experimental y trans-
versal, para la recoleccion de la informacion se utilizd
la Escala Multidimensional de Satisfaccion Laboral
Docente (EMSLD) y un Instrumento para caracterizar
el Clima Organizacional (CO). La confiabilidad de los
instrumentos se analizd con el programa estadistico
SPSS (version 21.0) y se obtuvieron mediante el coefi-
ciente de Alfa de Cronbach un indice de confiabilidad
para la satisfaccion laboral de 0.89, y para el compro-
miso institucional de 0.91. Participaron en el estudio
180 docentes auxiliares contratados a tiempo parcial
de 3 universidades (dos privadas y una publica) de la
ciudad de Arequipa. Entre los resultados se destaca
que, de acuerdo al tipo de forma juridica y de gestion
institucional, la satisfaccion laboral y el compromiso
institucional tienen una correlacion positiva o negativa.

Palabras clave:

Satisfaccion laboral, compromiso institucional, clima
organizacional.

ABSTRACT

The study of working conditions in educational ins-
titutions has acquired recent importance and a high
priority as part of the processes of accreditation of
educational quality where management and organi-
zational psychology play a mediating role between
the work environment and institutional develop-
ment. The main objective of this study is to identify
the degree of job satisfaction and institutional com-
mitment in under graduate university teachers and
to determine if there is a correlation between both
variables. The researchis characterized as quan-
titative, descriptive-correlational, non-experimen-
tal and transversal; The Multidimensional Teacher
Satisfaction Scale (EMSLD) and an Instrument to
characterize the Organizational Environment (CO)
were used to collect the information. The reliability
of the instruments was analyzed with the statistical
program SPSS (version 21.0) and a reliability index
for job satisfaction of 0.89 was obtained using the
Cronbach’sAlphacoefficient, and for the institutio-
nal commitment of 0.91. 180 auxiliary teachers hi-
red part-time from 3 universities (two private and
one public) from the city of Arequipa participated in
the study. Among the results, it is high lighted that,
according to the type of legal form and institutional
management, job satisfaction and institutional com-
mitment have a positive ornegative correlation.

Keywords:

Job satisfaction, institutional commitment, organiza-
tional environment.
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INTRODUCCION

La preocupacion por la acreditacion de la calidad univer-
sitaria ha ido adquiriendo relevancia en las Ultimas déca-
das. No cabe duda de que los rankings mundiales, como
el QS World University Rankings, entre otros, estan ejer-
ciendo una considerable influencia en la opinién publica
y, por extension, en los gestores y responsables politicos
universitarios.En este contexto, la relacién entre capital
humano con alta formacién y desarrollo econdémico de un
pais ha centrado la mirada en el papel de las universida-
des, siendo este el recinto que asegura la transformacion
social y la transferencia de conocimientos. Para ello, las
universidades requieren probar la eficacia, la eficiencia
y la funcionalidad de sus docentes colaboradores, en el
afan de lograr la excelencia académica.

Adicionalmente, fendmenos como la globalizacion y los
nuevos escenarios econémicos, estan impulsando a las
universidades a enfrentar distintos cambios y retos a nivel
institucional. Dentro de esta perspectiva, el docente se
ha convertido en el eje central de la educacion y la forma-
cién de nuevas generaciones que integren posteriormen-
te la fuerza laboral del pais. Es por ello que la labor del
docente ejerce un rol potencial en el logro de objetivos
organizacionales de las universidades.

Consecuentemente, el estudio sobre las condiciones de
vida y la satisfaccion laboral de los profesores universi-
tarios se convierte en un tema algido de investigacion,
en el campo de la Educacion Superior. Autoridades uni-
versitarias a nivel nacional vienen ejecutando medidas,
que aseguren altos estandares de calidad educativa. Sin
embargo, las universidades peruanas, difieren en calidad
académica, tamafio, perfil profesional, infraestructura,
disponibilidad presupuestal, legislacion vigente, las con-
diciones politicas del pais, la filosofia de la propia univer-
sidad, entre otros factores, de tal manera que la catego-
ria educacion superior es bastante heterogénea. En este
sentido, es crucial remarcar que, en el ambito universita-
rio son muchas las variables que afectan el desempefio
laboral de los docentes y que tienen al mismo tiempo,
gran impacto en el proceso de ensefianza a los alumnos
(Duche, 2017). Entre las innumerables variables, se en-
cuentran las de compromiso institucional y satisfaccion
laboral, la importancia reside en que, mediante estas va-
riables, se puede predecir el desarrollo en términos de
eficiencia y sostenibilidad de las instituciones educativas
en estudio.

El término satisfaccion laboral hace referencia al conjunto
de actitudes hacia el trabajo, lo que desarrolla un com-
portamiento y una disposicion psicologica favorable o
desfavorable. La satisfaccion que tengan los individuos
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con su trabajo es una de las variables mas importantes
relacionadas con el comportamiento organizacional y la
mejor calidad de vida puesta a disposicion en el ambito
laboral. La satisfaccion laboral se considera un constructo
muy importante en psicologia organizacional y del traba-
jo, por el papel mediador que juega entre las condiciones
del entorno laboral y las consecuencias para el desarrollo
de la institucion tanto organizacional como individual.

Sobre investigaciones, enfocando la variable satisfaccion
laboral, Alvarez (2007), quien refiere que el conocimiento
de las situaciones o factores que hacen que el docente
universitario se sienta satisfecho o no y con algun nivel
de presion de algunas de las condiciones que le brin-
dan las instituciones educativas es de vital importancia
por las repercusiones que acarrean a las universidades.
Los factores o situaciones de insatisfaccion o presion la-
boral pueden afectar a las condiciones académicas, ad-
ministrativas y personales del docente (Hwa, 2018). En
el aspecto académico, puede redundar en la transmision
de conocimientos, metodologia, evaluacion, obsolescen-
cia de conocimientos, falta de actualizacion académica,
entre otros. Las consecuencias administrativas pueden
reflejarse en ausentismo, tardanzas, faltas disciplinarias,
deshonestidad, renuncia y despidos, entre otros. En el
aspecto personal puede redundar en el deterioro de su
autoestima, depresion u otros trastornos emocionales y
somaticos.

Otros estudios sobre la satisfaccion laboral y el compro-
miso organizacional, realizados por Nordin, Yusuf, Sadikin
& Desa (2017); y Hameed, Ahmed-Baig & Luz Cacheiro-
Gonzélez (2018), encontraron que, en funcion a la tipo-
logia contractual y el horario de trabajo, los trabajadores
en situacion de contratos fijos se manifiestan mas satisfe-
chos y comprometidos.

En segundo lugar, el compromiso organizativo o lealtad
de los colaboradores es definido por Davis & Newstrom
(2001), como el grado en el que un colaborador se iden-
tifica con la organizacién y desea seguir participando
activamente en ella. Este, se caracteriza por una fuerte
creencia y aceptacion de las metas y normas de la orga-
nizacion, el deseo de realizar esfuerzos significativos a fa-
vor de la organizacion y un fuerte deseo de seguir siendo
parte de estas (Olaskoaga-Larrauri, Gonzalez-Laskibar,
Barrenetxea-Ayesta & Diaz-De-Basurto-Uraga, 2019).
Es decir, es un conjunto de vinculos que mantienen a un
sujeto apegado a una organizacion en particular, la cual
presenta consecuencias respecto a la decision para con-
tinuar en la organizacion o dejarla.

Referido a la tipologia existente, encontramos que, para
Meyer & Allen (1991), las tres principales dimensiones
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del compromiso estarian compuestas por el compromi-
so afectivo, compromiso de continuidad y el compromiso
normativo. Bozeman & Perrewé (2001), estructuran de
acuerdo con los conceptos que se encuentran presentes
en las definiciones de Compromiso Organizacional englo-
bandolos en tres aspectos: primero instrumental basado
en las expectativas de pérdidas y ganancias. Segundo,
un estado afectivo mediante una identificacion con la or-
ganizacion. Tercero, comportamental, que se expresa en
dos tipos de conductas el deseo de mantenerse como
miembro de la organizacion reflejado en comportamiento
de pertenencia y mostrar esfuerzos extras a favor de esta.

En esta misma linea de investigacion, Peird & Prieto
1996), sefialan que el pilar central se encuentra en estu-
diar las actitudes hacia el trabajo conjunto con el compro-
miso organizacional, es decir, la satisfaccion laboral es
una variable actitudinal que parece afectar al compromi-
SO, a su vez, ésta se encuentra estrechamente vinculada
con otras variables psicolégicas (bienestar psicologico y
satisfaccion con la vida). Por tanto, se habla de una estre-
cha relacion entre la satisfaccion laboral y la satisfaccion
con la vida, entendiendo por ésta la evaluacion global
que la persona hace sobre su vida. Esta definiciéon indica
que al realizar una evaluacion la persona examina los as-
pectos tangibles de su vida, es decir, o bueno y malo, y
lo compara con un estandar o criterio, llegando a un juicio
sobre su satisfaccion con la vida.

Las perspectivas explicitas en los diferentes estudios po-
nen de manifiesto la diferencia entre satisfaccion laboral
y compromiso organizacional, por lo que se puede inferir
que éste Ultimo es un constructo mas amplio, reflejando
una respuesta afectiva general a la organizaciéon como
un todo, mientras que la satisfaccion esta intrinsecamente
relacionada a un puesto de trabajo especifico y a ciertos
aspectos laborales particulares.

Con respecto a la relacion entre satisfaccion laboral y
compromiso organizacional, se ha encontrado gran can-
tidad de investigacion que relaciona ambas variables; asi
por ejemplo, se ha estudiado la correlacion entre dichas
variables en una muestra de trabajadores universitarios
quienes investigaron la satisfaccion laboral y el compro-
miso organizacional; un meta-anélisis de correlaciones
encontradas entre satisfaccion laboral y compromiso or-
ganizativo en diferentes contextos; también han encontra-
do que la satisfaccion laboral es la variable que en ma-
yor medida pronostica el compromiso de los empleados.
Adicionalmente, Jaik, Tena & Villanueva (2010), destacan
un alto nivel de satisfaccion laboral y compromiso insti-
tucional; ademas de una correlacion entre los dos paré-
metros. En todas estas investigaciones se ha hallado una
correlacion positiva entre las variables de estudio.
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Analizando los componentes del Compromiso, de acuer-
do con la clasificacion de Meyer & Allen (1991), autores
como Dizgah, Mehrabian & Pour (2018), muestran que el
CA (compromiso afectivo) explica la presencia de relacio-
nes positivas con el afecto positivo, realizacion, bienestar
en el trabajo, satisfaccion con colegas, con el jefe y las
promociones. EI CC (compromiso de continuidad) explica
la satisfaccion con el salario, jefes y promociones, y CN
(compromiso normativo), explica satisfaccion con el sa-
lario. Adicionalmente el autor refiere que el CO solo dos
conceptos del dinero: éxito y respeto, tienen peso signi-
ficativo, dinero-éxito se manifesté con peso negativo, no
asi el dinero como promotor del respeto. Evidenciandose,
identificacion plena con la institucion, al obtener alto gra-
do de compromiso afectivo y de continuidad.

Barraza & Acosta (2008), revela en su estudio, que existe
un fuerte compromiso organizacional entre los docentes,
asf como la prevalencia de la dimension afectiva. Edel &
Casiano (2007), hallan que los docentes tienen actitudes
favorables hacia el compromiso institucional. Aungque no
encuentran una relacion significativa entre clima y CO,
describe una relacion positiva entre CO afectivo y desem-
pefio docente. Se tiene un CO medio y la dimension mas
baja es la de continuidad.

En este contexto, para nuestro estudio se eligieron tres
Universidades de la Region Arequipa (Peru) a fin de ana-
lizar los niveles de satisfaccion y compromiso que tienen
los docentes, como crean compromiso en los empleados
y, con la recopilacion de datos, analizar si este compromi-
so influye en los resultados esperados de las instituciones
educativas.

DESARROLLO

Para recoger informacion sobre satisfaccion laboral, se
utilizé la Escala Multidimensional de Satisfaccion Laboral
Docente (EMSLD) de Barraza & Ortega (2009), a partir de
ocho dimensiones: relaciones interpersonales, desempe-
Ao profesional, factores organizacionales, valoracion del
trabajo desarrollado, participacion, condiciones labora-
les, ambiente fisico y equipo directivo. Para determinar
el Compromiso Institucional, se utilizé el Instrumento re-
portado por Barraza & Acosta(2008), constituido por sie-
te dimensiones: jerarquia, reglamentos del trabajador,
ambiente fisico, recursos materiales, motivacion laboral
y compromiso institucional, comunicacion, oportunidades
de desarrollo profesional y dinamicas de trabajo.

La poblacion de estudio estuvo integrada por un to-
tal de 180 docentes universitarios de pregrado, de 3
Universidades de la region Arequipa: 01 Universidad
Publica (UP), 01 Universidad Privada bajo la forma
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societaria (UPS) y 01 Universidad Privada bajo la forma
asociativa (UPA), que accedieron a participar voluntaria-
mente. Todos los encuestados son docentes contratados
y de categoria auxiliar.

Los docentes pertenecen a diversas areas de formacion
(ingenierias, biomédicas y sociales), cuyas funciones y
responsabilidades varian en funcién de su especialidad
profesional, tipo de contrato, tiempo de servicio como do-
cente. Las edades de los participantes estan compren-
didas entre los 20 y los 59 afios y la edad media de es-
tos profesionales se encuentra entre los rangos de 30-49
anos.

En cuanto al sexo, el 60.00 % de la poblacién de estudio
estaba compuesta por hombres, frente al 40.00% de mu-
jeres. Todos los participantes de la investigacion son de
nacionalidad peruana y residentes en Arequipa.

A continuacion, se presentan (tabla 1) las caracteristicas
particulares que configuran el perfil de los docentes en
cada una de las universidades objeto de estudio:

Tabla 1. Caracterizacion de las submuestras de estudio
(%).

VARIABLE INDICADOR UNIVERSIDAD
UPA UPS uP
Sexo Masculino 76.67 46.67 56.67
Femenino 23.33 53.33 43.33
Edad 20 a 29 afos 6.67 0.00 6.67
30 a 39 afos 43.33 43.33 43.33
40 a 49 anos 36.67 30.00 36.67
50 a 59 afios 13.33 26.67 13.33
60 a 69 afos 0.00 0.00 0.00
70 a més afios 0.00 0.00 0.00
Afios de
geridode | menosde03aos [ 1333 000  [23.33
universitaria
03 a 05 anos 50.00 33.33 10.00
06 a 10 afos 13.33 33.33 33.33
11a 14 afos 16.67 16.67 33.33
15 amas anos 6.67 16.67 0.00
regmende 10110 horas 6000 |[333 o000
11 a 19 ahoras 23.33 60.00 0.00
20 a 39 horas 16.67 36.67 93.33
40 horas 0.00 0.00 6.67
18 |

Ensefianza pa-
ralela en otras Si
universidades

60.00 50.00 6.67

No 40.00 50.00 93.33

Antes de proceder a la aplicacion de los instrumentos de
medicion, se remitieron cartas de autorizaciéon a los rec-
tores de cada Universidad, solicitando su colaboracion,
en la que se especificaban las caracteristicas de la inves-
tigacion a realizar y, ademas, se garantizaba la absoluta
confidencialidad en la manipulacion de la informacion.

Al obtenerse la conformidad, se tuvo acceso a los do-
centes a quien se informd sobre el objetivo del proyec-
to y la importancia de su colaboracién y participacion.
Los cuestionarios fueron aplicados dentro del horario de
trabajo. Los cuestionarios se entregaron personalmente
a los docentes que de manera voluntaria y aleatoria deci-
dieron participar.

DESARROLLO

A continuacién, se exponen los resultados del cuestio-
nario aplicado al personal docente de las universidades
objeto de estudio. El objetivo principal de la investigacion
fue analizar la relacion entre la satisfaccion laboral y com-
promiso institucional de los docentes auxiliares contrata-
dos de pregrado. El recojo de informacion se realizé en
las instalaciones de cada una de las universidades donde
se busco recabar tres tipos de informacion: Identificar los
niveles de satisfaccion laboral, identificar los factores de
bienestar subijetivo, e identificar las relaciones existentes
dichos niveles y factores.

Satisfaccion Laboral

Los resultados se presentan en dos momentos: en el pri-
mero se realiza el andlisis descriptivo y en el segundo el
analisis inferencial. En el andlisis descriptivo se toma a la
satisfaccion laboral como variable colectiva y su anélisis
se efectla en tres niveles: indicadores empiricos, dimen-
siones de la satisfaccion laboral y satisfaccion laboral. En
la interpretacion de los resultados se aplico el siguiente
baremo de intensidad expresado en términos porcentua-
les (tabla 2).

Tabla 2. Baremo de intensidad.

% Nivel
0Oa20 Bajo
21a40 Medio-Bajo
41a60 Medio
61a80 Medio-Alto
81a100 Alto

Fuente: Barraza& Ortega (2009).
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El andlisis inferencial se cumplié mediante un disefio de diferencia de grupos sin atribucién causal con cinco varia-
bles: sexo, nivel académico, edad, antigliedad laboral y categoria laboral. En el anélisis se utilizaron los estadisticos
de Students y ANOVA de un solo factor; en el segundo caso la prueba de seguimiento Scheffe cuando fue necesario
identificar entre qué grupos se presentaba en particular la diferencia. La regla de decision para aceptar que la variable
sociodemografica si establece una diferencia significativa en la satisfaccion laboral de los docentes de cada una de
las universidades fue p < .05. Tanto el andlisis descriptivo como el inferencial se practicaron con el Programa SPSS
version 21.0.

Indicadores empiricos de la Satisfaccion Laboral

Con relacion a los ambitos empiricos especificos a los que nos remite cada uno de los items de la EMSLD se encontro,
segun universidad (tabla 3):

Tabla 3. Nivel de intensidad de cada uno de los indicadores empiricos (%).

Indicadores empiricos de satisfaccion laboral Universidad
UPA UPsS upP

Indicadores de la dimension Relaciones Interpersonales
Las relaciones interpersonales que tengo con mis compareros docentes 85.56 68.89 73.33
Las relaciones interpersonales que tengo con los alumnos de la institucion 87.78 82.22 91.11
Las relaciones interpersonales que tengo con el equipo directivo de la institucion 85.56 77.78 74.44
Indicadores de la dimensién Desempefio Profesional
Las actividades docentes que desempefio en este momento 88.89 85.56 86.67
El nivel de motivacion que tengo en este momento hacia mi trabajo 78.89 91.11 87.78
La autonomia que tengo para realizar mi trabajo 86.67 81.11 75.56
La libertad que tengo para el disefo e implementacion de mis actividades de trabajo 84.44 80.00 82.22
Lo motivador que es mi trabajo 90.00 86.67 76.67
Indicadores de la dimension Condiciones Laborales
La informaciéon que me brinda la institucion con relacion a mis condiciones o problemas laborales 62.22 67.78 63.33
Las oportunidades que me brinda la institucién para desarrollarme profesionalmente 73.33 78.89 66.67
La forma en que me puedo promover a un puesto directivo 54.44 72.22 64.44
El nivel laboral que tengo 84.44 85.56 83.33
La remuneracion econémica que percibo 58.89 76.67 42.22
La cantidad de trabajo que se me asigna 75.56 77.78 61.11
La forma en que puedo ascender de nivel salarial 100.00 58.89 50.00
Indicadores de la dimension Valoracion del Trabajo Desarrollado
La forma en que valoran mi trabajo los estudiantes 83.33 86.67 80.00
La opinion que tiene la comunidad arequipefia sobre los académicos de esta institucion 81.11 75.56 73.33
La forma en que valora mi trabajo el equipo directivo de la institucion 78.89 78.89 66.67
La forma en que valoran mi trabajo mis comparieros docentes 82.22 73.33 71.11
Indicadores de la dimension Participacion
Mi forma de participar en la toma de decisiones 74.44 83.33 74.44
La forma en que toman en cuenta mis opiniones 67.78 75.56 65.56
Indicadores de la dimension Factores organizacionales
La forma en que se respeta la normatividad institucional 76.67 82.22 68.89
El ambiente de trabajo que existe en la institucion 78.89 80.00 77.78
El modo en que se respetan los estatutos universitarios 46.67 68.89 61.11
La informacion que me brindan las distintas instancias de la institucion para llevar a cabo mi trabajo 74.44 68.89 66.67
La forma en que esté organizada la institucion 7111 78.89 63.33
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Indicadores de la dimension Ambiente Fisico

La ventilacion del espacio fisico donde laboro 63.33 76.67 81.11
La iluminacion del espacio fisico donde trabajo 75.56 84.44 83.33
El espacio fisico donde realizo mi trabajo 74.44 73.33 77.78
Indicadores de la dimension Equipo Directivo

La equidad con que se es tratado por parte del equipo directivo 75.56 82.22 70.00
La forma en que el equipo directivo de esta institucion supervisa mi trabajo 78.89 82.22 75.56
La forma en que me trata el equipo directivo 83.33 82.22 70.00
El modo en que el equipo directivo resuelve los conflictos que se suscitan en la institucion 77.78 7111 61.11
El apoyo vy las facilidades que me brinda el equipo directivo para desarrollarme profesionalmente 76.67 72.22 65.56

Como se puede observar, los indicadores empiricos que
se presentan con mayor intensidad entre los docentes de
la Universidad Publica son: Las relaciones interpersona-
les que tengo con los alumnos de la institucion (91.11%),
El nivel de motivacion que tengo en este momento ha-
cia mi trabajo (87.78%) y Las actividades docentes que
desemperno en este momento (86.67), la primera perte-
neciente a la dimension de Relaciones Interpersonales y
las otras dos se ubican en la dimension de Desempefio
Profesional; mientras que los de menor intensidad son: La
cantidad de trabajo que se me asigna (61.11%), La forma
en que puedo ascender de nivel salarial (50.00%) y La
remuneracion econémica que percibo (42.22%), todas de
la dimensién Condiciones Laborales.

En el caso de la Universidad Privada (Societaria), los in-
dicadores empiricos que se presentan con mayor inten-
sidad entre los docentes son: El nivel de motivacion que
tengo en este momento hacia mi trabajo (91.11%), lo mo-
tivador que es mi trabajo (86.67%) y la forma en que valo-
ran mi trabajo los estudiantes (86.67%), los dos primeros
se ubican en la dimension de Desempefio Profesional y el
tercero en la dimension de Valoracion de Trabajo; mien-
tras que el de menor intensidad es: La informacion que
me brinda la institucion con relacion a mis condiciones o

problemas laborales (67.78%) y La forma en que puedo
ascender de nivel salarial (58.89%), ambas de la dimen-
sion Condiciones Laborales.

Con respecto a la Universidad Privada (Asociativa), los
indicadores empiricos que se presentan con mayor inten-
sidad entre los docentes son: La forma en que puedo as-
cender de nivel salarial (100.00%),lo motivador que es mi
trabajo (90.00%) y las actividades docentes que desem-
pefno en este momento (88.89%), el primero corresponde
a la dimension Condiciones Laborales, en tanto los dos
siguientes a Desempeno Profesional; mientras que los de
menor intensidad son: la forma en que me puedo promo-
ver a un puesto directivo (54.44%) y el modo en que se
respetan los estatutos universitarios (46.67%), ambos de
la dimension Condiciones Laborales.

Dimensiones de la satisfaccion laboral

Los resultados obtenidos en el anélisis descriptivo, reali-
zado en cada una de las dimensiones de la satisfaccion
laboral, se expresan en la tabla 4, en donde la media ha
sido transformada en porcentaje para facilitar su interpre-
tacion y se agregd una columna en la cual el resultado se
interpreta con el baremo ya establecido.

Tabla 4. Satisfaccion laboral, segun universidad y dimensiones (%).

’ Universidad
DIMENSIONES DE LA SATISFACCION o Nivel
LABORAL i
upP UPS UPA upP UPS UPA
Relaciones Interpersonales 79.63 76.30 86.30 Medio-Alto Medio-Alto Alto
Desempefio Profesional 81.78 84.89 85.78 Alto Alto Alto
Condiciones Laborales 61.59 73.97 72.70 Medio-Alto Medio-Alto Medio-Alto
Valoracion del Trabajo Desarrollado 72.78 78.61 81.39 Medio-Alto Medio-Alto Alto
Participacion 70.00 79.44 7111 Medio-Alto Medio-Alto Medio-Alto
Factores Organizacionales 67.56 75.78 69.56 Medio-Alto Medio-Alto Medio-Alto
Ambiente Fisico 80.74 78.15 71.11 Medio-Alto Medio-Alto Medio-Alto
Equipo Directivo 68.44 78.00 78.44 Medio-Alto Medio-Alto Medio-Alto
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El nivel de satisfaccion reportado en cada una de las
ocho dimensiones que constituyen la EMSLD se presen-
ta en la tabla 1, como se puede observar los docentes
encuestados de la Universidad Publica y Universidad
Privada (Societaria) manifiestan estar méas satisfechos en
lo concerniente al desempefio profesional, mientras los
de la Universidad Privada (Asociativa) a las relaciones in-
terpersonales. Sin embargo, los docentes de la UP y UPS,
de manera similar, poseen menor nivel de satisfaccion es
lo referente a Condiciones laborales, en tanto, los de la
UPA en la concerniente a Factores Organizacionales.

Satisfaccion Laboral

Los docentes de las tres universidades de la Region
Arequipa que fueron encuestados reportan un nivel
medio-alto: Universidad Publica (77.05%), Universidad
Privada (Societaria) (78.14%) y Universidad Privada
(Asociativa) (72.81%).

Compromiso Institucional

Los resultados se presentan en dos momentos: en el pri-
mero se realiza el analisis descriptivo y en el segundo el
analisis inferencial. En el analisis descriptivo se toma al
compromiso organizacional como variable colectiva y su
analisis se efectua en tres niveles: indicadores empiricos,
dimensiones del compromiso organizacional y compromi-
S0 organizacional. En la interpretacion de los resultados
se aplico el siguiente baremo de intensidad expresado en
términos porcentuales (tablab).

Tabla 5. Baremo de intensidad.

Rango Categoria
0as3 Débil
34 a66 Moderado
67 a 100 Fuerte

Fuente: Barraza & Acosta(2008).

El andlisis inferencial se cumplié mediante un disefio de
diferencia de grupos sin atribucion causal con cinco va-
riables: sexo, nivel académico, edad, antigledad laboral
y categoria laboral. En el andlisis se utilizaron los estadis-
ticos de Students y ANOVA de un solo factor; en el se-
gundo caso la prueba de seguimiento Scheffe cuando fue
necesario identificar entre qué grupos se presentaba en
particular la diferencia. La regla de decision para aceptar
que la variable sociodemogréfica si establece una dife-
rencia significativa en el compromiso organizacional de
los docentes de cada una de las universidades fue, p <
.05. Tanto el analisis descriptivo como el inferencial se
practicaron con el Programa SPSS version 21.0.

Indicadores empiricos del compromiso organizacional

Los resultados obtenidos en el andlisis descriptivo reali-
zado en cada uno de los indicadores empiricos del com-
promiso organizacional se muestran en la tabla 6, donde
la media ha sido transformada en porcentaje para facilitar
su interpretacion.

Tabla 6. Nivel de intensidad de cada uno de los indicadores empiricos (%).

Indicadores de compromiso organizacional Jniversidad
upP UPS UPA

Indicadores de la dimension afectiva
Me gustaria continuar el resto de mi carrera profesional en esta institucion 82.67 39.33 91.33
De verdad siento que cualquier problema en esta institucion es también mi problema 79.33 40.67 86.00
Trabajar en esta institucién significa mucho para mi 83.33 40.67 92.00
En esta institucion me siento como en familia 70.67 43.33 82.00
Estoy orgulloso de trabajar en esta institucion 82.00 41.33 91.33
Me siento parte integrante de esta institucion 74.67 44.00 88.00
Indicadores de la dimension normativa
Creo que no estaria bien dejar esta institucion aunque me beneficie en el cambio 70.00 43.33 80.67
Creo que le debo mucho a esta institucion 73.33 42.67 74.00
Esta institucion se merece mi lealtad 80.67 43.33 86.67
Creo que no podria dejar esta institucién porque tengo una obligacion con su gente 60.00 43.33 81.33
Indicadores de la dimension calculada
Si qgntinuo en esta institucion es porgue en otra no tendria las mismas ventajas y beneficios que aqui | 62.00 48.00 65.33
recibo
Aunque quisiera, seria muy dificil ahora mismo dejar este trabajo 62.00 43.33 68.00
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Una de las desventajas de dejar esta institucion es que hay pocas posibilidades de encontrar otro 58.00 46.67 50.00
empleo

Si ahora decidiera dejar esta institucion muchas cosas en mi vida personal se interrumpirian 56.00 41.33 60.00
En este momento, dejar esta institucion supondria un gran coste para mi 58.67 38.67 58.00
Creo que si dejara esta institucion no tendria muchas opciones de encontrar otro trabajo 48.00 40.00 45.33
Trabajo en esta institucion mas porgue lo necesito que porque yo quiera 40.67 43.33 44.00
Podria dejar este trabajo aunque no tenga otro a la vista 50.00 43.33 52.00

Como se puede observar, los indicadores empiricos que
se presentan con mayor intensidad entre los docentes
de la Universidad Publica son: trabajar en esta institu-
cion significa mucho para mi (83.33%), me gustaria con-
tinuar el resto de mi carrera profesional en esta institucion
(82.67), y estoy orgulloso de trabajar en esta institucion
(82.00%), los tres de la dimensién afectiva; mientras que
los de menor intensidad son: creo que si dejara esta insti-
tucion no tendria muchas opciones de encontrar otro tra-
bajo (48.00%) y trabajo en esta institucion mads porque
lo necesito que porque yo quiera (40.67%), ambos de la
dimensién calculada.

En el caso de la Universidad Privada (Societaria), los indi-
cadores empiricos que se presentan con mayor intensidad
entre los docentes son: si continuo en esta institucion es
porque en otra no tendria las mismas ventajas y benefi-
cios que aqui recibo (48.00) y una de las desventajas de
dejar esta institucion es que hay pocas posibilidades de
encontrar otro empleo (46.67%), ambos de la dimension
calculada; mientras que el de menor intensidad es: en este
momento, dejar esta institucion supondria un gran coste
para mi (38.67%) , también de la dimension calculada.

Con respecto a la Universidad Privada (Asociativa), los
indicadores empiricos que se presentan con mayor in-
tensidad entre los docentes son: trabajar en esta institu-
cion significa mucho para mi (92%), estoy orgulloso de
trabajar en esta institucion (91.33%) y, me gustaria con-
tinuar el resto de mi carrera profesional en esta institu-
cion (91.33%), los tres de la dimensién afectiva; mientras
que los de menor intensidad son: creo que si dejara esta
institucion no tendria muchas opciones de encontrar otro
trabajo (45.33%) y trabajo en esta institucion mds porque
lo necesito que porque yo quiera (44.00%), ambos de la
dimensién calculada.

Dimensiones del compromiso organizacional

Los resultados obtenidos en el andlisis descriptivo, rea-
lizado en cada una de las dimensiones del compromiso
organizacional, se expresan en la tabla 7, en donde la
media ha sido transformada en porcentaje para facilitar
su interpretacion y se agregd una columna en la cual el
resultado se interpreta con el baremo ya establecido.

Tabla 7. Nivel de intensidad con que se presenta cada una de las dimensiones del compromiso organizacional.

Universidad
DIMENSIONES DEL COMPROMISO (%) Nivel
ORGANIZACIONAL °
UpP UPS UPA upP UPS UPA
Afectiva 78.78 41.56 88.44 fuerte moderado fuerte
Normativa 71.00 43.17 80.67 fuerte moderado fuerte
Calculada 54.42 43.08 55.33 moderado moderado moderado

Como se aprecia, la dimension del compromiso organizacional que se manifiesta con mayor fuerza en los docentes de
la Universidad Publica y Universidad Privada (Asociativa) es la afectiva y normativa, mientras que la de menor inten-
sidad es la calculada. Y con respecto al caso de la Universidad Privada (Societaria), las tres dimensiones se situan al
mismo nivel: dimension calculada.

Compromiso organizacional

El nivel de compromiso organizacional que manifiestan los docentes de la Universidad Publica y de la Universidad
Privada (Asociativa) es de 68.07% y 74.81%, respectivamente, que, interpretado con el baremo ya establecido, permi-
te afirmar que ambos tienen fuerte compromiso organizacional, siendo la Universidad Privada (Asociativa) ligeramente
mayor. En tanto los docentes de la Universidad Privada (Societaria), con un nivel de compromiso de 42.60% poseen
un compromiso organizacional débil.
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Este estudio se planted como objetivo central identificar el
nivel de satisfaccion laboral y compromiso institucional en
docentes universitarios auxiliares contratados de pregra-
do de tres universidades ubicadas en la Region Arequipa
y determinar si existe correlacion entre ambas variables
y qué relaciones se establecen con respecto a sus va-
riables demogréficas. Para lograr el objetivo general se
formularon cuatro objetivos especificos que una vez con-
cluida la investigacion también se consideraron alcanza-
dos, como se muestra a continuacion.

Objetivo uno: establecer el nivel de satisfaccion laboral
de los docentes de la UP, UPS y UPA. El nivel de compro-
miso organizacional que manifiestan los docentes de la
UPS es de 78.14%, UP es 77.05% y UPA es 72.81%, ello
permite afirmar que los tres casos de estudio presentan
un compromiso organizacional medio-alto.

Obijetivo dos: determinar las dimensiones de la satisfac-
cién laboral que presenta mayor y menor presencia entre
los docentes de la UP, UPS y UPA. La dimensién de la
satisfaccion laboral que se manifiesta con mayor fuerza
en los docentes de la UP y UPS es la de desempeno pro-
fesional y, en el caso de la UPA es la de relaciones inter-
personales, mientras que la de menor intensidad en la UP
y UPS es la de condiciones laborales y, en la UPA es la de
factores organizacionales.

Objetivo tres: establecer el nivel del compromiso organi-
zacional de los docentes de la UP, UPS y UPA. El nivel de
compromiso organizacional que manifiestan los docen-
tes de la UPS es de 42.60.14%, UP es 68.07% y UPA es
74.81%, ello permite afirmar que los tres casos de estudio
presentan un compromiso organizacional medio-alto.

Obijetivo cuatro: determinar las dimensiones del compro-
Miso organizacional que presenta mayor y menor presen-
cia entre los docentes de la UP, UPS y UPA. La dimension
de compromiso organizacional que se manifiesta con ma-
yor fuerza en los docentes de la UP es la afectiva, en la
UPS es la normativa y, en el caso de la UPA es la afectiva
mientras que la de menor intensidad en la UP y UPA es la
calculada 'y, en la UPS es la afectiva.

Cuarto objetivo: determinar el papel de las variables so-
ciodemogréficas en la satisfaccion laboral y el compromi-
so organizacional de los docentes de la UP, UPS y UPA.
Las variables sociodemograficas estudiadas no influyen
de manera significativa en el compromiso organizacional,
aunqgue en lo particular la variable antigliedad laboral si
influye en la dimension calculada. Asimismo la variable
nivel académico influye en dos indicadores y las variables
edad y antigliedad laboral inciden solamente en tres indi-
cadores cada una.
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Con base en un baremo de tres valores (0 a 33%, bajo;
34% a 66%, medio; y 67% a 100%, alto), se puede afirmar
que los docentes de las tres universidades reportan un
nivel medio-alto de satisfaccion laboral; sin embargo, no
hay que perder de vista que el resultado obtenido, se ubi-
ca en el limite superior de este nivel. Ademas se identifico
que la satisfaccion laboral es mayor en las universidades
privadas que en la UP. En este punto se coincide con Al-
Zo’bi & Bataineh (2018),quienes afirman que los docentes
muestran una alta satisfaccion laboral, y con De Frutos...
et al. (2007), quienes afirman que los profesores, en lo ge-
neral, muestran una gran satisfaccion laboral, aunque el
nivel obtenido dista un 30% de la situacion ideal. Por otra
parte, este resultado difiere del informado por Olivares, et
al.(2006), quienes afirman que los docentes manifiestan
un nivel de satisfaccion laboral regular.

La dimension desempeno profesional es donde se mues-
tran mas satisfechos los docentes encuestados, mientras
que en el extremo opuesto, la dimension de mayor insa-
tisfaccion, se da en lo concerniente a las condiciones la-
borales. En este punto se coincide Jodoin & Ayers (2017),
quien afirma que son los factores intrinsecos los determi-
nantes de la satisfaccion con el trabajo, ya que el trabajo
en si mismo contribuye a su motivacion y al reconocimien-
to de su trabajo, lo cual satisface sus necesidades de de-
sarrollo psicologico, despertando su interés para ampliar
sus conocimientos mediante el desarrollo de actividades
creativas en la institucion.

Estos resultados tienen dos implicaciones importantes,
una de caracter practico y otra de caracter tedrico. En el
terreno practico, el hecho de que los docentes de la EPD
de la UJED presenten fuerte compromiso organizacional,
aunado al dato de que mas de la mitad tienen estudios de
posgrado pone ala EPD en una posicion privilegiada para
lograr en los proximos afios alto desarrollo. Igualmente,
el hecho de que el compromiso organizacional se halle
con mayor intensidad en la dimensién afectiva conduce
a reconocer que los docentes tienen una identificacion
psicoldgica profunda con su instituciéon y un bajo apego
de caréacter material. En el terreno tedrico, la investigacion
aporta dos elementos a la discusion.

CONCLUSIONES

Se consolida la idea de que, a diferencia de los docentes
de educacion basica, los de EMS tienen mayor compro-
miso organizacional; ademas se reafirma la prevalencia
de la dimension afectiva del compromiso organizacional
entre ellos, al igual como lo ha mostrado Duche (2017);
Raziq, llyas & Talpur (2018).



Se continda presentando una relacion poco clara y con
alta inestabilidad entre la variable compromiso organiza-
cional y las variables sociodemogréficas, por lo que es
necesario continuar la investigacion al respecto. Para ter-
minar, es preciso retomar el problema de la medicion de
esta variable, ya que el instrumento utilizado hasta este
momento ha mostrado problemas de confiabilidad que
obliga a recomendar su uso discrecional y a mantener en
observacion su desempefio en la poblacion.
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RESUMEN

El desarrollo local y comunitario es posible alcan-
zarlo desde la gobernabilidad. En Ecuador se de-
sarrolla la experiencia de los Gobiernos Auténomos
Descentralizados, un tipo de gobierno que favore-
ce la participacion ciudadana y la implicacion ac-
tiva de los individuos en los procesos de toma de
decisiones al igual que en su ejecucion. Se plan-
tea como objetivos del estudio: 1) examinar la
problematica de la participacion en los Gobiernos
Auténomos Descentralizados del Ecuador y 2) iden-
tificar los aspectos que desde el desarrollo local y
comunitario deberian estar presentes en la gober-
nabilidad de buen vivir y los Gobiernos Autbnomos
Descentralizados del Ecuador. El estudio que se pre-
senta clasifica como investigacion descriptiva, tiene
una perspectiva cualitativa. Se emplean métodos y
técnicas para la recogida de informacion. En el ni-
vel tedrico se aplican los métodos: histérico logico,
analitico sintético, inductivo deductivo y sistémico
estructural. En el nivel empirico se aplica el anélisis
documental clasico. Se identifican las problematicas
de la gobernabilidad en Ecuador y se proponen los
aspectos necesarios para un verdadero desarrollo
comunitario de la ciudadania.

Palabras clave:

Gobernabilidad,
comunitario.

desarrollo  local, desarrollo

ABSTRACT

Local and community development can be achieved
from governance. In Ecuador, the experience of the
Decentralized Autonomous Governments is develo-
ped, a type of government that favors citizen parti-
cipation and the active involvement of individuals in
decision-making processes as well as in their exe-
cution. The objectives of the study are: 1) to exami-
ne the issues of participation in the Decentralized
Autonomous Governments of Ecuador; and 2) to
identify the aspects that, from local and community
development, should be present in the governance
of good living and the Decentralized Autonomous
Governments of the Ecuador. The study presented
is classified as descriptive research. The study has
a qualitative perspective. Methods and techniques
for collecting information are used. In the theoreti-
cal level the methods are applied: logical-historical,
synthetic-analytical, inductive-deductive and struc-
tural- systemic. At the empirical level, classical do-
cumentary analysis is applied that permitted to iden-
tify the problems of governance in Ecuador and to
propose the necessary aspects for a true community
development of citizenship.

Keywords:

Governance, local

development.

development, community
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INTRODUCCION

El desarrollo local y comunitario es posible alcanzarse
desde la gobernabilidad. La concepcion de un gobierno
donde la masa que compone la comunidad sea participe
y ejecutora en decisiones y proyectos, favorece que pue-
da lograrse un desarrollo sostenible en los territorios don-
de se ejecuten. Abordar el desarrollo comunitario refiere
a la participacion y cooperacion individual y colectiva de
quienes habitan en una comunidad, en torno a objetivos
comunes. La comprension tedrico-metodolégica del de-
sarrollo comunitario en todos los programas de gobiernos
favorecera la mejora del nivel de vida de la ciudadania.

La gobernabilidad es un asunto que adopta caracteris-
ticas de sistemas de dominacién. En el sistema social
capitalista, la gobernabilidad es un requisito fundamen-
tal para el mantenimiento de la opresion y el despliegue
de sus intereses hegemaonicos de manera continuada. Se
pretende mantener cierto nivel de legitimidad aportado
esencialmente mediante los procesos electorales. Esto
trae como resultado un escaso desarrollo en las comuni-
dades mas vulnerables.

La gobernabilidad y la convivencia democratica en
América Latina han ocupado durante anos un lugar pri-
vilegiado en académicos, politicos, gobiernos, parlamen-
tos, justicia y movimientos sociales de la region. La ola
democratizadora que experimentara la region a partir de
la década de los 80, puso en evidencia que los procesos
de consolidacion democratica estarian llenos de dificul-
tades, incertidumbres y complejidades (Silva & Rojas,
2013). Términos como sociedad civil, globalizacion, ca-
pital social, vigilancia ciudadana y gobernabilidad; son
usados intencionalmente y demagdgicamente como con-
ceptos fundamentales en el andlisis del funcionamiento
del estado contemporaneo.

Uno de los temas centrales de las ciencias sociales
contemporaneas y en especial la politica es el de la
Gobernabilidad. Esta constituye un elemento indispen-
sable para el funcionamiento eficaz de los Gobiernos
Autonomos Descentralizados (GAD), experiencia que se
ejecuta en el Ecuador; donde la participacion de la co-
munidad ha de ser un elemento sustancial en pos de un
Desarrollo Comunitario sostenible. En el caso ecuatoriano
el debate sobre el tema adquiere significados distintos.
Se trata de desarrollar un proyecto social emancipador
y dignificador, razon por la cual se instalé en Ecuador
la Revolucion Ciudadana el 15 de enero de 2007. La fi-
nalidad de este proyecto social es lograr la refundacion
del Estado ecuatoriano y consolidar el Proyecto Social.
Busca construir al socialismo del Buen Vivir, donde im-
pere la armonia del ser humano con todo lo que le rodea;
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aspiracion que demandan los pueblos para el logro de un
futuro mejor.

Sin embargo, segun experiencias acumuladas no se es-
tan teniendo en cuenta las potencialidades y oportunida-
des presentes en las comunidades. Se ignoran o quizas
se dejan a un lado las capacidades de conducir y parti-
cipar en la toma de decisiones. Estas pueden contribuir
en alto grado al autodesarrollo comunitario. De igual for-
ma favorecen que no solo se trate de un discurso politico
plasmado en un documento juridico como politica social.
El criterio anterior no es siempre consecuente o compa-
tible con la logica del Buen Vivir, el cual es uno de los
principios fundamentales de la Revolucion Ciudadana.
Esta politica social debe favorecer que cada uno de es-
tos niveles de gobierno pueda cumplir con claridad y a
plenitud sus funciones a fin de dar solucién a las multiples
demandas de la poblacién de cada territorio. De igual for-
ma debe garantizar un mejor desarrollo y ordenamiento
del territorio.

El estudio que se presenta clasifica como investigacion
descriptiva, se analiza la problematica, pero no se ofre-
cen explicitamente vias para su solucion. Se exponen los
beneficios que traeria la inclusion de la perspectiva del
desarrollo comunitario a los GAD, teniendo en cuenta que
dichos gobiernos; en lo oficialmente declarado, deben
favorecer la participacion. El estudio tiene una perspec-
tiva cualitativa. Se emplean métodos y técnicas para la
recogida de informacion. En el nivel tedrico se aplican
los métodos: histérico logico, analitico sintético, inducti-
vo deductivo y sistémico estructural. En el nivel empiri-
co se emplea el andlisis documental clasico. La técnica
empleada que facilita la recogida de informacion es la
revision de documentos. Esta facilita la localizacion de re-
ferentes tedricos sobre la tematica en cuestion a partir del
analisis documental.

DESARROLLO

La administracion de gobierno parroquial se considera
en Ecuador como la unidad minima de poder territorial.
Esta concepcion de parroquias es herencia del poder
que ejercié la iglesia catdlica espafnola durante la colo-
nizacion de América. Se conciben a estos territorios (adn
en la actualidad), al amparo de la proteccion espiritual de
parroco, sacerdote o cura cristiano. Es de este simbolo
que se afianza el concepto de parroquia en Ecuador. El
surgimiento formal de las parroquias cuenta casi con 200
afos de antigliedad. El territorio que actualmente compo-
ne a la Republica del Ecuador pertenecia a la jurisdiccion
de la Gran Colombia, siendo esta un Virreinato espafol.
‘el 23 de junio de 1824, reconocidas legalmente por el
Congreso General de la Gran Colombia a través de la Ley
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de Division Territorial, como respuesta a diversas presio-
nes regionales y locales’ (Nufiez, 2012)

La evoluciéon de las parroquias fue determinada por el
crecimiento demografico, movimientos migratorios y a la
expansion de la economia en las zonas rurales. “En el
afio 1935 existian 393 parroquias rurales y actualmente
son: 816 parroquias rurales”. (Barreto, 2012). El autor ci-
tado con anterioridad realiza un anélisis histérico y po-
litico sobre la administracion parroquial. Las parroquias
se encuentran administradas por la junta parroquial que
se puede definir como el conjunto de personas, elegidos
para dirigir, orientar y defender los intereses de una co-
munidad local. Las juntas parroquiales como unidad mini-
ma de organizacion territorial, han intervenido de manera
continua en la gestion publica y el desarrollo local, con
mayor 0 menor poder y representacion, dependiendo de
cada momento politico o econdémico del Ecuador.

En la Asamblea Constituyente de 1998 se incorpora en
la Constitucion Politica de la Republica del Ecuador, el
mandato que da la categoria de gobiernos seccionales
autbnomos a las mismas. Tal mandato constitucional fue
complementado con la aprobacion de la Ley Organica
de Juntas Parroquiales Rurales (Ecuador. Congreso
Nacional, 2000) y su respectivo reglamento dando con
esto inicio, a una nueva instancia de gobierno, nombrada
por elecciéon popular y dotada de ciertas atribuciones y
competencias. De esta manera es que surgen los GAD,
establecidos asi en la Constitucion de 2008. A partir de
este momento la administracion parroquial cuenta con
mayor empoderamiento y comienza a poder administrar
sus propios fondos en beneficio ciudadano. Esta brecha
legal da a los territorios la capacidad de poder desarro-
llarse a partir de sus potencialidades y caracteristicas.

Los gobiernos locales y parroquiales se encuentran con
varias dificultades en los procesos de direccion. Otro de
los aspectos que frenan el desarrollo de la administracion
radica en la organizacion de la sociedad civil. La partici-
paciéon es un aspecto medular para poder desarrollar un
proyecto desarrollador e integrador. EI empoderamiento
ciudadano para la toma de decisiones y la conformacion
de proyectos articuladores son los que deben favorecer
un verdadero desarrollo local y comunitario centrado en
el ser humano.

Ecuador como republica se constituye como un estado
plurinacional donde convergen comunidades en la sierra,
en la costa y otras denominadas como ancestrales y tra-
dicionales. La pluralidad hace que la gestion de gobier-
no sea mas diversa aspecto no proporcional a que sea
mas complicada. El analisis de los GAD como gestion de
gobierno requiere de multiples perspectivas y enfoques
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que favorezcan un analisis objetivo. El desarrollo comuni-
tario y local se constituye como el punto méas importante
de este tipo de gobierno. A la vez que se desarrollan las
comunidades el pais se desarrolla y es en esa unidad
minima de gobierno donde se encuentra la base para la
sostenibilidad y el progreso ascendente del ser humano.
Uno de los propoésitos fundamentales que favorecieron la
creacion de los GAD fue el de ampliar la participacion a
través de la asignacion de nuevos roles y funciones a la
junta parroquial.

El espacio publico refiere tanto a una configuracion fisica
o de identificacion simbdlica de distintos grupos sociales.
El soporte es el ambito territorial a partir del cual pueden
relacionarse e integrarse las dimensiones politica, so-
cial, econémica y cultural. El espacio publico expresa el
dialogo entre la administracion publica como propietaria
juridica del territorio (que faculta el dominio del suelo y
garantiza su uso) y la ciudadania que ejerce un uso real
del mismo. Estas consideraciones le otorgan caracter de
dominio publico (apropiacion cultural colectiva).

La apropiacion cualifica al espacio colectivo y le otorga
su condicion de espacio publico. La dinamica en cual-
quier espacio publico depende directamente del nivel de
apropiacion dado por parte de la poblacion. En la articu-
lacion del descubrimiento de las necesidades, identifica-
cién como derecho, aprendizaje o experiencia en la reso-
lucién colectiva y la integraciéon a un proyecto. Se debe
potenciar la inclusion y la participacion, favoreciendo que
los implicados se identifiquen con el proceso.

El andlisis de la significacion de la gobernabilidad para el
desarrollo comunitario debe partir desde los distintos ac-
tores sociales. De acuerdo a Recalde (2014), el nuevo mo-
delo de descentralizacion en el Ecuador, establecido en
la Constitucion y desarrollado en el Cédigo Orgéanico de
Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion
(2010). Este apunta fundamentalmente a desarrollar el
concepto de descentralizacion adminisntrativa, mas que
al de descentralizacion politica. Es una modalidad de
la forma de gobierno que no ha cambiado la forma de
Estado.Se centra en la transferencia de competencias de
la Administracion Publica Central, mas no en la transfe-
rencia de potestades estatales legislativas e incluso juris-
diccionales, que caracteriza en cambio, a la descentrali-
zacion politica en estados federales o autonémicos.

Estos referentes no significa que Ecuador no haya teni-
do importantes avances en materia de descentralizacion
politica al atribuir competencias, otorgar facultad nor-
mativa complementaria a los gobiernos subnacionales
0 elegir democraticamente a sus autoridades locales.
Independientemente a las aspiraciones de la Revolucion
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Ciudadana, es necesario realizar un analisis en torno a
la gobernabilidad, fundamentalmente en los GAD del
Ecuador. Este tipo de gobierno solo se direccionan a la
descentralizacion administrativa y no vista desde la op-
tica de la comunidad en la toma de decisiones. Es en
este contexto donde la participacion ciudadana ha es-
tado presente en tiempo de eleciones, pero en lo poste-
rior no como agente activo de proyectos emancipadores
que conduzcan a forjar su propio bienestar social (Jerez,
Borja & Armas, 2018).

El término participacion ha sido adjetivado en depen-
dencia de la esfera de la vida social en que esta tiene
lugar. Puede abordarse la participacion politica, social,
econdmica, cultural, comunitaria, ciudadana, electoral,
industrial, entre otros. En cada una de estas esferas, la
participacion adopta formas y mecanismos especificos.
A ello obedece la inmensa ambigledad doctrinal en el
uso de este término. La participacion ciudadana en la
gobernabilidad, debe ser entendida como un elemento
que figure para propiciar el desarrollo de la comunidad.
La problemética de la participacion de los destinatarios
como beneficiarios ha sido abordada en los estudios de
Hernandez & Paz (2016), Hernandez, Paz & Jara (2016);
y Paz Enrique, Hernandez Alfonso, Tamayo Rueda & Frias
Guzman (2016).

La participacion ciudadana en la esfera politica, debe
contener el desarrollo comunitario como principio. Para
ello deben establecerse relaciones juridico-politicas en
torno al ejercicio del poder. La participacion politica debe
ser el derecho ciudadano a intervenir en el proceso de
toma de decisiones publicas, como manifestacion esen-
cial del ejercicio del poder.

Existen obstaculos que limitan la participacion ciudada-
na desde los GAD, los cuales diluyen o mutilan el desa-
rrollo comunitario. Es una preocupacion la reaccion a la
poca credibilidad a los actores politicos, puesto que los
mismos suelen convertirse en agentes excluyentes de la
participacion ciudadana en la toma de decisiones de sus
demandas y necesidades. El criterio anterior obstaculiza
o rompe con lo establecido en las politicas publicas nor-
madas dentro de un estado, l0 que ha traido descontento,
apatfa y desafiliacion ciudadana del sistema constituido.

Los GAD tienen implicito el derecho politico, previsto y
regulado en el ordenamiento juridico del pais. El derecho
subjetivo que otorga la facultad del ciudadano para inter-
venir en los asuntos del Estado. Esta intervencion se rea-
liza directamente o por medio de sus representantes, tal
como lo establece la Constitucion. El derecho subijetivo
regula de obligatoriedad la proteccion del Estado sobre
este derecho Lopez & Cahizares, 2018).
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La toma de decisiones es un proceso que tiene lugar a
todos los niveles en que se organiza territorialmente el
Estado: nacional, provincial, municipal y parroquial, como
ambito primario de poder y participacion. En el Estado
moderno los GAD se han convertido en un importante
segmento de la estructura territorial. En este tipo de go-
bierno convergen gran nimero de demandas de comuni-
dades, por ser alli donde transcurre la vida cotidiana de la
cual emergen las necesidades y aspiraciones mas inme-
diatas de sus ciudadanos. Por tal motivo, esta modalidad
de gobierno se corresponde como instancia bésica de
poder, el respeto a las demandas y posibles soluciones.
La efectividad de la gestion de los GAD en un Estado se
medird, entre otras cosas, por la eficacia de la gestion a
través de los criterios que se emitan y las decisiones que
consideren necesarias a partir de los actores politicos.

En multiples ocasiones se subvalora la vida cotidiana que
transcurre en las comunidades. Se les cataloga como
ordinaria y convencional. Independientemente de estos
criterios no puede olvidarse que en esa cotidianidad tie-
ne lugar el proceso de reproduccion social a través de la
reproduccion familiar, la socializacion de valores, de nor-
mas culturales, sociales, politicas, entre otros aspectos.
Es imprescindible el vinculo estrecho entre cotidianidad
y reproducciéon social. Este criterio fue sustentado por
Heller (1994), al definir la vida cotidiana como “el conjun-
to de actividades que caracterizan la reproduccion de los
hombres particulares, que a su vez, crean la posibilidad
de la reproduccién social”.

En la sociedad ecuatoriana, con anterioridad la partici-
pacion se daba ejerciendo presiones reivindicativas o
buscando el poder como férmula degradante. Esto se
realizaba con la finalidad de encontrar salida a las pre-
carias condiciones de vida. En este contexto los golpes
de Estado de daban con gran regularidad en la historia
republicana latinoamericana. Estos se generaron a partir
de los intereses dominantes externos e internos que se
sentian amenazados por la presion popular.

El desarrollo social de Ecuador estd condicionado por
factores similares a los procesos que enfrentan paises lati-
noamericanos. Verdesoto (2005), establece que Ecuador
“aun se enfrenta a problemas institucionales y sociopo-
liticos que han condicionado su desarrollo. Tres de esas
limitantes tienen que ver con los desafios centrales de
cualquier sistema politico: a) la construccion del Estado;
b) la articulacion de la nacion y ¢) el modo en que se da
la integracion social y la participacion politica”. Se debe
dar protagonismo a los ciudadanos en el ambito de de-
cisiones trascendentales. Esto debe funcionar como un
ente orientador en los procesos politicos, administrativos,
financieros y en la gestion de las demandas primordiales,
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para el logro de sus objetivos comunes. Es en la vida co-
tidiana donde se asumen las necesidades y malestares
que fluyen y se experimentan en una sociedad asimétri-
ca. A partir de las contradicciones de los actores sociales
se debe potenciar la participacion. Es a través de estas
que se generan reflexiones criticas que dan como resul-
tados proyectos colectivos, que conlleven a una comuni-
dad en si, comunidad para si y comunidad emancipada.

Es necesaria una concepcion de lo comunitario como vin-
culo de simetria social en la esfera del gobierno. Al desa-
rrollo comunitario se accede cuando propiciamos el de-
sarrollo de relaciones sociales simétricas entre grupos y
personas. Solo se alcanza cuando se es capaz de supe-
rar las rupturas locales, raciales, generacionales, de gé-
nero, por creencias religiosas, orientacion sexual y otras
que prevalecen en la sociedad clasista. De igual forma se
debe romper con las estructuras funcionales del sosteni-
miento de tales relaciones de opresion que constituyen
manifestaciones de la misma. Es necesario favorecer la
unién, el encuentro, el compromiso con una causa comun
no excluyente para superar asimetrias estructuralmente
impuestas por siglos de opresion social.

En la actualidad en Ecuador se muestra una situacion
particular. Aunque el poder politico esta asociado al par-
tido de izquierda, se muestra una regresion a la derecha
manifestada en las decisiones politicas y administrativas.
Los GAD en este contexto han sido objeto de cambios
significativos. La centralizacion del poder ha atentado
contra las decisiones de los gobernantes locales y la au-
tonomia local.

CONCLUSIONES

El Estado Plurinacional del Ecuador se encuentra en la
busqueda de un sistema politico o de gobierno éptimo,
que garantice la participacion de la comunidad para el
desarrollo de la misma. La experiencia de los GAD se de-
sarrolla para la asuncién de un sistema que vele por el
bienestar de los diferentes pueblos y comunidades, sin
embargo, se identifican varias problematicas que no es-
téan acorde a las politicas publicas declaradas.

La problematica de la gobernabilidad en Ecuador requie-
re, no solo, de la existencia de un régimen juridico sufi-
ciente para legitimarla, sino también de una coherencia
entre las potencialidades que brinda la legislacion, para
el desarrollo eficaz del ejercicio gubernamental y la activi-
dad real de estos 6rganos, que transcurren, en la practica
cotidiana.

Actualmente los GAD en el Ecuador enfrentan retos que
limitan la participacion ciudadana de los miembros de
las diversas comunidades. La centralizacion del poder
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y recursos entorpecen la gestion del gobierno local. La
nueva administracion del Ecuador muestra una inclina-
cion a retomar el camino de la derecha, aspecto que se
revierte en la pérdida de autonomia local y en la desarti-
culacion y unidad comunitaria.
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RESUMEN

Los estudios contemporaneos sobre VIH-SIDA han
prestado especial atencion al uso de estrategias na-
rrativas y discursivas como parte de los itinerarios
terapéuticos de los pacientes. El objetivo de este ar-
ticulo es identificar las potencialidades de recursos
narrativos como la historia de vida en el tratamiento
del VIH-SIDA y en el fortalecimiento de la ciudada-
nia. Materiales y métodos. Revision documental con
aportes disciplinares de la linguistica, la antropolo-
gia y la comunicacion. El impacto terapéutico de la
narrativa como dispositivo cohesionador durante la
trayectoria de vida de los pacientes. El goce efecti-
vo de la ciudadania en personas con VIH-SIDA es
altamente limitado por la emergencia de nuevos es-
tigmas sociales. Para ello, la narrativa se presenta
como un dispositivo que asegura la expresion colec-
tiva de la enfermedad tras el diagnéstico.

Palabras clave:
VIH-SIDA, narrativa, ciudadania.

ABSTRACT

Contemporary studies on HIV-AIDS have paid spe-
cial attention to the use of narrative and discursive
strategies as part of patients’ therapeutic itineraries.
The objective of this article is to identify the poten-
tialities of narrative resources such as life history in
the treatment of HIV-AIDS and in the strengthening
of citizenship. Among the Materials and methods
were used Documentary reviews with disciplinary
contributions of linguistics, anthropology and com-
munication. The therapeutic impact of narrative as a
cohesive device during the life trajectory of patients.
The effective enjoyment of citizenship in people with
HIV / AIDS is highly limited by the emergence of new
social stigmas. For this, the narrative is presented as
a device that ensures the collective expression of the
disease after diagnosis.

Keywords:
HIV, citizenship, narrative.
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INTRODUCCION

De acuerdo con el informe de la Organizacion Mundial
de la Salud (2017), existe una creciente demanda sobre
disposiciones para la prevencion, atencion y control del
VIH; sin embargo, desde las ciencias sociales surge un
interés investigativo que centra su estudio en las narra-
tivas biogréaficas de la poblacion portadora. Lo anterior,
representa un insumo adicional para la comprension de
la experiencia vivida del VIH y las diferentes dinamicas
identitarias que se configuran alrededor del cuerpo enfer-
mo y la vivencia plena de la ciudadania.

Los estudios sobre VIH realizados a lo largo del mundo,
recogen diferentes abordajes que van desde el asunto
puramente médico y biolégico, hasta la dimensiéon hu-
mana y experiencial de la enfermedad. Por ejemplo, los
primeros estudios sobre VIH surgieron en Estados Unidos
en 1981 (Herek, 1999) y de esa fecha hasta la actualidad,
han migrado sustancialmente, dado que la experiencia
vivida de la enfermedad, cada vez cobra mas importan-
cia dentro del campo de investigacion de las ciencias
sociales.

Ahora bien, desde mediados de la década pasada, el in-
terés por la vida cotidiana, las reconstrucciones identita-
rias y la configuracion de sentidos en torno a la poblacion
con VIH, ha dado como resultado algunas aproximacio-
nes de importante valor para campos de estudio que van
desde la Medicina hasta las Ciencias Sociales (Goffman,
Perrén & Setaro, 1981). En este sentido, explorar las na-
rrativas de salud, enfermedad y atencion de la poblacion
con VIH-SIDA, puede llegar a constituir un aporte para la
comprension epistemoldgica de la narrativa como parte
de una trayectoria terapéutica y su influencia en el fortale-
cimiento de la ciudadania para las personas seropositivas.

Para Grimberg (1999), “la experiencia es un proceso va-
riable, situado en una trama de relaciones intersubjetivas,
construido y reconstruido histdrica y socialmente en una
diversidad de dimensiones (cognitivas, normativo-valora-
tivas, emotivas, etc.)” (p.45) Es decir, una misma enferme-
dad puede ser experimentada de distintas maneras, las
cuales, en muchas ocasiones, son determinadas por el
entorno de la persona y por la comunidad de apoyo que
lo rodee durante las diferentes fases de la enfermedad.

En linea con los anterior, Strauss & Glaser (1975), explo-
ran los cambios y la reorganizacion de la vida cotidiana
como respuesta a padecimientos cronicos; asimismo, re-
visan las redefiniciones en la identidad, tanto del portador
del virus como de su entorno inmediato. Este abordaje
tedrico ofrece una mirada amplia con respecto a los dife-
rentes cambios experimentados desde la fase del diag-
nostico hasta los distintos momentos del tratamiento.
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Por su parte, Pierret (2000), construye una comprension
del VIH donde este no es concebido como un episodio
puntual en la vida de un sujeto, sino como un estado que
“se confunde con la vida misma” (p.89) Es aqui donde
resulta especialmente interesante el uso de la narrativa
biografica o historia de vida, como recurso terapéutico
durante el tratamiento de la enfermedad, ya que repre-
senta un espacio de comunicacion, que puede 0 no ser
interpersonal, y agenciar diferentes manifestaciones de
los sintomas, de las emociones y de la proyeccion per-
sonal después del diagnodstico. Desde la perspectiva de
Watney (1989), se estudia la trayectoria terapéutica de los
portadores de VIH-SIDA como un significante cargado de
sentidos morales y desafios sociales. Frente a los senti-
dos morales es posible decir que para el caso del VIH
son multiples los estigmas vy juicios de valor que rodean
la enfermedad. Es aqui donde categorias como estigma,
discriminacion, rechazo y exclusion social cobran senti-
do, ya que a partir de ellas es posible construir multiples
interpretaciones y valoraciones del fenémeno.

De acuerdo con lo anterior, Parker & Aggleton (2003), se-
Aalan que el estigma no es una actitud estatica, sino un
proceso social en constante cambio, el cual se “desplie-
ga a través de autores sociales concretos e identificables
que tratan de legitimar su propio estatus dominante en
las estructuras existentes de desigualdad social” (p.65)
Es decir, los abordajes semanticos del concepto pueden
dotar de sentido la palabra y conducir discursos capaces
de legitimarse y destruir otro tipo de argumentos.

De igual forma, Goffman (1974), definié estigma como la
“identificacion que se crea de un grupo de personas o
de una persona, basada en caracteristicas fisicas o com-
portamientos sociales, percibidos como diferentes a las
de los grupos o personas consideradas normales” (p.36)
Esta investigacion se propone explorar los diferentes es-
tigmas que rodean al VIH a partir de la recoleccion de na-
rrativas e historias de vida que posibiliten una compren-
sion amplia e integradora de la enfermedad, a partir de
categorias de analisis como el género, la edad, el estrato
social, entre otros.

Por su parte, Clandinin & Connelly (2000), plantean la pre-
gunta sobre “;Qué nos ayuda a aprender la investigacion
narrativa sobre nuestros fenémenos que otras teorias o
métodos no hacen?”(p.123) Al respecto, es posible decir
que el uso de la narrativa como dispositivo cohesionador
en medio del tratamiento de VIH-SIDA, resulta pertinen-
te en tanto que cuenta con un fundamento hermenéutico
interpretativo capaz de centrase en fendmenos especi-
ficos, para identificar los significados circundantes y su
relacion con las experiencias relatadas.
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Asimismo, de acuerdo con Dominguez & Herrera (2013),
“las narrativas son unos de los instrumentos primordiales
para la creacion y comunicacion del significado. Desde un
posicionamiento narrativo, los significados no estan teori-
zados como representaciones o propiedades estables de
un objeto en el mundo”(p.6) es decir, pensar en la narra-
tiva como un dispositivo para movilizar la experiencia del
VIH-SIDA, puede a su vez, movilizar nuevas significacio-
nes en torno a la enfermedad, de tal manera que éstas
redunden en la reduccion de estigmas y en el fortaleci-
miento de la ciudadania de las personas seropositivas.

Marshall & Bottomore (1998), teorizaron acerca del con-
cepto de ciudadania y establecieron una estrecha rela-
cién entre los derechos y el acceso o disfrute de los mis-
mo. En este sentido, Delgado Blanco (2018), considera
que la nocion de ciudadania social “esta estrechamente
vinculada con el bienestar social que se alcanza a través
del disfrute de la seguridad social, el trabajo, la educa-
cion, la recreacion, la vivienda y la salud; derechos que
requieren espacios, instituciones y oportunidades para su
realizacion efectiva. En la medida en que un sector de la
poblacion deja de acceder a esa cuota de bienestar, su
capacidad para ejercer los derechos de los que es titular
disminuye: quienes son excluidos no pueden ser conside-
rados verdaderos ciudadanos’’ (p.25)

Por su parte, Calcafo (1997), analiza el concepto de ciu-
dadania social desde su institucionalizacion en América
Latina durante el siglo XX y destaca el rol de los Estados
en su aseguramiento; es decir, sefiala el rol que tienen los
Estados frente a la construccion de ciudadania'y como en
varios paises, es justamente las formas de gobernar, las
principales barreras que se imponen a la hora de hacer
efectivo el derecho a la ciudadania. En este sentido, se
observa la estrecha relacion que existe entre los gobier-
nos y las garantias para que las personas, en este caso
las seropositivas, puedan acceder libre y oportunamente
al ejercicio de la ciudadania.

No obstante, Sojo(2002), afirma que “a muchas personas
les preocupa que la ciudadania diferenciada en funcion
del grupo fomente que los grupos se centren en sus dife-
rencias y no en sus objetivos compartidos. Se supone que
la ciudadania tiene una funcion integradora, pero, ;puede
desempenar tal funcion si la ciudadania no es una identi-
dad legal y politica comin?” (p.9)

Es decir, se hace evidente la preocupacion frente a las
distinciones sobre la ciudadania que puedan emerger a
partir de criterios excluyentes como el género, la orienta-
cion sexual o un diagnostico médico. Para el caso de las
personas con VIH-SIDA, especialmente en Latinoamérica,
las garantias para el ejercicio pleno de su ciudadania se
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encuentran rodeadas de estigmas, prejuicios y cargas
simbdlicas que desvirtian el origen mismo de la ciudada-
nia y su sentido integrador y cohesionador.

DESARROLLO

La revision documental permitié la construccion de una
serie de categorias de analisis, a partir de las cuales el
problema de investigacion fue sometido a una interpreta-
cién y posterior discusion de resultados. Las categorias
construidas obedecen a criterios como el abordaje del
concepto de ciudadania, las cargas simbdlicas volcadas
sobre el cuerpo, los principales estigmas entorno al VIH-
SIDA y el uso de la narrativa como estrategia terapéutica
(tabla 1).

Tabla 1. Criterios VS resultados analizados.

RASGOS

Resultado analizado DIFERENCIADORES

Criterio

El ejercicio pleno y efectivo
de la ciudadania se ve
altamente violentado cuando
emergen en el discurso
cotidiano valoraciones sub-
jetivas que dotan de sentido
negativo los derechos huma-
nos y civiles de las personas
con VIH-SIDA.

Género, escolaridad, nivel
socioeconémico

Ciudadania

La construccion social del
VIH-SIDA se encuentra fuer-
temente anclada a estigmas
relacionados con la fuente
del contagio, el género,

los factores de riesgo y la
dicotomia entre vida publica
y vida privada.

Origen o fuente del estig-
ma (Dimensién familiar,
laboral y educativa y vida
social- publica)

Estigma

La exteriorizacion verbali-
zada de la enfermedad se
convierte en un itinerario te-
rapéutico determinante a la
hora de afrontar el diagnés-
ticoy llevar a cabo un estilo
de vida plenoy libre.

Narrativa Medios empleados
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Figura 1. Triada epistemoldgica.

Esta triada epistemoldgica Figura 1) expone la co-rela-
cion existente entre los criterios de narrativa, estigma y
ciudadanfa. La interpretacion de esta consiste en partir
de la afirmacion que sefala a la narrativa como el dis-
positivo clave para la reduccion del estigma 'y, por ende,
la potencializacion de la ciudadania en las personas con
VIH-SIDA. Una interpretacion similar es la realizada por
Van Dijk (1999), quien expone la relacion entre discurso,
cognicion y sociedad, para afirmar la co-dependencia
entre los relatos, sus fuentes y los contextos en los cuales
se gestan.

Se trata pues de comprender que a través de un ejercicio
narrativo constante es posible desmitificar los imagina-
rios errados en torno a la enfermedad y de esta manera
generar procesos de cohesion social que aseguren una
convivencia armoénica, no solo para las personas con VIH-
SIDA, sino para la ciudadania que vive con un latente te-
mor, frente a las posibilidades de contagio.

Ahora bien, este andlisis se interesa por comprender,
adicionalmente, la injerencia que tienen algunos rasgos
diferenciadores a la hora de abordar los asuntos rela-
cionados con el estigma, la narrativa y la ciudadania en
personas con VIH-SIDA. Verbigracia de ello son los abor-
dajes realizados desde la academia sobre el género y
la experiencia de la enfermedad; las discusiones sobre
las fuentes y riesgos potenciales de contagio; la relacion
entre la condicién socioecondmica y el acceso oportuno
e integral a tratamiento médico; la vivencia de la enfer-
medad dependiendo la profesion o labor desempefiada,
entre otras.
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De acuerdo con Durand & Gutiérrez (1998), cuando se
habla del ejercicio de un derecho, no se habla Unica y
exclusivamente de una decision de caracter individual
aislada, sino que ésta involucra una serie de factores que
condicionan y determinan dicho ejercicio. Algunos de es-
tos factores son la condicion socioecondmica, el género,
el capital cultural e incluso la ubicacion geografica. En
este sentido, hablar del ejercicio pleno y efectivo de la
ciudadania para las personas con VIH-SIDA implica el
analisis de los multiples condicionantes creados social-
mente, los cuales restringen, incluso de manera violenta,
las posibilidades de gozar efectivamente de los aspec-
tos que envuelven la ciudadania. En linea con lo anterior,
Terto 2004), propuso el concepto de muerte civil para ha-
cer referencia directa a la manera en que la discrimina-
cion y los prejuicios alejaban a la persona seropositivas
(portadores de VIH-SIDA) de derechos como el trabajo,
la vivienda y la salud. Estas restricciones de corte social
movilizadas enteramente por el rechazo al otro —distinto,
enfermo, contagiado-, llevan incluso a la muerte social de
la persona, es decir, a la negaciéon absoluta del sujeto
dentro de un espacio social compartido.

Por su parte, Evans (2013), establece el concepto de ciu-
dadania sexual para referir a un nuevo orden de ciuda-
dania donde fluctian relaciones de género, de identidad,
conflictos morales y multiples manifestaciones de la se-
xualidad. En este sentido, el autor destaca la necesidad
de ampliar la comprension en torno a la sexualidad y su
estrecha relacion con el ejercicio pleno de la ciudadania,
el cual, entre otras cosas, no puede estar determinado
por ningun tipo de patologia, enfermedad o condicion
meédica.

Frente al criterio de estigma, es posible mencionar que
este tema ha tenido un amplio desarrollo desde finales de
la década de los 80, cuando autores como Herek & Glunt
(1988); Bunting (1996); Snyder, Omoto & Crain (1999),
generaron una discusion en torno a la manera en que el
VIH-SIDA pasé de ser una epidemia bioldgica a una epi-
demia de estigmas. El andlisis de esta situacion resulta
pertinente en la medida en que ofrece la posibilidad de
indagar con mayor acerca de cuéles son los agentes so-
ciales, politicos, culturales y econémicos que movilizan
la creacion y prolongacion en el tiempo de los estigmas
alrededor del VIH-SIDA.

La Organizacion Panamericana de Salud (2003), por su
parte, sefalé que “el estigma es un medio de control so-
cial, que define las normas sociales y castiga a quienes
se apartan de éstas. El meollo del estigma es el miedo
de que los estigmatizados amenacen a la sociedad. La
base de ese miedo suele ser la ignorancia, por ejemplo,
en el caso del VIH/SIDA, acerca de la forma de vida de los
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grupos estigmatizados o de las realidades del comporta-
miento sexual o de la manera en la cual se propagan las
enfermedades” (p.11)

Asi pues, el estigma se presenta como una de las princi-
pales barreras a la hora de hablar de VIH-SIDA y, en este
sentido, denota una estrecha relacion con el desconoci-
miento generalizado de la enfermedad, la formacion de
prejuicios cada vez mas arraigados y, por ende, la crea-
cion continua de limitaciones para las personas con la
enfermedad.

Con respecto a las narrativas, Frankenberg (1993), esta-
blece que en los discursos cotidianos se gestan ‘metéafo-
ras sociales’, las cuales, para el entorno de personas con
VIH-SIDA, representan la creacion continua de estigmas.
Es por ello que la narrativa se convierte en un dispositi-
vo capaz de darle voz al cuerpo y expresar los multiples
sentidos y sentimientos que se encuentran restringidos
por las limitaciones de caracter social que impiden la libre
expresion de la enfermedad.

Barthes,1966) en su obra Analisis Estructural del Relato
sefala que la narrativa va mas alla del contar o decir
algo, indica que “no es sdlo seguir el desentrafiarse de
la historia, es también reconocer estadios, proyectar los
encadenamientos horizontales del hilo narrativo sobre un
eje implicitamente vertical; leer (escuchar) un relato, no es
SOlo pasar de una palabra a otra, es también pasar de un
nivel a otro” (p. 12)

En linea con lo anterior, Grimberg (1999), desataca dife-
rentes dimensiones de la narrativa justamente a la hora
de analizar el discurso de personas con VIH-SIDAD. Para
ello, habla del sentido descriptivo- emotivo de la narrativa
en el cual mas alla del padecimiento fisico, el relato se
concentra en los sentimientos que rodean dicho pade-
cimiento. También sefala un tipo de narrativa donde el
protagonista es el contexto simbdlico del cuerpo, es de-
cir, explora de manera diferencia el relato del VIH-SIDAD
desde la maternidad, la nifiez, el género, la edad, entre
otros.

Vivir con VIH-SIDA es en si mismo una experiencia de
vida con una carga diferencial que no se puede des-
conocer. Es decir, empero de las multiples discusiones
de igualdad que promueven algunos grupos sociales e
incluso la academia; la experiencia de vida con VIH si
requiere una mirada diferencial, en tanto que a partir del
diagnostico se gesta la necesidad de redistribuir y reasig-
nar las tareas de la vida cotidiana, en aras de asegurar el
desarrollo libre y seguro de estas personas.

Es alli donde cobran valor criterios como la ciudadania
y el estigma, los cuales son altamente co-dependientes
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en la medida en que, por ejemplo, la reduccion del estig-
ma ante las personas con VIH-SIDA, asegura inmediata-
mente el fortalecimiento en la exigencia y garantia de sus
derechos como ciudadano. Esta relacion es directamen-
te proporcional, ya que, de manera opuesta, es decir, si
aumenta el estigma, aumentan los riesgos de exclusion,
violencia y marginalidad para la poblaciéon seropositivo.

A través de la revision se pudo comparar que regiones
como Suramérica y Africa siguen siendo las més afecta-
das por los multiples estigmas que rodean el VIH-SIDA.
Adicionalmente, esta afectacion debe ser leida en con-
texto para situar la mirada sobre el ejercicio gubernamen-
tal en esta materia y asi evaluar la aplicacion o no de cada
una de las disposiciones emitidas por la ONUSIDA desde
su fundacion en 1994 hasta hoy.

Por otra parte, una de las principales limitaciones a la
hora de contrastar los resultados de las multiples investi-
gaciones consultadas, radica en la imposibilidad de esta-
blecer la efectividad o no de las estrategias adelantadas,
ya que en gran parte de esas iniciativas solo se cuenta
con informes parciales que no permiten conocer la evo-
lucién de los proyectos, su impacto y sobre todo, el éxito
de los mismos, una vez finalizan las investigaciones y se
achotan los recursos de financiacion y subvencion.

CONCLUSIONES

De esta revision documental se concluye que es necesa-
rio analizar el factor del estigma desde multiples dimen-
siones, entre ellas, el origen o la fuente del mismo. Es
decir, observar si las manifestaciones que reproducen el
estigma frente a personas con VIH-SIDA provienen de las
mismas familias u hogares, del entorno laboral, de las ins-
tituciones médicas o, sencillamente, de la sociedad civil.
Esta conclusion re refuerza a través de la triada episte-
moldgica propuesta en el analisis de resultados, la cual
contempla tres grandes dimensiones en las cuales se ge-
nera y reproduce el estigma. A saber: dimension familia,
dimension laboral y educativa y vida social publica.

Asimismo, se concluye - con especial atencién en el con-
texto colombiano - que es absolutamente necesario y
perentorio generar desde los gobiernos e instancias pu-
blicas competentes, un fortalecimiento de la politica en
salud sexual y reproductiva, no solo para prevenir y re-
ducir el contagio, sino, para integrar al discurso un com-
ponente pedagogico capaz de desmitificar los riesgos,
temores, misterios y multiples elucubraciones que circun-
dan en las calles, alrededor del VIH-SIDA.

Sumado a lo anterior, se puede concluir que la atencion
del VIH-SIDA se debe realizar de manera diferencial, ya
que, pueden existir variables en la experiencia de vida,
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dependiendo de quién sea el portador. Por ejemplo, al
alrededor de la poblacion LGBTI existe una carga de va-
lor mayor que sobre la poblacién heterosexual; lo anterior
obedece, en gran medida a los imaginarios socialmente
construidos entorno a las formas de contagio. Es por ello,
que, luego de esta revision documental, se observa la ne-
cesidad de ampliar la comprension acerca de las practi-
cas y los sentidos que envuelven a los sujetos seropositi-
vos, en aras de reducir la desigualdad social y el estigma.
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ABSTRACT

There is the One, Perfect, Informed and Infinite Essence
behind all the phenomena in the world. One side of the
world is the finite world, full of contradictions and chan-
ges; the other side is the world of infinity and the Over-
Soul. Rumi and Emerson shared in their understanding
of existence, truth, and human, and have benefited from
similar mystical concepts and motifs. These similarities
could be the result of either a kind of unity in the intellec-
tual system of human beings in illuminated thoughts, or
the calque of opinions of the Eastern thinkers, especia-
lly Persian mystic poets, such as Hafiz and Rumi, since
Emerson has repeatedly acknowledged in his essays and
lectures that he had read their works. In spite of the simi-
larity in their thoughts about the path of human emanci-
pation and perfection, the attitude and epistemology of
the transcendental concepts, and the common ontology
in the path and the destination of this knowledge, there
are differences to observe which their dissimilar results
should be mentioned. In this regard, in Rumi’'s epistemo-
logy, we need to pay much attention to love, because love
is the cause of unity. From this point of view, this Absolute
Infinite (God) is distinct from the universe of the creatures
and is primordial and eternal; he was before the creation
and will be afterwards. In Emerson’s view, God and Being
are not separate from one another.

Keywords:
The Over-Soul, Emerson, Rumi.

RESUMEN

Existe la esencia unica, perfecta, informada e infinita de-
tras de todos los fendémenos del mundo. Un lado del mun-
do es el mundo finito, lleno de contradicciones y cambios;
El otro lado es el mundo del infinito y el Alma Suprema.
Rumi y Emerson compartieron su comprension de la exis-
tencia, la verdad y lo humano, y se han beneficiado de
conceptos y motivos misticos similares. Estas similitudes
podrian ser el resultado de una especie de unidad en el
sistema intelectual de los seres humanos en pensamien-
tos iluminados, o el calco de opiniones de los pensado-
res orientales, especialmente los poetas misticos persas,
como Hafiz y Rumi, ya que Emerson ha reconocido repe-
tidamente en sus ensayos y conferencias de que habia
leido sus obras. A pesar de la similitud en sus pensa-
mientos sobre el camino de la emancipacion y perfeccion
humana, la actitud y la epistemologia de los conceptos
trascendentales, y la ontologia comun en el camino y el
destino de este conocimiento, existen diferencias para
observar cudles deberian ser sus resultados diferentes.
En este sentido, en la epistemologia de Rumi, debemos
prestar mucha atencion al amor, porque el amor es la cau-
sa de la unidad. Desde este punto de vista, este Infinito
Absoluto (Dios) es distinto del universo de las criaturas y
es primordial y eterno; él estuvo antes de la creaciéon y lo
estara después. En opinion de Emerson, Dios y el Ser no
estan separados el uno del otro. Dios, el espiritu del uni-
verso, fluye en la naturaleza. La naturaleza es la base de
la filosofia de Emerson.

Palabras clave:

Labor de tutoria, gestion tutorial, formacion de profesiona-
les, Escuela Administracion de Empresas.

Volumen 15 | Numero 70 | Octubre-Diciembre | 2019



CONRADO | Revista pedagogica de la Universidad de Cienfuegos | ISSN: 1990-8644

INTRODUCTION

The concept of oneness of being, as God is one and the
only, is the most important topic of mysticism. The con-
cept of the universal spirit or the Over-Soul with its equi-
valent terms, such as the Unity of Being, Unity, Union, We
and Unification in the mysticism and Islamic philosophy of
I[ran, have been among the most important subject mat-
ters. The origin and destination of the mystics are to re-
ach that stage and other stages are helping the seeker to
achieve that transcendence. ‘From the point of view of the
Islamic mystics, the real being is simple and pure, which
is not associated with any diversity in its pure unity and
perfection.” There is a one, perfect, informed and infinite
essence behind all the phenomena in the world, whom we
call God. One side of the world is the finite world, full of
contradictions and changes; the other side is the world of
infinity and the Over-Soul, and man experiences his pre-
sence amid. It is possible to reach the Over-Soul by trans-
cendence of the soul and it is knowledge that transcends
the soul. Knowledge is a gradual course; step by step
and stage by stage, it transcends the soul. The equivalent
term for knowledge is ‘mysticism’; it is the mysticism of
Rumi, who became the Sufi master of the East and West,
and Emerson the pastor, who established the school of
Transcendentalism in America; it is the same parable in
which a seed becomes a fruit and a drop an ocean. When
we try to examine the mystique of the two about a con-
cept, in fact, we examine the degree of the knowledge of
these two.

Truth is one and the men of truth are always unanimous.
Their words are also of unity. Despite their different lan-
guages and nationalities, there is no contradiction bet-
ween their ideas. They see their true faces in God. The
unity and the Over-Soul repeatedly appear in the words of
the mystics and Sufis in different times and places.

Emerson and Rumi believe in the originality of human per-
fection, the breaking of the old customs, and incorrect be-
liefs and systems dominant in the human moral commu-
nity to achieve unity with the Origin of creation. They also
use the concepts of ‘the Over-Soul” and ‘unity and union’
to describe the transcendental being. The Over-Soul is a
state of consciousness that does not belong to any reli-
gion, sect or tradition and is immediately available to all
humanity. It is the consciousness that lies in the depth and
is the essence of any existence. The Over-Soul is shape-
less and is not mundane. It is the existence beyond the
temporary life and the transient and personalized concept
of self.

In this regard, before addressing the main body of the
paper, several topics in the theoretical basis should be
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defined, that requires a comprehensive understanding of
Transcendentalism and Romanticism.

Transcendentalism is an American philosophical and lite-
rary movement in the nineteenth century, which played an
important role in the American cultural resurrection and
the formation of national and independent literature.

The founder of this American school, Ralph Waldo
Emerson, was a religious person who was more inclined
toward the subject of mysticism. Asian mysticism stren-
gthened his mystical beliefs.

“I was the pampered child of the East. | was born where
the soft western gale breathed upon me fragrance of cin-
namon groves, and through the seventy windows of my
hall the eye fell on the Arabian harvest’ (Fakahani, 1998,
p.2)

Transcendentalism was regarded as the manifestation
and continuation of Romanticism in America. Although
Transcendentalists followed Europe as the example, they
sought originality in their spiritual and mystical experien-
ces. Romanticism was the last movement that emerged
in Europe in the late eighteenth and mid-nineteenth cen-
turies and was a response to the Enlightenment Age,
which merely focused on the absolute validity of reason.
Sensibility, imagination, nature, love, and passion repla-
ced the reason. “Romanticism is not only a literary school
but a global movement which includes different fields,
such as literature, philosophy, social and political sciences,
architecture, music, painting, and cinema”(Ja’tari, 1999, p.
2). Romanticism involves individualism, introversion, idea-
lism, inspiration from nature, and the expression of pure
human emotions. “Yes, one of the features of Romanticism
was this yearning for nature and nature’s mysteries. ... It
means viewing nature as a whole. ... Now it was said that
nature is nothing but one big ‘I’ The Romantics also used
the expressions ‘world soul’ or ‘world spirit. ... The philo-
sophers observed with their own eyes that nature was in
a constant state of transformation. But how could such
transformations occur?”(Gaarder, 1991)

Epistemologically, it can be said that Transcendentalists
fought against the method of empiricism, the way in which
science came from the sensory experience, and the hu-
man mind was like a white sheet waiting for the experience.

The philosophy of the eighteenth century was scepticism
and materialism, and it was mainly mundane. This philo-
sophy was sceptical about God, and even about the hu-
man spirit, but nineteenth-century idealism completely
opposed to this view of man and the universe, and they
believed that within the mind there was a special insight
that is above all experiences. Emerson and his friends
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honoured this knowledge and became Transcendentalists.
Transcendentalists did not have a particular plan of salva-
tion. They were mainly concerned with the right thought
and life, and their principles emphasized in transcendental
thoughts and simple life. “But despite whatever foreign in-
fluences may have inspired American Transcendentalism,
the doctrines of it quickly assimilated into an idiosyncrati-
cally national product, for it grew out of the fusion of two
fundamental American qualities: religious mysticism and
the love of nature. Whenever it appeared in literature it had
two subjects, nature and man. Nature was regarded as
an open book of the Lord. Man was seen not as a poor
creature enslaved by the senses, but as an immortal and
divine being”. (McLoughlin, 2003, pp. 17-18)

DEVELOPMENT

Transcendentalism believed that reason is an intrinsic gift
from God to mankind that every person should cultivate.
Besides, God is present in nature, and nature should be
read as a spiritual book. “Transcendentalists learned from
European Romantics that communication with nature is
necessary to regain human chastity and morality. Intimacy
and friendship with nature can bring the individual and the
author back to childhood, openness, wonder,and Emerson
saw this as a primitive and intrinsic response to Existence.
They were interested in the religion of India and the eas-
tern scriptures, believing that every human being has God
in himself and should see Him’!

The transcendental man should be able to free himself
from systems and structures of artificial life and enjoy the
divinity and spirituality of the natural world: “For them, God
was not only in the church and religious texts; He was in
nature, too. From their point of view, artists should be able
to decipher and interpret the final lessons of nature. Nature
is a teacher and can teach moral correction. Following na-
ture is, in fact, following the nature and essence of man
and divine knowledge’

Emerson introduced nature as a universal tablet and an
open book, in which human beings could read the mes-
sages of God. “The happiest man is he who learns from
nature the lesson of worship’ (Yeganeh, 2002, p.33)

In the eighteenth century, the East was the focus of at-
tention for Europe. The influence of Europe on Asia led to
the discovery of Asian-Islamic culture and civilization by
European writers and intellects. These individuals presen-
ted the results of their studies as translations. This pursuit
brought them back to a new world. The newly indepen-
dent America also contributed to the excitement of this
awareness and discovery.
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Emerson had no interest in Persian poets before the age
of forty, but from the age of forty to fifty-five, Persian lite-
rature was the source of his poetic inspiration. He conti-
nued his study for fifteen years without further delay. As a
result of these studies, he translated seven hundred ver-
ses of Persian poems. He is one of the first translators
of Hafiz’s Ghazals for Americans. In 1847, he translated
two excerpts of the poem, one of which was the two grea-
test poems of the Divan of Hafiz. One of his lectures in
Manchester was about Hafiz and Persian literature. Four
years later, he translated several other poems from Hafiz
and published it in the Liberty Bell.

He became familiar with Eastern literature and philosophy,
especially Persian literature through European orientalists.
“To Baron von Hammer Purgstall, who died in Vienna in
1856, we owe our best knowledge of the Persians. He
has translated into German, besides the Divan of Hafiz,
specimens of two hundred poets who wrote during a pe-
riod of five and a half centuries, from A. D. 1050 to 1600.
The seven masters of Persian Parnassus - Firdusi, Enweri,
Nisami, Jelaleddin, Saadi, Hafiz and Jami __ have cea-
sed to be empty names; and others, like Feriddedin Attar
and Omar Khayyam, promise to rise in Western estimation
(Emerson, 1904).

“Transcendentalism had found a great deal of correspon-
dence with Persian literature due to its mystical insight
and the ability of the American community to accept simi-
larities; hence the Persian literature easily influenced the
American literature and thought” (Qaderi & Azarandaz,
2000, p.18)

Emerson did not know Persian; therefore, he relied on
Joseph von Hammer-Purgstall's German translations. The
first Persian poet that he read was Hafiz. In 1843, he star-
ted reading from Saadi. Emerson’s next reading from Sufi
literature comes from Akhlak-i-Jalaly. This book introduces
the “seeker” in the Sufi order to methods of cultivating spi-
rituality in mind and soul. During this period, Emerson’s
persistent interest in Islamic culture would show in his
work. The first example of influence appears in his lec-
tures at the Masonic Temple in Boston in 1841. In 1850
he becomes more vocal in his references to the Islamic
culture, as we can see in his “Plato,””Swedenborg; or, the
Mystic,” and “Goethe; or, the Writer” “His Persian Poetry,
which is his most elaborate discussion on the subject, ap-
peared in 1858. From this essay, we learn that he also read
Farid al-Din Attar’s The Conference of Birds, a cornersto-
ne text in Sufi literature. In 1865, Emerson wrote a preface
for Saadi’s Gulistan, introducing the book to the American
reader. From this considerable exposure to Persian Sufi
poets, | argue that Emerson’s theme of annihilation and
union with the Spirit comes partly from Sufi literature,



whose men of letters had vastly and repeatedly discus-
sed it. His symbolism of wine and intoxication echoes this
Oriental source too’ (Al-Mansour, 2005, p. 13)

In Emerson’s view, the soul is the most precious, pure, and
righteous being, and even has a deeper and subtler mea-
ning. Soul naturally possesses these qualities and virtues.
For perfection and transcendence, the man should be ad-
dressed to his heart, the home of the soul. ‘This is the law
of moral and of mental gain. The simple rise as by specific
levity not into a particular virtue, but into the region of all
virtues. They are in the spirit which contains them all The
soul requires purity, but purity is not it; requires justice, but
justice is not that; requires beneficence, but is somewhat
better; so that there is a kind of descent and accommoda-
tion felt when we leave speaking of moral nature to urge
a virtue which it enjoins. To the well-born child all the vir-
tues are natural, and not painfully acquired. Speak to his
heart, and the man becomes suddenly virtuous (Emerson,
1883).

Emerson wanted to create an all-encompassing unity ca-
lled the Over-Soul that transcends everything and is om-
nipresent; that is, the soul appears in the material world.
The spiritual world surrounds the material world and mixes
with it. He states that every particle reflects the whole soul
that goes beyond natural phenomena. There is unity bet-
ween man and nature, and this unity is the unity with God,
which is difficult to describe. “The currents of the Universal
Being circulate through me; | am part or parcel of God.
About the difficulty of the definition of God, Emerson writes
in his Nature: We can see God in the rough and distant
phenomena of matter, but when we try to define and des-
cribe himself, both language and thought desert us, and
we are as fools and savages’/(Yeganeh, 2002, p.33)

The concept of the perfection of the soul is also different
from the perfection of other creatures. In Emerson’s view,
transcendence of the soul does not have the same mea-
ning as child growth, from childhood to adolescence and
from adolescence to youth, but it is the transformation from
human to angel and beyond. At this stage, these manifes-
tations and diversities become one single unity. “Before
the revelations of the soul, Time, Space and Nature shrink
away” (Emerson, 1883, p. 257). “The soul’s advances are
not made by gradation, such as can be represented by
motion in a straight line, but rather by ascension of state,
such as can be represented by metamorphosis, — from
the egg to the worm, from the worm to the fly’. (Emerson,
1883, p. 258)

Emerson believes that one can find the truth with a new
look towards the world. He finds the truth in nature and
sees the two flowing because nature has spirit, and the
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reason is its perpetual change. If nature had no soul, it
would be stagnant. Man also enjoys the same spirit, and
this is the meaning of unity with Creation and the Over-
Soul, which, in spite of different appearances, are in har-
mony with one another: “So shall we come to look at the
world with new eyes. It shall answer the endless inquiry
of the intellect of what is truth? And of the affections, What
is good? By yielding it. Self-passive to the educated will.
Then shall come to pass what my poet said. Nature is not
fixed but fluid. Sprit alters, moulds, makes it. The immobility
or brightness of nature, is obedient. Every sprit builds itself
a house, and beyond its house, a world, and beyond its
world, a heaven. Know then, that the world exists for you.
All that Adam had, all that Caesar could you have and can
do” (Yeganeh, 2002, p.40)

There is a harmonious order in the creation of the univer-
se that is closely intertwined, and make a transcendental
power fascinating all phenomena, and in this unique cour-
se, whatever happens, is based on divine wisdom. The
poem ‘The Informing Spirit’ is a good example:

There is no great and no small

To the Soul that maketh all:

And where it cometh, all things are;
And it cometh everywhere.

| am owner of the sphere,

Of the seven stars and the solar year,
Of Caesar’s hand, and Plato’s brain,

Of Lord Christ’s heart, and Shakespeare’s strain (Emerson,
1847, p. 189).

This verse of Sura Al-Nur confirms the Over-Soul: ‘God is
the Light of the heavens and the earth. The Parable of
His Light is as if there were a Niche and within it a Lamp.’
‘Everything in this Universe is revealed by and has a divi-
ne light. The Holy Olive tree is neither the Oriental nor the
Western, but the same Tree of Knowledge; God allows you
to receive inspiration and leads you from the prison of the
body towards the infinite place of thought.’

In Emerson’s view, genius, virtue and love are the diffe-
rent manifestations of divine light: “From within or from
behind, a light shines through us upon things and makes
us aware that we are nothing, but the light is all. A man is
the facade of a temple wherein all wisdom and all good
abide. What we commonly call man, the eating, drinking,
planting, counting man, does not, as we know him, repre-
sent himself, but misrepresents himself. Him we do not res-
pect, but the soul, whose organ he is, would he let Him
appear through his action, would make our knees bend.



When it breathes through his intellect, it is genius; when it
breathes through his will, it is virtue; when it flows through
his affection, it is love. And the blindness of the intellect
begins when it would be something of itself’ (Emerson,
1883, pp. 254-255)

Emerson believed that the revelation is not prophet-speci-
fic, but that all human beings have the ability to find reve-
lation. He considered the revelation as the connection and
flow of the Over-Soul to human soul: “We distinguish the
announcements of the soul, its manifestations of its own
nature, by the term Revelation, They are always attended
by the emotion of the sublime. For this communication is
an Influx of the Divine mind into our mind. It is an ebb of
the individual rivulet before the flowing surges of the sea
of life” (Emerson, 1883, p. 264)

Concerning his Transcendental mystical experience,
Emerson writes: “Standing on the bare ground—my head
bathed by the blithe air and uplifted into infinite space —
all mean egotism vanishes. | become a transparent eye-
ball; I am nothing; | see all; the currents of the Universal
Being circulate through me; | am part or parcel of God’
(McLoughlin, 2003, p. 22)

Emerson introduced nature as a universal tablet and an
open book, in which human being could read the mes-
sages of God. He sought an ideal theory to proclaim that
matter and spirit are both valuable, and human and natu-
re like matter and spirit, have been merged and coordi-
nated, and science and religion are correlative with each
other.“One cannot help responding to his radiant presen-
tation of the idea that Nature is not mechanical but vital,
that the universe is not dead or inanimate but radiantly ali-
ve, and that God is not remote but ever-present. Emerson
saw Nature as a medium of the Transcendental Being’s
appearance to man, to show the latter some aspects of
ultimate reality” (McLoughlin, 2003, p. 22)

Emerson rejected the theory of God as the father and Man
as the son in the Unity of Being. He tried to establish a
closer relationship. He wanted to bring all human beings
into a single connection, accessible only through a sin-
gle general plan. He described his new theory as follows:
“Man, thus, is not a static, finite creation, but a part of a
constantly flowing stream into whom being is continuously
descending “that flowing river, which, out of regions | see
not, pours for a season its streams into me. This source
of being is “that Unity, that Over-Soul, within which every
man’s particular being is contained and made one with all
other; that common heart of which all sincere conversation
is the worship.... The soul in man is not an organ, but ani-
mates and exercises all the organs; is not a function, like
the power of memory, of calculation, of comparison, but
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uses these as hands and feet; is not a faculty but a light;
is not the intellect or the will, but the master of the intellect
and the will; is the background of our being, in which they
lie—an immensity not possessed and that cannot be pos-
sessed. From within or from behind, a light shines through
us upon things and makes us aware that we are nothing,
but the light is all’’ (McLoughlin, 2003, p. 23)

This unity also affects time and space; it covers the entire
history. Considering the theory of the Universal Intellect,
he writes: “There is one mind common to every mind, and
history is a revelation of God in the domain of freedom.The
whole of history is necessary to reveal the whole of the
Soul—as each individual expresses but a part of himself,
So does each historical event. Man can best comprehend
history through his own life, since history is a revelation of
the Over-Soul, and each individual has the key in himself’.
(McLoughlin, 2003, p. 24)

Emerson believed that prophets and sages have come to
this unity (unity with the Over-Soul) and have a direct and
immediate relationship with God, but it is regrettable that,
in other epochs, logic and calculating sciences replaced
intuition.

The only solution, in Emerson’s view, is to pay much at-
tention to the soul and knowledge of self. There should be
a direct and immediate relation between individual souls
and God: “We know that all spiritual being is in man. A
wise old proverb says, God comes to see us without bell;
that is, as there is no screen or ceiling between heads
and the infinite heavens, so is there no bar or wall in the
soul, where man, the effect, ceases, and God, the cause,
begins. The walls are taken away. We lie open on one side
to the deeps of spiritual nature, to the attributes of God”
(Emerson, 1883, p. 255)

Man is a creature that reflects all the names and attributes
of God. ‘For Emerson, it is the “indwelling Supreme Spirit”
within each man that must be worshipped: “Miracles, pro-
phecy, poetry; the ideal life, the holy life, exist as ancient
history merely” (Wayne, 2010, p. 78). The church is built
on “indolence and fear” and insists that “you must subor-
dinate your nature to Christ’s nature and accept our inter-
pretations rather than your own” (Wayne, 2010, p. 78)

This is one of the differences between Emerson and Rumi.
Rumi has no problem with the miracle and accepts it. In
his opinion, fate is the very limited view of eternity that we
call it ‘nature.” In general, Emerson expresses that it is the
correspondence between the microcosm and the macro-
cosm that can lead us to divine science. In this regard, the
human heart is a mirror in which it can reflect the divine
thought:
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“Onward and on, the eternal Pan,
Who layeth the world’s incessant plan,
Halteth never in one shape,

But forever doth escape,

Like wave or flame, into new forms

Of gem, and air, of plants, and worms.
Alike to him the better, the worse,

The glowing angel, the outcast corpse.
Thou metest him by centuries,

And lo! he passes like the breeze;
Thou seek’st in globe and galaxy,

He hides in pure transparency;

Thou askest in fountains and in fires,
He is the essence that inquires.

He is the axis of the star;

He is the sparkle of the spar;

He is the heart of every creature’!(Emerson, 1847, p. 40)

Emerson’s selection of the last chapter of the book for his
reader stands as aclear evidence that he was interested
in including a morsel of Sufism, and not merely its poetry,
for his readers. He chooses the moment when the birds
become one with the Simorg. The scene starts when the
birds are let into his presence:

“They saw themselves all as Simorg

Themselves in the eternal Simorg.

When to the Simorg up they looked,

They beheld him among themselves;

And when they looked on each other,

They saw themselves in the Simorg.

A single look grouped the two parties,

The Simorg emerged, the Simorg vanished,

This is that and that is this,

As the world has never heard’ (Al-Mansour, 2005, p. 84)

Emerson believed that he should worship the divine spirit
within all human beings. In his view, miracle, prophecy,
poetry, ideal, sacred life are all merely ancient history. Now
the church is based on weakness and fear and insists on
the fact that man must bring his nature into accordance
with the nature of Christ and accept not his findings but
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the interpretation of the Church. Emerson believed that:
“To aim to convert a man by miracles, is a profanation of
the soul” (Wayne, 2010, p. 78).This is another difference
between Emerson and Rumi. Rumi accepts the miracle
and, in many cases, brings many examples of the miracle
in his works. Emerson’s History’ begins with this poem:

“There is no great and no small

To the Soul that maketh all:

And where it cometh, all things are;
And it cometh everywhere.

I am owner of the sphere,

Of the seven stars and the solar year,
Of Caesar’s hand, and Plato’s brain,

Of Lord Christ’s heart, and Shakespeare’s strain’’ (Wayne,
2010, p. p. 130)

The mention of the pronoun ‘my’ and the names of the
famous people in this poem reflects the universal features
that we have to cultivate in ourselves. Emerson believed
that everyone is history for himself, and has an encyclo-
paedia of truths in his possession that makes up the whole
history of the world. The Universal Intellect has written the
history of the human being and now we have to read it
through our own experience.

Although the term ‘Unity of Being’ or ‘union’ was not in-
troduced by Rumi in mysticism, his poems are full of the
experiences of this union. In the present day, Rumi’s mys-
tical messages are being taken seriously in Europe and
America. Rumi, with his unique worldview, possesses an
infinite romantic mysticism that, beyond the philosophy
and science, has embraced the whole universe. The ulti-
mate goal of humanity and the perfection of human cons-
ciousness and transcendence is, according to Rumi, to
achieve unity with the Creator; God is the only absolute
power beyond the Being. And we ‘interpret his notes in
harmony with our own feelings’, so that we could reflect
his divine light to the universe.

The destination of all the thoughts of Rumi is God. This in-
finite God is beyond the understanding of human beings,
but he is the origin and source of the whole existence and
nature and the universe is praising him:

These trees are like the interred ones:

They have lifted up their hands from the earth.
They are making a hundred signs to the people
And speaking plainly to him that hath ears

With green tongue and with long hand.
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They are telling secrets from the earth’s conscience (Al-
Din Rumi, 2008a)

In Rumi’s view, this Absolute Infinite (God) is distinct from
the universe of the creature and is primordial and eternal;
he was before creation and will be afterwards. Rumi sees
the universe as a finite being, with all its majesty and mag-
nitude, and that it is a small particle in the glorious Court
of God. Nature and the world, in his view, is ephemeral
and mortal:

A man knows that a house is made;

The spider which plays idly in it (knows) not (this). (Al-Din
Rumi, 2008b).

All the creatures have taken their existence from God, but
the essence of Oneness is above all of these diversities:

Now thou becomest the Sun, and now the Sea;
Now the mountain of Q&af, and now the ‘Anga.
In thine essence thou art neither this nor that,

O thou that art greater than (all) imaginations and more
than (all) more!

(A-Din Rumi, 2008b)

When God is the only one involved in this creation, then
everything returns to its origin and this universe is a per-
fect and flawless system:

If you are a ball in His polo-field,

Keep spinning round from (the blows of) His polo-stick.
The ball becomes right and flawless (only) at the time
When it is made to dance by the stroke of the King’s hand!
(Al-Din Rumi, 2008b)

Rumi says that ‘you,” which you have made in your mind,
is borrowed and is not your real ‘I’; and your real identity is
but unity and union with the Being:

Your reality is the form and that which is borrowed:

You rejoice in what is relative and rhyme.

Reality is that which seizes (enraptures) you

And makes you independent of form. (Al-Din Rumi, 2008b)

Unity with the universal soul is a stage free from any colour
and shape. The returnees do not even notice the divine at-
tributes; they have reached the stage of Annihilation. Rumi
and Emerson lead us to see the signs of God. Emerson
remains at this stage, but Rumi, in higher stages, says that
all signs are worthless after Union:
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Inasmuch as those united (with God) are absorbed in the
Essence,

O son, how should they look upon His Attributes?
When your head is at the bottom of the river,

How will your eye fall on the colour of the water? (Al-Din
Rumi, 2008b)

At this colourless stage, when you become the sea, you
are delivered from every corruption:

(And) may be united with the Sea of Alast:

When it becomes the Sea, it is delivered from every
corruption;(Al-Din Rumi, 2008d)

Union with the Infinity (the Over-Soul) is the essence of
Transcendentalism:

That the inhabitant of the earth

May become one in heart and one in aim and one in natu-
re with the sublime celestial.

(Then) separation and polytheism and duality will
disappear:

In real existence there is (only) unity.
When my spirit (fully) recognises thy spirit,

They (both) remember their being one in the past, (Al-Din
Rumi, 2008d)

The result of the union with the Soul is composure, satis-
faction, and happiness. Hence, the reason for people’s
sadness is that they are anxious:

Because | have passed beyond (all) thoughts,

And have become a swift traveller outside (the region of)
thought.

| am the ruler of thought, not ruled (by it),

Because the builder is ruler over the building. (Al-Din
Rumi, 2008b)

Man, when he recognizes himself as the conscious in
whom the phenomenal world forms, will be free from
attachments, the curiosity of situations, places, and con-
ditions. Occasions do not matter him anymore, and their
seriousness diminishes; a kind of playfulness comes into
his life, and he realizes that this world is but a fantasy.

According to Rumi, despite the fact that consciousness
and intelligence of life exist in all beings, among humans,
saints are those who are capable of joining the conscious-
ness of the universal soul and to conform to the whole
Being:
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This breath of the Abdal (saints) is from that (spiritual)
springtide:

From it there grows a green garden in heart and soul.

From their breaths there comes (is produced) in him who
is fortunate

The (same) effect (as that) of the spring rain on the tree.
(Al-Din Rumi, 2008a)

This union and Unity of Being, in addition to the time, exist
in forms; there is no past and future; the only real time is
the present. The past and future give rise to thoughts, and
ignoring these two is the seeing of everything. The rea-
son that human being cannot find the composure of the
Over-Soul, is that he is lost in his thoughts. He spends his
entire life within the limits of his thoughts and never goes
beyond the limited personal and mental concept that has
been conditioned with the past. This Unity makes the man
feel the Over-Soul with all his heart. The presence, which
requires humans to think unnecessarily, makes all human
cells alive and aware. If you need to think, superior in-
telligence works through it.“The division of life into past,
present, and future is mind-made and ultimately illusory.
Past and future are thought forms, mental abstractions. The
past can only be remembered Now. What you remember
is an event that took place in the Now, and you remem-
ber it Now. The future, when it comes, is the Now. So the
only thing that is real, the only thing there ever is the Now’
(Tolle, 2003, p. 40)

Transcendentalism is walking beyond that range. Those
who have such a vision to the existence are, in fact, a
single Being, and to them, the time and place are next to
nothing:

His being past or future is (only) in relation to thee:

Both are one thing, and thou thinkest they are two. (Al-Din
Rumi, 2008c)

Thought is of the past and future;

When it is emancipated from these two, the difficulty is
solved.

When you see two of them met together as friends,

They are one, and at the same time (they are) six hundred
thousand.

Their numbers are in the likeness of waves:

The wind will have brought them into number (into plurality
from unity).

The Sun, which is the spirits, became separated
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(Broken into rays) in the windows, which are our bodies.
(Al-Din Rumi, 2008b)

In the above, Rumi describes the concept of the Over-
Soul with the most beautiful expressions and that this soul,
like the sun, shines on all human beings and nature.

In Persian mystical literature, as well as in the Mathnavi
‘mole’, is the symbol of unity that has all the beauty of this
world and the Hereafter in one piece and is inconceivable
to ordinary people.

O my comrade on the way, dismiss thy weariness for a
moment,

That | may describe a single mole (grain) of that Beauty.
The beauty of His state cannot be set forth:

What are both the worlds (temporal and spiritual)? The re-
flection of His mole.

When | breathe a word concerning His beauteous mole,
My speech would fain burst my body. (Al-Din Rumi, 2008b)

As water can be solid, liquid, and gas, consciousness,
too, can be solid, in the form of matter; liquid, in the form
of thought and mind; or formless, in the form of pure
consciousness:

This world is one thought (emanating) from the Universal
Intellect:

The Intellect is like a king, and the ideas (are his) envoys.
(Al-Din Rumi, 2008b)

In Islamic texts, love is the most pronounced term to ex-
press the nature of Divinity in Islamic spirituality: ‘If only a
single word can be a summary of Islamic spirituality, it is
undoubtedly the word love. | believe that the word ‘love’
is the most vivid to express the nature of godliness, which
is in the heart of the Islamic tradition. When the value of
the poets like Attar and Hafiz is known among Western
readers, the reason is that they represent the mercy which
inspires the demand for meaning and perfection to man;
in particular, Rumi has explicitly taught that True love can
only be found in the Ultimate source of mercy and grace.’

Rumi puts a great emphasis on the love on the path of
Union and sees it as a connection between God and man:

Everything except love is devoured by Love:

To the beak of Love the two worlds are (but) a single grain.
(Al-Din Rumi, 2008e)

Rumi believes that love is the only way to achieve this uni-
ty, and says that love consumes the forms and ideas that
lead to disconcerted and contradictory thoughts:
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Here the mind may bring (suggest) many difficulties,
But a good beast will break the tether.
His (God’s) love is a fire that consumes difficulties:

The daylight sweeps away every phantom. (Al-Din Rumi,
2008c¢)

Rumi expresses this Unity in the allegory of drop, sea, and
almonds; the drop that joined the Sea of Unity should be
in the shelter of such a drop because he is superior to the
Seven Heavens:

The drop that has become an envoy from the Sea of
Unity—

The seven seas would be captive to that drop.
If a handful of earth become His courier,

His heavens will lay their heads (in homage) before His
earth.

(A-Din Rumi, 2008b)

In nature, Rumi mediates on the constant evolution of
everything, from rocks to the human mind, and in this re-
gard, refers to the gradual stages of transition from non-
living nature to the most complex of the living phenome-
non: “I died to the inorganic state and became endowed
with growth... Emerson, also, did not consider this change

e

straightforward, but a transition from one stage to another’.

As Emerson takes the constant change of nature as a sign
that it has the soul, Rumi, too, sees the nature novelty and
change as the reason for its spirituality; Emerson’s inter-
pretation is philosophical, while Rumi’s is purely poetic.
Rumi says that this world is transforming by new and origi-
nal emanations from God, and it is because of him that the
manifestations of the universe are transforming endlessly:

Every day He is (busy) in an affair, O son:
Every moment the world is renewed,

And we are unaware of its being renewed whilst it remains
(the same in appearance).

Life is ever arriving anew, like the stream,

Though in the body, it has the semblance of continuity.
(Al-Din Rumi, 2008a)

Rumi, believing in the laws of creation, introduces them
as the main causes of metaphysics, and for this reason,
miracle, prayer, revelation, and inspiration are true, not
anti-truth. In spite of the many examples of the miracle
in Rumi’s works, Emerson does not accept the miracle in
his works and, in confirmation of his saying, never brings
an example of a miracle. In the case of revelation, Rumi
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believes that every human being cannot understand the
revelation, but Emerson believes that all human beings
understand revelation. The universal soul and the human
soul are residents of the kingdom of heavens, but God is
in a higher position. From Rumi’s point of view, the human
soul has a certain hierarchy; every soul desires to move
on to a higher order, but it does not have the power to re-
ach the higher soul. Prophets and mystics have a higher
soul:

The intellect of Ahmad (Mohammed) was not hidden from
any one;

(But) his spirit of (prophetic) inspiration was not apprehen-
ded by every soul. (Al-Din Rumi, 2008b)

Besides the understanding and soul which is in the ox and
the ass,

Man has another intelligence and soul;

Again, in the owner of that (Divine) breath

There is a soul other than the human soul and intelligence.
(Al-Din Rumi, 2008d)

The common people cannot endure the light of the
prophets:

Those in the last (lowest) rank, through their weakness,

(Are such that) their eyes cannot endure the light in front
(of them);

And that front rank, from weakness of sight,
Cannot support the light that is more advanced.
The light that is the life of the first (highest rank)

Is heartache and tribulation to this squinter; (Al-Din Rumi,
2008b)

In Rumi’s opinion, human beings as a microcosm have a
higher capacity than other creatures; in his inner journey,
he could find other realms within himself and in the ou-
ter journey, the relations and components of the universe.
However, having reached the self-knowledge, he should
not be fascinated by it, and this is another difference bet-
ween Emerson and Rumi.

The soul of the man of God should regain his divine face
to find himself and get rid of the perplexities and depres-
sions. He desires transcendence and perfection and at-
tempts to escape the snares.

The souls of the men of God are in harmony with each
other, and in fact, they are a single one:

The souls of wolves and dogs are separate, every one;
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The souls of the Lions of God are united.
Just as the single light of the sun in heaven

Is a hundred in relation to the house-courts (on which it
shines),

(Al-Din Rumi, 2008d)

| saw that thou art the Universal Mirror unto everlasting:
| saw my own image in thine eye.

| said, “At last | have found myself:

In his eyes | have found the shining Way.”

My false instinct said, “Beware! That (image) is (only) thy
phantom:

Distinguish thy essence from thy phantom”;

(But) my image gave voice (spoke) from thine eye (and
said),

I am thou and thou art | in (perfect) oneness. (Al-Din Rumi,
2008b)

CONCLUSIONS

Truth is one and the men of truth are always unanimous.
Their words are also of unity. Despite their different lan-
guages and nationalities, there is no contradiction bet-
ween their ideas. They see their true faces in God. The
unity and the Over-Soul repeatedly appear in the words
of the mystics and Sufis in different times and places. The
Over-Soul is an intersection point in Rumi’s and Emerson’s
philosophy.

Rumi and Emerson shared in their understanding of exis-
tence, truth, and human, and they have benefited from
similar mystical concepts and motifs. These similarities
could be the result of a kind of unity in the intellectual
system of human beings in illuminated thoughts, or the
result of calque of the opinions of Eastern thinkers, es-
pecially Persian mystic poets, such as Hafiz and Rumi,
since Emerson has repeatedly acknowledged in his es-
says and lectures that he had read their works. Emerson
and Rumi believe in the originality of human perfection,
the breaking of the old customs, and incorrect beliefs
and systems dominant in the human moral community to
achieve unity with the Origin of creation. They also use the
concepts of ‘the Over-Soul’ and ‘unity and union’ to des-
cribe the transcendental being. This paper examines the
recognition of human perfection and transcendence in the
context of Emerson’s ‘the Over-Soul’ and Rumi’s ‘Union’.
Rumi and Emerson believe that there is the One, Perfect,
Informed and Infinite Essence behind all the phenomena
of the world. One side of the world is the finite world, full of
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contradictions and changes; the other side is the world of
infinity and the Over-Soul; this union and Unity of Being, in
addition to the time, exist in forms; there is no past and fu-
ture; the only real time is the present. The past and future
give rise to thoughts, and ignoring these two is the seeing
of everything. The reason that human being cannot find
the composure of the Over-Soul, is that he is lost in his
thoughts. He spends his entire life within the limits of his
thoughts and never goes beyond the limited personal and
mental concept that has been conditioned with the past.

As Emerson takes the constant change of nature as a sign
that it has the soul, Rumi, too, sees the nature novelty and
change as the reason for its spirituality; Emerson’s inter-
pretation is philosophical, while Rumi’s is purely poetic.

In nature, Rumi mediates on the constant evolution of
everything, from rocks to the human mind, and in this re-
gard, refers to the gradual stages of transition from non-
living nature to the most complex of the living phenome-
non: ‘I died to the inorganic state and became endowed
with growth... Emerson, also, did not consider this change
straightforward, but a transition from one stage to another.

In spite of the similarity in their thoughts about the path
of human emancipation and perfection, the attitude
and epistemology of transcendental concepts, and the
common ontology in the path and the destination of this
knowledge, there are differences to observe which their
dissimilar results should be mentioned.

‘Nature’ is the foundation of Emerson’s philosophy. Like
the philosophers of the Romanticism, he calls the ‘soul
of the world’ the ‘I'. Emerson rejects the miracle that the
church is endorsing, and believes that we should worship
the divine spirit within all human beings; revelation is un-
derstood by all, but according to Rumi, every soul is not
the same kind as the heaven lies; the soul has a hierarchy.
Every soul desires to move on to a higher order, but it does
not have the power to reach the higher soul. The prophets
and the mystics have a higher soul. A man of transcen-
dence must regain his divine face.

Rumi expresses the concept of the Over-Soul with allego-
ries such as light and energy of the sun that shines on all
human beings and nature, the mole, the droplet and the
sea, a thought from the Universal Intellect, and the flow of
love in the whole Being.

In Rumi’s opinion, the human being as a microcosm has a
higher capacity than other creatures; in his inner journey,
he could find other realms within himself and in the ou-
ter journey, the relations and components of the universe.
However, having reached self-knowledge, he should not
be fascinated by it, and this is another difference between
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Emerson and Rumi. Rumi sees the universe as a finite
being, with all its majesty and magnitude, and that it is a
small particle in the glorious Court of God. In this episte-
mology, God is beyond the perception of human beings;
only prophets and saints can receive His revelation and
have the ability to join the consciousness of the universal
soul and to conform to the whole Being. Nature is also
praising Him. Rumi puts a great emphasis on the love on
the path of Union. Love is the most pronounced term to
express the nature of Divinity in Islamic spirituality.

Rumi and Emerson lead us to see the signs of God.
Emerson remains at this stage, but Rumi, in higher stages,
says that all signs are worthless after Union.
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RESUMEN

En el articulo se presentan los resultados de una in-
vestigacion sobre la relacion de las habilidades in-
vestigativas y las interacciones entre el tutor y alum-
no de posgrado. En este contexto se consolida la
relacion estrecha e la investigacion cientifica como
elemento consustancial del quehacer de los estudios
de maestria. La revision bibliografica y el analisis do-
cumental determinaron que se necesita establecer
criterios pedagogicos y didacticos que orienten la
relacion tutor-alumno tomando a la pedagogia como
guia en la formacion investigativa, asimismo, la di-
déactica como las estrategias que apoyan esta re-
lacién. Se enmarcé dentro de la metodologia de la
comprension holistica de la investigacion. Para el
diagnostico se entrevisté a los maestrantes, lo cual
permitid describir los problemas sobre la tutoria, la
revision bibliogréfica y el analisis documental. Para
ello se construyeron categorias de analisis tedricos.
Se manifiesta que al relacionar las sesiones tutoria-
les y los conocimientos se posibilita la formacion
investigativa. Los resultados obtenidos demuestran
que, en el postgrado, la actividad de investigacion
se constituye en una actividad pedagdgica funda-
mental. Asimismo, la relacion del tutor y estudiante
de posgrado, constituye uno de los componentes
esenciales de la formacion de la maestria para de-
sarrollar las habilidades de investigacion.

Palabras clave:

Relacion pedagdgica, investigacion cientifica, for-
macion investigativa

ABSTRACT

The article presents the results of an investigation
on the relationship of research skills and interactions
between the tutor and graduate student. In this con-
text, the close relationship and scientific research
is consolidated as a consubstantial element of the
work of master’s studies. The bibliographic review
and the documentary analysis determined that it is
necessary to establish pedagogical and didactic cri-
teria that guide the tutor-student relationship taking
pedagogy as a guide in research training, as well as
didactics as the strategies that support this relation-
ship. It was framed within the methodology of holis-
tic understanding of research. For the diagnosis, the
teachers were interviewed, which allowed to descri-
be the problems on the tutoring, the literature review
and the documentary analysis. For this, theoretical
analysis categories were constructed. It is stated
that by linking the tutorial sessions and knowledge,
research training is possible. The results obtained
demonstrate that, in the postgraduate course, the
research activity constitutes a fundamental pedago-
gical activity. Also, the relationship of the tutor and
graduate student is one of the essential components
of the training of the master’'s degree to develop re-
search skills.

Keywords:

Pedagogical relationship, scientific research, re-
search training.
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INTRODUCCION

El presente estudio tiene como propdsito investigar
la relacion de las habilidades investigativas y las interac-
ciones entre el tutor - alumno de posgrado en su pro-
ceso de formacion como futuros investigadores. De esta
manera, el desarrollo del futuro investigador se realiza en
consonancia con el acompafiamiento y orientaciones del
tutor, sumados a los conocimientos y a los avances cien-
tificos y tecnologicos.

Asimismo, existe consenso de que no es posible hablar
de calidad de la educacion sin investigacion, esta consti-
tuye una de las funciones que el docente desarrolla unida
a las funciones docente-metodoldgica y orientadora. En
este proceso la labor del tutor como elemento de rela-
cion pedagodgica se considera clave, ya que desempe-
fAa un papel esencial al dirigir el proceso de formacion
investigativa.

En la actualidad se observa una tendencia al re-
conocimiento de la relacion tutor-alumno, como un
proceso que beneficia al desarrollo investigativo de
los estudiantes de posgrado, la figura del tutor como
sujeto activo y responsable del proceso de forma-
cion en ambitos cada vez mas complejos.

Distintos campos del conocimiento como la
Psicologia, la Epistemologia, la Didactica y la
Pedagogia entre otras, han contribuido con cono-
cimientos y metodologias para entender cuéles son
los factores, procesos y mecanismos responsables
de la relacion pedagogica tutor- alumno.

En las experiencias analizadas, se enfocaron las
condiciones bajo las cuales se realiza la formacion
de investigadores en postgrado. Se destaca que las
exigencias, no solo provienen de la organizacion
académica, sino también de organizaciones exter-
nas que determinan y condicionan al nuevo investi-
gador a plantear y resolver problemas vinculados a
la investigacion.

Se han identificado la siguiente problematica que
afecta la calidad del proceso de formacion investiga-
tiva y al proceso tutorial: La ausencia de un enfoque
pedagdgico y didactico en la asesoria del trabajo
cientifico, lo que se manifiesta en una débil orienta-
cion tedrico-metodoldgica para la formacion investi-
gativa, asimismo, la falta de un modelo pedagdgico
que oriente el proceso metodoldgico de la tutoria.
Hay que mencionar, ademas, que este proceso esta
orientado solo al cumplimiento de cronograma de ta-
reas, soslayando el desarrollo de las habilidades in-
vestigativas que necesita el estudiante de posgrado.
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DESARROLLO

A comienzos del siglo XIX surgié en Alemania la pri-
mera experiencia de vinculacion docencia-investiga-
cion. Las estrategias didacticas fueron el laboratorio
y el seminario de investigacion que superaban las
disertaciones tradicionales de la catedra y orienta-
ban los aprendizajes hacia temas de investigacion.
Asimismo, en Gran Bretafa, la investigacion y el
postgrado se apoyan en la relacion alumno-tutor y la
investigacion se considera una actividad adicional a
la docencia.

Por su parte, en Francia, la ensefianza se ha mante-
nido separada de la investigacion. La investigacion
cientifica se realiza sobre todo en centros de investi-
gacion, pero la universidad sigue siendo la principal
formadora de investigadores, la relacién pedagogi-
ca se centra en el binomio profesor-estudiante. En
los Estados Unidos, la docenciay la investigacion se
realizan en el mismo espacio.

En las universidades de Japon y Asia la formacion
académica cuenta con el equipo necesario para la
investigacion. Los estudiantes de grado realizan una
investigacion util a la empresa, la cual se valida por
la universidad como una tesis (Alcantara, 2002). Por
otro lado, en América Latina en el curriculum se re-
cogen las necesidades sociales y productivas que
se convierten en objetos de investigacion articula-
dos al sector productivo. La formacion de investiga-
dores se sostiene en la tutoria bajo tres premisas: a)
asesoria continua y sistematica b) participacion del
aspirante en un grupo de investigacion c) existen-
cia de una infraestructura de investigacion (Machado
Ramirez & Montes de Oca Recio, 2009).

Muchos investigadores han abordado la teméatica sobre el
desarrollo tutorial en los programas de maestria y doctora-
do, asimismo, se han propuesto alternativas valiosas, con
aportes significativos entre las que se encuentra: Collazo
(2006); y Martinez (2008), quienes, desde una concep-
cion integral de tutoria, consideran que la formacién es un
proceso permanente que implica multiples dimensiones
de la actividad humana y profundizan en el conocimiento
en la formacion de habilidades investigativas, se refirieren
a diversas préacticas mediante las cuales se comparten
experiencias que son la base para desarrollar las habi-
lidades necesarias (Honoré, 1980, 1982). La calidad del
proceso de tutorfa, se centra en la labor pedagdgica del
tutor y su relacion con el alumno, enfocados en la cons-
truccion de aprendizajes para desarrollar las habilidades
investigativas, como un proceso continuo.
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La interaccion estudiante-investigador hace posible un in-
tercambio de conocimientos y experiencias significativas
provenientes del mundo cientifico, académico y profesio-
nal. En esta interaccion pedagdgica, se accede a meto-
dologias y experiencias de otros investigadores, lo cual
favorece el desarrollo de las habilidades necesarias para
la investigacion y a la vez fortaleciendo sus habilidades
investigativas.

A través del intercambio de ideas, los investigadores
orientan y corrigen los avances de los alumnos, se confi-
gura un ambiente de trabajo y aprendizaje que se cons-
tituye en una Zona de Desarrollo Préximo (ZDP), como
fue enunciada por Vigotsky (1979). Durante el proceso
de asesoramiento el investigador es indispensable para
corregir las deficiencias y alentar los avances de quien
inicia su trayectoria como investigador en formacion. Es
necesario reformar el rol del profesor tutor a fin de pa-
sar de transmisor de conocimientos al rol de profesional
que organiza el aprendizaje de la metodologia de la in-
vestigacion, implicando a los alumnos en el proceso de
aprendizaje a través de estrategias y actividades que
respaldan una actividad tutorial dinamica, efectiva y mas
personalizada.

En este propdsito, la funcion tutorial se torna en uno de los
pilares que sustentan la relacion pedagogica tutor- alum-
no en la formacion investigativa, la cual permite una efec-
tiva integracion docente —estudiante de manera dinami-
ca. De este modo, tomamos como referencia las palabras
de Garcia Nieto (2005), quien define la tutoria como una
actividad formativa, encaminada al desarrollo integral de
los estudiantes de posgrado.

Atendiendo a los planteamientos anteriores, se infiere que
la figura del tutor adquiere una accién protagénica en la
formacion investigativa de posgrado. Es por ello que el
presente estudio tiene como objetivo establecer la impor-
tancia de la interaccién docente- alumno, en el proceso
de tutoria en el contexto de los estudios de posgrado

El tema de las habilidades ha sido estudiado y analizado
por diferentes autores, de igual modo, visto desde distin-
tas aristas y una diversidad de conceptos. y clasificacio-
nes abordadas por diversos autores. Por su parte, Gagné
(1970), define a las habilidades “como las capacidades
intelectuales que son necesarias para ejecutar una tarea
en forma correcta’!

De modo similar, Avendafio & Labarrere (1989), al des-
cribir este término han sefialado “la habilidad es la apli-
cacion de forma exitosa de los conocimientos asimilados
a la solucion de tareas ya sean practicas o mentales’” De
igual forma, desde el campo de la psicologia también se
han propuestos definiciones de las habilidades, Alvarez
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(1999), considera a la habilidad como, “el sistema de ac-
ciones y operaciones dominado por el sujeto que respon-
de a un objetivo’

En torno a la formacion pedagogica de las habilidades
investigativas, se enfatiza la importancia de la tutoria que
realiza el docente durante la formacion. Asimismo, desde
la perspectiva de Vigotsky (1979), sostiene que la ayuda
de un sujeto con mayor experiencia potencializa el desa-
rrollo del aprendiz.

Las habilidades investigativas son un instrumento que el
estudiante utiliza para un mejor desempefo en su forma-
cion en este caso, en el campo de la investigacion. Al
respecto, Pérez & Lopez (1999), definen las habilidades
investigativas como “dominio de acciones (psiquicas y
prédcticas) que permiten la requlacion racional de la ac-
tividad, con ayuda de los conocimientos y habitos que el
Sujeto posee para ir a la busqueda del problema y a la so-
lucion del mismo, por la via de la investigacion cientifica’,

De igual forma, Machado Ramirez & Montes de Oca
Recio (2009), definen a las habilidades investigativas
como “el dominio de la accion que se despliega para so-
lucionar tareas investigativas en el ambito docente, laboral
y propiamente investigativo con los recursos de la meto-
dologia de la ciencia’ Otra definicion dada por Willison
(2009), anade que “el desarrollo explicito y coherente de
las habilidades de investigacion como parte del curriculo
es una forma para dotar a los estudiantes de los bene-
ficios de participar en una experiencia de investigacion
significativa para su aprendizaje’

Desarrollar las habilidades de investigacion en los estu-
diantes de posgrado les permite tener una mirada critica
de la realidad y su problemaética. Por lo que debe conver-
tirse en un objetivo prioritario que posibilite a los estudian-
tes de posgrado fortalecer el binomio tutor-alumno.

Entre la clasificacion de las habilidades investigativas se
tiene:

a. Habilidades bésicas de investigacion, habilidades
propias de la ciencia particular y de la metodologia de
la investigacion pedagogica (Lopez, 2001).

b. Habilidades para problematizar, teorizar y comprobar
la realidad objetiva (Chirino, 2002)

c. Habilidades de percepcion, instrumentales, de pensa-
miento, de construccion conceptual, de construccion
metodolégica, de construccion social del conocimien-
to y metacognitivas.

d. Habilidades investigativas de mayor integracion para
la ensefianza del pregrado tales como: solucionar
problemas profesionales, modelar, ejecutar, obtener,
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procesar, comunicar informacion y controlar (Machado
Ramirez & Montes de Oca Recio, 2009).

Dentro de esta clasificacion se puede notar que cada una
de ellas se concentra en un area especifica pero que to-
das se direccionan al desarrollo y fortalecimiento de las
habilidades investigativas.

Hay que mencionar que, la intervencion del tutor es res-
ponder a necesidades y problemas de los alumnos a
través de ayudas personalizadas en distintos aspectos
académicos, con el objetivo de brindar orientacion y apo-
yo para que los alumnos logren conocimientos, capaci-
dades y habilidades sobre distintos temas académicos e
investigativos.

Algunos investigadores han propuesto estrategias
alternativas a la metodologia del docente, como
Davis (2009); Dunn, Beins, McCarthy & Hill (2010);
Dunn (2008), con el propoésito de mejorar el aprendi-
zaje y la comprensién de quienes asisten a los cur-
sos propios de la investigacion cientifica, tales como
metodologia de la investigacion o talleres de investi-
gacion en la enseflanza de posgrado. Se busca que
los estudiantes se formen a partir de conocimientos
tales como teorias, conceptos, argumentos, disefios,
métodos de andlisis de datos y que adquieran des-
trezas generales necesarias para su desarrollo aca-
démico investigativo.

Para promover la formacién investigativa de los es-
tudiantes, se toma en cuenta las metodologias de in-
vestigacion, los conocimientos para entender los fac-
tores, procesos y mecanismos, asi como los contextos
y las estrategias mas apropiados para promover la
formacion investigativa .Las practicas de tutoria investi-
gativa mas comunes se manifiestan en: (a) indagaciones
documentales en torno a literatura cientifica, (b) indaga-
ciones empiricas de campo a partir de problemas o pre-
guntas sobre fenémenos especificos y (c) realizaciéon de
réplicas de estudios de investigacion y 4) divulgacion de
resultados.

El Reglamento de Estudios de Posgrado de la mayoria
de universidades sefala los requisitos académicos para
que un profesor sea acreditado como tutor en el acom-
pafiamiento de los procesos y materias de investigacion.
El docente debe reunir una serie de capacidades que
le permitan el logro de los objetivos académicos; por tal
motivo, resulta indispensable identificar aquellas carac-
teristicas que se requieren para ser un docente tutor que
acompafe a los maestrantes en el camino a la investiga-
cion cientifica.
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El docente que cumple el rol de tutor debe poseer: un
conjunto de conocimientos, habilidades, actitudes y valo-
res que permiten el desempefio satisfactorio de las activi-
dades y funciones en el proceso investigativo, segun los
indicadores y estandares establecidos. El tutor en post-
grado ha sido conceptualizado como una figura indispen-
sable para la mejor consecucion de la excelencia en los
estudios de postgrado (Sarukhan, 1988).

El tutor debe ser un gufa que oriente debidamente el pro-
ceso de aprendizaje de los procesos investigativos del
tutorado, para lo cual debe adaptar el sistema académico
a las caracteristicas particulares del maestrante, debe ser
un experto que se encuentre desempefiando activamente
las tareas de investigacion relacionadas con el objeto de
la tutoria (Garritz, & Lopez, 1989).

Las funciones que debe cumplir el tutor se expresan en
términos de habilidades: acompafar, motivar, asesorar,
facilitar, orientar, controlar, defender, en este escenario a
que los alumnos logren un sistema de habilidades como:
justificar, explicar, argumentar, demostrar, ejemplificar,
criticar, implementar, validar, generalizar y socializar. De
igual modo, orientar al estudiante en el desarrollo de sus
actividades de investigacion desde el inicio y hasta el tér-
mino de las mismas.

La tutorfa en posgrado, constituye un vinculo necesario
entre la investigacion y la docencia, en el espacio tuto-
rial se analiza escenarios, se propone opciones y posibi-
lidades de accion y que le deja al estudiante la toma de
decisiones. El sistema de acompafiamiento tutorial para
los maestrantes se define como la atencion personalizada
para el disefio, formulacién y elaboracion del proyecto de
investigacion y la tesis. Garritz & Lopez (1989), indican
que la tutoria ofrece una alternativa para construir un es-
pacio en el cual se propicie el desarrollo de las poten-
cialidades de los futuros investigadores, ya que posibilita
una relacion estrecha entre el maestro y el estudiante. Se
puede apreciar que la tutoria se ha convertido en una de
las mejores estrategias para elevar la calidad de la edu-
cacion de postgrado, especialmente en los niveles de
maestria y doctorado.

La tutoria en el postgrado es una relacion bipersonal (tu-
tor- alumno), en la que ambos participan en la creacion de
nuevos conocimientos y en el analisis de la informacion,
ya que su fin ultimo esta plasmado en el disefio, desarro-
llo y analisis de una investigacion. La tutoria pedagdgica
constituye una oportunidad para promover la formacion,
a través de los espacios de aprendizaje individual o co-
lectivos. Ademas, implica realizar un analisis y reflexion
de su propia praxis.
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En la relacion tutor- alumno, se enfatiza en los aspectos:
preparacion metodoldgica, técnica y cientifica, creativi-
dad para identificar y orientar en la solucion de los pro-
blemas, capacidad para promover el trabajo cooperativo,
la participacion, interaccion y responsabilidad critica, el
aprendizaje independiente, capacidad para orientarse en
los distintos ambitos de la formacion del estudiante.

CONCLUSIONES

En el contexto de exigencias cientifico investigativas y de
produccion, es necesario desarrollar competencias in-
vestigativas, las cuales se caracterizan por ser complejas
y requiere del apoyo tutorial.

El proceso de tutoria se concibe exclusivamente como
una relacion necesaria e indispensable, y culmina cuan-
do alumnos tutoriados se convierten en investigadores.
En efecto, la tutoria debe considerarse como un proceso
académico indispensable generar nuevos conocimientos
a través de la investigacion.

En la formacion investigativa es necesario fortalecer el
caréacter pedagogico del trabajo tutorial, sobre la base
del disefio de estrategias que conduzcan al desarrollo de
las habilidades investigativas que garanticen los procedi-
mientos y recursos como resultado de la tutoria. Las fun-
ciones esenciales en la relacion pedagdgica tutor- alumno
en la formacion de las habilidades investigativas, la figura
del profesor-tutor constituye un componente fundamental.

La tutoria desempefia un importante rol ya que median-
te la atencién personalizada al estudiante contribuye de
manera significativa a la formacion de las habilidades
investigativas.

La accion tutorial implica considerar una planificacion
pedagdgica como punto de partida teniendo en cuenta
las particularidades del estudiante sobre la base de una
orientacion personalizada en su etapa de formacion.

La metodologia para la tutoria supone la realizacion de
procedimientos pedagdgicos secuenciados en sus etapas
de planificacion, de ejecucion y de control y evaluacion.
Dichos procedimientos posibilitan la sistematizacion de las
habilidades investigativas en su formacion cientifica.
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RESUMEN

Este trabajo tuvo sus antecedentes en encuestas
del MES donde se evaluo el nivel de satisfaccion de
los estudiantes, Informes de Balance sobre el cum-
plimiento de los Objetivos, Evaluacion Integrada
de los Estudiantes, Evaluacion del desempefio de
los profesores, trabajadores y cuadros, Estrategias
Educativas de las Carreras y Afios y resultados de
otros estudios con estos fines, como el proceso de
acreditacion de la Universidad. Se selecciond la
Estrategia Educativa porque constituye el instrumen-
to de trabajo institucional que tienen los coordinado-
res de carrera, profesores principales de afio aca-
démico y los estudiantes, para desarrollar la labor
educativa y politico-ideoldgica. Se ofrecen algunas
consideraciones tedricas sobre dicha labor, se asu-
men las dimensiones e indicadores para diagnosti-
car la labor sociopolitica y se ofrecen los resultados
mas significativos que permiten el fortalecimiento de
la comunicacion y mejoramiento de las relaciones
interpersonales, el incremento de la conciencia so-
cial e ideo politica de los estudiantes, profesores y
su compromiso con la sociedad que construimos vy
la universidad.

Palabras clave:

Estrategia Educativa, labor

politico-ideoldgica.

educativa vy

ABSTRACT

This work had its background in MES surveys whe-
re the level of student satisfaction was assessed,
Balance Reports on the fulfillment of the Objectives,
Integrated Assessment of Students, Evaluation of
the performance of teachers, workers and cadres,
Educational Strategies of Careers and Years and
results of other studies for these purposes, such
as the accreditation process of the University. The
Educational Strategy was selected because it cons-
titutes the instrument of institutional work that the ca-
reer coordinators, main professors of the academic
year and the students have to develop the educatio-
nal and political ideological work. Some theoretical
considerations are offered on this work, the dimen-
sions and indicators are assumed to diagnose the
sociopolitical work and the most significant results
are offered that allow the strengthening of the com-
munication and improvement of the interpersonal re-
lationships, the increase of the social and ideo -poli-
tical conscience of students and teachers and their
commitment to the society and the university.

Keywords:

Educational Strategy, educational and political ideo-
logical work.
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INTRODUCCION

Los cambios operados en la situacion internacional des-
pués del derrumbe del campo socialista, los efectos no-
civos de la globalizacion neoliberal y las particularidades
de la politica del gobierno de los Estados Unidos hacia la
Revolucion Cubana, forman parte del escenario actual del
proceso de construccion del modelo cubano de socialis-
mo, que demanda de inteligentes y urgentes transforma-
ciones en todas las esferas de la vida de la sociedad y
que exige reformas en las politicas educativas. Por tanto,
le corresponde a los educadores transformar la direccion
de la labor educativa, ser capaces de integrar saberes
psicopedagogicos y sociologicos, entre otros, para for-
mar a los estudiantes de acuerdo con las demandas y las
exigencias de la sociedad.

A tono con esta nueva realidad, el trabajo politico ideolo-
gico sigue constituyendo una prioridad en la universidad
cubana, ahora contextualizado a las nuevas condiciones
que se generan de los cambios en la esfera internacional
y el camino por el que se mueve la nacion, cuya brujula
siguen siendo los mas genuinos valores del proyecto so-
cial cubano.

La sociedad requiere de la universidad cubana, egresa-
dos con un desempefio profesional integral y una labor
cientifica de acuerdo con las necesidades y principios re-
volucionarios, caracterizados por un profundo sentido hu-
manista, firmeza politico ideoldgica; competentes, cultos
y comprometidos con la Revolucion Socialista Cubana.

La Universidad de Ciego de Avila Maximo Gémez Baez
tiene la mision de formar profesionales integrales desde
las dimensiones, curricular, sociopolitica, extensionista a
partir de un enfoque humanista, capaces para preservar,
desarrollar y promover la cultura con plena integracion
al entorno econdmico, politico y social avilefio, contribu-
yendo a la elevacion de la eficiencia econémica organi-
zacional y el desarrollo social y local, con prioridad en la
produccion de alimentos, el desarrollo del turismo, el uso
racional de la energia y el agua, las construcciones, la
educacion, las ciencias sociales y la informatizacion de
la sociedad.

Una de las prioridades de la labor educativa en la
Universidad es la labor politico ideoldgica de los estu-
diantes, prestando especial atencién al desarrollo de
valores y actitudes, el aprendizaje autodirigido y autorre-
gulado y el compromiso social con la sociedad que en
Cuba se construye y con su universidad; el cumplimiento
de sus deberes y la participacion consciente en la vida
universitaria y en la sociedad, lo cual requiere de la cola-
boracion activa de profesores y estudiantes para cumplir
con calidad los objetivos de cada afio académico.
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Lo anterior se materializa en la Estrategia Educativa de la
Universidad dirigida al establecimiento de un sistema de
influencias que sirve de marco al desarrollo de la perso-
nalidad profesional de los estudiantes y futuros profesio-
nales universitarios. Esta define las premisas de trabajo
en el centro, ofreciendo pautas e indicaciones para su
materializacion en los diferentes niveles y se disefia a par-
tir de las dimensiones: curricular, extensionista y sociopo-
litica en los diferentes espacios educativos.

Se propone como objetivo: Socializar las experiencias
de la labor educativa y el trabajo politico-ideoldgico en la
formacion del profesional en la Universidad de Ciego de
Avila Maximo Gémez Baez.

DESARROLLO

La direccion del pais ha declarado a través del Ministerio
de Educacion Superior, la prioridad que se le adjudica
al trabajo politico ideolégico y la labor educativa en la
proyeccion de la Educacion Superior Cubana. Muestra de
ello lo constituye el Reglamento para el Trabajo Docente
y Metodolégico del Ministerio de Educacion Superior,
Resolucion No. 210/2007 (Cuba. Ministerio de Educacion
Superior, 2007), que en sus articulos 1, 4 y 5 establece:

» Articulo 1: “La formacion de los profesionales de nivel
superior es el proceso que, de modo consistente y so-
bre bases cientificas, se desarrolla en las instituciones
de educacion superior para garantizar la preparacion
integral de los estudiantes universitarios, que se con-
creta en una sdlida formacion cientifico técnica, huma-
nistica y de altos valores ideoldgicos, politicos, éticos
y estéticos, con el fin de lograr profesionales revolu-
cionarios , cultos , competentes y creadores, para que
puedan desempenfarse exitosamente en los diversos
sectores de la economia y de la sociedad en general’.

»  “Articulo4: El profesional de perfil amplio es aquel que
posee una profunda formacion bésica que le permi-
te resolver, con independencia y creatividad, los pro-
blemas mds generales y frecuentes que se presentan
en su objeto de trabajo. Esta formacion le servird de
base para la adquisicion de nuevos conocimientos y
le permitira su adaptacion a nuevas condiciones de su
objeto de trabajo’!

« “Articulo5: La labor educativa en los centros de edu-
cacion superior constituye la principal prioridad en
el proceso de formacion y se desarrolla utilizando un
enfoque integral, que involucre a toda la comunidad
universitaria con la participacion activa de estudiantes,
profesores y trabajadores en general. Para el desarro-
llo de la labor educativa se deben utilizar la via curri-
cular y la extracurricular; y estructurar esta labor en los
diferentes niveles organizativos en que tiene lugar el
proceso de formacion’!
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De igual forma, la Junta de Acreditacion Nacional en las
normativas del Sistema de Evaluacion y Acreditacion de
Instituciones de Educacion Superior (SEA-IES) declara
explicitamente el papel de la labor educativa y el trabajo
politico ideoldgico en las universidades, cuando expone:

“La proyeccion educativa en el pregrado se concibe
como un sistema coherente, con un adecuado balance en
sus tres dimensiones: curricular, extensionista y de la vida
sociopolitica. Esta orientado a cumplir con calidad los ob-
jetivos de cada afio académico y a lograr un profesional
competente comprometido con la sociedad que en Cuba
se construye...La labor educativa de los estudiantes es un
aspecto de primordial importancia para su formacion inte-
gral. Esta se desarrolla atendiendo a las especificidades
de los procesos sustantivos en los distintos escenarios
académicos”. (Cuba. Junta de Acreditacion Nacional,
2011, p.7)

Desde las directrices que traza el Ministerio de Educacion
Superior, en las universidades cubanas, el trabajo politico
ideoldgico es objeto de planificacion, ejecucion, control y
evaluacion, involucra a toda la comunidad universitaria,
no se realiza permeado por la espontaneidad y se asume
como prioridad, declarandose en los objetivos de trabajo.

Para las universidades resulta un verdadero desafio for-
mar profesionales cuyos valores respondan a una ac-
tuacion responsable y comprometida con la solucion de
los problemas de su entorno laboral, demostrando com-
petencia en su desempefio y una actuacion ciudadana
digna de los mas altos valores morales que distinguen la
sociedad cubana.

Razon por la que el enfoque integral para la labor educa-
tiva y politico ideoldgica, constituye la estrategia maestra
principal de la Educacion Superior, que define las premi-
sas de trabajo en el centro, ofreciendo pautas e indica-
ciones para su materializacion en los diferentes niveles
y constituye un antecedente para la elaboracion de la
estrategia educativa de ano en el eslabén base, donde
cristaliza el trabajo con los estudiantes.

La Estrategia Educativa del Afo constituye el instrumen-
to de trabajo institucional que tienen los profesores del
ano académico y los estudiantes, para desarrollar la la-
bor educativa y politico-ideoldgica, en coordinaciéon con
la FEU, UJC, el Sindicato y el PCC, dirigido a su formacion
integral. Constituye un instrumento movilizador de carac-
ter politico en la formacion de valores de los estudiantes.

La proyeccion del trabajo educativo desde una estrategia
concebida con tales caracteristicas permite una adecua-
da atencion diferenciada a las necesidades educativas
individuales de cada estudiante, posibilitando un efectivo

55 |

clima de orientacion, participacion, debate, intercambio y
control. Se requiere de un diagndstico integral individual
y grupal de los estudiantes, que revele sus aspiraciones,
motivaciones, potencialidades y limitaciones, los objeti-
vOs que se deben alcanzar en el afio académico y las
principales prioridades de trabajo de la facultad, la uni-
versidad y el territorio.

Con estos antecedentes se elaboran los objetivos de la
Estrategia educativa del Afio, orientados al trabajo in-
tegrado en tres dimensiones: Curricular, Sociopolitica y
Extension Universitaria.

El trabajo educativo en las tres dimensiones, en las carre-
ras tiene las siguientes caracteristicas:

* Ladimension curricular asume la labor educativa a tra-
vés de la transmision y el desarrollo del conocimiento
y la creacion de habilidades profesionales. Lo peculiar
de la labor educativa, y especialmente la politico-ideo-
l6gica, desde la vision curricular, descansa en los fun-
damentos cientificos del disefio de las disciplinas que
integran el plan de estudio. Dicha labor representa la
salida ideoldgica de los conocimientos expresados
en el lenguaje de la docencia. Es un proceso simul-
taneo de formacion de valores para el desarrollo de
una personalidad conforme con la sociedad cubana,
en la medida en que se generan habilidades tedricas
y practicas para el ejercicio de la profesion.

a. Lo anterior posibilita que se incluyan otros proce-
sos educativos como: el Movimiento de Alumnos
Ayudantes, los examenes de premio, l0os encuentros
de conocimientos y la actividad cientifico-estudiantil,
ademas de todo lo que el profesor puede hacer en el
aula, desde las formas de organizacion del proceso
docente. Actualmente se requiere fortalecer la rela-
cion de interdependencia entre ciencia e ideologia. De
aqui, la alta responsabilidad de la dimensién curricular
en el cumplimiento de los objetivos educativos.

* La dimensién de extension universitaria tiene como
soporte fundamental la promocioén cultural en su con-
cepcion mas genérica y comprende la participacion
estudiantil en el movimiento de artistas aficionados,
las catedras multidisciplinarias, el movimiento depor-
tivo y el trabajo comunitario. Esta dimension convierte
al estudiante en sujeto de la promocion cultural en el
territorio al introducirlo como factor de cambio en la
comunidad vy recibir de esta los mejores valores que
se han conservado y enriguecido mediante su propia
historia, cultura y tradiciones. Se produce asi un pro-
ceso de transformacion de la personalidad en la medi-
da en que transforma el medio.

a. Enlapropia universidad el trabajo de extension poten-
ciay enriquece la formacion cultural por diferentes vias
al favorecer un entorno donde el estudiante se sienta 'y
comporte como universitario, en el plano de su disfrute
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cultural e ideoldgico, con un alto nivel de sensibilidad
y de identidad con su centro. Al mismo tiempo resul-
tan de este proceso el desarrollo y la consolidacion
del sentido de responsabilidad social, de valoracion
cientifico-tecnolégica, econdmica, social, politica y
cultural, que refuerza su formacion educativa.

« La dimensién socio-politica tiene como objetivo el for-
talecimiento de la concepcién politica ideolégica de
los estudiantes, en correspondencia con el sistema
social socialista, mediante el desarrollo sistematico de
actividades socio-politicas que abarcan todas las es-
feras de la vida estudiantil y, de esta forma, contribuye
al incorporar y reforzar valores para su vida personal
y social.

a. Esta dimension incluye la participacion estudiantil en
las movilizaciones politicas, los matutinos, los actos
politicos culturales, la utilizacion de los medios de co-
municacion para conocer la actualidad nacional € in-
ternacional, los turnos de reflexion y debate. También
comprende las tareas de impacto en que participa la
universidad para mejorar los indicadores de salud y
las condiciones de vida de la poblacion, la participa-
cion en la Batalla de Ideas, el combate por el resca-
te de la ética, la labor de las Brigadas Estudiantiles
de Trabajo y las Brigadas Universitarias de Trabajo
Social. Asimismo, abarca la participacion diaria en la
organizacion del trabajo de la Federacion Estudiantil
Universitaria, la Union de Jévenes Comunistas, la vida
en la Residencia Estudiantil y las diferentes acciones
que emanan de la dinamica universitaria. Estas tareas
se inscriben en la vida socio-politica de nuestros estu-
diantes, ademas de ser tributarias de soélidas convic-
ciones y acciones que demanda la sociedad de los
futuros profesionales.

b. Se enfatiza que la labor educativa politico ideoldgica,
constituye un sistema de actividades especificas, que
tiene como fin la profundizacion de la conciencia po-
litica, la transformacion de actitudes y conductas de
los individuos; y la formacién de valores en funcién del
logro de objetivos o programas de acciones que res-
ponden a los intereses de clase en cada etapa histori-
ca de la construccioén del socialismo.

La labor sociopolitica debe caracterizarse por ser:

* Participativa: involucra estudiantes, docentes, trabaja-
dores, Universidad y entorno social desde una postura
activa y de transformacion de la realidad, posibilitan-
do la evaluacion multidisciplinaria de las acciones que
deben ser emprendidas, en funcién de potenciar el
protagonismo de los actores sociales implicados en
su gestion.

« Dialdgica: tributa al establecimiento de una realidad
dialogal, que excluye la mera difusién y tiende al in-
tercambio de propuestas entre la Universidad y la
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sociedad. Comunica, convence y compromete para
lograr la participacion activa de la comunidad univer-
sitaria en todas las actividades o iniciativas que se
desarrollen.

+ Creativa: por acciones

trascendentes.

generar innovadoras vy

* Contextualizada: se adecua a las peculiaridades del
contexto en que actua y evoluciona dinamicamente en
funcion del cambio que experimenten las condiciones
en las que se desenvuelve, manteniendo la eficacia y
la orientacion hacia los objetivos finales.

Principios de la labor sociopolitica.

La comunidad constituye un sistema, que integra varias
dimensiones: territorio, poblacion, demandas y recursos.

+ Debe partir de los intereses y necesidades reales de la
comunidad universitaria.

* Respeto de las tradiciones y caracteristicas culturales
historicas.

+ Basarse en los valores de cooperacion y ayuda mutua.

» Tener en cuenta que la comunidad universitaria esta
compuesta por individuos con caracteristicas particu-
lares (optimistas, indecisos, participativos, detracto-
res, reactivos, pasivos, entre otros)

Para realizar la labor sociopolitica se requiere de deter-

minados procedimientos que permitan direccionar dicha

accion entre ellos se encuentran:

» Diagnostico: para constatar intereses, motivacio-
nes, necesidades, lideres. Se detectan sus causas vy
efectos.

» Elaboracidn del Plan de Accidn: Acciones para solu-
cionar las necesidades y problemas identificados en
el diagndstico.

Seguimiento, monitoreo, evaluacion y retroalimentacion.

(Valoracion sobre los logros, resultados méas destacados

y aportes. Valoracion sobre el nivel de satisfaccion. Nivel

de impacto. Principales dificultades. Disefio de nuevas

acciones)

Para la elaboracion del diagndstico se asume lo apor-
tado por los autores (Alvarez Aguilar, Moreno Valdés, &
Cardoso Pérez, 2001), expuesto en el trabajo Hacia una
Pedagogia de los Valores en La Educacion Superior.

Dimension curricular

Indicadores
1. Componente académico.

a. Aprovechamiento docente.
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. Motivacion por el estudio.

Disciplina (e]. Asistencia y puntualidad a clases).

d. Problemas personales que afectan su rendimiento, su

o

Q0o P w0 Qoo

actitud ante el estudio y su trabajo independiente.
Participacion en actividades docentes.

Coémo asimila las adecuaciones del Plan de Estudios
en el caso de ser de alto rendimiento.

. Autovaloracion.

Componente laboral y profesional.

Resultados en
profesionales.

las préacticas preprofesionales vy

Motivacion hacia la profesion.

Nivel de satisfaccion hacia el proceso docente.
Actividad en unidades docentes y centros de practica.
Calidad en las tareas realizadas.

Aspiraciones futuras.

Componente investigativo.

Realizacion de investigaciones extracurriculares.
Resultados de trabajos de cursos y de diplomas.
Interés hacia la investigacion.

Motivacion.

Dimension Sociopolitica.

1.
a
b
c
d
2
a.
b
c
d
e
f.
3
a

Orientacion en la vida.

. Apariencia fisica.
. Valores que lo caracterizan.
. Autovaloracion.

. Forma de expresarse.

Actitud hacia si' y hacia los demas.

Posicion que ocupa en el grupo.

. Relaciones con sus profesores.

Comportamiento en la residencia estudiantil.

. Conocimiento de si mismo.

Nivel de educacion formal.
Nivel de educacion sexual.
Posicidn politico-social

Disposicion de participar activamente en tareas po-
litico-sociales (ocupar cargos en las organizaciones,
aceptacion de encargos del grupo, etc.).

Actitud ante tareas de la defensa.
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Cumplimiento de las tareas encomendadas.

d. Actitud ante tareas productivasy Brigadas Estudiantiles
de Trabajo.

e. Sentido de pertenencia al grupo y a la Universidad.
f.  Conocimiento del acontecer nacional e internacional.

g. Iniciativas

Dimension de Extension universitaria

a. Empleo del tiempo libre.

b. Intereses culturales.
Inclinaciones deportivas.

c

d. Aficion por alguna manifestacion artistica.
e. Preferencia por actividades recreativas.

f.

Actividad que desarrolla en la comunidad.

Diagndstico del grupo
a. Lugar que ocupa el grupo en la Carrera, la Facultad.

b. Calidad de las principales tareas desarrolladas (do-
centes, laborales, politicas).

Nivel de autodireccion.
Correspondencia entre estructuras formal y no formal.

Unidad del grupo en la lucha por alcanzar sus metas.

~ ® a o

Influencia de la opinion social sobre cada miembro del
grupo.

g. Clima sociopsicolégico.

h. Tradiciones.

Ademas del diagnéstico del grupo y de cada estudian-
te, debera tenerse en cuenta la necesidad de conocer
a fondo las potencialidades de la institucion (comunidad
universitaria) en cuanto a condiciones y recursos mate-
riales, asi como aspectos organizativos, de relacion con
su entorno y tradiciones, de manera que se haga una
adecuada explotacion de las posibilidades existentes en
funcion del cumplimiento de los objetivos de la formacion
del profesional.

Las tres dimensiones anteriormente expuestas no solo se
articulan entre si, sino que se superponen y constituyen un
todo; solamente se dividen para una mejor comprension.
El conjunto de estas actividades sustenta la pertenencia
y la identidad de los estudiantes con la universidad, y la
sociedad; impulsan el sentido de la responsabilidad y la
iniciativa; fortalecen las motivaciones; desarrollan el pro-
tagonismo, el liderazgo y el cumplimiento de las tareas
revolucionarias y la participacién activa por la solucion de
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los problemas sociales; ademas entrena a los educandos
en el desempefo de las tareas de direccion.

Desde estas tres dimensiones se proyectan las accio-
nes a realizar con los estudiantes, teniendo en cuenta los
resultados del diagndstico y las posibilidades con que
cuenta la brigada, aprovechando las oportunidades que
brindan la institucion y el territorio. También se incluyen
en la estrategia educativa los criterios de medida para
evaluar los resultados del trabajo educativo.

Como expone la Junta de Acreditacion de Cuba (2011),
“a nivel de colectivo de ano, la proyeccion educativa y las
acciones educativas individuales se elaboran de conjunto
con los estudiantes en coordinacion con las organizacio-
nes estudiantiles. A través de las mismas se fortalece el
compromiso de los estudiantes con el proyecto social cu-
bano, con el cumplimiento de sus deberes y la participa-
cion consecuente en la vida universitaria y en la sociedad.
Se logra un elevado nivel de ejecucion y control sobre la
marcha de los distintos proyectos elaborados’. (p.7)

Las acciones individuales y colectivas concebidas en la
estrategia deben ser verificables y medibles, para que
constituyan elementos para la evaluacion integral y de-
ben incluir las tareas de impacto en las que la comunidad
estudiantil se implica como, por ejemplo, la imparticion de
clases en las instituciones de ensefianza media y media
superior del territorio y en la agricultura.

Debe existir correspondencia entre los resultados del
ano y la evaluacion de la estrategia educativa: calidad
de la promocion, funcionamiento del C/B y la brigada, lo-
gros en la cultura, el deporte, la Residencia Estudiantil, la
Extension hacia la comunidad, etc.

En el disefio, ejecucion y evaluacion de la estrategia edu-
cativa del afo, ademas de la participacion protagénica
de los estudiantes, un rol importante le corresponde al
profesor principal de afio académico el cual debe tra-
bajar en estrecha coordinacion con el decano, jefes de
departamento y de carrera, de forma tal que permita una
integracion del trabajo institucional dirigido a la formacion
integral de los estudiantes y a un mejor desempeno de los
profesores y tutores en el proceso de educacion median-
te la instruccion.

Se recomienda que los profesores dirijan su accionar a
partir de:

Trabajar en funcion de los proyectos de vida de los jove-
nes, a partir del conocimiento de sus estilos de vida y su
relacion con el modo de vida de la sociedad cubana.

Para alcanzar determinadas metas en el ambito social,
familiar, laboral, personal, econdmico, entre otros, se
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precisa una programacion concebida mediante un pro-
yecto de vida, que requiere de tiempo, valor y disciplina.

“El proyecto de vida y el estilo de vida son imprescindi-
bles para el desarrollo de la personalidad. El proyecto
de vida expresa la medida en que asumimos conscien-
temente nuestros ideales y planificamos nuestro camino
personal para llegar a ellos. Es una formacion psicoldgica
tardia de la personalidad, que se configura cuando esta
ha logrado un desarrollo significativo, ante todo por alcan-
zar una elevada capacidad de autorregulacion a partir de
un profundo conocimiento de si. Por eso es una elevada
expresion de nuestra autoconciencia”. (Del Pino, 2011).

Esto explica que existan personas cuyo desarrollo perso-
nal no les permite tener un papel activo en la conforma-
cion de su propia historia y en la regulacion de su actua-
cion desde una perspectiva futura, lo cual hace que esta
formacion esté ausente o se manifieste con muy bajo nivel
de desarrollo (Del Pino, 2011). Lo anterior sin dudas limita
el desarrollo personoldgico y el crecimiento personal.

La categoria proyecto de vida guarda estrecha relacion
con el constructo estilo de vida. Para Farifias (2005), el
estilo de vida se refiere a la forma en que el sujeto acos-
tumbra a estructurar y dinamizar su espacio y tiempo
biogréaficos y el modo en que estampa a estos, su sello
personal. Su andlisis permite predecir el nivel de desa-
rrollo que puede alcanzar un sujeto. El estilo de vida es
expresion de la personalidad y a la vez condicion impor-
tante de su desarrollo.

El estilo de vida es una situacion psicolégica creada por
el sujeto. Es la manifestacion de la subjetividad, del es-
pacio y tiempo vividos y compartidos por el sujeto con
otros en su cultura. Se trata de un constructo que subraya
las aristas intimas personales de la vida del sujeto como
personalidad, sin descuidar su anclaje social.

Existe una estrecha relacion entre estilo de vida y modo
de vida. El estilo de vida constituye una expresion perso-
nalizada del modo de vida de la sociedad a la que perte-
nece el sujeto. El estilo de vida no se puede comprender
psicolégicamente sin la comprension socioldgica, antro-
pologica, del modo de vida de la sociedad. El estilo de
vida es la forma en que se personaliza el modo de vida de
una sociedad o de una cultura determinada. Dos sujetos
en una misma sociedad o cultura e inclusive dentro de un
mismo status social (grupo, estrato o clase) y por ende,
de oportunidades y poder adquisitivo similar, suelen tener
estilos de vida diferentes.

Cuando se trabaja con los jévenes, muchas veces se
aprecia que no poseen un proyecto de vida, o este, aun-
qgue no plenamente elaborado, se orienta a salir del pais,
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sin tener consciencia de los costos que a nivel psicologi-
co o social la emigracion puede representar (desarraigo,
pérdida de la identidad).

En ocasiones los jovenes no son conscientes de que vi-
ven desde estilos de vida no saludables, se les agota el
tiempo y no lo saben. Por ejemplo, no practican deportes
con sistematicidad, no poseen habitos de alimentacion y
descanso adecuados, o no emplean el tiempo libre en ac-
tividades enriquecedoras como lo puede ser una buena
lectura, el estudio o la apreciacion de espacios artisticos,
culturales o naturales de elevado valor estético.

Teniendo en cuenta lo anterior, consideramos oportuno
determinar como parte del diagndstico integral de cada
estudiante, cudl es su estilo de vida, cémo responde al
modo de vida y a la consecucion de su proyecto de vida,
en funciéon de potenciar su enriquecimiento a través de
acciones y actividades saludables, planificadas en la es-
trategia educativa de la brigada. Es imposible transformar
un proyecto de vida o alcanzar metas significativas pla-
nificadas a corto, mediano y largo plazo, sin transformar
el estilo de vida. “Sdlo cabe progresar cuando se piensa
en grande, solo es posible avanzar cuando se mira lejos’
(Del Pino, 2011, p. 7)

Trabajar en el conocimiento de la esfera motivacional de
nuestros estudiantes.

Es importante determinar como parte del diagndstico in-
tegral que se realiza con los estudiantes, como se mueve
su esfera motivacional, cuales son los motivos que dina-
mizan su comportamiento, cuéles son las necesidades
que ellos jerarquizan.

Las necesidades constituyen el motor impulsor del com-
portamiento de los sujetos y ante un mismo motivo como
espacio de satisfaccion de las necesidades, pueden exis-
tir demandas o carencias que difieren de un sujeto a otro.

En dependencia de la jerarquia de necesidades, la per-
sonalidad se moviliza y elabora sus proyectos de vida.
Una personalidad inmadura y poco desarrollada apunta
hacia la jerarquizacion e hiperbolizacion de necesidades
econdmicas en detrimento de otras de realizacion per-
sonal y profesional, que se constituyen en necesidades
superiores y se orientan hacia la autorrealizacion y la vi-
vencia de experiencias cumbres.

En tal sentido, no se trata de demeritar lo econdmico, res-
tando su real valor para alcanzar mayor calidad de vida
y oportunidades, sino de analizar las vias a través de las
cuales se puede mejorar la situacion econdmica a par-
tir de cultivar las aptitudes y cualidades que posee cada
individualidad, por medio de la dedicacion al estudio en
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funcién de alcanzar una soélida formaciéon y desarrollar
competencias profesionales.

Potenciar el analisis critico de su realidad a partir del
conocimiento de otras cotidianidades.

La vida cotidiana es un sistema, integrado por el conjunto
de actividades vitales que deben repetirse diariamente
para la satisfaccion de necesidades biologicas, psico-
|6gicas y sociales de la vida misma. La estructura basi-
ca de la vida cotidiana es, en su elemento esencial, la
reiteracion. El hecho de que lo cotidiano se repita le da
justamente ese caracter de parecer obvio, autoevidente
y natural. Pero, lo que realmente existe en la vida cotidia-
na es la posibilidad de la rutina, de la monotonia, de la
enajenacion, pero no su necesidad, ya que no son estas
cualidades inherentes a la naturaleza de la vida.

Cuando se genera a nivel psicolégico un fendmeno de
acostumbramiento, de naturalizacién, se reconoce como
estado de familiaridad acritica (Quiroga, 1988) que provo-
ca la sensacion, por ejemplo, de que la vida, la relacion
de pareja, con los amigos, los padres, en el estudio, en el
tiempo libre, no pueden ser de otro modo y que nuestra
manera de pensar, sentir y actuar es la Unica posible. Es
asi como nuestra vida esta colmada de obviedades.

La familiaridad acritica consiste en asumir la cotidianidad
como lo que debe ser, sin cuestionarla, manifestando un
comportamiento basado en normas, estereotipos y valo-
res, carente de la critica consciente y producente.

En algunos de los jévenes se manifiesta este fenémeno,
en relacion a lo que proviene de medios externos, a través
de la importacion licita o ilicita. Lo articulos, objetos, re-
cursos, producidos o patrocinados desde otras latitudes,
especialmente del polo desarrollado, se asumen como lo
mejor, lo bueno, simbolo de calidad.

En ese orden, la ropa, musica, programas audiovisua-
les extranjeros (llamados paquetes, por ejemplo), se en-
cuentran en la preferencia de los jévenes. Sin demeritar
la calidad que puedan presentar tales productos, €s una
realidad que en ocasiones incorporan sin un adecuado y
consciente juicio, que objetivice sus valores.

Desde la Psicologia Social se plantea que uno de los
pasos para modificar modos de actuacion de los seres
humanos, es precisamente el establecimiento de crisis
o conflictos, a partir del conocimiento de otras cotidiani-
dades, para romper con el fendmeno de la familiaridad
acritica y generar un andlisis objetivo y cientifico de las
condiciones concretas de existencia del sujeto (Quiroga,
1988), o sea, develar sus leyes internas, las causas de
tales efectos o consecuencias observables en conductas
cotidianas, lo que se denomina critica de la vida cotidiana.
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La critica de la vida cotidiana seria indagar, preguntar, in-
terpelar a los hechos, interrogarlos, problematizarlos (a lo
obvio, a lo natural, que por incuestionado puede ser lo mas
desconocido). Serfa la actitud opuesta a la familiaridad
acritica. Implica romper con las obviedades (mitos, este-
reotipos, prejuicios, automatismos) que encubren, ocultan,
invisibilizan siempre otras perspectivas de la realidad, e ir
en busca de lo esencial que esté en los hechos, en la rea-
lidad diversa y no en la representacion mental que de esos
hechos se construye, es decir, no quedarse en la repre-
sentacion social--en el pensamiento comun y compartido--
que naturaliza, ideologiza y mistifica los hechos.

No se trata de esconder otras realidades o impedir que
se tenga acceso a ellas. Por el contrario, es necesario
compartir con los jovenes estas informaciones, ayudarlos
a examinarlas certeramente bajo la luz de indicadores ob-
jetivos de valor, que respondan a su apreciacion artistica
y estética adecuada y a cuanto pueden aportar a su cre-
cimiento como seres humanos.

En cuanto a los audiovisuales, por ejemplo, se puede po-
tenciar el interés por los debates sobre temas culturales
y el didlogo cientifico, aprovechando los espacios que
ofrecen los medios cubanos como pueden ser: Pasaje a
lo Desconocido, Dossier, Vale la pena, Con dos que se
quieran dos, propuestas de elevado rigor profesional.

En algunas oportunidades, los jévenes enjuician deter-
minados procesos o aspectos de la universidad donde
se estan formando tales como: calidad de la infraestruc-
tura, bibliografia, equipamientos y medios tecnolégicos
comparandola con determinados estandares ideales que
emergen de la informacion que por via informal les llega
de otras latitudes, a través de los medios audiovisuales.
Sin embargo, en ocasiones estos juicios estan permea-
dos por cierta ingenuidad proveniente de la falta de co-
nocimiento objetivo sobre esas cotidianidades universita-
rias, sobre todo de los paises en desarrollo.

Es responsabilidad entonces del profesorado que por
diferentes vias ha tenido acceso al contacto directo con
esas realidades, de participar con los estudiantes en los
analisis de tales temas, a partir de los espacios que ofre-
cen las asambleas de brigada, los turnos de reflexion
y debate, para que puedan evaluar con objetividad las
oportunidades que poseen y elevar su sentido de perte-
nencia con su institucion educativa.

Poner en practica la empatia, la flexibilidad y el respeto,
en el dialogo con los jovenes.

La empatia, valorada dentro de la vertiente de la inteli-
gencia emocional (Goleman, 1998), es entendida por la
Psicologia como la capacidad de ubicarse en el lugar del
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otro, de percibir los sentimientos y las perspectivas de
los demas y tomar interés activo en sus preocupaciones.
Implica una actitud de aceptacion de las diferencias, la
individualidad y las potencialidades y limitaciones de la
otra persona, en funcioén de contribuir a su desarrollo per-
sonolégico y profesional.

Al asumir actitudes empaticas en las relaciones interper-
sonales con los estudiantes y compafieros, se facilita la
comunicacion, la aceptacion de puntos de vista y se favo-
rece el crecimiento personal de todos. Todos aprenden de
todos, nadie es superior a nadie y practicando el no juzgar
es posible concentrarse en las cualidades, los valores y las
buenas actitudes de si mismo y de los otros poseen.

Aceptar las convicciones morales del otro, sus puntos
de vista, asi como las posiciones politicas, teoldgicas o
cientificas que asumen como parte de su concepcion del
mundo, como formacion psicoldgica compleja de la per-
sonalidad, facilita el didlogo y la reflexion sobre aquellos
puntos que se consideran susceptibles de crecimiento
para el sujeto.

Por tanto, el didlogo con los jovenes debe caracterizarse
por la empatia y la flexibilidad, que permitan comprender
sus puntos de vista sin demeritar sus juicios. Asumir que
se tiene la verdad absoluta puede ser tan nocivo como no
expresar 10 que se piensa.

El respeto por uno mismo y por el otro es basico en el
éxito de cualquier profesional. El respeto pasa por la
disciplina, las buenas préacticas de educacion formal, la
honestidad y la valentia en asumir o que se es y lo que
se piensa, defendiéndolo con asertividad, sin dafar a las
otras personas ni imponer criterios a ultranza.

Cuando no se respeta el tiempo de los otros, al comen-
zar tarde una actividad o no entregar una informacion en
tiempo, se esta también irrespetando el estatus profe-
sional, que ubica en una posicion y define al sujeto ante
la sociedad. Por tanto, el respeto ha de constituirse en
una maxima inviolable en el trabajo educativo con los
estudiantes.

Desarrollar una cultura de excelencia y gusto por la
profesionalidad.

Es saludable inyectar en los jévenes el amor a la profe-
sion y la profesionalidad a partir de la ejemplaridad y la
exigencia desde las aulas y los demas espacios formati-
vos. El trabajo politico ideoldgico mejor valorado debe ser
cumplir con los deberes laborales con calidad, dedica-
ciény compromiso. Como plantea (Diaz-Canel Bermudez,
2014), trabajo politico-ideolodgico es todo lo que hagamos
bien en funcién de la Revolucién, de perfeccionar nuestro
socialismo, proéspero y sostenible.
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Lo anterior extrapolado al quehacer profesional del profe-
sor universitario puede traducirse en desarrollar una do-
cencia de calidad, comprometerse con la investigacion
cientifica y desempefarse profesionalmente en las dife-
rentes esferas de actuacion como docente universitario,
de manera que sus actitudes puedan inspirar a los estu-
diantes, en funciéon de trabajar con sistematicidad para
convertirse en profesionales de excelencia.

Se debe potenciar en los jovenes la necesidad de crear,
de construir, de trascender, contribuyendo al desarrollo
del talento, de la profesionalidad. El conocimiento lleva a
la verdad, la verdad al crecimiento, el crecimiento al de-
sarrollo humano y el desarrollo humano a la libertad, que
es lo mismo que decir NO a la manipulacion.

En este sentido los profesores en el colectivo de afio de-
ben fortalecer los grupos de trabajo cientifico estudian-
til, el movimiento de alumnos ayudantes, el desarrollo de
examenes de premio, al tiempo que pueden facilitar el
intercambio con profesionales de prestigio de la localidad
y el territorio, el analisis de los principales logros cientifi-
cos en el perfil profesional en que se estan formando los
estudiantes, a nivel de pais y en la arena internacional.

Los resultados obtenidos en la universidad, a partir de la
implementacion de las acciones propuestas se consta-
tan a continuacion:

Ppotencialidades desarrolladas en la universidad me-
diante los espacios de intercambios con los estudiantes,
disefiados en la Estrategia de Comunicacion Institucional,
las redes sociales y la sala de Historia.

Implementacion de las estrategias educativas de las carre-
ras y los afos que repercuten favorablemente en el nivel po-
litico ideoldgico de estudiantes y profesores, favoreciendo el
protagonismo estudiantil en la elaboracion de las acciones
educativas individuales, colectivas y el seguimiento al pro-
ceso de transformacion de los estudiantes durante el curso
académico, reflejado en su evaluacion integrada, como re-
sultado del trabajo del Colectivo Pedagdgico de Afo y el
funcionamiento estable de la FEU a todos los niveles.

De igual forma ha contribuido al incremento de los indi-
cadores de eficiencia, como evidencia del cumplimiento
de los objetivos de cada ano académico, la participacion
de los estudiantes en exdmenes de premios, examenes
integradores, examenes de la dignidad sustentado en la
concertacion sistematica de sus compromisos y a la inte-
gracion de la docencia, la investigacion y la produccion
en el proceso de formacion del profesional, con avances
en la vinculacion del trabajo cientifico estudiantil a los
proyectos investigativos, con resultados reconocidos a
nivel provincial y nacional.
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Consolidacion de la Residencia Estudiantil como un es-
pacio educativo que favorece la formacion integral de
los becarios y la autodireccion estudiantil, con buenos
resultados en el desarrollo de programas nacionales di-
rigidos a la prevencion de enfermedades, adicciones, la
promociéon de estilos de vida saludables y se evidencia
en la satisfaccion de los estudiantes con su estancia en la
residencia estudiantil por la atencion integral que reciben
de los diferentes factores de la Universidad.

Consolidacion de un Programa de Extension Universitaria
reconocido por el Partido, el Gobierno y los organismos
estatales, que favorece el impulso cultural, prioriza la pro-
mocion de salud, el servicio cientifico, artistico, deportivo
y politico e ideolégico, mediante el desarrollo del movi-
miento de artistas aficionados con la transmision cultural
que logran el Conjunto Telén Abierto, el grupo de teatro
40 MEGA, entre otros, asi como el trabajo de 11 catedras
honorificas, el movimiento deportivo, y la existencia de 20
proyectos sociocomunitarios, que contribuye a la labor
extensionista en la provincia, con un amplio protagonismo
de los estudiantes en los diferentes espacios educativos.

Lo anterior se evidencia en la obtencion de premios en
el Festival Nacional de Artistas Aficionados, sede en dos
ocasiones del Festival Nacional. De igual forma el conjun-
to Teldn Abierto resulté invitado para el evento internacio-
nal en Espafa durante el verano del 2017.

Cultura organizacional caracterizada por el cuidado del
medioambiente, distinguiéndose el orden y la limpieza de
la Universidad, lo cual ha garantizado un clima favorable,
a partir de la higiene, el orden y el cuidado de la propie-
dad social en las areas universitarias, consolidadas me-
diante el trabajo conjunto en el territorio y las relaciones
con proveedores de servicios no académicos.

Preparacion para la Defensa consolidada a todos los ni-
veles del centro que favorece la identificacion de valores
patrios y responsabilidad ante la defensa de la Patria, la
satisfaccion de los estudiantes con el proceso de forma-
cion de la disciplina de Preparacion para la Defensa, lo
que se evidencia en los resultados satisfactorios en los
diagndsticos aplicados al conocimiento de Seguridad
Nacional, Defensa Nacional y Defensa Civil, en el incre-
mento de la participacion y obtencién de premios en
eventos y Talleres Regionales de Educacion Patridtico-
Militar e Internacionalista, la integracién del 100 % de
estudiantes a las MTT, con un elevado por ciento de asis-
tencia a las actividades planificadas, el 100% de estu-
diantes de 4to y 5to afios de carreras afines (Hidraulica,
Civil, Informatica e Ing. Agricola) comprometidos con la
defensa de la Patria y el 100% de estudiantes de 1er afio
en la categoria de reservas listas controlados por el area
de atencion.
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Creciente participacion de los estudiantes en los eventos
de Historia de Cuba, Marti en mi vida, como resultado
de las transformaciones en la ensefianza del Marxismo
— Leninismo y la Historia de Cuba, asi como del desarro-
llo de acciones sistematicas para la preparacion politica-
ideoldgica, econémica, civica, juridica y patridtica de es-
tudiantes y trabajadores.

Desarrollo de acciones de superacion y de trabajo me-
todolégico en funcién de la preparacion de los docentes
para lograr la educacion desde la instruccion y el aprove-
chamiento de las potencialidades educativas del conte-
nido de las disciplinas y asignaturas, para contribuir a la
formacion integral de los estudiantes, a partir del disefio
de procesos y procedimientos que contribuye a elevar la
calidad de la gestion para la formacion profesional en los
diferentes escenarios.

CONCLUSIONES

En las universidades cubanas el Trabajo Politico
Ideolégico se asume como prioridad, declarandose en
los objetivos de trabajo. Es objeto de planificacion, or-
ganizacion, ejecucion, control y evaluacion, involucra a
toda la comunidad universitaria y se proyecta desde la
Estrategia Maestra, que define las premisas de trabajo
para su materializacion en los diferentes niveles.

El Trabajo Politico Ideoldgico no debe proyectarse desde
una posicion reduccionista, que pudiera limitar su esen-
cia formativa y la riqueza que encierra. Debe orientarse
a influir en las emociones y sentimientos de las personas
para contribuir a consolidar los valores y convicciones re-
volucionarias, contribuyendo al crecimiento personal de
nuestros jévenes.

A nivel de Colectivo Pedagoégico de Afio, el Profesor
Principal debe encargarse de aglutinar las fuerzas para
el trabajo cohesionado con los estudiantes. Se debe par-
tir del diagnostico de las potencialidades de desarrollo
de los estudiantes, ubicando la mirada en categorias im-
portantes como proyecto de vida, estilo de vida y modo
de vida, al tiempo que se debe poner en préactica la em-
patia, la flexibilidad y el respeto, en el dialogo con los
estudiantes.
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RESUMEN

Pareciera manido un tema relacionado a la
Educacion Ambiental, sin embargo, estudios re-
cientes realizados sobre un grupo de estudiantes
de la Universidad de Guayaquil demuestran la ne-
cesidad de incorporar estos temas a la cotidiani-
dad de la ensefianza. De esta idea parte el trabajo
que se presenta en forma de articulo, que resume
la concepcion de una estrategia pedagoégica que
se ha venido implementando en dicha universidad
con estudiantes de la carrera de Educacion Bésica
durante un periodo de seis semestres. En este sen-
tido y como eje articulador de la estrategia se ha
insistido en que los estudiantes incorporen actitudes
y aptitudes relacionadas a la educacion ambiental
en varios aspectos, aunque se haré énfasis en este
apartado especificamente a lo que a vida saludable
se refiere. La estrategia se alinea al modelo ecoldgi-
co que se aplica en la Universidad y busca integrar
tanto a docentes como a estudiantes en temas que
interesan a toda la poblacion. Los resultados si bien
aun pudieran ser insipientes ya destacan dentro de
la comunidad cercana a las principales sedes en la
que los estudiantes realizan sus préacticas y proceso
de vinculacion lo que estimula a este trabajo.

Palabras clave:
Educacion ambiental, estrategia pedagodgica.

ABSTRACT

A topic related to Environmental Education seems to
be sent, however, recent studies on a group of stu-
dents from the University of Guayaquil demonstrate
the need to incorporate these topics into the daily
life of education. This idea is based on the work pre-
sented in the form of an article, which summarizes
the conception of a pedagogical strategy that has
been implemented in this university with students
of the Basic Education career during a period of six
semesters. In this sense and as an articulating axis
of the strategy, it has been insisted that students
incorporate attitudes and aptitudes related to envi-
ronmental education in several aspects, although
emphasis will be placed on this section, specifically
as regards healthy living. The strategy is aligned with
the ecological model that is applied in the University
and seeks to integrate both teachers and students in
topics that interest the entire population. The results,
although they could still be insipient, already stand
out within the community,close to the main venues
in which the students carry out their practices and
linking process, which stimulates this work.

Keywords:
Environmental education, pedagogical strategy.
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INTRODUCCION

Las interacciones sociales estan definidas en gran me-
dida por la naturaleza propia de los hombres que viven
en ella, el comportamiento de los individuos en una so-
ciedad garantiza el desenvolvimiento social. De ahi que
los autores coincidan con Gudynas (2002), al afirmar que
dentro de los conflictos sociales, el conflicto ambiental se
convierta en un caso particular de este, y a la vez este
conflicto ambiental segun Cuello Gijon (2003), no es otra
cosa que uno o algunos problemas ambientales que han
llegado a ser percibido por una masa social y esta ha
comenzado a percibirlo como tal.

El interés de los autores, que comparten el gremio
de investigadores ambientalista de la Universidad de
Guayaquil y dentro de ella de la carrera de Educacion
Basica, es prevenir educativamente para que las pro-
blematicas ambientales relacionadas a diversos temas,
en este caso afines a la salud, no lleguen a convertirse
en conflictos ambientales y de esta forma mantener a la
comunidad universitaria lejos del sedentarismo, la obesi-
dad, enfermedades relacionadas a la diabetes, hiperten-
sion, nutricion, estrés entre otras.

Las estrategias pedagodgicas relacionadas a la Educacion
Ambiental se convierten de esta manera en aspecto im-
prescindible en cada una de las funciones sustantivas de
la institucion, la academia, la investigacion, la vinculacion
con la sociedad asi como las préacticas preprofesionales
se utilizan como escenarios de prevencion, de ahi que
estos trabajos hayan ido alcanzando papel protagénico
dentro de las distintas facultades.

Los resultados que se presentan tienen como protago-
nistas la propia comunidad educativa y el contexto en la
que estos inciden a partir de las distintas actividades que
como parte de la formacion se imparte por los docentes y
los estudiantes reciben.

DESARROLLO

Si se asume al hombre como centro de todos los procesos
entonces es muy facil verlo como ente regulador del me-
dio ambiente, entendiendo por ello, todo lo que nos rodea
y todo a los que de una forma u otra se tiene acceso. En
este sentido es que se asume la Estrategia Pedagodgica
de forma general.

Segun, Orfa Rojas, Garzon, Del Riesgo, Pinzon&
Salamanca (2009), esta se convierte en las acciones
del maestro con un propdsito de facilitar la formacion y
el aprendizaje, utilizando técnicas didacticas las cuales
permitan construir conocimiento de una forma creativa y
dinamica.
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En este sentido la estrategia se fundamenta sobre la base
de tres criterios principales la flexibilidad de acciones con
un ordenamiento légico, su dinamismo con énfasis en la
formacion y su apertura a la creatividad o emprendimien-
tos sin animos de lucro. ldeas que se asumen a partir
de trabajos como los de Valdés Valdés, Rodriguez Salva,
Llivina Lavigne, Betancourt Blanco & Santos Abreus
(2013).

Por otra parte, su aplicabilidad se ajusta a los conteni-
dos académicos que recibe el estudiante, los proyectos
integradores de saberes que realiza como parte de su
formacion, las actividades que como parte de su practica
preprofesional realiza a partir del tercer semestre de la
carrera y la vinculacion social que debe realizar en su
séptimo semestre.

A continuacion se realiza una explicacion general de
cada una.

+ Flexibilidad de acciones con un ordenamiento I6gico:
este criterio orienta hacia el cambio de procedimien-
tos o acciones dentro de una etapa, siempre que la
destreza a alcanzar no supere lo que el estudiante ha
venido trabajando

» Dinamismo con énfasis en la formacion: entendiendo
por dinamismo todo el esfuerzo, trabajo y energia que
el estudiante realiza, en este punto solo se le considera
como parte de la estrategia aquellos que estan sobre
la base y linea de su formacién como futuro docente,
no entran dentro de este criterio aquellas actividades
culturales, deportivas o recreativa que enriquecen su
acervo cultural, pero no estan en sintonia con su perfil
de formacion.

» Apertura a la creatividad o emprendimientos sin ani-
mos de lucro: es entendida desde el punto de vista
que los estudiantes en su mayoria poseen centros de
trabajo y estos siempre que se asocien a su carrera 'y
los directivos de las mismas o permitan, tendran un
puntaje a partir de las visitas que en ellas se le hagan.

Desde el punto de vista académico segun comentarios
de Garcia & Priotto (2009), cada asignatura debera tener
en cuenta los aspectos disciplinares, interdisciplinares,
multidisciplinares y transdiciplinares que debera vincular
con la educacion ambiental en lo relativo a la salud, en-
tiendase despertar el interés por el ejercicio fisico desde
su importancia y beneficios, alimentarse de forma sana,
teniendo en cuenta los gramos de carbohidratos, grasas,
proteinas y azucares que se deben consumir al dia, el
conocimiento sobre enfermedades que afectan de forma
directa al pais.

Como parte de los proyectos integradores el estudiante
deberé investigar primero desde las politicas educativas
y los lineamientos que sobre la educacion ambiental y
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especificamente la salud existen, luego desde los fun-
damentos pedagogicos, didactico y psicolégicos que
apoyan estos temas desde el sistema educativo ecua-
toriano, para a partir de aqui realizar actividades précti-
cas y experimentales que lleven a un objetivo comun, la
intervencion educativa de estos temas en la comunidad
estudiantil de su radio de accién, ya sea universitaria o de
la ensefianza basica de la ciudad y donde trabajan, se
vinculan o realizan su trabajo.

Dentro de la practica preprofesional ademas de realizar
lo que esta instituido se debe procurar que el estudiante
lleve a los colegios el conocimiento que va adquiriendo,
por ello se deben programar actividades en las que ellos
tengan la oportunidad de demostrar sus aprendizajes,
ello puede ser interviniendo sobre la propia planificacion
de los colegios o actividades que les permitan realizar y
tengan esta connotacion, de cualquier forma el interés es
que se lleven a cabo ideas que muevan el pensamiento y
dejen un camino para posteriores intervenciones.

Como espacio de vinculacion y teniendo en cuenta que
los estudiante en su mayoria trabajan, se hara un analisis
de las posibilidades reales que tienen estos lugares para
fomentar la educacion ambiental, entiéndase que bajo
este rublo y sobre la base del modelo ecoldgico que asu-
me la institucion universitaria el estudiante debe acometer
actividades con la comunidad que deje una impronta, en
esta linea el estudiante dejara evidencias de su educa-
cion en relacion a la salud de la comunidad teniendo en
cuenta aquellos problemas ambientales que han llegado
a convertirse en conflictos ambientales.

Los beneficios de la estrategia estriban en la apertura que
hace a estudiantes y docentes sobre un tema tan impor-
tante como lo es el medio ambiente y la forma que integra
el trabajo en una universidad donde este tipo de forma
de hacer y ser no es lo que prima. Por otra parte, apor-
ta la esencia misma de su manera de asumirla en tanto
desde el punto de vista filoséfico asume al hombre como
esencia del proceso, desde lo pedagogico integra vy fle-
xibiliza los procesos en busca de la creatividad de cada
uno de los participantes y desde lo sociolégico intenta
que la comunidad se integre y forme parte del proceso,
esto teniendo en cuenta el vinculo que como parte de los
curriculos deben tener cada una de las carreras.

Para ello se han determinado una serie de etapas, proce-
dimientos y acciones que se desglosan a continuacion.
Etapa # 1 Detectar el conflicto ambiental

Procedimiento: durante esta etapa los procesos académi-
cos e investigativos se ponderan debido a su protagonis-
mo, entiéndase que para detectar un conflicto ambiental
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se debe haber realizado un estudio tedrico de los prin-
cipales problemas ambientales en materia de salud que
aquejan a la poblacion sobre la que se incide, luego en-
tonces durante la etapa se preparan instrumentos que de
acuerdo a la planificacion y el lugar se aplican a los dife-
rentes sectores.

Acciones: elaborar los instrumentos, realizar talleres de
socializacion de instrumentos de manera que se revisen
y queden ajustados a los diversos contextos a analizar,
aplicacion de instrumentos y andlisis de los instrumentos.

Etapa # 2 planificar la accion ambiental, relacionada a la
salud

Procedimiento: una vez que estan detectados los conflic-
tos ambientales sobre los que se van a trabajar, se planifi-
can las acciones, en esta etapa tiene el mayor rol la prac-
tica preprofesional, en tanto, sus espacios se adecuan
para este tipo de actividad, incluso permiten el ensayo
error de algunas de ellas.

Uno de los principales requisitos de la planificacion es in-
tegrar la mayor cantidad de representantes legales a es-
tas actividades en el caso de los colegios, en el caso de
la universidad, la mayor cantidad de familiares. Téngase
en cuenta que la educabilidad llegara a mas mientas mas
personas lo disfruten.

En este sentido es importante que el docente que vela
por la actividad sea flexible, cada estudiante debe adap-
tar la actividad al tipo de resultado que haya alcanzado
en los instrumentos aplicados, a las personas a la que
vaya dirigida y por sobre todas las cosas al contexto en el
que lo vaya a aplicar.

Por otra parte no se debe perder de vista el dinamismo
que las mismas persiguen, cada actividad debe respon-
der a un nivel superior que la anterior de manera que el
estudiante pruebe las habilidades que segun la destreza
planificada vaya logrando.

Acciones: estas se relacionan con el contexto de aplica-
cion, ya sea en un colegio privado, fiscomisional o publi-
Co, generaciones que vayan a disfrutar de la actividad y
objetivo que esta persiga.

Etapa # 3 Aplicacion de las actividades

Procedimiento: durante esta etapa se pondera el proceso
de vinculacién con la comunidad ya que si algo persigue
la estrategia pedagodgica es que la educacion ambien-
tal en temas de salud llegue a todos. Por otra parte es
interés de la estrategia demostrar que desde diferentes
areas se puede fomentar este tipo de educacion, tal es
asi que se aprovechan los trabajos de los estudiantes en
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los que tienen contacto con la poblacion directamente
aungue en apariencias no tenga que ver con la educa-
cién regularizada.

Acciones: se consideran espacios de aplicacion todos
aquellos que permitan llevar un mensaje educativo, di-
gase colegios, unidades educativas, centros de salud,
cines, centros comerciales, areas deportivas, gimnasios,
restaurantes, cafeterias, etc.

Interesa la participacion de la méaxima cantidad de per-
sonas y la toma de evidencias que den muestra de las
actividades desarrolladas, para ello se debe dar una ade-
cuada orientacion de la actividad y un seguimiento de la
misma lo que permita obtener resultados positivos.

En relacion a los resultados obtenidos hasta el momen-
to se puede apreciar que dentro de la carrera se ha en-
contrado un incentivo por procesos como la practica y
la vinculacion que si bien tienen un contenido desde el
curriculo esta estrategia los nutre de actividades y cono-
cimientos validos para la profesion.

Se ha demostrado que los diferentes centros laborales
de los estudiantes representan una potencialidad para
su formacion y que desde esta perspectiva ellos pueden
apreciar cuan divergente, interesante y aplicativo es la
carrera que estudian. Por lo que la reafirmacion profesio-
nal se ha convertido en uno de los resultados mas moti-
vadores de la misma.

CONCLUSIONES

Tener en cuenta los conflictos sociales es preponderante
para analizar los problemas ambientales mas recurrentes.

En la puesta en préactica de la estrategia pedagdgica la
intervencion de todas las partes es primordial para su de-
sarrollo y buen desenvolvimiento.

Se demuestra a través de la estrategia que la vinculacion
con la sociedad es un proceso favorecedor en la forma-
cion si se tienen en cuenta las necesidades y puntos de
vistas de los principales implicados, los estudiantes.
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RESUMEN

La formacion de un profesional integral se erige
como politica de la Educacion Superior Cubana. En
funcion de lograr esta formacion integral, el Colectivo
Pedagogico de Afo constituye el nivel académico
donde se concreta la labor educativa, desde la in-
tegracion de los diferentes agentes formativos me-
diante la Estrategia Educativa. En la misma participa
el Profesor Principal de Afo como guia del estudian-
te, mediante acciones educativas personalizadas. El
presente trabajo persigue como objetivo valorar la
influencia de la obra de Vigotsky en el desarrollo de
la labor del Profesor Principal de Afio en el Colectivo
Pedagodgico, como uno de los sustentos tedricos ne-
cesarios de este proceso.

Palabras clave:

Profesor Principal de Afio, estrategia educativa, pro-
ceso de formacion profesional.

ABSTRACT

The formation of an integral professional is conside-
red as a politics of the Cuban Higher Education. In
terms of getting this integral formation, the pedago-
gical staff of the year is the academic level in which
the educative work is totally achieved, taking into ac-
count the integration of the different formative agents
through the educative strategy in which the principal
professor of the year takes part as a guide of the stu-
dent by using personalized educative actions. The
objective of the present research work is to value the
influence of Vigotsky’s work in the development of
the principal profesor's role within the pedagogical
staff, as one of the theoretical aspects that are ne-
cessary for this process.

Keywords:

Principal Professor of the year, educative strategy,
professional training process.
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INTRODUCCION

El egreso de un profesional integral con una amplia cul-
tura y una formacion esencialmente humanista, consti-
tuye una politica que direcciona la Educacion Superior
Cubana. Para ello en las universidades del pais se en-
fatiza en el desarrollo de la labor educativa del Profesor
Principal de Afio, a partir del trabajo en el Colectivo de
Afio. Es en este nivel académico donde se concreta el
trabajo educativo desde la integracion del quehacer de
los diferentes agentes que intervienen en el proceso de
formacion: profesores, estudiantes, directivos, organiza-
ciones politicas y de masas, familia y comunidad.

El Colectivo Pedagdgico de Ano utiliza la Estrategia
Educativa como recurso fundamental que le permite pla-
nificar, ejecutar, controlar y evaluar sistematicamente las
actividades que se desarrollan con los estudiantes y pro-
fesores, en funcion de la labor educativa. En la elabora-
cion de la estrategia educativa ocupa un rol fundamental
la vision del Profesor Principal de Afio, tiene la responsa-
bilidad junto con al jefe de brigada el encargo de realizar
una adecuada atencion diferenciada a las necesidades
educativas individuales de los estudiantes.

Dentro de las funciones del Profesor Principal de Afo
estd asesorar y guiar al estudiante para contribuir a su
formacion integral, realizando sistematicamente acciones
educativas personalizadas. Esta atencion se realizara
con encuentros, planificados en el horario docente, asi
como encuentros adicionales de acuerdo con las nece-
sidades de los estudiantes y de los tutores. El contenido
del Profesor Principal de Afio esta estrechamente relacio-
nado con la labor de los tutores esencialmente en la con-
crecion de la estrategia educativa como respuesta a las
principales necesidades de los estudiantes, identificadas
en su diagnostico, caracterizacion y evaluacion (Cuba.
Ministerio de Educacion Superior, 2007).

Por tanto, el trabajo del Profesor Principal de Afo, en el
Colectivo Pedagogico debe partir del diagnostico grupal
e individual de los estudiantes, que permita determinar
sus conocimientos, motivaciones, intereses, limitaciones,
en fin, sus posibilidades de desarrollo personolégico y
profesional. En funcion de los resultados de este diag-
nostico, el Profesor Principal de Afo traza las estrategias
de trabajo con los estudiantes, con vistas a desarrollar
sus potencialidades profesionales y personolégicas con
el propdsito de conducir un proceso de ensefianza apren-
dizaje desarrollador en la formacion del profesional de la
Educacion Primaria.

Teniendo en cuenta las particularidades de la labor del
Profesor Principal de Afio en el Colectivo Pedagodgico
de Afo, se considera que sus bases psicoldgicas se
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corresponden con el Enfoque Histérico Cultural y sus
postulados sobre el desarrollo de las funciones psiquicas
superiores.

Las ideas de Vigotsky (1979), sobre la relacion dialécti-
ca entre aprendizaje y desarrollo, los niveles evolutivos
que refiere en términos de desarrollo real y desarrollo po-
tencial, asi como la determinacion de categorias dinami-
cas que explican la relacion de lo biolégico y lo social
en la formacion de lo psicologico, como los es Situacion
Social de Desarrollo, emergen como presupuestos teori-
cos validos para comprender las particularidades de la
relacion entre el estudiante y el Profesor Principal de Afio
en el Colectivo Pedagogico. El presente trabajo persigue
como objetivo valorar la obra de Vigotsky en el desarrollo
de la labor del Profesor Principal de Afio en el Colectivo
Pedagdgico, como uno de los sustentos tedricos de este
proceso.

DESARROLLO

Lev Semionovich Vigotsky (1896-1934) fue un destaca-
do pedagogo y psicélogo de la antigua Unién Soviética,
que se reconoce como el creador del Enfoque Histdrico
Cultural. El estudio de la Psicologia Cientifica de su épo-
ca, le permitio realizar un andlisis critico de ella y recons-
truirla desde su vision dialéctica y social del proceso de
construccion del conocimiento, asumida del materialismo
dialéctico, como método del Marxismo. Para Arias (2004),
Vigotsky logré definitivamente una explicacion nuevay re-
volucionaria de la Psicologia.

Vigotsky se valora como uno de los pensadores mas bri-
llantes de todos los tiempos en las ciencias psicolégicas,
asombro por su capacidad intelectual, su talento a princi-
pios del siglo pasado, asi como su preclaro pensamiento
para la época en que se desarrollo (Garcia, 2002).

Vigotsky elabord una teoria acerca del desarrollo de las
funciones psiquicas superiores, que explica el proceso
de formacion y desarrollo de la psiquis humana. Para
comprender su esencia, es preciso esclarecer los tér-
minos que la nombran. Desde la perspectiva de Arias
(2004), se reconoce como enfoque porque el sistema de
conocimientos que en él estan contenidos, no €s un sis-
tema cerrado y orienta en una direccion el proceso de
construccion de un conocimiento inacabado. En tal senti-
do puede considerarse un enfoque abierto.

Los términos histérico cultural, son los mas idéneos para
identificarlo porque lo social en la Psicologia ya existia,
desde el surgimiento de las posiciones ambientalistas y
socio genéticas. La inclusion de lo social en el enfoque
no es lo que lo caracteriza. A diferencia de otras corrien-
tes, lo cultural se asume como material esencial para
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constituir lo psicolégico humano. Para Vigotsky “lo cul-
tural en el ser humano es tan natural como lo bioldgico”
(Arias, 2004, p. 27). Lo histdrico Vigotsky lo concibié en lo
ontogenético, desde la historia particular de cada perso-
na, pero también en la filogenia, es decir, en el desarrollo
pasado, actual y presente del ser humano (Arias, 2004).
Como planted Shuare (1990), es Vigotsky quien definitiva-
mente incluye el tiempo en el andlisis de lo psicolégico.

Vigotsky parte de considerar el caracter interactivo del
desarrollo psiquico, haciendo hincapié en la interrelacion
entre los factores biolégicos y sociales. Considerd los fac-
tores sociales como los determinantes, como fuente del
desarrollo de la persona, del sujeto, del individuo, mien-
tras que considera que los factores bioldgicos resultan la
base, la premisa para que pueda ocurrir ese desarrollo.
Consider¢ esta interaccion como una unidad compleja,
dinamica y cambiante e identificé el condicionamiento
social de las propiedades especificamente humanas de
la psiquis. Demostré que la influencia social en el sentido
mas general de la palabra es la fuente de formacion de
los procesos psiquicos superiores (Garcia, 2002).

Vigotsky (1979), realizé aportes esenciales sobre la for-
macion y desarrollo de las funciones psiquicas superio-
res, definidas como las combinaciones entre herramien-
tas y signos en la actividad psicolégica. Concluyé que
a diferencia de las funciones psicoldgicas inferiores que
son resultado del desarrollo filogenético y siguen un pro-
ceso natural, comun al hombre y los animales, las funcio-
nes psicolégicas superiores especificamente humanas,
devienen de un proceso de mediacion cultural, a través
de instrumentos (especialmente el lenguaje y el trabajo)
en condiciones de interaccion social y dependen de le-
yes histérico-sociales.

Para Vigotsky (1981), el proceso de mediacion se produ-
ce de dos formas: a través de la influencia del contexto
sociohistérico por medio de los sujetos, las actividades
organizadas, y mediante los instrumentos socioculturales
que utiliza el sujeto, es decir, las herramientas y signos.
Estas ideas se resumen en la ley genética general del
desarrollo cultural, que plantea que todas las funciones
psicoldgicas superiores aparecen primero en el plano in-
terpsicoldgico y posteriormente en el plano intrapsicolo-
gico, la cual explica el concepto de internalizacion. Para
Vigotsky (1981, p. 5), la “internalizacion es la reconstruc-
cion interna de una operacion externa”y ocurre a traveés
de una serie de transformaciones:

a. Una operacion que inicialmente representa una acti-
vidad externa, se reconstruye y comienza a suceder
internamente.
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b. Un proceso interpersonal queda transformado en otro
intrapersonal. Por tanto, el desarrollo cultural del sujeto,
toda funcion aparece dos veces: primero a nivel so-
cial y luego a nivel individual, primero entre personas
(interpsicoldgica) y después en el interior del propio
sujeto (intrapsicoldgica).

c. La transformacidon de un proceso interpersonal a un
proceso intrapersonal es el resultado de una serie de
sucesos evolutivos’

Al respecto enfatiza que “la internalizacion de las activi-
dades socialmente arraigadas e histdricamente desarro-
lladas es el rasgo distintivo de la psicologia humana, la
base del salto cualitativo de la psicologia animal a la hu-
mana’ (Vigotsky, 1981, p. 5)

Otro aspecto de importancia capital en la obra de Vigotsky
(1979), lo constituye su propuesta novedosa para esta-
blecer la relacion entre aprendizaje y desarrollo, en tanto
platea que el aprendizaje en la escuela siempre tiene una
historia previa, todo nifo ya ha tenido experiencias antes
de entrar en la fase escolar, por lo que aprendizaje y de-
sarrollo estan interrelacionados desde los primeros dias
de vida del nifio.

Para Vigotsky (1988), la educacién y la ensefianza no
pueden esperar a que se produzca el desarrollo psiquico
del sujeto, sino que tienen que convertirse en impulsoras
de ese desarrollo; por tanto, la educacion, la ensefanza,
conducen y guian el desarrollo, van por delante del mis-
mo. Esta concepcién acerca de la relacion Educacion-
Desarrollo Psiquico se expresa de forma clara en los con-
ceptos de Zona de Desarrollo Proximo (ZDP) y Zona de
Desarrollo Actual (ZDA) (Vigotsky, 1988).

La Zona de Desarrollo Actual esta conformada por todas
las adquisiciones, logros y conocimientos que posee el
sujeto, los que le permiten interactuar de modo indepen-
diente con lo que le rodea y resolver los problemas que se
le presentan sin ayuda.

La Zona de Desarrollo Proximo esta determinada por “la
distancia entre el nivel real de desarrollo, determinado por
la capacidad de resolver independientemente un proble-
ma, y el nivel de desarrollo potencial, determinado a través
de la resolucion de un problema bajo la guia de un adul-
to o en colaboracién con otro compafero mds capaz’.
(Vigotsky, 1988, p. 133). Es decir, la diferencia entre lo
que el sujeto es capaz de hacer por si mismo y aquello
que solo puede hacer con ayuda. Vigotsky afirma que es
necesario delimitar como minimo estos dos niveles de de-
sarrollo: el real y el potencial.

El nivel real de desarrollo revela la resolucion independien-
te de un problema, define las funciones que ya han madu-
rado, caracteriza el desarrollo mental retrospectivamente.
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La Zona de Desarrollo Proximo define aquellas funciones
que todavia no han madurado, pero que se hallan en pro-
ceso de maduracion, en este sentido se caracteriza el de-
sarrollo mental prospectivamente (Carrera & Mazzarella,
2001).

Segun Garcia (2002), la Zona de Desarrollo Préximo, re-
sulta desde el punto de vista Psicologico, la extension
que separa el nivel de desarrollo real, actual, presente,
existente, de un sujeto, y su capacidad psicolégica de
actuar, del desarrollo que le es posible alcanzar, es decir,
su desarrollo potencial, latente, posible, que puede lograr
siempre a partir de la colaboracion, guia, ayuda, de los
otros (adultos o coetaneos mas aventajados). Lo que un
nifo o nifa logra en la actualidad con ayuda, en un futuro
lo puede lograr solo, de forma independiente: esto nos
brinda el papel potenciador de lo histérico cultural, el ca-
racter activo de lo psiquico.

Este aporte de la teoria de Vigotsky resulta doblemente
importante en tanto debe tenerse en cuenta para llevar a
cabo un diagndstico acertado y al mismo tiempo resulta
util e imprescindible para realizar un trabajo interventivo
exitoso. Lo que primero realiza con ayuda y se encuen-
tra en su zona potencial, en un futuro no muy lejano se
convierte en la zona actual, ya que puede hacerlo solo.
Por tanto resulta un instrumento tanto para la Psicologia
y Pedagogia Especiales, como para la Psicologia y
Pedagogia Generales (Garcia, 2002).

Otra categoria muy importante que permite integrar los
contenidos anteriores lo constituye la Situacion Social de
Desarrollo, que puede definirse como la particular rela-
cion entre educacion y desarrollo que se produce en el
sujeto en cada periodo de su vida. Se describe como la
relacion o combinacion especial entre las condiciones
externas y las condiciones internas, que da lugar a las
nuevas formaciones psicoldgicas propias de cada eta-
pa evolutiva por la que atraviesa el sujeto. Al respecto
Vigotsky (1989), plante¢: ‘Al inicio de cada periodo de
edad la relacion que se establece entre el nifio y el entor-
no que lo rodea, sobre todo el social, es totalmente pecu-
liar, especifica, inica e irrepetible para esta edad’. (p. 264)

Esta categoria del Enfoque Histérico-Cultural permitio
explicar el desarrollo humano a partir de la integracion
dialéctica de los factores internos (bioldgicos y psicolo-
gicos) y externos (sociales) del desarrollo en el proceso
de la actividad. Como sefialé Gonzalez (2002), el ser hu-
mano es un ser social en tanto deviene personalidad en
el proceso de interaccidon con otros seres humanos, en un
medio socio-histérico concreto. Nace con potencialida-
des bioldgicas y psicolégicas primarias solamente desa-
rrollables en un proceso de interaccion social, a partir de
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la combinacion peculiar e irrepetible de las condiciones
internas y externas del desarrollo, que da lugar a la for-
macion de particularidades psicolégicas complejas.

De igual manera, las ideas de Vigotsky acerca de los pe-
riodos sensitivos del desarrollo, como etapas de especial
vulnerabilidad para la adquisicion de determinados tipos
de aprendizaje, han tenido un fuerte impacto en la edu-
cacion, en el sentido de considerar las condiciones natu-
rales y psicoldgicas idéneas para propiciar el desarrollo,
mediante un aprendizaje estimulador de las potencialida-
des que amplia la ZDP.

El Enfoque Histdérico Cultural de Vigotsky mantiene vigen-
cia y sus ideas se erigen hoy en base conceptual me-
todolégica de un amplio campo de investigacion en las
Ciencias Psicolégicas y Pedagoégicas a nivel mundial,
lo cual se aviene con la labor que desarrolla el Profesor
Principal de Afio. Esta constituye un proceso de interac-
cion sujeto-sujeto y sujeto-objeto, que expresa las dos
formas de mediacion cultural propuestas por Vigotsky
para explicar el desarrollo de las funciones psiquicas
superiores.

En tal sentido, el Profesor Principal de Afio, se convierte
en un facilitador por excelencia de ese proceso de media-
cion cultural, en la medida que identifica cuéles son los
agentes que como parte del contexto sociohistérico del
estudiante, pueden influir en su formacion (profesores, di-
rectivos, compaferos, padres, actividades organizadas)
y como debe hacerlo cada uno de ellos en funcion de
garantizar un proceso de ensefianza aprendizaje desa-
rrollador en la formacion del profesional de la Educacion
Primaria.

El Profesor Principal de Afio debe posibilitar el intercam-
bio de los estudiantes con estos agentes formativos, a
través de la asesoria y orientacion adecuada a los pro-
pios estudiantes, con los deméas profesores del Colectivo
Pedagogico de Afioy con los directivos y padres que inter-
vienen en la formacion. De igual manera, debe identificar
cuales son los instrumentos socioculturales (herramientas
y signos) que puede utilizar el estudiante en su proceso
de desarrollo ontogenético, qué literatura consultar (téc-
nica para su especialidad y de cultura general integral),
cudles son los signos y simbolos de las manifestaciones
de la cultura a las que puede acceder el estudiante, en
qué nivel se encuentra su dominio de la lengua materna
como base para su aprendizaje.

Para el desarrollo de la labor del Profesor Principal de
Afio en el Colectivo Pedagdgico, el profesor debe tener
presente la funcién desarrolladora general del proceso
docente educativo, a partir de la integracion de lo ins-
tructivo y lo educativo. Para ello, el Profesor Principal de
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Afo debe realizar un diagnoéstico de la Situacion Social
de Desarrollo del estudiante, que le permita determinar la
relacion entre las condiciones externas y las condiciones
internas, como base para el surgimiento de las nuevas
formaciones psicolégicas.

Como condiciones externas se identifican los agentes
que intervienen en el proceso: profesores, familia, direc-
tivos, infraestructura de la universidad, espacios cultura-
les. El Profesor Principal de Afio debe tener un dominio
general de los profesores que forman parte del colectivo
pedagdgico de Afo, cuales son sus lineas de investiga-
cion, sus potencialidades de desarrollo ofrecen para el
trabajo con los estudiantes, a fin de poder coordinar los
vinculos necesarios con ellos.

Otro aspecto importante a evaluar es la familia. El Profesor
Principal de Afo debe conocer cuéles son las caracteris-
ticas de la familia a la que pertenece el estudiante, su
tipologia, funcionabilidad. De igual manera debe manejar
informacion sobre los directivos, la infraestructura de la
universidad vy los espacios culturales del territorio, para
poder orientar a los estudiantes y ayudarlos a desarrollar
sus gustos y valores artisticos y estéticos.

Las condiciones internas bioldgicas y psicolégicas, como
expresiones del nivel de desarrollo real del estudiante, in-
cluyen en los aspectos bioldgicos, cuestiones referidas
al estado de salud del estudiante, si padece alguna pa-
tologia, cuéles son sus habitos higiénicos, alimenticios,
si realiza ejercicios de forma sistematica, si posee algu-
na adiccion. Todo ello le permitira realizar una adecuada
orientacion e intervencion en esta éarea.

En cuanto a las formaciones psicolégicas propias de la
etapa evolutiva en la que se encuentran el estudiante y
el Profesor Principal de Afio, debe obtener informacion
sobre su desarrollo personolégico, sus necesidades, in-
tereses motivaciones, aspiraciones, el desarrollo de su
concepcion del mundo, proyecto de vida, ideales, con-
vicciones, como formaciones que responden al periodo
evolutivo en el que se encuentra. De igual manera, debe
conocer sobre sus intereses, motivaciones, el desarrollo
de sus habilidades, capacidades, valores, su dominio de
técnicas de estudio, el desarrollo de su inteligencia emo-
cional, asi como también aquellas debilidades o limitacio-
nes que pueda presentar.

Siguiendo el proceso de internalizacion, el Profesor
Principal de Afo, constituye un espacio interpsicolo-
gico en la relacion Profesor-estudiante, como antesala
para la formacién de estructuras intrapsicoldgicas en los
estudiantes, de manera que el aprendizaje se produce
desde una relacion de ayuda favorecedora, en la que se
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intercambian signos, conocimientos, valores, saberes en
general.

El estudiante establece una interaccién con un otro, que
es su Profesor Principal de Afio (este le ayuda en la sa-
tisfaccion de sus dudas, le ayuda a buscar soluciones
para indague en un determinado tema) y en esta interac-
cién se construyen significados, de los que se apropia y
después hace uso de ellos. El estudiante internaliza (re-
construye) el conocimiento, el cual estuvo primero en el
plano interindividual (vinculo con el profesor), hasta pasar
al plano intraindividual.

Para esto el profesor debe estar preparado, es imposible
que en el vinculo con su profesor un estudiante pueda
desarrollar habilidades comunicativas, de trabajo grupal,
para la vida (elegir, decidir o solucionar problemas y pro-
yectar la vida), fortalecer su orientacion vocacional y pro-
fesional o apropiarse de recursos para la investigacion, si
el primero no domina tales temas, si no tiene claridad de
lo que le toca hacer y como realizarlo.

El concepto de Zona de Desarrollo proximo propuesto por
Vigotsky (1988), resulta de mucha aplicacion en el desa-
rrollo del proceso de tutoria. Como parte de la determina-
cion de las condiciones internas que debe realizar el tutor
al caracterizar la Situacion Social de Desarrollo del estu-
diante, es necesario que evalle su desarrollo potencial.
Para ello, ante cada tarea, debe determinar cuéales son
sus potencialidades y posibilidades de desarrollo en las
diferentes asignaturas que cursa, qué habilidades puede
lograr con ayuda de los profesores o de estudiantes mas
aventajados, cuales son sus principales motivaciones.

Estas informaciones las puede obtener a través del con-
tacto directo con el estudiante por medio de entrevistas,
encuestas, mediante la aplicacion de pruebas pedag6-
gicas, la observacion de actividades curriculares, o me-
diante el intercambio con los demas profesores del afio
académico. Lo anterior le permitira al Profesor Principal
de Afio, identificar qué niveles de ayuda necesita el es-
tudiante y qué acciones debe realizar para facilitarle esa
ayuda.

En resumen, en su desempefio el Profesor Principal de
Afo debe convertirse en un experto que ensefia en una
situacion esencialmente interactiva, promoviendo zonas
de desarrollo proximo y facilitando las herramientas ne-
cesarias para que el estudiante pueda transitar desde
lo que es capaz de hacer con la ayuda de un otro has-
ta lo que logra por si solo. El Profesor Principal de Afio
debe trasladar al estudiante de los niveles inferiores a los
superiores de la zona, prestandole un cierto grado ne-
cesario de competencia cognoscitiva y guiandolo con
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una sensibilidad muy fina, con base en los desempefios
alcanzados.

Como guia u orientador del estudiante, el Profesor
Principal de Aho debe propiciar el desarrollo de una rela-
cion de cooperacion, que permita impregnar esta filosofia
de aprendizaje en el estudiante, logrando que concienti-
ce el caracter continuo, sistematico y en espiral del pro-
ceso, donde cada problema al que se enfrente sera un
paso de avance en su formacion que luego se convertira
en una fortaleza, a pesar de que momentaneamente re-
quiera de ayuda para su solucién, de manera que sienta
como necesaria y fructifera esa actividad dialogica.

En el vinculo entre el estudiante y el Profesor Principal
de Afo, entra a jugar un importante papel la conducta
de imitacion necesaria para el proceso de traspaso de
competencia del experto al novato y el uso del discur-
so linguistico (preguntas, demandas, peticiones, apoyos,
explicaciones), como pilares en el desarrollo de la inte-
raccion. Es por ello que, para crear y negociar zonas de
desarrollo proximo, el Profesor Principal de Afio debe po-
seer una serie de requisitos que resultan indispensables
para desempefiarse exitosamente como un otro, entre los
que no pueden faltar:

* Dominar herramientas didactico-metodologicas vy
psicolégicas para la evaluacion o exploracion del
estudiante.

* Poseer conocimientos y habilidades que le permitan
identificar los avances progresivos que el estudiante
va alcanza.

« Situar al estudiante como un ente social protagonista
y producto de las multiples interacciones sociales en
que se ve involucrado a lo largo de su vida escolar y
extraescolar.

« Comprender el papel que juega como ejemplo a imitar
por sus estudiantes y velar por la conducta ética y mo-
ral a mantener al respecto.

¢ Dominar las habilidades comunicativas.

« Poseer habilidades

vocacional-profesional.
Como resume Garcia (2002), aunque Vigotsky tuvo una
vida extremadamente corta (38 afios), dejé un legado
cientifico inestimable y extenso. El Materialismo Dialéctico
aplicado de forma creadora en su enfoque histérico - cul-
tural o sociohistérico como algunos le denominan, le per-
mitié importantes aportes a la Defectologia, la Pedagogia
y la Psicologia.

para la orientacion

Dentro de los principales resultados del trabajo, se
destacan:
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* Mayor comprension por parte de los Profesores
Principales de Afio de los fundamentos de la obra de
Vigotsky como sustento teérico para su trabajo en el
Colectivo Pedagogico.

* Mayor objetividad e integralidad en la realizacion de
la caracterizacion y el diagnostico de los estudiantes
de la carrera.

* Mejor calidad en la concepcién de las Estrategias
Educativas por afios, en la carrera de Licenciatura en
Educacion Primaria.

* Avances en los niveles cognitivos en el proceso de en-
seflanza aprendizaje desarrollador en la formacion de
los profesionales de la Educacion Primaria.

CONCLUSIONES

La Educacion Superior Cubana asume como politica el
logro de la formacion integral del profesional, a partir del
trabajo educativo en el Colectivo Pedagogico de Afio,
desde la integracion de los diferentes agentes formati-
VOS que intervienen en este nivel. La Estrategia Educativa
concreta el desarrollo de la labor educativa en el afio,
donde el Profesor Principal, se convierte en un orientador
y facilitador del proceso formativo del estudiante, en sus
multiples relaciones con los participantes en el proceso.

El Profesor Principal de Afio en el Colectivo Pedagdgico
€S un asesor y un guia para el estudiante durante sus
estudios, en funcion de su formacion integral. Para ello
parte del diagnostico integral individual y grupal de los
estudiantes, que conduce a la realizacion de acciones
educativas encaminadas a desarrollar una atencion per-
sonalizada. Dentro de sus funciones esta la concrecion
de la estrategia educativa como respuesta a las principa-
les necesidades de los estudiantes, identificados en su
diagndstico, caracterizacion y evaluacion.

Las ideas de Vigotsky contenidas en su Enfoque Histérico
Cultural, explican desde una perspectiva dialéctica la re-
lacion de lo biolégico y lo social en la formacion de las
funciones psicoldgicas superiores. Los procesos de me-
diacion e internalizacion, los niveles evolutivos que refiere
en términos de desarrollo real y desarrollo potencial, asi
como la determinacion de la categoria dinamica Situacion
Social de Desarrollo, emergen como presupuestos teo-
ricos vélidos para comprender las particularidades de
la relacion entre el estudiante y el Profesor Principal de
Afio en el Colectivo Pedagogico. La teoria vigotskiana
constituye un sustento tedrico necesario para la labor del
Profesor Principal de Afio en su desempefo, en funcion
de la atencion personalizada al estudiante y de garantizar
un proceso de ensefianza aprendizaje desarrollador en la
formacion del profesional de la Educacion Primaria.
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RESUMEN

Se sustenta en este articulo la concepcion renova-
dora e inclusiva del juego en la educacion inicial al
convertirlo en la actividad que propicia la participa-
cion de la familia, en el aprendizaje de sus hijos y por
los valores formativos que adquiere. Ademas por las
particularidades de la edad y los caracteres cogniti-
vos y afectivos de los niflos y nifias de la educacion
inicial. Las autoras aprenden la idea de que el dise-
Ao y ejecucion de las actividades favorece que la
familia se incluya en el saber- saber hacer y saber
ser, y a su vez en la formacioén de sus hijos mediante
el juego infantil. La experiencia en este semestre de
trabajo en la carrera Educacion Inicial de la UMET
permite a las autoras presentar la concepciéon que
asumen para lograr este propdsito. Se incluye la
participacion de la familia que se propicié median-
te la generalizacion y transferencia de las diversas
actividades que realizaron en las asignaturas en las
practicas preprofesionales y en el proceso de vincu-
lacion ya que el profesor en formacion debe desa-
rrollarlas tanto dentro como fuera de la universidad.

Palabras clave:

Inclusion, aprendizaje, juego, participacion, familia.

ABSTRACT

This article is based on the renewal and inclusive
conception of the game in early education, by con-
verting it into an activity that encourages the partici-
pation of the family, in the learning of their children
and by the formative values that it acquires also, by
the particularities of the age and the cognitive and
affective characters of the children of the initial edu-
cation. The authors apprehend the idea that the de-
sign and execution of the activities favors that the fa-
mily is included in the know-know how and know how
to be, and in turn in the formation of their children
through the children’s games. The experience in this
semester of work in the Initial Education career of the
UMET allows the authors to present the conception
they assume to achieve this purpose. It includes the
participation of the family that was fostered through
the generalization and transfer of the various activi-
ties they carried out in the subjects in the pre-profes-
sional practices and in the process of linkage, how
the teacher in training must develop both inside and
outside the university.

Keywords:

Inclusion, learning, game, participation, family.
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INTRODUCCION

La institucion educativa en cuanto a su estilo de trabajo,
Su organizacion, se identifica como fuente ilimitada para
el aprendizaje y se destaca la transversalidad social del
saber que se ensefia y aprende por las/os nifias/os. La
inclusion educativa se convierte en una alternativa viable
para la orientacion de los proyectos educativos que a ni-
vel mundial y se caracterizan por otorgar un valor agre-
gado al trabajo que puede ejercer la familia con sus hijas/
0S, como espacio esencial que permite la asimilacion de
los aprendizajes.

Esta posicion se amplia en la educacion inicial para al-
canzar una percepcion de los logros de los niflos y nifias
en y fuera del centro de desarrollo. Bajo estos preceptos,
la funcion educativa se asume por todos los docentes y
los familiares, que participan en su formacion y que apor-
tan como parte del contenido de formacion dentro del co-
nocimiento que estandariza el curriculo. Por consiguiente
es importante reconocer que se difunde el legado social
de los pueblos e influyen en la vida de los nifios/as, y de la
sociedad desde diversas formas de jugar que se revelan
en diferentes contextos.

Se asume entonces el juego como “fuente de desarrollo
potencial y crea el drea de desarrollo potencial. La accion
en un campo imaginario, en una situacion ficticia... la for-
macion de un plano de vida, de motivaciones voluntarias,
todo esto surge en el juego y se plantea en el nivel de de-
sarrollo... el juego es también la autoeducacion del nifio,
la ejercitacion para el futuro” (Vygotsky, citado por Villalon
2006, p. 11)

Se sugiere el juego en las familias y por eso las autoras
sostienen una concepcion que renueva la inclusion en la
educacion inicial ecuatoriana. Dicha concepcion trabaja
por un lado la inclusiéon de los familiares en la mejora de
la educacion inicial y por otro, los juegos para encontrar
la articulacion entre los centros de desarrollo y el hogar.

DESARROLLO

La ciencia con la sociedad se relacionan. Ella es proceso
y resultado de la actividad de grandes colectividades in-
sertadas en la sociedad. La ciencia resuelve problemas
sociales y humanos que le plantea la sociedad y esta
ademas estimula y apoya a los cientificos.

Lainclusion trata de que las instituciones educativas pue-
dan educar con éxito a la diversidad de sus estudiantes.
La inclusion educativa es compromiso social, es dedica-
cion, sacrificio, respeto, equidad, identidad y por encima
de muchas cosas es amor. La inclusion educativa es un
problema de los sistemas social y educativo de cada pals
(Borges& Delgado, 2014).
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Desde esta misma perspectiva se considera que la in-
clusion representa la integracion a la vida comunitaria de
todos los miembros de la sociedad, independientemente
de cualquier condicion que lo tienda a discriminar. El tér-
mino inclusion por consiguiente encierra la capacidad de
escuchar, dialogar, participar, cooperar, preguntar, con-
fiar, aceptar y acoger las necesidades de la diversidad.
Se refiere entonces a las personas en toda su diversidad
lo que incluye también la participacion de la familia en los
procesos educativos.

En Latinoamérica, la participacion de las familias se iden-
tifica como fuente inagotable para el aprendizaje y se des-
taca la transversalidad social del saber que se ensefia y
aprende por las/os nifias/os. Esta posicion se connota en
la educacion inicial para alcanzar una precepcion amplia
de estos aprendizajes en el desarrollo de la personalidad
de los escolares (Tamayo, 2010; Alfonso, 2013).

La atencidn a la diversidad y la inclusion es el reconoci-
miento del derecho a la diferencia como enriquecimiento
educativo y social, que reclama una transformacion del
orden institucional, sus practicas en el ambito del aula y
en su relacion con la sociedad y la comunidad (Espinoza,
2018; Terre, 2013).

Reconocer entonces que se difunde la cultura de gene-
racion en generacion e influye en la vida de los nifios, y
de la sociedad. En ello la participacion de familiares y las
diversas formas de trasmitir la cultura revelan la importan-
cia de los diferentes contextos, donde los juegos no se
excluyen; pues es uno de los elementos que perdura en
las diferentes épocas.

Interesa en este articulo la posicion que alude a los va-
lores y funciones de la familia por eso, las autoras sus-
tentan una concepcion que renueva el juego infantil en
los centros de desarrollo ecuatorianos. Dicha concepcion
promulga, por un lado promover la participacion de fami-
liares en la mejora de la educacion y por otro, los juegos
qgue se les sugieren con el proposito de que articulen sus
influencias para encontrar las alianzas entre los centros
de desarrollo y los otros contextos educativos.

Bajo estos preceptos, la funciéon educativa se asume por
todos los docentes, familiares, que participan en la forma-
cién de las/os nifias/os, pero las decisiones educativas
que se adoptan no consiguen establecer los nexos y vin-
culos necesarios entre las intenciones e influencias con
que participan en el disefio y desarrollo en el curriculo, en
los cuales se corre el riesgo de desconocer el papel del
saber que aportan todos que como parte del contenido
de formacion se debe priorizar dentro del conocimiento
que estandariza el curriculo, donde el juego es primordial
por constituir la actividad rectora en estas edades.
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El juego hoy en dia cumple un papel fundamental en el
desarrollo integral del nifio/a, tratar de ver la actualidad
sin juego es imposible ya que desde las primeras edades
del nifio/a su crecimiento y adaptacion al mundo se ve
estrechamente relacionada con la actividad lddica.

Durante el aprendizaje el juego desarrolla procesos esen-
ciales como la observacion, la atencion, las capacidades
l6gicas, la fantasia, la imaginacion creadora, la improvi-
sacion, el trabajo con diversos materiales, las habilida-
des manuales y fisicas. Mientras sucede el proceso de
comprension, el maestro propicia mediante actividades
ludicas en que el nifio observe las imagenes para antici-
parse, predecir y descifrar los significados mediante soni-
dos, colores y movimientos que sugiere el texto.

Tomando en consideracion lo manifestado en el curriculo
de educacion inicial de 2014, se considera que el juego
es una principal estrategia dentro del proceso de ense-
flanza—aprendizaje a nivel inicial, puesto que con este
se involucra el cuerpo, mente y espiritu y se desarrolla el
area cognitiva, psicomotriz, afectiva y social mediante la
interaccion con sus padres, adultos y entorno, asi como
también la resoluciéon de problemas y adaptacion de con-
ductas ante nuevas situaciones (Ecuador. Ministerio de
Educacion, 2014).

En este interés, es preciso senalar que el juego acerca
al nifio y la nifia a su entorno natural y social lo inicia de
una manera divertida a la resolucion de problemas asi
como la asimilacion de conductas para afrontar situacio-
nes futuras.

No puede olvidarse que el juego proporciona esparci-
miento, diversion y placer; pero cuando el escolar narra
en el juego y/o juega al narrar, aporta cualidades nece-
sarias para transformar la realidad del nifio en una situa-
cion que él desea que sea, ayudando asi al niflo a ejercer
mediante el juego pre ejercicios de funciones que seran
para el necesarias para la vida adulta. Por consiguiente,
el proposito de los juegos en la ensefianza-aprendizaje
consiste en explorar y desarrollar las potencialidades ex-
presivas del nifio/a por medio de la estimulacion de la voz
y la proyeccioén del cuerpo en la comunicacion.

A la vez, repercuten en la creatividad, imaginacion, ex-
presion de sentimientos; asi como en la estimulacion y
desarrollo de destrezas motoras, sociales, afectivas y
cognitivas.

Ademas los juegos contribuyen al uso y dominio de las
habilidades comunicativas, ayudan a imaginar, asociar,
modificar e inventar cuentos, activan la dinamica grupal y
desarrollan mecanismos de control del cuerpo, estimulan
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el trabajo libre ritmico expresivo y la relajacion, el movi-
miento y el silencio.

La accion inclusiva se consigue al vincular el aprendiza-
je que se adquiere en la vida cotidiana y se concientiza
la necesidad de renovar la ensefianza-aprendizaje de
los juegos infantiles; al otorgar valor a las vivencias y las
fuentes diversas de aprendizaje —sobre todo por medio
de la palabra-; y en ello es necesario incluir a los familia-
res y la toma de posiciones individuales y colectivas que
asumen ante el juego que se realiza.

Por tanto, promover las transformaciones de las interven-
ciones de los familiares y su significacion en el proceso
de ensefianza-aprendizaje presupone que el maestro, al
concluir el anélisis de la informacién que aporta el diag-
nostico proceda a las valoraciones, que incluye la deter-
minacion del familiar que crea oportunidades para antici-
par la participacion en interés de favorecer el aprendizaje
como un proceso personal y colectivo (Alfonso, 2012).

Este familiar al incluirse mediante su participacion directa
y ser seleccionado es quién tiene los recursos para fa-
vorecer el aprendizaje del escolar y asi interconectar su
intervencion con la del docente. Ademés permite estable-
cer los marcos de la participacion desde la personaliza-
cién. Cada uno de ellos reconstruye de manera persona-
lizada sus aprendizajes, se autorregula e interactia con
los otros a partir de sus propios recursos y particularida-
des. Tiene en cuenta el contexto donde se lleva a cabo el
proceso y trasciende los marcos de la escuela.

De este modo los docentes al coordinar la participacion
se convierten en potenciadores de la familia, los identi-
fican como mediadores directos del proceso de apren-
dizaje segun sus potencialidades. Asumir la concepcion
metodolégica supone que se proceda a instaurar el pro-
cedimiento que responde a la caracterizacion de los ejes
de desarrollo y aprendizaje y a las estructura de las acti-
vidades como son:

Ejes de desarrollo y aprendizaje:

* Eje de desarrollo personal y social:

Este eje integra los aspectos relacionados con el proce-
so de construccion de la identidad del nifio, a partir del
descubrimiento de las caracteristicas propias y la dife-
renciacion que establece entre él y las otras personas
(familiares), promoviendo el creciente desarrollo de su
autonomia mediante acciones que estimulan la confianza
en si mismo y en el mundo que le rodea, y fomentando
la construccion adecuada de su autoestima e identidad,
como parte importante de una familia, de una comunidad
y de un pals. También considera aspectos relacionados
con el establecimiento de los primeros vinculos afectivos,
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propiciando interacciones positivas, seguras, estables y
amorosas con la familia, otros adultos significativos y con
sus pares. Ademas, considera el paulatino proceso de
adaptacion y socializacion del nifio que propicia la em-
patia con los demas, asi como la formacion y préactica de
valores, actitudes y normas que permiten una conviven-
cia armonica.

Forman parte de este eje para el subnivel Inicial 1 el am-
bito de vinculacion emocional y social y para el subnivel
Inicial 2 el de identidad y autonomia y convivencia.

* Eje de descubrimiento del medio natural y cultural.

En este eje se contempla el desarrollo de habilidades de
pensamiento que permiten al niflo construir conocimien-
tos por medio de su interaccion con los elementos de su
entorno, para descubrir el mundo exterior que le rodea.

Esta construccion se facilita por medio de experiencias
significativas y estrategias de mediacion que posibilitan
la comprension de las caracteristicas y relaciones de los
elementos, tanto del medio natural como de su medio cul-
tural. En este contexto se pueden rescatar los saberes
y conocimientos ancestrales, se fomenta la curiosidad y
se desarrollan procesos de indagacion donde participa
la familia en la trasmision de saberes de generacion en
generacion.

El ambito del subnivel Inicial 1, que conforma este eje, es
el de descubrimiento del medio natural y cultural, mien-
tras que el subnivel Inicial 2 se divide en dos ambitos, el
de relaciones con el medio natural y cultural y el de rela-
ciones logico-matematicas.

« Eje de expresion y comunicacion

En torno a este eje se consolidan procesos para desarro-
llar la capacidad comunicativa y expresiva de los nifios,
empleando las manifestaciones de diversos lenguajes
y lenguas, como medios de exteriorizacion de sus pen-
samientos, actitudes, experiencias y emociones que les
permitan relacionarse e interactuar positivamente con los
demas entre los que se encuentran los familiares.

Ademas, se consideran como fundamentales los proce-
sos relacionados con el desarrollo de las habilidades mo-
trices. El nifio, partiendo del conocimiento de su propio
cuerpo, lograra la comprension e interaccion con su en-
torno inmediato.

Para el subnivel Inicial 1 de este eje se derivan los am-
bitos de manifestacion del lenguaje verbal y no verbal,
y exploracion del cuerpo y motricidad; para el subnivel
Inicial 2, los ambitos de comprension y exploracion del
lenguaje, expresion artistica y expresion corporal y motri-
cidad (Ecuador. Ministerio de Educacion, 2014).
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Estructura de las actividades:

Para dar respuesta a la educacion inicial desde una con-
cepcion que renueva la inclusion de la familia en la edu-
cacion inicial a través del juego las autoras estructuran
las actividades en tres componentes esenciales.

Componentes para estructurar las actividades:

Orientacion, actuacion y el control.

* La orientacion: el componente de la orientacion se
crea con el objetivo de que el nifio/a juegue a partir
del caracter afectivo motivacional de este. Se enun-
cia de forma clara y precisa la correspondencia con
el objetivo, el contenido y la habilidad que el docente
coordind en la orientacion familiar y lo que se quiere
alcanzar a partir de las vivencias que tienen los fa-
miliares, los niflos/as o que pueden obtener de otros.
Posee la finalidad de apoyar la realizacion del siguien-
te componente, se brinda una informacién de cémo
proceder y se plantea al nifio/a o que se espera de
él/ella, por tanto se aseguran las condiciones previas
para la realizacion de la actividad.

* La actuacion: se disefia a partir de los diferentes jue-
gos y algoritmos con las habilidades intelectuales y
organizativas, la creaciéon de situaciones comunicati-
vas que propician la comprension de cada accion y el
acceso al conocimiento, unas veces con mayor nivel
de ayuda que otros.

Se esta de acuerdo con Alfonso (2012), cuando propone
que se pueden utilizar con los familiares niveles de ayuda
antes de la actuacion si lo necesitan:

« El primer nivel de ayuda: es el reajuste de la interven-
cién y la comprension de la accion por parte del fami-
liar. Las orientaciones que elabora el docente depen-
de de como el sujeto recibe la base orientadora, las
explicaciones procedimentales que se le ofrecen a los
familiares y sus ajustes a partir de las vivencias en su
vida cotidiana. Por eso el docente debe asegurarse
de la claridad de las instrucciones que se presenten y
prever como él comprobara la comprension por parte
del sujeto.

« El segundo nivel de ayuda, es la modelacion directa
de como cumplir la actividad: en este caso el docente
debe preparar la demostracion de la intervenciéon para
que el familiar se apropie de las acciones preventivas
para poder participar. Incluye entonces, explicar la
esencia de las acciones mediante la demostracion del
docente y ofrecer alternativas para participar desde la
casay aceptar los reajustes que los familiares incorpo-
ren en su practica a partir de sus vivencias.

» El tercer nivel de ayuda es la ensefianza para cumplir
la actividad: en su esencia es una modelacion a través
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de la cual el familiar debe apropiarse del modo de so-
lucion de la accion. Se sugiere realizar con el apoyo en
la misma accién o similar que facilite el aprendizaje del
modo de actuacion. Es importante explicar que varios
tipos de ayuda pueden estar estructurados segun la
participacion. De este modo el docente puede esta-
blecer su prondstico y evaluacion acerca de la parti-
cipacion de la familia. Asimismo se debe propiciar la
orientacion del juego, su comprension para después
como resultado el familiar pueda saber cémo ha sido
la apropiacion y llegar a la construccion del aprendiza-
je lo que propicia el control.

« El control: se caracteriza por la autocorreccion de los
errores al comprometer al escolar a controlar las ac-
ciones, de tal caso, se entrena en la actividad que re-
suelve, desarrolla habitos y destreza, reflexiona acerca
de su aprendizaje y lo autoevalla, ademas, aprende el
dominio de técnicas y estrategias auxiliares o de apo-
yo, cognitivas y meta cognitivas, que le permiten llegar
a conclusiones y revalorizar sus saberes.

En interés de clarificar la posicion que se asume en este
articulo se incluyen algunas de las actividades creadas
con estos fines.

Actividad # 1. Los colores

Eje de desarrollo y aprendizaje: Descubrimiento Natural
y Cultural

Obijetivo: identificar y formar colores a través del juego.
Destrezas: Inicial 1

Reconocer tres colores (amarillo, azul y rojo) en objetos
de su entorno.

Explorar objetos de su entorno inmediato con sus manos
y boca.

Reconocer objetos personales que habitualmente utiliza.

Identificar objetos de su entorno que los observa y/o inte-
ractla frecuentemente.

Discriminar objetos de su entorno por su forma, tamafio
y color.

Inicial 2

Reconocer los colores primarios, el blanco y el negro en
objetos e imagenes del entorno.

Descubrir formas bésicas circulares, triangulares, rectan-
gulares y cuadrangulares en objetos del entorno.

Identificar objetos de formas similares en el entorno.

Asociar las formas de los objetos del entorno con figuras
geomeétricas bidimensionales.
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Identificar figuras geométricas bésicas: circulo, cuadrado
y triangulo en objetos del entorno y en representaciones
graficas.

Experimentar la mezcla de dos colores primarios para for-
mar colores secundarios.

Reconocer los colores secundarios en objetos e image-
nes del entorno.

Experiencia de aprendizaje: ¢ Quién soy?

Recursos: articulos comunes de la casa.

Orientaciones para los familiares o personas que se
encuentren al cuidado del nino/a:

Narrar cuentos sencillos con objetos propios de la casa
y juegue.

Utilizar en los juegos gestos y sonidos.

Mostrar diferentes expresiones, emociones con el rostro,
para que ria y trate de imitarlas.

Ensefar revistas donde el nifio identifique el color y forma
de distintos objetos.

Hablar sobre los objetos que lo rodean, utilizando pala-
bras sencillas, pronunciadas correctamente.
Actuacion:

Colocar en una mesa juguetes, se ira retirando lentamen-
te un juguete para que identifiquen el que falta y mencio-
ne de qué color y forma es.

Al realizar una actividad cotidiana en el hogar, involucre
al nifio/a permitiéndole que le ayude, y mientras se en-
cuentre en ello tome objetos que esté utilizando y realice
preguntas sobre su color y forma.

Contar historias a partir de los objetos de casa haciendo
énfasis en los colores y similitudes con otros objetos.

Dibujar objetos previamente mostrados.

Control: observar como el nifio/a asocia el objeto con la
forma e identifica su color a partir del juego.

Actividad # 2. Mi familia y yo.

Eje de desarrollo y aprendizaje: Desarrollo Personal vy
Social.

Objetivo: Identificar miembros de la familia con su paren-
tesco y nombre.

Destrezas: Inicial 1
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Reconocer las voces y rostros de su madre, padre y
personas que lo cuidan estableciendo relaciones de
pertenencia.

|dentificar la presencia de personas extrafias y reconocer
a su madre, padre o personas cercanas generando vin-
culos de pertenencia familiar.

|dentificar a los miembros de su familia inmediata (mama,
papa, hermanos vy, otras personas cercanas) reconocién-
dolos como integrantes de la familia a la que pertenece.

Diferenciar por los nombres a los miembros de su familia
y personas cercanas, reconociéndose como parte de la
misma.

Inicial 2

Establecer relaciones con personas cercanas a su entor-
no familiar y escolar ampliando su campo de interaccion.

Incrementar su campo de interrelacion con otras perso-
nas a mas del grupo familiar y escolar interactuando con
mayor facilidad.

Experiencias de aprendizajes:;Quién es?

Recursos: Fotografias familiares.

Orientaciones antes de la actividad para familiares o
personas que se encuentren al cuidado del nifio/a:

Presentar durante un tiempo determinado sus familiares
MAas cercanos y progresivamente ir aumentando parien-
tes mas lejanos hasta el que usted crea pertinente.

Al hacer actividades diarias en el hogar, y encontrarse
una foto recuérdele a su hijo/a quien es, por medio de
preguntas sencillas.

Tomar el tiempo necesario para recordar con las fotogra-
fias, los nombres y vinculos familiares.
Actuacion

Relatar historias utilizando personajes de la familia, per-
mita al nifio/a que le ayude a narrar y crear el cuento.

Jugar a identificar en albumes familiares los nombres de
familia.

Permitir al nifio/a que se exprese mediante el juego y di-
bujo sobre sus familiares.

Control: observar como el nifio o nifa recuerda el nombre
y parentesco de las personas que lo rodean y de familia-
res lejanos.

Actividad # 3. Mi juego favorito

Eje de desarrolloy aprendizaje: Expresiény Comunicacion.
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Obijetivo: estimular la pinza digital mediante actividades
ludica.

Experiencias de aprendizajes: Mis deditos trabajadores

Recursos: pinzas, arroz, harina, lentejas, cubos, dijes, etc.

Orientaciones antes de la actividad para familiares o
personas que se encuentren al cuidado del nifio/a:

Realice actividades donde de manera voluntaria y diverti-
da se utilice la pinza digital (dedo indice y pulgar).

Permita al nifio/a ser parte de las actividades cotidianas.
Mostrar revistas e imagenes donde el nifio/a identifique la
pinza digital.

Actuacion:

Permitir al nifo/a que le pase y abra las pinzas al momen-
to de colgar su ropa.

En actividades de la cocina, permitale al nifio o nifia ser
parte de su tarea cotidiana ya sea que le ayude a poner
sal, o contando granitos de arroz, lenteja, recalcando el
usar los deditos trabajadores (pinza digital)

El padre estimulara a que recoja cosas pequefas de una
manera divertida, ya sea por medio de una historia, com-
petencia, etc.

Modelar con plastilina.
Pintar con los dedos dibujos.

Control: Observar que el nifio/a desarrolle su motricidad
fina, especificamente la pinza digital por medio de activi-
dades cotidianas mediante el juego.

Actividad # 4. Los animales y su sonido.

Eje de desarrollo y aprendizaje: Descubrimiento Natural
y Cultural

Objetivo: describir los animales a través de un juego, emi-
tiendo su sonido onomatopéyico.

Destrezas: Inicial 1

Percibir a través de los sentidos la presencia de seres,
objetos y acontecimientos del entorno que le llaman la
atencion.

Reaccionar ante sonidos y voces que atrae su atencion.

Disfrutar de la interaccion con los diferentes seres vivos
y elementos de la naturaleza, mediante la percepcion de
los mismos y por medio.

Reconocer por su nombre algunos animales asociando-
los con movimientos y sonidos que producen.
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Identificar algunos animales recociendo los beneficios
que podemos tener de ellos.

Inicial 2.

|dentificar a los seres vivos de su entorno a través de la
exploracion del mundo natural.

Identificar las caracteristicas de los animales que pueden
cumplir el rol de mascota y los cuidados que requieren.

Diferenciar los seres vivos y elementos no vivos de su en-
torno explorando su mundo natural.

|dentificar las caracteristicas de los animales domésticos
y silvestres estableciendo las diferencias entre ellos.

Experiencias de aprendizajes: “Mis amigos los animales
dicen asi”.

Recursos: laminas con los diferentes animales.

Orientaciones antes de la actividad para familiares o
personas que se encuentren al cuidado del nifio:

Estimular la realizacion de actividades orales en el hogar.

Permitir que el nifio/a hable sin interrumpir lo que esta di-
ciendo ya que provoca que se le olvide la idea que queria
expresar.

Explicar con un lenguaje correcto pero sencillo la orden
que desea que se realice segun la actividad.

Asegurarse de que el nifio/a comprenda la orden de la
actividad.

Conversar con el nifilo/a de una manera correcta y sencilla.

Actuacion

Presentar imagenes de los animales, y a partir de ello es-
tablecer una conversacién donde el nifio/a pueda expre-
sar lo que visualiza en las laminas.

Preguntar sobre cuéles animales él conoce y su sonido
correspondiente.

Proponerle hacer el sonido y acciones de los animales
que el desee.

Explicarle sobre cada animal, donde vive, si es domeéstico
o salvaje.

Escuchar canciones sobre los animales, bailar y cantarlas.

Control: Conocer que animales identifica el nifio con mas
facilidad y cuédles con menos facilidad.

CONCLUSIONES

El juego constituye una forma de comunicarse y de enri-
quecer la vida diaria con el empleo de todos los recursos
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necesarios, las ayudas que le brinden los familiares a
los nifios y las nifias y la creatividad que cada uno de
ellos tenga para lograrlo. Asi desde esta concepcion se
favorece la conduccion y transformacion desde el desa-
rrollo al ritmo peculiar de cada nifio/a pero de manera
permanente, ademas que desarrolla sus potencialidades,
aprovecha las oportunidades y optimiza sus posibilida-
des. Se asumid entonces una concepcion que renueva
la inclusiéon de la familia a través del juego, pues se asu-
mieron los componentes para estructurar las actividades,
los niveles de ayuda que reorganizan ademas el ajuste
de dichas actividades y se explicd como seleccionar a
los familiares para que asuman el compromiso de mane-
ra transformadora en la educacion inicial, pues mas que
un tipo de enseflanza, implica una actitud educativa que
requiere una didactica en cualquier contexto en que se
encuentren. Por tanto los familiares desde esta propuesta
se incluyen en los procesos de aprendizajes de los hijos
e hijas desde el aprovechamiento de las actividades coti-
dianas que realizan.
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RESUMEN

La Responsabilidad Social Universitaria (RSU) es
uno de los modelos de gestion que se esta aplican-
do en las universidades, en ese sentido, la investi-
gacion tuvo como propodsito conocer la percepcion
de los grupos de interés internos (autoridades, do-
centes, personal administrativo y estudiantes) y ex-
ternos (egresados, colegios profesionales, ONG,
medios de comunicacion y empleadores) sobre de
la RSU en la Universidad Nacional Hermilio Valdizan
de Huanuco-Peru. Se trabajo bajo el enfoque cuali-
tativo y se utilizé la técnica de grupos de enfoque,
en el cual participd una muestra representativa de
los grupos de interés. Las dimensiones de la RSU
que fueron analizadas son: la gestion de la organi-
zacion, formacion profesional, investigacion y par-
ticipacion social. Los resultados muestran, que,
dentro de estas dimensiones, la investigacion y la
vinculacion social son las que mayores dificultades
presentan, pues existe escasa comunicacion y ren-
dicion de cuentas e implicacion por parte de la uni-
versidad, para dar a conocer los resultados de las
investigaciones desarrolladas y las actividades de
la vinculacion con la sociedad.

Palabras clave:

Responsabilidad Social Universitaria, grupos de in-
terés, grupos de enfoque.

ABSTRACT

The University Social Responsibility (RSU) is one
of the management models that is being applied
in universities, in that sense, the research was ai-
med at knowing the perception of internal interest
groups (authorities, teachers, administrative staff
and students) and external (graduates, professio-
nal associations, ONGs, social communicators and
employers) about the RSU at the National University
Hermilio Valdizan of Huanuco-Peru. The qualitative
approach was worked on and the focus group tech-
nique was used, in which a representative sample of
the interest groups participated. The dimensions of
the RSU that were analyzed are: the management of
the organization, professional training, research and
social participation. The results show that, within the-
se dimensions, research and social bonding are the
ones that present the greatest difficulties, since there
is little communication and accountability and invol-
vement on the part of the university, to publicize the
results of the research developed and the activities
of linking with society.

Keywords:

University Social Responsibility, interest groups, fo-
Cus groups.
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INTRODUCCION

La gestion tradicional de las universidades tanto publicas
como privadas estan basadas en las funciones inheren-
tes a la funcion institucional: formacioén profesional, inves-
tigacion y proyeccion social; sin embargo, actualmente
a nivel iberoamericano se esta impulsando, sobre todo
en las universidades privadas, la gestion de las univer-
sidades mediante el modelo de Responsabilidad Social
Universitaria basada en los grupos de interés; teniendo
en cuenta que estos deben participar en los procesos
que se llevan a cabo en estas instituciones, tal como lo
refiere Gaete (2012), cuando cita a Pérez & Peir6 (1997),
quienes manifiestan que “la universidad solo se legitima
si responde a las demandas y necesidades sociales para
las que ha sido creada y que justifican su existencia con-
tinuada y su dimension” (p.119). Asi mismo, Vallaeys, De
la Cruz & Sasia (2009), sostiene, que la responsabilidad
social se define considerando 3 puntos esenciales, como:
acatamiento de normas éticas universales de gestion,
gestion de impactos y participacion de los stakeholders;
es justamente en este Ultimo aspecto que el autor mani-
fiesta que este tipo de gestion “invita a integrar dentro de
la politica de gestion de la organizacion el punto de vista
de todos los grupos de interés... que puedan, en forma
directa o indirecta, estar afectados por la organizacion
ylo afectarla” (p. 4). Posteriormente, la norma ISO 26000
(International Organization for Standardization, 2010), in-
dica que la responsabilidad social de una organizacion
se responsabiliza de los impactos en la sociedad y en el
medio ambiente.

La responsabilidad social universitaria (RSU) es un con-
cepto derivado de la Responsabilidad Social Empresarial
(RSE) que estéa en vigencia desde 1953 cuando Bowen,
H. en su libro “Social Responsabilities of the Businesman”
introdujo este concepto en el marco de la gestion empre-
sarial; en el caso de las universidades este modelo de
gestion esta en proceso de implementacion y de mejora
continua. Muchas entidades como el Banco Mundial, La
Organizacion de las Naciones Unidades, las normas ISO
26000, la “Universidad Construye Pais” de Chile, el Libro
Verde vy el Libro blanco, han ido perfeccionando el con-
cepto de responsabilidad social, y todas ellas coinciden
en que las empresas u organizaciones, en este caso las
universidades deben hacerse cargo de los impactos que
generan en su entorno. Segun Vallaeys, et al. (2009), los
impactos que genera la universidad son en 4 ambitos:
organizaciones, educativos, cognitivos y sociales. Para
contrarrestar esos impactos, Vallaeys, et al. (2009), ma-
nifiesta que es necesario que se sigan 4 pasos funda-
mentales que nos van a permitir implementar la gestion
de la universidad bajo este enfoque, uno de ellos es el
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de elaborar un autodiagnéstico para que a partir de ello
se pueda conocer los puntos criticos de la organizacion
y poder plantear los planes de mejora continua para que
paulatinamente se vayan superando las debilidades y en
algun momento decir que somos una universidad social-
mente responsable. En ese mismo Manual, Vallaeys pro-
pone varios instrumentos a ser aplicados para hacer el
autodiagndstico, uno de ellos es el de grupos de enfoque
con los diferentes grupos de interés previamente identifi-
cados, esas pautas han sido tomadas en consideracion
para el desarrollo de este articulo en el que los grupos
de interés de la Universidad Nacional Hermilio Valdizan
de Huanuco han coincidido en manifestar que la dimen-
sion de investigacion y la de vinculacion social son las
que mayores dificultades presentan, pues existe escasa
comunicacion y rendiciéon de cuentas e implicacion por
parte de la universidad, para dar a conocer los resultados
de las investigaciones desarrolladas y las actividades de
la vinculacion con la sociedad.

Estudios basados en los aportes de Vallaeys, et al. (2009),
se han hecho en varias universidades del extranjero, es-
pecialmente en Europa, tales como el de Gaete (2012),
que en su tesis doctoral hace un analisis exhaustivo de
la RSU vy lo aplica para la Universidad de Vallladolid del
mismo modo a nivel de Perd Narvaez (2019), que luego
de realizar su diagnostico concluye que “la participacion
social .... ha perdido espacio, limitando su accion a pre-
sentaciones de actividades culturales intrascendentes
y brindar apoyo a sectores que requieren los servicios
propios de la universidad, que también son considerados
como actividades de responsabilidad social universitaria’.
(p. 215)

Finalmente, este modelo de gestion de la universidad ba-
sado en el enfoque de la RSU seguiré en debate en el
mundo académico, a pesar de que muchas universida-
des privadas ya lo han puesto en practica, pero ain no
se ha podido hacer en las universidades publicas debi-
do basicamente al limitado presupuesto y también a que
no se puede cumplir con el primer paso que recomien-
da Vallaeys, et al. (2009), las 3"C”: Comprender la RSU,
convencer a los actores universitarios y comprometer a la
institucion.

Por otro lado, es necesario manifestar que existen va-
rios modelos de gestion de la universidad, Veliz, Alonso,
Fleitas & Alfonso (2016), proponen la gestion de las
universidades basado en la gestion de proyectos y por
procesos; mientras que Lolas (2006), manifiesta que la
universidad puede gestionarse en base a 5 modelos: au-
toritario, participativo, gestion empresarial, gestion cien-
tifica y otros modelos como la demagodgica. Asi mismo,
Larran & Andrades (2015), sefialan por ejemplo, que
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las universidades pueden ser gestionadas mediante las
Teorias de: la Agencia, los Stakeholders, la Legitimidad,
los Recursos y Capacidades y la Teorfa Institucional, y
manifiestan que el modelo que mas se adecua a la ges-
tion de las universidades —dado las caracteristicas pro-
pias de las universidades- es la de los stakeholders (gru-
pos de interés) considerando que en las universidades
existen multiples actividades que en muchas ocasiones
no son faciles de medir.

En ese contexto, la implementacion de la RSU como mo-
delo de gestion universitaria, se ha ido avanzando de a
poco, sobre todo en las universidades privadas, como
por ejemplo en la Red de Universidades AUSJAL, quie-
nes han implementado su sistema de gestion de la RSU
en todas las universidades que conforman la Red; en el
caso peruano, la Universidad del Pacifico como parte
de la Red ya tienen implementado su sistema de ges-
tion e incluso ya ha publicado un reporte de responsa-
bilidad social. Sin embargo, en las universidades nacio-
nales en Perd, a excepcion de la Universidad Nacional
Mayor de San Marcos, que cuenta con un Modelo de
Responsabilidad Social, las demas, aun estan en proceso
de implementacion a pesar de que el marco normativo -la
Ley Universitaria- lo contempla.

El proceso de implementacion de este modelo de ges-
tion implica, como lo manifiestan Vallaeys, et al. (2009),
un proceso que se compone de 4 pasos: 1) Las 3 “C”
comprender la RSU, convencer a los actores universi-
tarios, comprometer a la institucion); 2) autodiagnéstico
participativo de los 4 procesos universitarios: gestion,
formacion, cognicion, participacion; 3) congruencia ins-
titucional (contrastar con la mision, planificar las areas de
mejora, ejecutar los proyectos de responsabilizacion) y 4)
transparencia y mejora continua (rendicién de cuentas a
los actores y volver a empezar.

En ese sentido, las universidades publicas en Perd, mu-
chas de ellas se encuentran en la primera etapa, sobre
todo en la segunda “C” que es el de convencer a los acto-
res universitarios para su posterior compromiso. El segun-
do paso es muy importante, realizar el autodiagnéstico
que permita conocer la situacion real de cada una de las
dimensiones que se plantean, en el caso de la gestion
organizacional existen dos variables fundamentales a
analizar: la gestion de los recursos humanos (docentes
y no docentes) y la gestion ambiental. En cuanto a la for-
macion profesional, se consideran los componentes del
curriculo de estudios de las carreras profesionales (pla-
nes de estudios, estrategias de ensefianza-aprendizaje
basado en proyectos, investigacion formativa y participa-
cion en proyectos de RSU) y en cuanto a la cognicién o
gestion del conocimiento se contemplan las variables de
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participacion de los grupos de interés tanto en la identifi-
cacion de los problemas como en la rendicion de cuentas
del mismo modo para el caso de la participacion social se
evalla la vinculacion de la universidad con la sociedad.

Teniendo en cuenta la tendencia nacional e internacional
de gestionar las universidades bajo modelo de RSU ba-
sado en los grupos de interés, y tomando de referencia
lo planteado por Vallaeys, et al. (2009), ha sido necesa-
rio conocer la percepcion de los grupos de interés so-
bre la RSU en la Universidad Nacional Hermilio Valdizan
de Huénuco, Peru, el mismo que servird como parte del
diagnostico para determinar posteriormente los puntos
criticos y plantear acciones de mejora continua.

MATERIALES Y METODOS

La investigacion se realizd bajo el enfoque cualitativo,
que a decir de Hernandez, Fernandez & Baptista (2010),
“se selecciona cuando se busca comprender las pers-
pectivas de los participantes a cerca de los fendmenos
que les rodean... cuando el tema del estudio ha sido
poco explorado o no se ha hecho investigacion al res-
pecto en algun grupo social especifico” (p.364); en este
caso se ha decido realizar bajo este enfoque porque el
tema de la gestion de la universidad bajo el modelo de
responsabilidad social universitaria basado en los grupos
de interés aun no ha sido investigado sobre todo para una
universidad publica. Considerando que la Universidad
Nacional Hermilio Valdizan de Huéanuco, tiene sus pro-
pias caracteristicas en cuanto a infraestructura, recursos
humanos, ubicacién geografica entre otros, se ha elegido
el método estudio de caso, que Hernandez, et al. (2010),
lo definen como “estudios que al utilizar los procesos de
investigacion cuantitativa, cualitativa o mixta; analizan pro-
fundamente una unidad para responder al planteamiento
del problema, probar hipotesis y desarrollar alguna teoria’,
(p.163)

Considerando que el objetivo de la investigacion es co-
nocer las percepciones de los grupos de interés tanto in-
terno como externo de la Universidad Nacional Hermilio
Valdizan de Huanuco, se ha desarrollado utilizando la
técnica de grupos de enfoque, los mismos que son una
especie de entrevista grupal que permite generar datos
para su posterior andlisis; esta técnica puede servir para
muchos propdsitos entre ellos la identificacion de proble-
mas, el planeamiento, la implementaciéon o el monitoreo.
Wilkinson (2004), lo asume como “una forma de recopilar
datos cualitativos, lo que —esencialmente- implica involu-
crar a un pequefio numero de personas en una discusion
grupal informal (o discusiones), “enfocada”en torno a un
tema o conjunto de problemas en particular’’ (p.177)
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Para Hamui & Valera (2013), “la técnica de grupos foca-
les es un espacio de opinion para captar el sentir, pensar
y vivir de los individuos, provocando auto explicaciones
para obtener datos cualitativos” (p.56). Hernandez, et
al. (2010), lo definen como “una especie de entrevistas
grupales, las cuales consisten en reuniones de grupos
pequenos o medianos... en los cuales los participantes
conversan en torno a un o varios temas en un ambiente
relajado e informal’ (p.425)

Dentro de la investigacion cualitativa existe una serie de
disefios, que vienen a ser las formas en las que se abor-
dan los fenémenos a estudiar. Los tipos basicos son: i)
la teoria fundamentada, cuyos disefios pueden ser siste-
maticos 0 emergentes; ii) etnogréaficos, que pueden ser
realistas, criticos, clasicos, microetnograficos y estudio
de casos culturales; iii) basados en la observacion vy iv)
disefios narrativos, que pueden ser de topicos, bibliogra-
ficos o autobiogréaficos. Hernandez, et al. (2010). Para el
presente estudio se eligi6 el disefio emergente, en este

disefio “se efectua la codificacion abierta y de ésta emer-
gen las categorias (también por comparacion constante),
que son conectadas entre si para construir teoria’ (p.497)

La unidad de anélisis estuvo constituida por cada uno de
los grupos de discusion que se ha considerado para de-
sarrollar lainvestigacion, tal como lo sefiala Onwuegbuzie,
Dickinson, Leech & Zoran (2011), cuando cita a Morgan
(1997).

Para la aplicacién de la técnica de grupos de enfoque, se
determinaron, primeramente, los criterios de seleccion de
los participantes.

Para establecer los criterios seleccion de los participan-
tes en el grupo de enfoque se procedio a elaborar la lista
de grupos de interés de la Universidad Nacional Hermilio
Valdizan de Huanuco, asignandose el cédigo G-1 para el
caso de los internos y G-2 para los externos.

Tal como se muestra en la tabla 1, para elegir a los partici-
pantes se consideraron los siguientes criterios:

Tabla 1. Criterios de seleccion de los participantes de los grupos de enfoque.

GRUPO PARTICIPANTES CONDICION SITUACION
. Rector
° Vicerrector Académico
° Vicerrector de Investigacion
G-1.1 Autoridades universitarias . Directora de Investigacion Titular o representante
° Directora de Transferencia Tecnoldgica
° Director de Responsabilidad Social
Universitaria
. ) ) . Docentes investigadores que no
G-12 Docentes investigadores Investigadores Regina ocupan cargos directivos
Auxiliar
G-1.3 Personal administrativo Nombrado Teonlcp
Profesional
Funcionario
. ) - 01 estudiante cada area de
G-1.4 Estudiantes Matriculado entre 4to y 5to afio especialidad
y - ~ 01 egresado por cada area de
G-2.1 Egresados 5 Ultimos afios especialidad
° Colegios Profesionales
. * ONGs Representante de instituciones puibli-
Otros grupos de interés . - B
G-2.2 externos ° Empleadores cas y privadas de la region Huanuco.
. Medios de comunicacion
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En el caso de la columna que menciona la situaciéon de
los integrantes del grupo de enfoque, se ha considerado
para el grupo interno 1, titular o representante, porque so-
bre todo los directores universitarios suelen enviar a sus
representantes. En el caso de docentes (grupo interno
2), se considero solamente a los docentes investigadores
que se encuentran en la categoria de Regina, que en total
en la universidad son 14, de los cuales 5 son autoridades
universitarias y 01 se encuentra de licencia por afo saba-
tico, por lo que se descartaron. Respecto al personal ad-
ministrativo (grupo interno 3) se eligié 2 trabajadores por
cada categoria y referente a los estudiantes se considerd
a los estudiantes del 4to o 5to afo de estudios, debido
a que ellos ya han superado el 50% de su plan de estu-
dios y han tenido una permanencia aproximada de mas
de 3 afos por lo que pueden verter sus opiniones acerca
de la RSU de la universidad, los representantes de los
estudiantes han sido elegidos 2 por cada area de espe-
cialidad (Salud, ingenierias, gestion empresarial, ciencias
sociales)

En cuanto al grupo de interés externo, referente a los egre-
sados (G-2.1) al igual que los estudiantes se eligié 2 por
cada area de especialidad de la universidad y que hayan
egresado los 5 ultimos anos. Respecto a los otros grupos
de interés externo, se consider6 a los empleadores tan-
to del sector publico como empresarial, y representantes
de demés organizaciones e instituciones vinculadas a la
universidad.

Lista

Una vez definido los criterios de seleccion de los parti-
cipantes, se recurrié a solicitar a las instancias corres-
pondientes los listados correspondientes de donde se
podian elegir a los participantes. En el caso de autorida-
des no hubo mayor inconveniente porque aceptaron par-
ticipar del grupo de enfoque. Para elegir a los docentes
investigadores Regina, se solicitd la lista a la Direccion
de Investigacion Universitaria. Asi mismo, la oficina de re-
cursos humanos proporcioné el padrén de trabajadores
por categoria 'y en cuanto a los estudiantes se seleccioné
a los estudiantes por medio de los profesores de cada
especialidad. En el caso de los egresados fueron selec-
cionados mediante referencias de los docentes de las es-
pecialidades y los otros grupos de interés fueron elegidos
de manera directa.

Selecciéon de la muestra

Para determinar el numero de participantes, tal como in-
dica la teoria, los grupos de enfoque para algunos deben
estar entre 5 y 8 participantes (Taylor & Bogdan, 1986);
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para otros entre 3 y 10 (Hernandez, et al., 2010) y otros
plantean incluso hasta 12 (Johnson & Christensen, 2004).
En el estudio no se ha elegido un Unico numero de partici-
pantes, tal como se muestra en la tabla 1, sino que se ha
elegido el tipo de muestra intencional, es decir por conve-
niencia. Solo el G-1.1, no ha sido elegido por convenien-
cia pues este grupo esta conformado por las autoridades
que estan en ejercicio de la funcién. En el caso de los
docentes Regina y del personal administrativo se ha ele-
gido por afinidad y han participado 5 docentes Regina y
4 administrativos. Para seleccionar a los estudiantes y a
los egresados se ha contado con la colaboraciéon de los
docentes de las areas de especialidad de la universidad
para recomendar su participacion, en ambos casos han
sido 4 los participantes. Los otros grupos de interés fue-
ron convocados de manera directa por el investigador.

Para llevar a cabo cada uno de los grupos de enfoque
se ha realizado una planificaciéon en el cual se incluyo, la
elaboracion de los criterios de seleccion, la formulacion
de las preguntas guia, que en este caso fueron tomadas
del Manual de Primeros Pasos en Responsabilidad Social
Universitaria elaborada por Vallaeys, et al. (2009), la pro-
gramacion de las reuniones, entre el 20 y 30 de mayo del
2019, los cuales en promedio duraron aproximadamente
90 minutos, el ambiente adecuado y con la participacion
de una asistente y un camarografo para registrar en vi-
deo las reuniones con cada uno de los grupos de interés.
Considerando que son en total 6 grupos participantes
se han realizado una sola intervencion con cada grupo,
cuyos resultados posteriormente se han comparado en
funcion a determinadas dimensiones que se detallan en
los resultados.

RESULTADOS Y DISCUSION

Los resultados que se presentan en este articulo forman
parte de una investigacion mas amplia; los resultados de
esta primera parte, de la investigacion obtenida mediante
la técnica de grupos de enfoque, nos indican los grupos
de interés de la Universidad Nacional Hermilio Valdizan
de Huanuco-Peru perciben que la universidad no esta
vinculada a la sociedad, y que los resultados de la ges-
tion del conocimiento (investigacion) no se dan a conocer
y tampoco tienen conocimiento de qué actividades de
participacion social realiza, Por lo tanto de las 4 dimen-
siones de la RSU que se ha trabajo en esta investigacion,
las dimensiones mas criticas se encuentran en la investi-
gacion y en la vinculacion con la sociedad.

A continuacion, se presenta las caracteristicas de los par-
ticipantes en cada uno de los grupos de enfoque (tabla
2).
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Tabla 2. Caracteristicas de los participantes.

Grupo N° Sexo Edad Cargo / Especialidad
Masculino Femenino
Vicerrector Académico
G-1.1 Vicerrector de Investigacion
Autoridades 4 2 2 40-55 Directora de Investigacion
Directora de transferencia
Economia
G-12 Psicologia
Docentes 5 3 2 45-55 Enfermeria
investigadores Educacion Secundaria
Medicina Veterinaria
Auxiliar
G-1.3 ol
Personal 4 1 3 35-45 Tecnlc_o
administrativo Profesional
Funcionario
Economia
G-1.4_ 4 5 5 20-30 P|scolpg|a N
Estudiantes Ingenieria civil
Sociologia
Ingenieria Agronémica
G-2.1 4 5 5 o535 Enfermerla
Egresados Economia
Comunicacién social
° Vice Decana del Colegio
de Ingenieros Sede Huanuco
° Director la ONG Islas de
Paz Peru
o Empresario privado
G-22 ° Gerente General de la
: Municipalidad Provincial de
Qtro§ grupos de 6 4 2 45-55 HUANUCO
interés )
° Gerente de la unidad
Formuladora de la Municipalidad
Distrital de Amarilis-Huanuco
° Representante de un medio
de comunicacion visual

En el caso de las autoridades si bien se consider6 la participacion de las autoridades de la alta direccién, no pudieron
participar por razones de viaje el sefior Rector y la Directora de Responsabilidad Social Universitaria. El analisis de
los resultados se ha realizado utilizando el anélisis del discurso, pues esta “se presta para el andlisis de los datos de
grupos focales debido a que esta informacion proviene de las interacciones discursivas que se producen entre sus
participantes”. (Onwuegbuzie, et al., p.139)

Tabla 3. Percepcion de los Grupos de interés sobre las dimensiones de la RSU.

Dimensiones Gestion organizacional Formacién Profesional Investigacion Participacion social
Gestion de Estrate- Participa- Vincula- Si?:%n
Grupo de interés Recursos giﬁligrr:—tal Curriculo gias de C'r?Jn gs clj?: Sﬁgr?tlglson de cionconla | de
Humanos ensefianza | I sociedad cuen-
interés
tas
G-1.1
Autog dades Bueno Regular Regular Regular Mala Mala Buena Regular
Docentes Bueno Regular Regular Regular Regular Regular Regular Regular
investigadores

86 | Volumen 15 | Numero 70 | Octubre-Diciembre | 2019



CONRADO | Revista pedagogica de la Universidad de Cienfuegos | ISSN: 1990-8644

G-1.3

No se No se
Personal Regular Malo . . Regular Mala Regular Mala
administrativo ? pregunto pregunto ? ?
G-14 Buena Regular Bueno Regular Regular Mala Buena Regular
Estudiantes 9 9 9 9
G-2.1 Buena Regular Regular Regular Mala Mala Mala Mala
Egresados 9 9 9
G-2.2
Otros Grupos de Buena Regular Regular Regular Mala Mala Mala Mala
interés

La tabla 3 muestra un consolidado de la percepcion de
la responsabilidad social universitaria a través de sus 4
dimensiones en sus principales indicadores.

En el caso de las autoridades, consideran que la gestion
de los recursos es bueno, porgue existe un marco norma-
tivo que facilita la licencia por capacitacion a los docen-
tes, aunque reconocen que para el personal administra-
tivo no han considerado esas posibilidades. En cuanto
a la gestion ambiental coinciden en que hay acciones
aisladas como por ejemplo la instalacion de tachos de
deshechos de basura correctamente diferenciada para
su clasificacion, pero no existe un sistema de gestion de
deshechos. Asi mismo, el Vicerrector Académico mani-
fiesta que se ha iniciado el levantamiento de informacion
para que se implemente la gestion por procesos de modo
tal que se pueda verificar la mision declarada por la uni-
versidad. En cuanto a la gestion de la formacion profesio-
nal califican de regular, porque desde el punto de gestion
basado en responsabilidad social, los curriculos deben
considerar cursos que responsabilidad social, asi como
los de ética y eso no existe en la mayoria de las carreras
profesionales, de igual forma pocas son las carreras que
aplican estrategias de ensefianza basado en proyectos o
estudios de caso. Pero el Vicerrector Académico aclara
que el proximo ano entrara en vigencia al 100% el modelo
educativo y este contempla el aprendizaje socio formati-
vo. En cuanto a la dimension de investigacion, si bien se
hace investigacion docente, no se considera la participa-
cion de los grupos de interés tanto al momento de identi-
ficar los problemas como en la rendicién de cuentas en el
cual deben de estar presentes los beneficiarios, se hacen
jornadas de investigacion en donde se exponen los tra-
bajos de investigacion de los docentes, pero no se hace
participe a los grupos de interés, por lo tanto sélo se cum-
ple con comunicar o informar pero no con la rendicion
de cuentas. Del mismo modo sucede con la participacion
social, la universidad si realiza acciones de proyeccion
social y extension universitaria en las zonas rurales en los
que tiene convenio, y también a través de las facultades,
pero no se hace un seguimiento sobre los resultados ni
tampoco se realiza la rendiciéon de cuentas con los be-
neficiarios a pesar de que si se saca boletines y revistas
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mediante el cual se informa sobre todo a la comunidad
universitaria y mas no a los demas grupos de interés.

Los docentes investigadores tienen una percepcion simi-
lar a las autoridades en cuanto a la gestion organizacional
y a la formacién profesional considerando los parametros
que exige la responsabilidad social para ambas dimen-
siones. Sin embargo, en el caso de la investigacion mani-
fiestan que en algunos casos si se considera a los grupos
de interés, aunque resaltan la necesidad de que se desa-
rrollen investigaciones interdisciplinarias. Ademas, consi-
deran que de alguna manera se rinde cuentas cuando
se exponen los resultados de las investigaciones cada
fin de afo y también cuando exponen esos resultados en
eventos como por ejemplo seminarios, congresos, entre
otros, y en su percepcion, sucede Io mismo con la par-
ticipacion social, pero también indican que es necesario
trabajar esta vinculacion con la sociedad a través de las
asignaturas que se imparten.

El personal administrativo por su parte considera como
malo la gestién organizacional porque no se sienten moti-
vados a seguir capacitandose debido a que no acceden
a los puestos para ascenso, manifiestan que “ya tienen
nombre” y que generalmente son para los que postulan
“de afuera”, también reclaman que no les capacitan por
ejemplo para mejorar el clima laboral y respecto a la ges-
tion ambiental, sélo ven los tachos de basura con clasi-
ficador de deshechos, no conocen mas. Respecto a la
formacion profesional no se preguntd, pero manifestaron
gue no estan enterados sobre las investigaciones que se
hacen ni sobre los resultados. En cuanto a la participa-
cion social les gustaria participar en algun voluntariado,
pero aun no los consideran, pero hacen de manera parti-
cular en grupos algunas acciones de caracter social pero
no a nombre de la universidad. Por otro lado, manifiestan
que saben que hay actividades que se realizan en los
pueblos mas no tienen conocimiento de los resultados.

En cuanto a los estudiantes, manifiestan que la gestion
organizacional es buena porque conocen de docentes
que salen a la capital Lima y a veces al extranjero a ca-
pacitarse, pero respecto a la gestion ambiental al igual
que los demas grupos de interés solo tienen a la vista los
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tachos de deshechos. Respecto al curriculo manifiestan
que no tienen cursos de responsabilidad social y tampo-
co de ética, pero consideran que seria necesario de tal
manera que su formacion sea “mas completa” y respecto
a las estrategias de ensefianza, se aplica con mayor fre-
cuencia en las carreras de salud y también en sociologia,
pero “serfa bueno que lo hagan en todas las facultades”
manifiesta la estudiante de la carrera de economia. En
cuanto a investigacion y participacion social coinciden
en que se desarrolla poco, y que seria necesario que se
involucraran mas con los problemas de la sociedad, que
conocieran mas de la realidad para que cuando terminen
la carrera “podamos ser mas sensibles con lo que pasa
en la sociedad”, manifiesta el estudiante de sociologia.

Los egresados consideran que, si se hace buena gestion
de los recursos humanos, porgue conocen docentes que
se estan capacitando fuera de Huanuco, y en cuanto a la
gestion ambiental ven que las areas verdes estan conser-
vadas y que hay nuevos tachos de basura que seleccio-
na los deshechos, pero no conocen mas al respecto. En
cuanto a los cursos que se siguen dictando consideran
que deben ser actualizadas y que deben hacer perma-
nentemente su evaluacion para que puedan “estar al dia
con los avances al igual que la metodologia que debe
ser mas practica. También desconocen lo que se hace en
investigacion, en su tiempo participaron poco en traba-
jos de investigacion de los docentes que podria apoyar
para asi desarrollar méas sus competencias en esta area
y lo mismo debe suceder en la participacion social; “hay
tanto para hacer, por la sociedad incluso podemos juntar-
nos con otras carreras para hacer trabajos sociales y de
esa manera hacernos mas sensibles cuando salgamos
a trabajar” manifiesta la representante de economia. La
egresada de enfermeria recuerda que durante sus estu-
dios ha realizado varias actividades de proyeccion social,
“‘ayudamos a varias familias a mejorar sus condiciones
de vivienda”, manifiesta, pero eso no se difunde, nadie
conoce, pero si se hace”. El representante de Agronomia
también dice: “nosotros también hacemos actividades de
proyeccion social, pero nadie lo informa ni lo da a cono-
cer, eso es lo que falta que difundan lo que hacemos”.

Finalmente los otros grupos de interés externos, manifies-
tan que algunos estan mas vinculados con la universidad
que otros, caso de la ONG Islas de Paz Peru cuyo di-
rector manifiesta que tiene un convenio a través del cual
trabaja con algunas facultades con quienes hace pasan-
tias, lo cual le permite a los estudiantes conocer la reali-
dad de las zonas rurales y lo que la ONG hace por esas
personas para mejorar su calidad de vida, pero también
manifiesta que a veces hay mucha burocracia para con-
cretar los convenios. Por el contrario, el representante de
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la Municipalidad de Huéanuco, dice que no tiene vincu-
lacion con la universidad y le gustaria por ejemplo que
la universidad se haga cargo del catastro urbano, entre
otras cosas, siente y piensa que “la universidad no esta
viendo que es lo que necesita la sociedad, es decir no
hay vinculacion universidad-sociedad”, “a pesar de que
nombra su representante para participar en la mesa de
concertacion, pero no es suficiente”. El representante de
la Municipalidad distrital de Amarilis, manifiesta que el
Unico vinculo que tienen con la universidad es a través de
los practicantes que recibe y lo que ha observado es que
a los estudiantes les falta un poco mas la parte practica,
por lo demas desconoce el tema de investigacion y sus
resultados al igual que la participacion social. La repre-
sentante de los empresarios, manifiesta que es verdad
que la universidad no esta atendiendo las necesidades
que tiene por ejemplo el sector empresarial, “pues bien
podria apoyar con sus carreras de ingenieria industrial
o las de gestion”, “realmente hay muchos problemas en
los que la universidad puede apoyar y dar soluciéon a los
microempresarios”, “también seria bueno que se con-
tacten con la investigacion para poder innovar nuestros
productos o encontrar otras alternativas”, "’porque no co-
nocemos los resultados de sus investigaciones”. La Vice
decana del Colegio de Ingenieros también manifiesta que
la universidad no esta tomando en consideracion los pro-
blemas de la ciudad; manifiesta que con su institucion no
tiene ningun convenio, pero cree que debe tenerlo para
que de manera conjunta puedan resolver los problemas
que aquejan a la sociedad. El representante de los me-
dios de comunicacion manifiesta que la universidad “si
bien tiene su pagina web, también utiliza las redes socia-
les le falta un poco mas de conexion con la poblacion,
mayor difusion de las actividades que realiza y también el
hecho de hacer publicidad a través del cual dé a conocer
a la poblacion que esté realizando actividades en pro de
la sociedad”.

Como se puede observar los grupos de interés internos y
externos han coincido en establecer que existen puntos
criticos que la Universidad Nacional Hermilio Valdizan de
Huanuco-Peru debe superar y estas estan centradas en la
escasa rendicion de cuentas de sus actividades de inves-
tigacion y las de vinculacion social, sin dejar de lado que
es necesario innovar las estrategias de ensefianza con
las cuales se puede hacer que los estudiantes y docentes
estén mas vinculados a la sociedad y a su problemas.

CONCLUSIONES

Las universidades en Peru tienen un marco normati-
vo, la Ley Universitaria 30220, en el que se contempla
la responsabilidad social universitaria. Por lo tanto, las
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universidades deben implementarlo. En el caso de las
universidades privadas ya lo vienen haciendo desde va-
rios afios atras, caso la Pontificia Universidad Catdlica del
Perd, la Universidad del Pacifico, la Universidad Cayetano
Heredia, entre otras. En el caso de las universidades pu-
blicas, a excepcion de la Universidad Nacional Mayor de
San Marco, que cuenta con un modelo de RSU, las de-
mas solo han cambiado de denominacion sus oficinas de
Proyeccion Social por Responsabilidad Social y algunas
no lo han hecho. Aun falta que se dé el primer paso que
propone Vallaeys, et al. (2009), que las autoridades uni-
versitarias comprendan la RSU, que luego convenzan a
los actores universitarios para poder lograr que exista un
compromiso de la institucion para llegar a ser con el tiem-
po una universidad socialmente responsable tanto con
sus grupos de interés internos como con los externos.

En el caso de la Universidad Nacional Hermilio Valdizan
de Huanuco, se esta haciendo los esfuerzos para que la
comunidad universitaria comprenda el concepto de RSU.
En este articulo, se ha manifestado que el objetivo de la
investigacion es conocer la percepcion de los grupos de
interés internos y externos de la universidad, cuyos resul-
tados mostrados han sido producto de la aplicacion de
la técnica de grupos de enfoque, aplicado a 6 grupos de
interés quienes han coincido en manifestar que se tiene
los puntos mas criticos en la investigacion y en la partici-
pacion social, lo cual refleja que la institucion no se esta
haciendo lo suficiente para que la poblacion sienta que
Su universidad publica esta comprometida con su entor-
no social a través de la investigacion y de la participacion
social.
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ABSTRACT

The main purpose of the revelation of Divine Books
and Prophets is to improve human life in this world
and hereafter. However, mankind’s spiritual elevation
takes place through certain duties that are learns
from these books. But, in fact, these duties produce
the real rights for human in this world and hereaf-
ter. The Islamic Jurisprudential laws are derived from
the Quran and Sunnah of the Prophet and his hou-
sehold which are full of rules and principles. These
rules and principles pave way for academic deve-
lopment and remind us of our responsibility that we
ought to do. Consequently, the situation enables us
to understand our high position and protect us from
collapsing at low level. In this article, we will intro-
duce some Islamic laws (verdicts) and try to prove
that these duties came to us through certain chan-
nels that remind us of our right and Right of Allah
and His creatures. We have also intended to deal
with some of the most important conditions of wors-
hipping which is physical and Spiritual purification.
Islam is the religion of purification and has many ru-
les for cleanliness and purification of our body, Soul,
dresses and other things. Islam reminds us of laws of
impurity and uncleanliness such as of urinating, defe-
cating, Jenabat, menstruation, nifas etc. The Prophet
has said, ‘be clean and remain clean as Allah, the
Creator has established Islam on cleanliness”.

Keywords:

Individual and social rights, Individual and social du-
ties, Rights, Duty, Progress of human, human collap-
se, Conflict of the rights, hypothesis.

RESUMEN

El propdsito principal de la revelacion de Divine
Books and Prophets es mejorar la vida humana en
este mundo y en el mas alla. Sin embargo, la ele-
vacion espiritual de la humanidad se lleva a cabo a
través de ciertos deberes que se aprenden de estos
libros. Pero, de hecho, estos deberes producen los
derechos reales para los humanos en este mundo y
en el mas alla. Las leyes jurisprudenciales islamicas
se derivan del Coran y la Sunnah del Profeta y su
familia, que estan llenas de reglas y principios. Estas
reglas y principios allanan el camino para el desa-
rrollo académico y nos recuerdan nuestra respon-
sabilidad que debemos tener. En consecuencia, la
situacion nos permite comprender nuestra posicion
alta y protegernos del colapso a bajo nivel. En este
articulo, presentaremos algunas leyes islamicas (ve-
redictos) e intentaremos demostrar que estos de-
beres nos llegaron a través de ciertos canales que
nos recuerdan nuestro derecho y derecho de Ala 'y
sus criaturas. También hemos tenido la intencion de
tratar con algunas de las condiciones mas impor-
tantes de adoracion, que es la purificacion fisica y
espiritual. El Islam es la religion de la purificacion y
tiene muchas reglas para la limpieza y la purifica-
cion de nuestro cuerpo, alma, vestidos y otras co-
sas. El Islam nos recuerda las leyes de impureza,
como orinar, defecar, Jenabat, menstruacion, nifas,
etc. El Profeta ha dicho: “sé limpio y mantente limpio
como Allah, el Creador ha establecido el Islam sobre
la limpieza”.

Palabras clave:

Derechos individuales y sociales, deberes individua-
les y sociales, derechos, deberes, progreso del ser
humano, colapso humano, conflicto de derechos,
hipotesis.
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INTRODUCTION

It is proved in theology that Allah, the Almighty, is self-
existent and needless from the creatures. Allah has no
deficiency in his creation and in particular in the creation
of human being. Man always needs to move ahead and
wants to attain a perfect level, and thus his movement and
evolution is not vain. ‘Why did you think that we have crea-
ted you in vain and that you shall not be returned to us?
If this meaning is clear to us, then we may say that all the
Divine command is to let mankind attain perfection in this
world and the hereafter. Practicing those commands is for
walking towards salvation and keeping from misdirection.
Allah says; ‘if you did well you did it for yourself, and if you
commit evil then you did it against yourself. And he says,
‘and if as is sure, there comes to you, guidance from me,
whosoever follows my guidance, on then shall be no fear
nor shall they grieve.

Itis according to this truth that we believe that divine duties
are all for attaining their rights such as individual rights,
social rights, right of the world beyond this world, and a
deep thought shows us that wherever a duty exists, right
does also exist there. In other words, wherever, you can
see some rights you can see other rights against the ow-
ner of the first rights. This rule has an exception and that is
about Allah as Imam ‘Ali, the commander of faithful says;
It does not accrue to any person unless it accrues against
him and right does not accrue against a person unless it
also accrues in his favor. If there is any right which is only
in favor of a person with no right against him, it is solely for
Allah and not for his creatures by virtue of his might over
his creatures.

If the parents have rights upon their children, then the chil-
dren too have rights on their parents. If the teacher has
rights upon his pupils, then the pupils or students too have
rights on him. These rights have two sides: at one side it is
called ‘right” while at the other side it is called ‘duty’. This
dependence of rights and duties could be seen between
Imam and the people, between friends, employer and em-
ployees, neighbor and so on.

We will have an explanation of right and duty and then
will refer to some of the worshipping rules in Islam and
through these rules we will show that the duties and the
rights go together or we can state that the duties are the
rights and the rights are the duties in other words.

Right is opposite of vain or void or invalid. Right means
something that is stable, something that could not be de-
nied and also Allah the Almighty is called right because
he could not be denied.
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Generally, right is the rule that, according to the religion, is
correct (Amoli, 2007).

And finally oxford dictionary says: a moral or legal aim to
have or get store to behave in a particular way (Oxford
Advanced Dictionary, 2010).

These meanings are those of dictionaries but this term is
the opposite of order in the idiom of jurists. It means that
right is something for the owner of the right but order or
duty is something upon (against) him.

The difference between right and rule (duty, order) is that
human can use his (her) right but he (she) must perform
his (her) duty (Amoli, 2007).

In the Qur’an, right has a general meaning, and we can
understand this by its opposite. For example; Allah Says,
‘and say truth succeeded and falsehood perished. Surely
falsehood is ever bound to vanish. The Divine Book further
state. ‘'so such is Allah your true creator and after the truth
what else can there be save error?

Taklif in Arabic means duty or order that is to oblige so-
mebody to do difficult work or to obligate or encourage to
do works.

Zamakhshari (1960), describes duty as difficult and re-
ports that: Hew ho does not have patience on the duties
and difficulties cannot reach good positions’.

So right is for the owner of it and has benefit for him or
her, and duty is for others. But the orders of Allah although
are the duties for creatures. However, simultaneously they
are rights because the way for the creatures to reach their
rights is complying with the Will of Allah.

‘A religion is a package of rules. Allah Almighty brought
the religion for human because ‘He who created human
beings has designated such a program and rules or du-
ties that may lead mankind to accomplish their right’.

Through this point, there is no difference between the du-
ties (order of Allah upon human) and rights because Allah
the creator who is the designer of the religion is un-needy.
He created and ordered for the human’s benefit not his
benefit as the Persian poet says; “I did not create for my
benefit but to reach my creatures to their benefits’,

If you see the theological books, all the scholars of this
field declared that ‘the purpose of orders and duties is
pushing the human to his/her benefits and rights here in
this world and the hereafter’.

In this point of view, the time of Taklifis a happy time and
Say yedibn Tawus has doing a celebration for himself and
his son in this time.
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The prophet came to guide mankind for the eternal world,
but mankind remained limited to the pleasure of this world.
For this Imam Ali says;

‘Thou created a house (the Paradise) and provided in
it for feasting, drinks, foods, spouses, servants, places,
streams, plantations and fruits. Then Thou sent a messen-
ger to invite towards it, but the people did not respond to
the caller, and did not feel persuaded to what Thou per-
suaded them or showed eagerness towards what Thou
desired them to feel eager. They jumped on the carcass
(of the world), earned shame by eating it and became uni-
ted on loving it.

Now we may conclude what we have said so far:

1. The spirit of Taklif(order) is inviting for benefit and not
for difficulties.

2. Another face of every order is a right and benefit like
ordering a child to study or encouraging the ill person
to drug.

3. The nature of human and his intellect invite him to
comply with the commands of Allah but the Satan and
ignorance of human invite him to leave them. (Amoli,
2005, p. 166)

DEVELOPMENT

Imam Sadiq (Pbuh) the grandson of Holy Prophet reported
from his grandfather (PBUH) that Allah said; o the son of
Adam ‘obey me on what | ordered you, and do not teach
me about what is beneficial for you.

We know Allah and His religion and the purpose of His
creation, so we must obey Him without knowing the bene-
fit of every order, but Allah the Almighty, in spite of this fact,
informed us some causes of rules or benefits of duties.

As some examples, the Qur'an says; establish prayer re-
gularly, indeed prayer prevents man from shameful and
indecent deeds.

Preventing from shameful and indecent deeds is one of
the benefits of obeying Allah in this order, and this benefit
is a right of the person who pray as it is right of the mem-
bers of the society. This benefit is for all in this world and
the hereafter.

As Allah the Almighty for the holy war against the aggres-
sors says; ‘and fight them until the evil of disbelief and
polytheism is rooted up”.

Achieving security and peace for the society is one of the
benefits of the holy war against aggressors. Those who
can do this duty may protect the society from negative
and evil affects.
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‘Whoever abandons it Allah covers him with the dress of
disgrace and the clothes of distress. He is kicked with
contempt and scorn.

Lady Fatima, the eminent daughter of the Holy Prophet,
stated that ordering for good things is useful for the people.

And finally the following short tradition of the holy prophet
about fasting is very famous: fast to be healthy.

So you see that every duty and order of Allah and His
prophets and Caliphs necessitates many rights for the
person who obeys. One right for him/her in this world and
another hereafter, as there are many benefits for others in
this world.

By a glance on some of the jurisprudential rules we obser-
ve that duties and rights assist anyone else.

1. One of the elementary duties of Muslim is to know the
basic rules of purities and impurities. The way of pu-
rification and making ablution, bathing and etc. these
duties bring for the doer the purity of his (her) body,
his (her) soul and making him (her) to be ready for
the worshiping of Allah as these rules provide for the
society and for other people their rights because they
like purity and cleanness and they hate impurity and
stench.

2. It is prohibited for Mujnib (impure) and Haez (a lady
going her period of Mensuration) to go to Mosque.
Firstly, the purification and holiness of the mosques
are a big right that is bigger than the right of human for
entering the mosques.

Secondly, in these situations the man or woman is in a
state of weakness and cannot do his/her worshipping
completely so Allah almighty ordered him/her to purify
and strengthen himself/herself by bathing and then be
ready for this holy action-worshipping of Allah.

3. ltis an obligatory duty for the Muslims to put to rest
somebody who is dying towards Qibla (Facing Ka'ba).
Here, we can see the observing and regarding the
right of a Muslim upon other Muslims. It is also clear
that from this right we derive other duties about a de-
ceased person like bathing, takfin (Shrouding), and
last prayer on him/her and burying him/her in the
cemetery.

4. The prayer that has been repeated 90 times in the
verses of the Qur'an and it is introduced as the pillar
of Islam (Dashti,& Mohammadi, 1985).This glory wor-
shipping has two categories of obligatory and recom-
mended prayers (Musavi, 1983). This is a duty ordered
by the Almighty Allah upon his creatures. Through this
worshipping the creature thanks his/her Creator and
tries to fulfill and perform some of His duties to his/her
Creator and on the other side, Allah has promised to
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give blessings to His servants that is beyond our ima-
gination or description.

Allah, the Glorious has stated in the Quran. ‘And none
of the believers knows and cannot guess what we have
hidden for the believers as a delightful reward of their
deeds.” On the other side, those who pray they pray for
themselves and their parents, children, sisters, brothers,
teachers, and friends and others.

‘O our Creator, grant us good in this world and in the he-
reafter and save us from the torment of the fire’. When we
say ‘We worship you alone and seek help from you alone’
it means that we take others with us as our partnership.
We want to enter paradise together. | don’t want to enter
paradise myself.

One of the important conditions for the one who wants to
pray is his cloth, place and other relevant things that help
him in completing his ritual, Sharia stresses that all these
things must be pure, and if hired or taken from someo-
ne then there must an agreement or approval of the con-
cerned person i.e. it should not be illegal. These verdicts
show that we must observe the rights of others (Althani,
2019).

5. ltis not permitted to break the obligatory prayer inten-
tionally. However, there is no problem in breaking it to
avoid some danger whether it is related to the person,
property and family. If it occurs at the time of prayer
and there is no solution other than voiding the prayer.
Thus, thorough this it is clear that the Allah permits to
void his for protecting some rights (properties) of his
servants.

6. The obligation of the duty for paying zakat or khums
is because of being some needy people in the society
or necessary works and actions that are useful to the
society. Allah has introduced eight categories of de-
serving people for zakat and in traditions of infallible
Imams, zakat has been introduced as the means for
achieving the daily sustenance for attaining proximity
to Allah, to protect the properties and soon.

7. Fasting is a kind of worshipping of Allah and obeying
his order, so it is Allah’s order upon his creatures, but
on the other side, it is right of mankind who through
this fasting may get proximity to Allah and on the other
hand this also helps him to maintain his health.

‘Oh you, who believe! Fasting is prescribed for you as it
was prescribed for those who were before you so that you
may have God-wariness’ God-wariness is the key for rea-
ching the rights of humanity.

8. If somebody breaks his/her fasting intentionally he/she
must pay Kaffarah besides the ghada. The kaffarah of
fasting is one of three things; freeing a slave or two
months fasting or feeding sixty indigents fully.

93 |

As you see two cases of kaffarah come back to the rights
of human and helping them in this world so this duty is tied
with the rights of human.

9. A pregnant woman who is close to deliver and there
is a possibility that fasting may cause some problem
for her or her baby, then fasting is not obligatory for
her. The same case applies for those women who feed
whether they are feed-nurses or nursing mothers. So,
through this we may understand that if there is involve-
ment between the duty (order of Allah) and the rights
of human, Allah Himself prepared the rights of human
and removed His order.

10. Hajj is another obligatory duty in Islam. Allah says,

‘Itis incumbent upon people who may afford to go for Hajj.
But whoever denies it should know that verily Allah is ab-
solute, independent and needless from all the people of
the world.’

From one perspective, Hajj is a duty for human beings, but
from another, there is fulfilling of the rights and reaching
the benefits to the performer of Hajj and other people from
around the world. Allah says;

‘And proclaim the pilgrimage among the people as a divi-
ne duty then people will come to you on foot or on camels
from every remote land. They may witness profits provi-
ded for them in every aspect [spiritual, social, and eco-
nomical], and they should mention the name of Allah on
the appointed days over what He has given them of the
cattle for sacrifice then eat its meat and feed the miserably
needy.”

The Prophet in his short hadith said, ‘the one who per-
forms Hajj becomes un-needy” (Rayshahri, 1983).

There is another hadith from Imam Sajjad. He says:

“Fulfilling the duty of Hajj or Umrah makes your body
healthy increases your wealth so that you may meet the
need of your family’’ (Majlesi, 1983)

11. Jihad is fighting against enemy in the way of Allah.
According to the jurists and scholars Jihad has been
classified into four categories (Montazeri, 1988). The
purpose of starting Jihad is to help the people who are
surrounded by some aggressors and are not ready to
listen to Islamic teachings or are ready to submit in the
way of Islam.

As the other kinds of Jihad | mean defending Jihad, indi-
vidual Jihad, and jihad with the aggressors all are for the
purpose of giving or achieving the rights of some people.
This is because in all kinds there are some rights that
some people have captured and do not permit the owner
to use them.
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12. Ordering good deeds and preventing bad deeds are
among of the duties and basic obligations of Islam. To
maximize our understanding of this concept, we need to
listen to the description of believers in the Qur'an:

‘And the believers, men and women, are supporters and
helpers of one another. They enjoin good and forbid evil’

This duty, in fact, is trying to give the rights to their owners.
These rights are the rights of Allah or His creatures, as the
rights may belong to this world or hereafter.

CONCLUSIONS

The main message in this discourse is that Allah does not
need His creatures’ themselves or their worshiping or ac-
tions. So all of His orders upon His creatures, (though they
are duties for them), are rights for themselves, for other
people and for the Creator the Almighty Allah.

Anyone who does not observe his duties is committing
sin and Allah will punish him/ her. In addition to that he/
she have forbidden some rights for him /herself and others
because the effect of performing the orders of Allah is
not only for himself but also for others. For this reason,
almighty Allah when speaking of the mission of the Holy
Prophet, consider it as a great blessing upon the creatu-
res. He has not spoken this way for other material bles-
sings. As Allah stated: ‘Allah did confer a great favor on
the believers when he sent among them a messenger
from among themselves, rehearsing unto them the signs
of Allah, sanctifying them, and instructing them in scripture
and wisdom, while, before that, they had been in manifest
error’.
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RESUMEN

La cuenca del Rio Cuchujaqui posee gran impor-
tancia biolégica albergando un numero importante
de especies, tanto nativas y endémicas. Es impor-
tante, por tanto, detectar la presencia de especies
exoticas en el lugar y evitar una alteracion en dicho
ecosistema. El objetivo de este estudio fue deter-
minar la presencia de especies exoticas en el Sitio
Ramsar Ecosistema Arroyo Verde Sierra de Alamos
-Rio Cuchujaqui mediante registro de flora. Se rea-
liz6 un recorrido por los nueve principales sitios del
area, asi como un registro de las especies vegeta-
les localizadas, para una posterior identificacion y
caracterizacion, y un analisis de afinidad entre los
sitios y entre especies exdticas. Los resultados obte-
nidos revelan la presencia de seis especies exdticas
en el sitio Ramsar, las cuales fueron Arundo donax,
Ricinus communis, Cynodon dactylon, Sorghum ha-
lepense, Dicanthium annulatum y Melinis repens,
que pueden estar produciendo alteraciones en las
especies nativas del lugar.

Palabras clave:

Especies nativas, especie exotica, sitio Ramsar.

ABSTRACT

The Cuchujaqui River basin has great biological im-
portance housing a significant number of both native
and endemic species. It is important, therefore, to
detect the presence of exotic species in the place
and avoid an alteration in this ecosystem. The ob-
jective of this study was to determine the presence
of exotic species in the Ramsar Site Arroyo Verde
Sierra de Alamos-Rio Cuchujaqui Ecosystem by re-
gistering its flora. A tour of the nine main sites of the
area was carried out, as well as a register of the lo-
calized plant species, for a later identification and
characterization, and an affinity analysis between
the sites and among exotic species. The results ob-
tained reveal the presence of six exotic species in
the Ramsar site, which were Arundo donax, Ricinus
communis, Cynodon dactylon, Sorghum halepense,
Dicanthium annulatum and Melinis repens, which
may be causing alterations in the native species of
the place.

Keywords:

Native species, exotic species, Ramsar site.
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soporta pastoreo intensivo y resiste el fuego debido a su
capacidad de rebrote.

Melinis repens

El pasto rosado es un zacate africano que puede esta-
blecerse en diversos ambientes tales como zonas tem-
pladas, éaridas, selva baja caducifolia, zonas de cultivos
y orillas de carreteras. Ademas, esta especie se puede
establecer en areas recuperadas de minas de fosfato y
en suelos recién cultivados; sin embargo, tiende a desa-
parecer al aumentar la acidez del suelo a niveles cerca-
nos a pH. Por su amplia adaptabilidad, el pasto rosado
se ha convertido en un componente comun en muchas
comunidades vegetales, y potencialmente podria repre-
sentar problemas ecolégicos similares al zacate buffel
(Cenchrus ciliare), que es también una especie invasora
de origen africano y de regiones célidas. La invasion de
buffel crea una retroalimentacion positiva en areas donde
se ha tratado de controlarlo con fuego. Esta respuesta
provoca cambios en la vegetacion nativa y ajustes en el
manejo del pastoreo. El buffel ha invadido diversas areas
en Sonora, entre ellas areas naturales protegidas; se pre-
dice que puede invadir matorrales xerofitos, mezquitales
y bosque tropical deciduo. Sin embargo, el potencial de
invasion y la agresividad del pasto rosado parecen ser
menores que las del zacate buffel (Melgoza Castillo,
Balandran Valladares, Mata-Gonzalez & Pinedo Alvarez,
2014).

Arundo donax

A. donax es una especie agresiva con capacidad para
reproducirse rapidamente, lo que le permite superar a las
especies de plantas nativas, y se ha establecido como
una de las principales amenazas para los habitats ribere-
Aos nativos en su area de introduccion, al alterar drastica-
mente 10s procesos ecoldgicos y de sucesion.

Es una especie capaz de crecer en una amplia variedad
de condiciones ambientales, posiblemente como re-
sultado de su plasticidad fenotipica, un rasgo comun a
muchas plantas invasoras, pero poco estudiado en esta
especie. Asi, aunque la cafa es considerada una planta
acuatica emergente, una vez establecida no precisa de
un aporte constante de agua, por lo que puede crecer en
lugares secos. De esta forma, puede ocupar la totalidad
del ambiente riberefio, desde la orilla del rio hasta las zo-
nas mas secas donde crecen arboles y arbustos, con los
cuales puede competir. Esta capacidad para crecer, bajo
condiciones de deficiencia hidrica es debida a la resis-
tencia a la sequia del rizoma y a que sus raices le permi-
ten obtener agua de las capas profundas del sustrato. La
cafia es capaz de colonizar formaciones raparias nativas
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no alteradas. El crecimiento de A. donax es modulado por
la disponibilidad de nutrientes, por ejemplo, concentra-
ciones elevadas de nitrégeno provocan que no exhiba
dormancia y que la masa de rizomas se expanda activa-
mente de manera lateral, en lo que constituye un compor-
tamiento mas competitivo.

Del Fabro, et al. (2014), mencionan que la distribucion
y abundancia de las especies de plantas, esta determi-
nada por su capacidad para competir por los recursos.
Es importante tener en cuenta que, cuando A. donax se
ha cultivado en compania de especies arbustivas nativas
(Salix y Baccharis) en condiciones de elevada disponi-
bilidad de agua, nutrientes y luz, éstas inducen una im-
portante disminucion de su productividad, mientras que
lo contrario no es observado. A pesar de esto, el carrizo
continda superando en productividad a ambas especies
(Deltoro, Jiménez & Vilan, 2012).

Aunqgue A. donax solo se encontrd en tres sitios, esta es
la planta mas dafiina de las 6 especies exdticas encon-
tradas, por sus caracteristicas biolégicas, y ademas es la
Unica que aparece en la lista de las cien especies exoti-
cas mas dafiinas del mundo. Considerando el potencial
dafiino de ésta especie, es importante tomar en cuenta
acciones para su erradicacion o control. En un estudio
realizado en 2007 en la Isla de Santa Cruz Ca., Knapp &
Cory, (2014), indicaban que varias especies de plantas
invasoras se consideraban candidatas para su erradica-
cion, basandose en factores como su distribucion, abun-
dancia, diseminaciéon e impactos dafiinos conocidos o
proyectados sobre la biota nativa. Autores como Seasted
(2015), sefialan, al control biolégico como una herramien-
ta que podria desempefiar un papel mas importante en
las estrategias de mitigacion y adaptacion utilizadas para
mantener la diversidad biolégica y contribuir al bienestar
humano mediante la proteccién de los recursos de fibra
y alimentos.

Sorghum halepense

Este pasto africano es una maleza importante, sobre todo
en el norte del pais; originaria del Mediterraneo. Se distri-
buye en selva baja caducifolia, pastizales, matorrales xe-
rofilos y zonas aridas en general, bosque de pino-encino,
en alturas que van desde los 0 a los 2300 msnm, en sue-
los fértiles y humedos. Tiene una forma de vida perenne
y su habito esrizomatosa, puede alcanzar una altura de
hasta 1.50 m, su tallo mide de 50-1.5 m, méas cortos en
sitios secos o desfavorables. Se le emplea como forraje
para el ganado. Pero cuando las plantas de S. halepense
han sufrido estrés por sequia u otras condiciones adver-
sas se torna venenoso por el acido cianhidrico o hidrocia-
nina que produce (Perdomo-Mondragén, 2009).
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Afinidad entre sitios de muestreo y entre especies exoti-
cas

Con los datos de presencia-ausencia de especies exoti-
cas en cada uno de los sitios, se calculd la afinidad entre
éstos, como se observa en la Tabla 2. Entre los sitios E y
H existe una afinidad de 0.85 manteniéndose en un rango
de igualdad, por lo tanto, comparten la mayoria de sus
especies exoticas, esto se podria dar a la cercania que
existe entre estas estaciones o a al régimen de calidad de
agua. Mientras tanto los sitios con menos igualdad fueron
A e |, esto podria deberse al nivel altitudinal en el que se
encuentran, ya que a mayor altitud existe mayor diversi-
dad de especies y en cambio a menor altitud existe una
menor diversidad de especies, de igual manera se sabe
que los sitios Ay el | son los que se encuentran mas aleja-
dos y por eso su gran diferencia entre especies exoticas.

Tabla 2. Matriz de afinidad entre sitios.

Los resultados de afinidad entre las especies exdticas
(Tabla 3) muestran que la mas alta es de 0.88, segun los
parametros de afinidad 10 de estos pares son diferentes,
2 de ellos se encuentran en un rango de similitud dudosa,
solamente uno es semejante y 2 son iguales.

Entre los pares de especies: Ricinus communis 'y Cynodon
dactylon existe igualdad de distribucion con una afinidad
de 0.8, estas especies exoticas fueron la que tuvieron ma-
yor presencia en los puntos, entre las especies Melinis
repens y Dichanthium annulatum también existe igualdad
con una afinidad mayor de 0.88, la cual nos indica una

siios | A | B | C D £ Fl g H | igualdad de distribucion en la zona de estudio, mientras
tanto Arundo donax y Sorghum halepense no presentaron
A . 0571057 |1 0.75 |057 | 066 |066 |0.28 ninguna similitud ya que su afinidad fue de 0, esto puede
B 1 057 |05 |1 066 |033 |05 deberse a que son las especies con menos presencia en
c _ 057 loa |1 066 1033 los |0_§ nueve puntos, tamb|en esto nos revela que su distribu-
cion es totalmente diferente.
D 0.75 | 057 | 066 |0.66 |0.28
Tabla 3. Matriz de afinidad entre especies.
Especies A.donax | R.communis | C.dactylon | S.halepense | D.annulatum | M.repens
A. donax 0.22 05 0 0.5 0.28
R.communis . 0.8 05 0.54 0.4
C. dactylon |} 036 05 05
S. halepense 0.57 0.66
D. annulatum . 0.88
CONCLUSIONES protegida, si existe algun grado de alteracion o dafio en

Mediante los muestreos realizados en los nueve puntos
clave del sitio Ramsar Ecosistema Arroyo verde APFF
Sierra Alamos Rio Cuchujaqui se obtuvo un registro de 45
taxones, de ellas 39 nativas y 6 exdticas.

La distribucién en el numero de taxones tiene relacion di-
recta con el gradiente altitudinal, asi como con el nivel de
antropogenizacion en cada sitio.

Las plantas exéticas que se encontraron tienden a ampliar
su rango de distribucion en el sitio Ramsar Ecosistema
Arroyo verde APFF Sierra Alamos Rio Cuchujaquiy a cau-
sar dafio a las especies nativas del lugar.

Se concluye finalmente, sobre la importancia de eva-
luar en el sitio Ramsar y de ser posible en el area total
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las especies nativas y endémicas por parte de las espe-
cies exoticas, asi mismo si existe una alteracion en dicho
ecosistema, a fin de establecer programas de control y/o
erradicacion de las especies exdticas existentes.
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RESUMEN

Si bien es cierto que la ensefianza de la tecnologia
es un imperativo estratégico en el presente siglo, su
utilizacion en el proceso de ensefianza—aprendiza-
je de las ciencias es de vital importancia, no solo
para motivar a los alumnos a aprender ciencias, sino
también para aprender ciencias haciendo ciencias.
En este sentido, el software GeoGebra, se presenta
como un candidato de extraordinario valor en el pro-
ceso de ensefianza-aprendizaje de la matematica,
ya que no solo permite resolver de manera rapida
y segura los mas variados y diversos problemas
gue se presentan en el aprendizaje de esta asigna-
tura, sino también, porque es una herramienta que
permite estimular y desarrollar la creatividad de los
alumnos, al permitirle descubrir y construir los cono-
cimientos que son objeto de estudio. En este trabajo
se ilustra cémo utilizar esta herramienta tecnolégica
en la educacion secundaria basica, para reconocer,
identificar y buscar nuevas relaciones y dependen-
cias entre entes matematicos que constituyen objeto
de estudio en este nivel de ensefianza.

Palabras clave:

Tecnologia, GeoGebra, proceso de ensefian-
za—aprendizaje, matematica, secundaria basica,
conocimiento.

ABSTRACT

While it is true that the teaching of technology is a
strategic imperative in this century, its use in the tea-
ching - learning process of science is of vital impor-
tance, not only to motivate students to learn scien-
ce, but also to learn science by doing science. In
this sense, the GeoGebra software is presented as
a candidate of extraordinary value in the teaching -
learning process of mathematics, since it, not only
allows to solve quickly and safely the most varied and
diverse problems that arise in the learning of mathe-
matics, this subject is also a tool that stimulates and
develops the creativity of students by allowing them
to discover and build the knowledge that is its ob-
ject of study. This paper illustrates how to use this
technological tool in basic secondary education, to
recognize, identify and seek new relationships and
dependencies among mathematical entities that is
the object of study at this level of education.

Keywords:

Technology, GeoGebra, teaching-learning process,
mathematics, basic secondary, knowledge.
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INTRODUCCION

En la Conferencia Mundial sobre la Ciencia para el siglo
XXI, auspiciada por la UNESCO y el Consejo Internacional
para la Ciencia, se declaraba: “Para que un pais esté en
condiciones de atender a las necesidades fundamentales
de su poblacion, la ensenanza de las ciencias y la tec-
nologia es un imperativo estratégico. Como parte de esa
educacion cientifica y tecnoldgica, los estudiantes debe-
rian aprender a resolver problemas concretos y a atender
a las necesidades de la sociedad, utilizando sus compe-
tencias y conocimientos cientificos y tecnoldgicos’ (Open
Society Institute, 1999).

La utilizacion de las competencias y conocimientos tec-
nolégicos ha ocupado un lugar relevante en el sistema
de ensefianza, tanto para profesores como estudiantes,
pues estos se consideran como elementos mediadores
en las relaciones: profesor—contenido, estudiante—conte-
nido y profesor—alumno (Bossolasco, 2013). De especial
importancia en la época actual son estos conocimientos
y competencias en el aprendizaje del estudiante. En ana-
logia con las concepciones de Liatker (1990), en relacion
con la actividad y sus componentes, podemos afirmar
que en cualquier acto elemental del conocimiento (apren-
dizaje) existe una triada: sujeto-medio—contenido, donde
el medio es el ndcleo de dicha triada.

En el aprendizaje de la matematica los medios tecno-
l6gicos, tal y como sefialan Alvarez, Villegas & Almeida
(2014), favorecen una penetracion mas profunda en el
contenido que se estudia mediante una actividad mate-
matica méas experimental, de busqueda del conocimien-
to, de establecimiento de conexiones, pero ademas, con-
tribuyen a activar y motivar a los alumnos hacia el estudio.

La introduccion de los medios tecnoldgicos conocidos
como software (en particular, los software libres, ) en el
proceso de ensefianza-aprendizaje de la matematica,
pueden hacer realidad una de las sugerencias didacticas
ofrecidas por Puig Adam (1959)-citado por Rico & Sierra
(1994), en su Decalogo de la Didactica de la Matematica
Media, referida a ensefiar matematica guiando la activi-
dad descubridora del alumno, que mas tarde Freudenthal
(1991)- citado por Gravemeijer & Teruel (2000), denomi-
nara reinvencion guiada y que se erigiera en uno de los
principios de la llamada Matematica Realista.

Estas sugerencias, encuentra en este software libre una
forma de materializarse, y mas aun en los momentos ac-
tuales donde existe cierto consenso en que la ensefianza
no es un proceso de transmision de conocimientos sino
un proceso de creacion de las posibilidades para su
construccion o descubrimiento (Freire, 2010).
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En este trabajo se exponen algunas ideas sobre la utili-
zacion del GeoGebra en las clases de matematica en la
secundaria basica para propiciar, no solo, la busqueda
de conocimientos matematicos, sino también para que el
alumno reconozca la existencia de determinadas relacio-
nes entre entes matematicos que con su ayuda puede
descubrir.

DESARROLLO

En los lineamientos o ideas claves para el trabajo metodo-
Idgico de la asignatura matemadtica en la escuela cubana,
validos para los diferentes subsistemas de Educacion y
puestos en vigor desde el curso 2004-2005, se precisa
el enfoque metodoldgico general de esta, y por ende, los
métodos y procedimientos para la direccion del proce-
so de ensefanza-aprendizaje, con vista al logro de sus
objetivos y la consecuente elevacion del interés hacia su
aprendizaje (Alvarez, et al., 2014).

La novena idea clave hace alusion explicita a la utilizacion
de las tecnologias, incluidas las de la informatica y la co-
municacion, con el objetivo de adquirir conocimientos y
racionalizar el trabajo de célculo, pero también con fines
heuristicos.

Al respecto, Alvarez, et al. (2014), plantean: "Uno de los
asistentes matematicos desarrollados como software libre
mas popular en los ultimos afios es GeoGebra, un recur-
So escrito en Java y disponible en multiples plataformas.
Este permite el dinamismo de las figuras geométricas, lo
que facilita analizar la variacion o no de sus propiedades
y relaciones al modificarlas. Asimismo, posibilita examinar
un objeto matematico en diferentes registros de represen-
tacion, por medio de la articulacion de su interfaz gréfica
con una algebraica, una de calculo simbdlico y una hoja
de cdlculo, lo que favorece el establecimiento de relacio-
nes y una comprension mas profunda de lo que se estu-
dia”.(p. 27)

Si bien es cierto que los docentes reconocen las amplias
posibilidades que ofrece el uso de este software en el
proceso de ensefianza—aprendizaje de la matematica, no
podemos afirmar que su uso se haya generalizado y mu-
cho menos que esto se haya convertido en una préactica
habitual en el desarrollo de las clases, lo que obedece a
multiples razones, entre ellas se pueden mencionar: en
primer lugar, el miedo y la insuficiente preparacion de los
profesores para hacer uso de esta herramienta tecnolo-
gica en sus clases, y en segundo lugar, el equipamiento
tecnolégico con que actualmente cuentan los centros de
ensefianza, el cual resulta insuficiente y no siempre esta
en las mejores condiciones.
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Caracteristicas y ventajas del GeoGebra que permiten su
utilizacién en el proceso de ensefianza — aprendizaje de
la matematica en la secundaria basica

El programa GeoGebra fue ideado por Markus
Hohenwarter en el marco de su trabajo de tesis de
Maestria, presentada en el afilo 2002 en la Universidad
de Salzburgo, Austria. Se esperaba lograr un programa
que reuniera las virtudes de los programas de geometria
dinamica, con las de los sistemas de calculo simbdlico.
El creador de GeoGebra valoraba todos estos recursos
para la ensefianza de la matematica, pero notaba que,
para el comun de los docentes, los programas de cal-
culo simbdlico resultaban dificiles de aprender, dada la
rigidez de su sintaxis, y que por esta razon evitaban su
uso. Por otro lado, observaba que los docentes valoraban
de mejor manera los programas de geometria dinamica,
ya que su interfaz facilitaba su utilizacion. Asi fue coémo
surgi¢ la idea de crear GeoGebra. Rapidamente el pro-
grama fue ganando popularidad en todo el mundo y un
gran numero de voluntarios se fue sumando al proyecto
desarrollando nuevas funcionalidades, materiales didac-
ticos interactivos, traduciendo tanto el software como su
documentacion a decenas de idiomas, colaborando con
nuevos usuarios a través del foro destinado para tal fin. En
la actualidad, existe una comunidad de docentes, investi-
gadores, desarrolladores de software, estudiantes y otras
personas interesadas en la tematica, que se nuclean en
los distintos Institutos GeoGebra locales que articulan en-
tre si a través del Instituto GeoGebra Internacional.

El GeoGebra es un software interactivo de matematica
que redne dinamicamente geometria, algebra y calculo.
Hohenwarter (2014), eligi6 GeoGebra con el atenuante
que el docente pueda tener una herramienta didactica
que ayude en el proceso de la educacion, con las consi-
deraciones que el software a utilizar sea accesible, libre,
de facil manipulacion, que cuente con un proceso de ins-
talacion automatico, sencillo y que sea aceptado en todas
las plataformas.

GeoGebra ofrece tres perspectivas diferentes de cada
objeto matematico: una vista grdfica, una vista numeérica,
vista algebraica y, ademas, una vista de hoja de cdlculo.
Esta multiplicidad permite apreciar los objetos matema-
ticos en tres representaciones diferentes: gréafica (como
en el caso de puntos, graficos de funciones), algebraica
(como coordenadas de puntos, ecuaciones), y en celdas
de una hoja de calculo. Cada representacion del mismo
objeto se vincula dinamicamente a las demas en una
adaptacion automética y reciproca que asimila los cam-
bios producidos en cualquiera de ellas, mas alla de cual
fuera la que lo creara originalmente.
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La version 5 del programa ofrece las siguientes vistas que
se vinculan dinamicamente:

+ Vista gréafica 2D: En esta vista se pueden realizar
construcciones geométricas utilizando puntos, rec-
tas, segmentos, poligonos, conicas, etc. También se
pueden realizar operaciones tales como intersecciéon
entre objetos, traslaciones, rotaciones, etc. Ademas,
se pueden graficar funciones, curvas expresadas en
forma implicita, regiones planas definidas mediante
desigualdades, etc.

» \Vista algebraica: Alli se muestran las representaciones
algebraicas y numéricas de los objetos representados
en las otras vistas del programa.

+ Vista gréfica 3D: En esta vista se pueden representar,
ademas de los objetos mencionados para la vista gra-
fica 2D, planos, esferas, conos, poliedros, funciones
de dos variables.

+ Vista CAS (Caélculo Simbdlico): Permite realizar calcu-
los en forma simbodlica (derivadas, integrales, siste-
mas de ecuaciones, célculo matricial, etc.).

« Vista de Probabilidades y Estadistica: Esta vista con-
tiene representaciones de diversas funciones de dis-
tribucion de probabilidad y permite calcular la proba-
bilidad de las mismas en un determinado intervalo.
También ofrece una calculadora que permite realizar
test estadisticos.

El GeoGebra cuenta con un manual de ayuda elabora-
do por Markus Hohenwarter y Judith Hohenwarter (2009),
el cual ofrece indicaciones precisas para su utilizacion y
que se puede obtener en el sitio Web: www.geogebra.org.
Varios investigadores se han referido a las bondades de
este software.

Gonzélez, Gutiérrez & Sandoval (2017), consideran que
el GeoGebra contribuye en muchos aspectos a mejorar
las metodologias de ensefanza-aprendizaje y para la
solucion de problemas académicos proporcionando in-
formacion valiosa en aspectos gréficos, lo cual genera
interés en la aplicacion de esta herramienta para la reso-
lucion de problemas

Garcia (2014), considera que el GeoGebra es un recurso
tecnolégico que puede ser utilizado en el aprendizaje y
que debe ser incluido en la planificacién de una clase
como material didactico para el desarrollo de actividades.

Bonilla (2013), indica que gracias a que GeoGebra per-
mite obtener el resultado del ejercicio de una funcién de
forma rapida y precisa, se le comienza a emplear des-
pués de sustentar la teorfa de cada concepto (recta, ex-
ponencial), que se detallan en el contenido matematico
para verificar los resultados que se obtienen al resolver
los ejercicios de forma tradicional.
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Marquez (1999), indica que es importante, que un con-
junto de técnicas dindmicas sea incluido como una marca
competitiva en la préactica de las matematicas, pudiendo
considerar a GeoGebra, ya que es un software libre y de
facil manejo que permite trabajar contenidos de geome-
tria, algebra y analisis.

Del Pino (2013), le atribuye un lugar especial al GeoGebra
dentro del espectro de herramientas existentes para el
aprendizaje, por los motivos siguientes:

1. Es software gratuito, libre y de cddigo abierto. No les
cuesta dinero a los centros educativos y pueden mo-
dificar elementos para tener funcionalidades que no
se presentan en la version estandar.

2. Es multiplataforma: funciona tanto si emplean una
version de Linux propio de la Comunidad Auténoma
como distintas versiones de Microsoft Windows.

3. Es facil de usar. Ademas, existen numerosas forma-
ciones, algunas de ellas gratuitas, impulsadas por co-
lectivos de profesores y universidades.

4. Es sencilloy ala vez potente. Posee una hoja de cal-
culo y sus numerosas vistas permiten alternar el uso
de la aritmética, representaciones algebraicas, calcu-
lo simbdlico y calculo estadistico y probabilistico.

Los autores de este trabajo no coincidimos con la vision
de Bonilla, ya que el uso de este software no se puede
limitar para resolver ejercicios una vez que se haya es-
tudiado el contenido, sino que su verdadero valor como
recurso didactico es que esta es una herramienta para
producir, construir y descubrir conocimientos, dando
la posibilidad, al mismo tiempo, de verificar su valor de
verdad.

El GeoGebra tiene las mismas ventajas de cualquier soft-
ware educativo, pero sobresalen las siguientes:

* Se propician varios tipos de aprendizaje que pueden
ser individuales o grupales

« Fomenta la creatividad: al retar el aprendizaje, a
aplicar los conocimientos y habilidades que ya po-
sibilita la busqueda y/o descubrimiento de nuevos
conocimientos.

* Facilita la construccion de conocimiento por parte del
alumno.

« Favorece el aprendizaje autbnomo y se ajusta al tiem-
po de que el aprendizaje puede disponer para esa
actividad.

+ Permite el acceso al conocimiento y a la participacion
de actividades.

* Incluyen elementos para captar la atencion del alumno.

« Favorece el caracter interactivo del aprendizaje.
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+ Permite la utilizacién de principios heuristicos, que
con otros medios resultan casi imposible de aplicar,
como es el caso de la movilidad, la induccion, la ge-
neralizacion, entre otros.

Utilizacion del GeoGebra para reconocer relaciones y
dependencias, asi como para su descubrimiento. Dos
ejemplos ilustrativos en la ensefianza de la matematica
en Secundaria Basica

Uno de los contenidos que se estudian en el 8vo grado de
la secundaria bésica es la relacion entre la amplitud del
angulo central y de los &ngulos inscritos a los que corres-
ponde el mismo arco que al angulo central.

Para la obtencién de la proposicion que establece la re-
lacion entre estos angulos, es necesario que el profesor
compruebe los conocimientos previos que tiene el alum-
no y que sirven de base para la obtencién del nuevo
conocimiento.

Conocimientos previos: conceptos de radio, cuerda, an-
gulo central y de angulo inscrito, asi como la relacion entre
la amplitud del angulo central y el arco correspondiente.

Una vez reactivado los conocimientos previos, el paso
siguiente, desde el punto de vista didactico, es que los
alumnos reconozcan que esa relacion existe. Para moti-
var la necesidad de buscar esa relacion se recomienda
utilizar de forma combinada la analogia y la busqueda
de relaciones y dependencias-aspectos de la motivacion
matematica (Jungk, 1983, Ballester, et al., 2002). Para
ello, a partir de la relacion ya estudiada entre la ampli-
tud del angulo central y del arco correspondiente, pue-
de preguntar a los alumnos /seria posible entonces, que
existiera alguna relacion entre el angulo inscrito y el arco
correspondiente?

Para que los alumnos reconozcan que existe realmente
una relacion entre ambas amplitudes, puede con ayuda
del GeoGebra y utilizando el principio heuristico de movi-
lidad, que consiste en dejar invariantes una parte de las
condiciones del problema y variar las restantes.

Para ello, valiéndose de la vista grafica del GeoGebra,
le orienta a los alumnos que construyan ua circunferen-
cia de centro O y radio r cualquiera. Para ello, pide a los
alumnos que seleccionen el comandocircunferencia en la
barra de herrmientas, tal y como se muestra en la figura
1. Dado que esta circunferencia, por lo general tiene un
centro distinto, se le pide renombrar el centro, hacien-
do click derecho en el punto y seleccionando la opcién
renombrar.

Luego se le pide situar otro punto en la circunferencia,
utilizando el comandopunto y trazar un éangulo cen-
tral, definiendo sus lados con el comando segmento y
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posteriormente se le orienta situar otro punto en la cir-
cunferencia, distinto de los dos anteriores, utilizando el
comnando punto, y acto seguido se le pide trazar las
cuerdas que unen ese punto con los dos puntos anterio-
res, utilizando el comando segmento, con lo cual queda
trazado el angulo inscrito sobre el mismo arco que el an-
gulo central.

Para que el alumno pueda visualizar la relacién entre am-
bos angulos, se le pide utilizar el comando mover punto,
como se muetra en la figura, y se le pide mover uno de
los puntos que estan en los lados del angulo central, por
ejemplo, el punto B.

Al mover ese punto se puede percatar que si aumenta
(disminuye) la amplitud del arco correpondiente al angu-
lo inscrito, también aumenta (disminuye) la amplitud del
angulo inscito correspondiente. Un vez reconocido que
existe una relacion entre las amplitudes, entonces se pue-
de lograr que formulen sin dificultad el problema a resol-
ver: buscar la relacion que existe entre un dngulo inscrito
y el arco correpondiente (Figura 1).

b 0 e b Vo e by

e

Figura 1. Trazado de la circunferencia y del angulo inscrito co-
rrespondiente a un angulo central.

Para que pueda formular la relacion, se le pide, utilizando
el comando dngulo, que indique la amplitud del angulo
central y la del angulo inscrito correspondiente (que es la
misma del angulo central), como se muestra en la figura
2,y que compare ambas amplitudes, se le orienta utilizar
la vista algebraica para que puedan ver con mayor clari-
dad que la amplitud del angulo inscrito es la mitad de la
amplitud del angulo central y por consiguiente la mitad de
la amplitud del arco correspondiente.
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Figura 2. Vista algebraica y grafica para comparar las ampli-
tudes del angulo central y del angulo inscrito correspondiente.

Finalmente, se le pide utilizar nuevamente el comando
mover punto y mover el punto para que pueda verificar
que esta relacion se mantiene independientemente de la
posicion en en que se encuentra el punto que se mueve.

De esta forma se puede pedir que formulen la correspon-
diente proposicion:

Todo d@ngulo inscrito en una circunferenia tiene la mitad de
la amplitud del arco correpondiente.

Se puede proceder de forma analoga si se desea que
los alumnos encuentren la relacion entre el angulo semi-
inscrito y el arco correspondiente, trazando la cuerda ,
utilizando el comando segmento y el comando rectas es-
peciales, para trazar la tangente a la circunferencia por
los puntos A o B.

Otro de los contenidos que se estudian en el 8vo grado
es el calculo del area del circulo. Para ello se puede uti-
lizar la primera proposicion de Arquimedes, que plantea:
El area

de un circulo es igual a un triangulo rectangulo en el que
uno de los lados que comprenden el angulo recto es igual
al radio, y el otro a la circunferencia, del circulo.

El primer paso para que los alumnos puedan encontrar
la férmula que permite calcular el area del circulo, es re-
activar los conocimientos previos que posee el alumno:
férmulas para calcular el area de un triangulo rectangulo
y la longitud de una circunferencia.

Para que los alumnos puedan encontrar esta proposicion
utilizando el Geogebra, se les pide que construyan ua
circunferencia de cenro O y radio r cualquiera utilizando
el comando circunferencia. De esa forma se obtiene una
circunferencia y uno de sus puntos, que el alumno puede
renombrar como lo desee.
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RESUMEN

Elarticulo se propone reflexionar acerca de la filosofia
de latecnologia en los procesos educativos del con-
texto actual y para responder al objetivo previsto, se
ha creido conveniente presentar una aproximacion
conceptual a la filosoffa de la tecnologia, explicar
los fundamentos filosoéficos y algunas caracteristicas
elementales que justifican su presencia; también se
realiza un breve recorrido histérico del surgimiento
de la tecnologia a partir de la técnica presente des-
de principios de la humanidad; ademas, se socializa
las percepciones de docentes y estudiantes univer-
sitarios (de la ciudad de Quito) sobre la tecnologia
en el proceso educativo; y finalmente, se reflexiona
acerca de los desafios de la filosofia de la tecnolo-
gia en la educacion actual. En el devenir histoérico-
social, el ser humano ha desarrollado habilidades
y destrezas, ha encontrado diversas maneras cog-
nitivas, técnicas y tecnoldgicas para transformar al
mundo, para mejorar las condiciones de vida y para
responder a las nuevas exigencias del contexto que
le ha correspondido vivir. En la sociedad actual, la
presencia de la filosofia de la tecnologia se vuelve
indispensable para comprender el sentido de la rea-
lidad tecnolégica y de sus implicaciones en todos
los ambitos de la existencia humana.

Palabras clave:

Filosofia de la tecnologia, filosofia humanista, filoso-
fla analitica, técnica, tecnologia, educacion.

ABSTRACT

The article aims to reflect on the philosophy of tech-
nology in the educational processes of the current
context and to respond to the intended objective, it
was considered appropriate to present a conceptual
approach to the philosophy of technology, to explain
the philosophical foundations and some elementary
characteristics that justify its presence; a brief histori-
cal journey is also made of the emergence of techno-
logy from the technique present from the beginnings
of humanity; in addition, perceptions of teachers and
university students (from the city of Quito) about te-
chnology in the educational process are socialized.
Finally, it reflects on the challenges of the philosophy
of technology in today’s education, in the historical-
social becoming, the human being has developed
abilities and skills, has found various cognitive, tech-
nical and technological ways to transform the world,
to improve living conditions and to respond to the
new demands of the context that has lived. In today’s
society, the presence of the philosophy of technolo-
gy becomes indispensable to understand the mea-
ning of technological reality and its implications in all
areas of human existence.

Keywords:

Philosophy of technology, humanist philoso-
phy, analytical philosophy, technical, technology,
education.
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INTRODUCCION

En el mundo actual, la tecnologia es un concepto frecuen-
te y polisémico, es entendido de multiples maneras, a de-
cir de Aguilar-Gordon (2011), “unos la conciben como el
conjunto de saberes, de habilidades, de destrezas y de
medios necesarios para llegar a un fin predeterminado,
otros la entienden como un conjunto de conocimientos
técnicos, ordenados cientificamente, que permiten dise-
Aar,...crear bienes y servicios que facilitan la adaptacion
al medio ambiente,...la satisfaccion de necesidades y de-
seos humanos’. (p. 127)

En todo caso, es evidente que hoy en dia la tecnologia ha
determinado la forma de gobernar, de educar, de pensar,
de comunicarse e incluso de vivir de los seres humanos
y en la medida en que en ella han encontrado la solucion
inmediata a sus problemas, han ido perdiendo la capaci-
dad de asombro, de contemplacion y de admiracion por
aquello que anteriormente resultaba interesante, atractivo
e inquietante.

El avance de la tecnologia ha traido consigo un olvido del
ser y de la puesta en practica de principios y valores en
las acciones cotidianas. En este escenario, a pesar de
que el uso de la tecnologia depende de las necesidades
del sujeto, del contexto y de la cultura en que surge, se
hace indispensable repensar acerca del sentido y del sig-
nificado de la tecnologia, es necesario repensar los pro-
cesos educativos en un mundo tecnoldgico, es preciso
reconsiderar principios y valores que permitan hacer un
uso ético de la tecnologia.

En términos de Aguilar-Gordén (2011), “el uso de la tec-
nologia puede constituirse en un problema o en una po-
sibilidad, puede alienar, cosificar, destruir, marginar o
puede potenciar la superacion, el progreso, el confort, el
bienestar”. (p. 131)

De alli que es imprescindible no olvidar la funcion que
debe cumplir la tecnologia en el contexto actual, misma
que en palabras de Marshall McLuhan & Powers (1994),
citados por Aguilar-Gordon (2011), los objetos tecnolégi-
cos deberan cumplir con las funciones estéticas y simbo-
licas como las que se enuncian a continuacion:

a. Funcion estética... parte de la creencia del usuario
quien busca la belleza a través de las formas, colo-
res y texturas, que condicionan la manera en que nos
relacionamos.

b. Funcion simbdlica... cuando la funcion principal de los
objetos tecnoldgicos es la simbdlica, no satisfacen las
necesidades basicas de las personas y se convierten
en medios para establecer estatus social y relaciones
de poder.
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Se puede afirmar que el uso de la tecnologia se encuentra
determinado por la perspectiva del sujeto que la empleay
que la valora, aspectos que ameritan al menos tres aristas
de reflexion “desde la apreciacion subjetiva de un hecho
(tecnoldgico), desde la descripcion objetiva de un proce-
so (tecnoldgico) y desde los resultados, productos, metas
y objetivos alcanzados” (Aguilar-Gordén, 2011, p. 130).
Esto permite deducir que la tecnologia puede entenderse
como un proceso notorio de facil observacion en la for-
macion y en el aprendizaje, como un sistema represen-
tado mediante las instituciones sociales, como produc-
to en cuanto resultado de una accion, como proceso de
modificacion de conductas, reflejada en las actitudes y
comportamientos individuales, sociales y culturales como
lo sostiene Aguilar-Gordon (2011).

Se sigue considerando del mismo modo que lo estipulado
en el articulo Reflexiones filosdficas sobre la tecnologia
y sus nuevos escenarios (2011), que “la tarea pendien-
te para la epistemologia de la tecnologia es deslindar la
definicion de fenomeno tecnoldgico factico y la definicion
de fendmeno tecnoldgico axiolégico” (Aguilar-Gordon, p.
130)

Ahora, la doble version de la tarea se vuelve urgente, la
primera vinculada a la necesidad y vinculada con el he-
cho, con el dato real y observable que debe ser estudia-
da por la ciencia, y la segunda, vinculada al campo de la
libertad humana, de la ética y de la moral que debe ser
estudiada por la misma filosofia.

De lo afirmado, se vuelve indispensable repensar y abor-
dar la problematica de la tecnologia en la época actual
para lo cual se hace presente la filosofia de la tecnologia
entendida como una subdisciplina que permite orientar el
proposito y los fines de la tecnologia en los diversos am-
bitos sociales, culturales, educativos, etc. Respecto a la
tecnologia en la educacion se hacen obvios algunos nue-
vos cuestionamientos acerca de: ;,Qué ensefiar?,; Como
ensefiar?, ;Cuando ensefiar?, ;Como evaluar?, ;Hasta
qué punto se pueden usar los medios tecnoldgicos en el
proceso de ensefianza —aprendizaje? ;Los medios tecno-
l6gicos educan?

El presente articulo se propone mostrar la necesidad de
una filosoffa que apoye al sujeto para cuestionar sobre
la informacion y la presencia de la tecnologia en todos
los ambitos de la sociedad. Los métodos utilizados en la
estructuracion del presente documento han sido el méto-
do hermenéutico para la interpretacion histérica — social
tanto del desarrollo histérico de los medios tecnolégicos
como de las teorias presentadas por diversos filésofos
vinculados a la tematica, el método analitico-sintético que
permite adquirir informacion precisa sobre la necesidad
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de abordar elementos fundamentales acerca de la filoso-
fia de la tecnologia, sus desafios y propuestas.

El articulo se encuentra conformado por cuatro partes:
La primera parte, presenta una aproximacion conceptual
a la filosofia de la tecnologia, analiza diversas posturas,
presenta algunas caracteristicas elementales, asf como
los distintos fundamentos filoséficos que la sostienen. La
segunda parte, realiza un breve recorrido histérico sobre
el surgimiento de la tecnologia a partir de la técnica. La
tercera parte, explica las percepciones de la tecnologia
en el proceso educativo. La cuarta parte, reflexiona acer-
ca de los desafios de la filosofia de la tecnologia en la
educacion actual.

DESARROLLO

El desarrollo de la tecnologia en los ultimos siglos, ha pro-
vocado cambios en distintos ambitos sociales, en medios
productivos, en medios de comunicacion, en agendas
politicas, en sistemas educativos, etc. Por ello, la tecno-
logia se convierte en si misma en un problema social y tal
como dice Mufioz (2010), cambia el concepto de mundo
a lo que varios tedricos denominan aldea global, un es-
pacio en el que las personas se mantienen conectadas a
Smartphone, redes sociales, celulares, etc., provocando
desde la tecnologia un nuevo giro en el campo epistémi-
€O, cognoscitivo, antropolégico, ontolégico, ético —moral,
generando una nueva era digital, cambiando el modo de
operar en los paises en cuanto comunicacion, procesa-
miento, almacenamiento y administracion de informacion.
A continuacion, se presenta el desarrollo de lo anterior-
mente anunciado.

Acercamiento conceptual a la filosofia de la tecnologia

Se considera que a partir de Chomsky (2012), la tecno-
logia es neutral, y su uso depende la busqueda de in-
tereses de cada nacion o sector. Debido a ello, nace la
necesidad de explicar desde un pensamiento analitico,
critico y reflexivo sobre la incidencia de la tecnologia en
la sociedad y su afectacion en la existencia del ser hu-
mano. De esta manera, surge la filosofia de la tecnologia,
entendida como una subdisciplina de la filosofia, misma
que ha nacido como consecuencia de las vicisitudes de
la Il Guerra Mundial, en tal virtud viene a ser considerada
como una extension de la filosofia de la ciencia.

Y aunque existen diversas posiciones en relacion a lo que
se entiende por filosofia de la tecnologia, la definicion
mas comun, sostiene que la filosofia de la tecnologia es
la reflexion sistematica sobre la accion del ser humano
en la naturaleza y la creacion del conocimiento tecnolégi-
co como manifestacion de su propia existencia, que a la
vez tiene que ver con la relacion directa entre ser humano
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— cosa, ya Arendt (2009), afirma sobre la importancia de
la actividad del hombre en relaciéon a la produccion de
bienes materiales o produccion de artefactos en su vida,
mismos que “tienen como condicion la creacion de un
mundo artificial de cosas, clara y permanentemente dis-
tinto del ambiente natural” (p. 354), debido a la busqueda
de satisfacer el deseo del ser humano de prolongar su
vida, crear nuevas creaturas, controlar la naturaleza, en-
tre otras.

Dessauer, citado por Mitcham (1989), quien sigue una li-
nea de filosofia de la tecnologia ingenieril, sostiene que
la filosoffa de la tecnologia es “un nuevo modo de los se-
res humanos de existir en el mundo” (p. 46) al modo de
Bacon (1561 — 1626) afirma la necesidad de descubrir
los secretos de la naturaleza por medio de la tecnologia
para explotarla y dominarla. El objeto de estudio de la
filosofia de la tecnologia se relaciona con la reflexion de
los cambios “en las sensibilidades publicas respecto al
cambio tecnoldgico y a las tendencias antiesencialistas
de la filosofia contemporanea” (Lopez Cerezo & Lujan,
1998, p. 15), mismos que determinan la manera de ad-
quirir un tipo de conocimiento tecnolégico que afecta en
el tiempo y el espacio, dicho de otra manera, la filosofia
de la tecnologia se centra en la conceptualizacion de lo
qgue se entiende por tecnologia desde las propuestas pro-
gresistas y por las corrientes empirico légicas.

Desde las teorias progresistas, se entiende a la tecnolo-
gia como instrumento base del desarrollo y del progreso
de los Estados — sociedad, con esta comprension surge
la conocida Revolucion Industrial hasta la actualidad, evi-
denciada tanto en la oferta educativa como en su deman-
da, un claro ejemplo es la inversion realizada en carreras
tecnocraticas como en las ingenierias y el descuido de
las carreras de humanidades.

Desde la corriente empirico — l6gica se concibe a la tec-
nologia como una actividad practica llevada a cabo por
un conjunto de principios y reglas generales. No obstan-
te, desde ambas corrientes, la tecnologia no era estudia-
da ni comprendida de manera individual, sino mas bien
desde la ciencia.

Efectivamente, a partir de la filosofia de la ciencia, se em-
pieza a observar la velocidad con la que surge el desarro-
llo tecnoldgico, generando una preocupacion por “latoma
de conciencia sobre la gran diversidad de problemas fi-
losoficos especificos que plantea la tecnologia” (Lopez
Cerezo & Lujan, 1998) en una determinada sociedad.

La filosofia de la tecnologia, segun Mitcham (1989), pue-
de ser comprendida desde dos corrientes: la filosofia
analitica y epistemoldgica o la filosofia humanista, am-
bas corrientes permitiran ver a la tecnologia sea como
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un instrumento de conocimiento y perfeccionamiento de
todo aquello que nos rodea o como instrumento de domi-
nio y explotacién frente al otro, mediante limitaciones en
el uso de la libertad, pues esta ausencia de libertad no
aparece ni como irracional ni como politica, sino como
sometimiento a un aparato técnico que hace mas comoda
la vida y eleva la productividad del trabajo (Habermas,
1986, p. 7).

Por un lado, desde la filosofia humanista de la tecnologia,
con representantes como Rousseau, Heidegger, Barth,
Habermas, Ellul, entre otros, sostienen que la filosofia de
la tecnologia debe basarse en principios filoséficos que
defienden la libertad del ser humano, desde la presencia
de la tecnologia en la existencia del ser humano, la liber-
tad no es posible ser alcanzada, la tecnologia es com-
prendida de manera negativa puesto que la ejecucion
de actividades en el ser humano lo terminan alienando.
Desde la llustracion y mas tarde, la Revolucion Industrial,
el fin del ser humano es alcanzar el progreso de manera
individual en conjunto a la acumulacion de riqueza y di-
nero que el uso de la tecnologia debia otorgar, Rousseau,
en su Discurso sobre las Ciencias y las Artes (1750), sos-
tiene que las actividades técnicas y tecnoldgicas “limitan
la posibilidad de alguna facultad vital de la mente [del
individuo] de acceder a verdades mas profundas sobre la
realidad que las del intelecto racional” (p. 18), mas tarde,
dirfa Kant, les impide pensar por si mismos.

Dentro de esta corriente filoséfica, Ortega y Gasset, en el
capitulo VII, de la Meditacion de la Técnica (1965), define
a la Filosofia de la Tecnologia como aquella que “descan-
sa en su idea de la vida humana como un fenédmeno que
supone una relacion con las circunstancias, pero no de
forma pasiva, sino como creador activo de esas circuns-
tancias” (p. 19), por estarazén, se opone al uso inadecua-
do de la misma, pues la tecnologia se ha convertido en
parte sustancial de la existencia humana, impidiendo que
el sujeto sea capaz de crear cosas nuevas que le ayuden
a reflexionar sobre la primacia en la satisfaccion de nece-
sidades basicas, sin caer en un consumismo, es decir, el
sujeto no acude a una determinada técnica en particular
para la solucién de algun tipo de problema determinado,
sino que acude a la técnica, la tecnologia, consideran-
dola como fin en si misma como fuente de toda solucion
(Ortega & Gasset, 1965) en ella se encuentran todas las
respuestas y ya no existe mas el poder imaginativo de la
persona, por ello, la técnica, es vista de manera vacia.

Por otro lado, se encuentra la filosofia analitica o epis-
temolégica de la tecnologia, cuyos maximos exponentes
son: Kapp, Friedrich Rapp, Dewey, Dessauer, entre otros.
Esta corriente sostiene que la tecnologia es la represen-
tacion del organismo humano, la tecnologia puede ser
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utilizada para solucionar un determinado problema en
asuntos humanos como en los mismos sujetos (Mitcham,
1989), desde esta corriente, se busca la presencia de
una ética de la tecnologia, que ayude a equilibrar la mis-
ma con el desarrollo progresista y evite caer en tecnocra-
cias. En este mismo sentido, Dessauer, en Filosofia de la
Tecnologia, (1927), citado por Mitcham (1989), contrasta
la filosofia de la ciencia con la filosofia de la tecnologia,
en cuanto, la primera no es capaz de comprender la efi-
cacia del conocimiento tecnoldgico en relacion al cono-
cimiento experimental, mientras que la segunda propone
conceptualizar a la tecnologia como participacion en la
creatividad humana, debido a la armonia que es capaz
de lograr con “las leyes de la naturaleza a instancias de
los propdsitos humanos” (p. 47) y alcanzar la resolucion
de los problemas técnicos, haciendo posible la manifes-
tacion del mundo de las ideas en la realidad situacional.

Entre las caracteristicas de la filosofia de la tecnologia
se encuentra el andlisis critico sobre el uso que le da el
ser humano a la tecnologia. ElI ser humano mediante su
corporeidad utiliza lo que esté a su alcance para la tras-
formacion de su entorno social y ecolégico en un entor-
no artificial desde lo que esta a la mano. Ahora bien, no
todo lo que esté en el entorno sirve como medio, tal es el
caso de la presencia del ser humano, mismo que debe
ser considerado como un fin, a partir del mismo se debe
analizar qué tipo de necesidades tiene el hombre, crean-
do segun Ortega & Gasset planes vitales. De aqui que,
Jacques Ellul, sostenga una vision negativa sobre la com-
prension de la técnica, pues el mundo técnico es el mun-
do de las cosas materiales y “cuando la técnica muestra
algun interés por el hombre, lo hace para convertirlo en
un objeto material” (Medina, 1995, p. 186), sin embargo,
se puede concluir que la filosofia de la tecnologia intenta
desde un analisis critico presentar la afectacion e inci-
dencia de la tecnologia en la vida del ser humano, misma
que puede ser beneficiosa en cuanto aporta en efectos
positivos al mismo y al entorno en el cual se desenvuelve
como negativa.

Otra caracteristica de la filosofia de la tecnologia es que
parte de un ser histérico, capaz de crear, innovar, transfor-
mar su entorno, por ello, la vision y concepcion al sujeto y
al contexto cambia frente a la presencia de la tecnologia,
la misma termina concibiendo al hombre, como “aquello
que las ciencias pueden saber de él y aquello que las
tecnologias pueden hacer con él” (Aguilar-Gordoén, 2011,
p. 137). El hombre es concebido como un homo faber, y
al caer en tecnicismos se convierte en un instrumento del
miedo, encargado de la reproducciéon de algun tipo de
conocimiento, sin proponer algo nuevo, sin embargo, de
acuerdo a Chomsky (2012), la tecnologia seguira siendo
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ese instrumento que actue de acuerdo al interés de cada
individuo, sea para construir o para destruir.

Otra de las caracteristicas de la filosofia de la tecnologia,
reside en el hecho de vincular la teoria y la praxis, es decir,
“de hacer de la tecnologia un conocimiento y un hecho”
(Aguilar-Gordon, 2011, p. 150). De aqui que la tecnologia
sea la maxima muestra del accionar del sistema organi-
co del ser humano, ante ello, los tedricos de la filosofia de
la tecnologia deben analizar, cuestionar, reflexionar sobre
cual es el fin de las acciones y comportamientos que toma
o tiene el hombre desde su contexto, para ello, son nece-
sarios, la aplicacion de los siguientes métodos: a)método
dialectico que entiende a la tecnologia como un proceso
constante de transformaciones y cambios, y parte influyen-
te en la construccion de la cultura e ideologias politicas,
econoémicas, sociales, entre otros. b) método fenomenolo-
gico que intenta comprender el fin teleolégico de la tecno-
logia, asi como mostrar su realidad, y “el enfrentamiento
del sujeto con la realidad tecnoldgica” (Aguilar-Gordon,
2011, p. 151). ¢) Ademas, se encuentran métodos tales
como el analitico-sintético, inductivo y hermenéutico que
de una manera u otra pretenden causar impacto en la con-
ciencia del ser humano con el fin de obtener beneficios
del uso de los medios tecnoldgicos, pues por medio de
estos se construye al hombre por medio del lenguaje, sur-
giendo otro problema y a la vez la siguiente pregunta ¢ de
qué manera los medios tecnologicos influyen en la accion
educativa y en la accion comunicativa?

En otras palabras, la filosofia de la tecnologia parte de la
premisa, de que la técnica es parte del proyecto histérico
— social de una sociedad, pues la tecnologia utiliza parte
de las necesidades, fines, intereses de las mismas, asi
como conocer el tipo de hombre que se quiere formar en
relacion a las cosas de su entorno.

Resefia historica de la filosofia de la tecnologia

Desde los inicios de la historia, en la edad antigua, el ser
humano ha fabricado distintos utensilios, herramientas e
instrumentos para su subsistencia, utilizando elementos
del entorno, tales como, maderas, huesos, piedras, entre
otras, que de una manera u otra dieron lugar a la perio-
dizaciéon de la historia, entre estas la Edad de Piedra, la
Edad de Bronce, la Edad de Hierro. Es importante empe-
zar haciendo una distincion entre la técnica y la tecnolo-
gia, la técnica es comprendida como el conjunto de habi-
lidades y destrezas que tiene un sujeto en relacion a una
actividad particular, mientras que la tecnologia, es mas
bien, un sistema complejo de una determinada técnica.

Ahora bien, si se parte de la palabra techné, necesaria-
mente se parte del concepto de instrumento, mismo que
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etimoldgicamente proviene del griego érganon y hace re-
ferencia a un instrumento material con el cual modificar
el entorno, es asi, como desde los antiguos griegos y en
especial desde Aristoteles, estos instrumentos podian ser
humanos, es decir, los esclavos, de aqui que no existiera
la necesidad de inventar maquinarias, por ello, se puede
decir que en esta etapa se hablaba de técnica y no de
tecnologia. En Aristoteles, se distinguen tres tipos de ins-
trumentos: a) los parlantes, que vienen a ser los esclavos,
b) los parlantes a medias, a ellos pertenecen los bueyes,
y, ¢) los mudos, es decir, los instrumentos mecanicos, di-
cho desde Aristételes “el operario, en las técnicas, perte-
nece a la categoria de los instrumentos” (Reale & Antiseri,
2001, p. 266), en este caso el esclavo hacia uso particular
de la mano, con la cual produce medios artificiales desde
lo que tiene a su alcance. Asi, desde Aristételes y Platon
se plantea la division entre las técnicas de produccion
material y la produccion de conocimiento tedrico, estable-
ciendo prejuicios sociales y filosoficos. En este sentido, las
relaciones con la técnica fueron degradandose, mientras
que el otium, quedada destinada para aquellas personas
consideradas dentro de ese contexto como ciudadanos,
mismas que desarrollaban un espiritu contemplativo.

Un aspecto a considerar es que Eudoxo y Arquitas, pu-
pilos de Platén, habian utilizado elementos geométricos
ilustrando con “ejemplos mecanicos intuitivos proble-
mas geométricos que no podian resolverse tedricamen-
te” (Medina, 1995, p. 183). Este hecho molestd a Platon
debido al planteamiento de su propuesta filoséfica, pues
de lo sensible y visible nada puede concluirse, por ende,
Platon puede ser considerado uno de los pioneros en el
rechazo de la aplicacion de la técnica en la resolucion de
problemas filoséficos y matematicos, pues la técnica era
comprendida hasta ese momento como medio para sub-
sistiry medio mercantil. Por consiguiente, inicia la filosofia,
como la contemplacion de la realidad y asi varios filésofos
como Arquimedes, Galeno, Ptolomeo, sentian cierto des-
precio frente a sus inventos mecanicos, ya que se con-
sideraban como fildsofos o matematicos puros, por ello,
“la ciencia griega estaba animada por una fuerza tedrico-
contemplativa” (Reale & Antiseri, 2001, p. 266) guiada por
la razén, que permite ver mas alla de las cosas visibles, y
en cierta medida, las actividades pragmaticas — tecnol6-
gicas destinada para los brutos no permiten trascender ni
ampliar nuevos horizontes segun la filosoffa y ciencia an-
tigua, Unicamente se actuaba sin una correcta reflexion.
Aristételes, en la Etica a Nicémaco da por sentado la di-
vision de las ciencias: especulativas y ciencias normati-
vas o0 técnicas, las segundas tienen por objeto la acciéon
sobre algo, por lo tanto se las denomina practicas pero
estas hacen referencia a las “actividades no productivas
del hombre libre” (Aristoteles, 1993) entre estas la politica
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y la ética, y la produccion de cosas o poiéticas que ha-
cen referencia a la produccion material, mientras que las
ciencias especulativas representaban propiamente el co-
nocimiento elaborado, a la episteme. La técnica (Techne)
se encontraba subordinada a la episteme.

En la edad media, con el surgimiento de las universida-
des aparece también la division de las ciencias: ciencias
de las artes mecanicas y ciencias especulativas dentro
del programa educativo, conocido como trivium y qua-
drivium. Hugo de San Victor, plantea la necesidad de es-
pecular o reflexionar sobre el lugar que ocupa la técnica
dentro del desarrollo econdmico en ese momento, “y las
coloca en el amplio marco de un razonamiento filosofico
concreto” (Reale & Antiseri, 2001, p. 440). Las artes me-
canicas estaban orientadas sobre el arte de los textiles,
caza, agricultura, conservacion de alimentos, construc-
cion de armas de fuego, en especial la fabricacion de
la poélvora, medios navegacion, siendo las dos Ultimas,
el aporte de la técnica en cuanto Europa logra alcanzar
supremacia sobre otros paises. Sin embargo, el intento
de Hugo de San Victor no fue relevante. Se debe tomar en
cuenta, que la época medieval estaba orientada sobre la
reflexion de los universales y el pensamiento estaba diri-
gido hacia Dios y las ensefianzas de los fildsofos de este
tiempo proponia la comprension de la accion del hombre
frente a Dios, estableciendo como el triple ojo del alma,
donde por medio del ojo de la razén el hombre hace cien-
cia, por el ojo de la inteligencia advierte la presencia de
un ser divino, y , por el ojo de la contemplacion es capaz
de intuir la belleza de Dios en la creacion. Dicho de otra
manera, en la edad media, aun es claro la separacion
entre la teorfa y la técnica.

Al finalizar la edad media surgen filésofos como Alberto
Magno, Roberto Grossestete, Francis Bacon, Witelo,
quienes empiezan a tener especial preocupacion por la
filosofia experimental y la indagacion sobre la naturaleza,
dando inicio a las primeras investigaciones cientificas.
Asimismo, en palabras de Kapp (1998), desde la filosofia
las ciencias de artes mecéanicas o técnica empiezan a ser
reflexionadas y comprendidas como resultado de aquello
realiza el hombre y su impacto en el entorno “no es sino la
propia naturaleza humana que se autodisemina y que de
este modo alcanza su verdadera conciencia” (p. 24), es
decir, el uso de la técnica es la manifestacion divina de la
creacion humana, porque le permite al ser humano crear
posibles soluciones desde la misma para la resolucion
de aquello que se consideraba imposible. Roger Bacon,
siguiendo la linea naturalista de Grossestete, citados por
Medina (1995), desarrolla el estudio de la fisica y la 6p-
tica, mismos que “depende del aparataje técnico y del
progreso de la construccion de aparatos” (p. 184) aqui el
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hombre perfecciona todo aquello que a los 6érganos del
cuerpo le falta, sus inventos, tales como los lentes, ante-
ojos y telescopios daran lugar al perfeccionamiento de la
técnica en la construccion no de un solo elemento sino de
sistemas técnicos que provocaran en la edad moderna la
revolucion industrial.

Por su parte, Roger Bacon citado por Reale & Antiseri
(2001), inicia la gran obra de complementar entre los su-
puestos filosoéficos de la teorfa y la produccion técnica,
para Bacon, la invencion de varios instrumentos que per-
mitan dominar a la naturaleza solo es posible si se trabaja
desde las leyes naturales establecidas desde la filosofia
y la experiencia del ser humano porque “sin experiencia
no se puede conocer nada de modo suficiente” (p. 517)
y no es posible un conocimiento posible, de aqui que la
tendencia a finales de la edad media fuese trabajar por
medio del ensayo y error para adquirir mayor probabili-
dad en la ciencia. Alberto Magno sostenia, la necesidad
de trabajar la demostracion necesaria desde la Filosofia,
pues aunque “hay una ciencia... [es] una ciencia basa-
da en principios admitidos por fe, y que por ello obtiene
su validez de la adhesion y asentimiento del hombre a la
verdad revelada” (Abbagnano, 1994, p. 450), que ha ge-
nerado que se acepte ciertas verdades con ligereza pero
no se ha dado importancia a los medios utilizados para
alcanzar a demostrar tal verdad.

En la edad moderna los inventos generados crearon
grandes sistemas tecnoldgicos, es decir, se unen varios
elementos de accion técnica del ser humano en uno solo,
tales como en maquinarias, presentando sistemas me-
canicos mas complejos, siendo como dice Kapp (1998),
“la maquina una continuadora de la herramienta” (p. 21),
pues en una sola maquina el ser humano presenta una
estrecha relacion entre la manifestacion de sus érganos
corporales y su alma, pues mediante esta puede hacer
lo que desde un primer momento resultaria dificil y has-
ta cierto punto imposible. Sin embargo, sera Karl Marx
quien al criticar la posicion de la filosofia hegeliana dara
en cierta parte una valorizacion a la técnica “emplazén-
dola como motor de la emancipacion humana en su teoria
del desarrollo histérico” (Medina, 1995, p. 183). Es decir,
el desarrollo de los medios de produccion y las innovacio-
nes técnicas han dado lugar a los cambios de la estruc-
tura sociopolitica e ideoldgica en la sociedad. Dicho de
otra manera, la técnica adquiere primacia sobre cualquier
aspecto y ambito social y como consecuencia se empie-
zan a descuidar las humanidades.

Con todo, el inicio de la filosofia de la tecnologia surge en
Alemania con Ernst Kapp (1808 — 1896), quien defini¢ a
la misma como “las invenciones e instrumentos técnicos
como proyecciones de los érganos humanos” (Medina,
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1995, p. 183), mas tarde Dessauer, plantea a la filosofia
de la técnica como la posibilidad de alcanzar una solu-
cion ideal, en relacion a los supuestos platénicos. Ortega
y Gasset desde su obra Meditacion de la Técnica (1939),
afirma que la aplicaciéon de la técnica en el ser huma-
no es un tema existencial, pues por medio de estas, se
manifiestan las objetivaciones de vida. Martin Heidegger,
explica en cambio que la técnica también puede ser un
peligro para el ser en relacion a que esto impida que el
ser logre un desocultamiento, Habermas plantea desde
la filosofia de la tecnologia, o ineficaz que pueda resultar
esté en la accién comunicativa.

Después de varias reuniones y encuentros entre distin-
tos tedricos en 1965, se reunen varios filésofos en San
Francisco, EEUU, en el VIII Congreso Anual de la Society
for the History of Technology (SHOT), para asentar las ba-
ses filosdficas y cientificas que institucionalicen la filoso-
fia de la tecnologia, a ella asistieron filésofos y cientificos
tales como: Joseph Agassi, Mario Bunge, Lewis Mumford
y Henryk Skolimovski. No obstante, en 1975 se inician
con las primeras contribuciones en relacion a la filosofia
de la tecnologia, Paul Dubin, considerado el padrino de
esta nueva subdisciplina, organizé diversos congresos
en EEUU, en los mismos “cristalizaron los soportes institu-
cionales de la filosofia de la tecnologia en Norteamérica”
(Medina, 1995, p. 186), en la década de los ochenta, los
congresos se expandieron a Alemania y Francia. En la ac-
tualidad, la filosoffa de la tecnologia reune a varios teori-
cos de todo el mundo, quienes siguen supuestos tedricos
y filoséficos de distinta tendencia, entre estos: Heidegger,
Ortega y Gasset, Herbert Marcuse, Jurgen Habermas,
Dewey, Karl Barth entre otros.

Ahora bien, en la actualidad puede hablarse de dos
tendencias de la filosofia de la tecnologia, segun Carl
Mitcham (1989): la filosofia de la tecnologia ingenieril y la
filosofia de la tecnologia humanista. La primera corriente,
hace relacion al contexto histérico anteriormente descri-
to desde los griegos hasta hoy los cambios progresivos
surgidos para el mejoramiento en la calidad de vida de
los sujetos. La segunda corriente, plantea el menosprecio
hacia la misma hasta la valoraciéon de la técnica como la
causante de la preminencia de las investigaciones opera-
cionales y cibernéticas que de una manera u otra coac-
cionan con la existencia y con la libertad del hombre, en
cuanto al tipo de conocimiento que adquiere y la forma en
que el sujeto es concebido.

Percepciones sobre el uso de la tecnologia en la educa-
cion

De acuerdo a las entrevistas realizadas a docentes y es-
tudiantes de diferentes universidades de la ciudad de
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Quito, las percepciones sobre el uso de la tecnologia en la
educacion pueden sistematizarse de la siguiente manera:

La totalidad de los docentes y de los estudiantes entre-
vistados coinciden en comprender a la tecnologia como
un instrumento valioso para mejorar las condiciones de
vida, sin embargo, en el proceso educativo, el uso de la
tecnologia se vuelve un problema dificil de enfrentar de-
bido a la poca preparacion tecnolégica de los docentes,
puesto que la generacion de docentes preparados bajo
la estructura légica del siglo pasado tiene que enfrentar
problemas que desconoce y que son propios del siglo
XXI. El analfabeto digital (docente) debe ensefar al erudi-
to tecnoldgico del siglo XXI (estudiante).

Los docentes son conscientes de que a pesar de vivir en
una aldea global y en una era digital no logran adaptarse
a las exigencias de la nueva realidad, en algunos casos
los docentes procuran ser guias en cuanto a la recolec-
cion de informacion por parte de los estudiantes, y en
otros casos, existen docentes que no buscan separar la
informacion trivial de la importante, quedando la informa-
cion sin analisis y reducida a la mera especulacion y mala
manipulacion de la informacion.

Los docentes del siglo XX| no saben cémo afrontar los di-
versos problemas que surgen en el proceso mismo de la
investigacion y de las actividades pedagodgicas, se des-
esperan al no poder controlar el facilismo creciente en el
estudiante que ya no investiga, que no busca, no procesa
la informacion, no lee y se limita a googlear, descargar,
copiar y pegar la informacioén sin ni siquiera revisarla.

Y como en la actualidad la informacion se encuentra ex-
pandida a través de distintos medios, a decir de Vasquez
(Comunicacion personal, 2019), esto genera una descen-
tralizacion del libro haciendo que el contenido difundido
mediante los textos digitales sea mas asequible a los su-
jetos. Esto mismo desencadena una serie de problemati-
cas que preocupan al cuerpo docente, dificultades vin-
culadas a cuestionamientos como ¢ Qué ensefiar? ; Como
ensefiar? ;Como estan impactando las teorias del apren-
dizaje cuando el conocimiento ya no se adquiere de for-
ma lineal? ; Cuél es el aporte de las teorias del aprendiza-
je en un mundo en el que la tecnologia ha invadido todos
los &mbitos del ser humano? ;Qué estrategias didécticas
utilizar para formar integralmente al sujeto? ;Qué criterios
de evaluacion emplear para determinar los resultados y
objetivos de aprendizaje? ;Qué competencias desarrollar
y como hacerlo en una sociedad tecnolégicamente avan-
zada? Son algunas de las interrogantes formuladas por
los docentes de la actualidad.

En general, ante la pregunta de la funcion de la tecno-
logia en la educacion, los entrevistados coincidieron en
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considerar que su funcion es exclusivamente mediadora
en la adquisicion de aprendizajes significativos, sin em-
bargo, también existieron discrepancias en cuanto al lo-
gro de aprendizajes significativos en un mundo en el que
predomina el uso libre de las TIC por parte del estudiante,
¢,como saber si se alcanzaron aprendizajes significativos
sin formacion previa y sin orientaciones del docente? el
contenido adquirido de manera autbnoma por parte del
estudiante, le ayuda a crecer, a construir y a formarse
realmente? son algunas preocupaciones de los docentes.

Respecto a la vinculacion de los medios tecnoldgicos
dentro del proceso de ensefianza — aprendizaje, los en-
trevistados, en primer lugar, sostienen la necesidad de
comprender a la tecnologia como conjunto de diversos
dispositivos 0 sistemas complejos con un determinado
propoésito, y no Unicamente relacionado a una computa-
dora o0 a un proyector, desde este aspecto, la tecnolo-
gia ha suscitado un giro radical en la practica de reglas
dentro de la educaciéon y de la vida misma, cambiando
la concepcién de las teorias y corrientes pedagogicas
tradicionales, en segundo lugar, exponen la importan-
cia de conocer sobre la existencia de otros instrumentos
tecnolégicos que ayudarian a desarrollar el aprendizaje
motivando al estudiante, concientizandole acerca de la
utilizacion de celulares (aunque en contraste con las re-
glas normativas de las instituciones que han prohibido su
uso), el uso de las pizarras virtuales, la conexioén a inter-
net, el empleo de simuladores en laboratorios, por ejem-
plo. En las carreras de electronica, se hace uso de brazos
roboticos para obtener mejores resultados. No obstante,
se debe tener presente que existen instrumentos tecno-
l6gicos que no se encuentran disponibles en toda insti-
tucion debido a los altos costos que esto implica para
ello es preciso acudir a la utilizacion de medios comunes,
ademas de plataformas virtuales que potencien mejores
aprendizajes y la construccion del conocimiento.

En cuanto a la problematica jhasta qué punto los medios
tecnolégicos educan?, los docentes entrevistados hacen
referencia a la marcada influencia del mercado intelec-
tual y a la relacion con los movimientos politicos, mismos
que en términos de Vasquez (2019), “reemplazan discur-
sos e implementan nuevas narrativas de poder que de
una manera u otra llevan al consumismo”. Esto explica
porgue en la actualidad existen varias normas legales en
relacion al control y al manejo de la informacion, por ello,
la necesidad de crear una ética de la informacion, pues
la inclusion de la tecnologia en las préacticas educativas
provoca que se remuevan las teorias del aprendizaje
hacia la era digital, al respecto Aparici (2010), sostiene:
“ya no es posible experimentar y adquirir personalmente
el aprendizaje... ahora [la competencia se deriva] de la
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formacion de conexiones”(p. 18), de redes comunicacio-
nales, cambiando la manera linguistica de comunicacion.
La presencia de un mundo globalizado desbordado de
tantos objetos tecnoldgicos ha reemplazado el lenguaje
natural por el lenguaje artificial, asf mismo, las existencias
de computadores con banda ancha permiten ahora guar-
dar, almacenar, administrar informacion, establecer nue-
vas redes comunitarias de conocimiento y comunicacion
e inclusive muchos de estos encuentran afecto, diversion
en las mismas, estableciendo una brecha insalvable en
los lenguajes entre jovenes y adultos. Ante esta posicion,
Habermas (1986), sostiene que la tecnologia no puede
ser una herramienta capaz de generar interrelacion co-
municativa, pues la comunicacion se da por medio de la
accion interpersonal, a diferencia de la tecnologia que
genera una relacion persona — objeto.

En relacion a las estrategias a utilizar o crear en el uso de
las nuevas tecnologias, desde varios puntos de vista re-
sulta ser un reto, por un lado, se encuentra el poco interés
de los profesores de vincular los medios tecnoldgicos en
el proceso de ensefianza — aprendizaje, y por otro lado, se
encuentran los costos para adquirir nuevos instrumentos.
Sin embargo, se pueden trabajar con los medios tecno-
l6gicos comunes innovando su uso, por ejemplo, desde
el criterio de Vasquez (Comunicacion personal, 2019), se
plantea la posibilidad de trabajar con memes, youtubers
y plataformas de presentacion poco conocidas, que de
una manera u otra invitan a la discusion y reflexion sobre
el tipo de mensaje que se quiere mostrar, esto puede ayu-
dar a desarrollar habilidades cognitivas superiores, pero
desde el reconocimiento del cuerpo. De esta manera, las
maquinas digitales, desde la vision de Battro & Denham
(1997), “no sdlo sirven para hacer enormes calculos a
gran velocidad, sino que... se pueden emplear para re-
presentar y para transmitir toda suerte de informacion,
para procesar textos, imagenes y sonidos’. (p.12)

Desafios y perspectivas de la filosofia de la tecnologia

En la actualidad existe un claro enfrentamiento entre la
tecnologia, su valoracion y su influencia en los distintos
ambitos sociales, vy, la filosofia, en relacion al papel que
cumple en la misma, pues su aceptacion o vision desde
el punto positivo 0 negativo depende también desde las
distintas lineas filosdficas que se la trabaje.

Uno de los desafios de la filosofia de la tecnologia es
entablar un puente entre las antiguas y nuevas genera-
ciones, a través de la pedagogia y de las ciencias de la
educacion, por medio de la preparacion y actualizacion
en relacion a los medios tecnoldgicos, a la capacidad de
desarrollar una inteligencia critica, capaz de dejar de lado
algunas metodologias tradicionales y que se empiece a
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hablar de lenguaje digital, que los docentes sepan guiar
en cuanto el uso de los tipos de informacion obtenida para
lograr resultados socialmente constructivos. Es decir, ya
no se trata de buscar los lugares donde se puede encon-
trar informacion sino de tener la capacidad e inteligencia
critica de discriminar la informacion relevante. Del mismo
modo, sostiene Capdet (2011), en su libro, Conectivismo
y aprendizaje informal: Analisis desde el punto de vista
de una sociedad en proceso de transformacion, es que
al momento de crear sitios de conocimiento y compartir
informacion, la informacion puede ser alterada y distor-
sionada dependiendo de la percepcion del usuario.

Otro desafio de la filosofia de la tecnologia en la educa-
cion es la re-conceptualizacion del puesto del docente y
del educando en el proceso de ensefanza — aprendizaje,
el estudiante al querer aprender tomaria como maestro a
una maquina, accediendo a distintas redes en las cuales
interactuara con diversas personas, contextos y de distin-
tas edades. Ademas, en ese proceso de aprendizaje en
la red se debe educar al estudiante a ser cuestionador de
aquello que se le presenta. Los sitios webs resultan ser
fuentes de distraccion y de alienacion del sujeto. Por con-
siguiente, la presencia de los medios tecnoldgicos en ins-
tituciones educativas obliga a cambiar el disefio de am-
bientes de aprendizaje. Los roles y funciones de maestros
y de estudiantes se ven obligados a cambiar junto con
Su manera de relacionarse, por la presencia, incidencia y
correcta utilizacion de distintos sitios web como You Tube,
Facebook, Twiter y otros que podrian generar aprendiza-
jes seguros y valiosos mediante la informacién publicada
en estos lugares, sin embargo, en la actualidad las redes
sociales y académicas son tan abiertas que en algunas
de ellas no se filtra la calidad de la informacion subida por
o que es necesaria la presencia del docente orientador
para la seleccion y clasificacion de la informacion.

Otro desafio de la filosofia de la tecnologia es lograr un
equilibrio en relacion a las distintas teorias del aprendiza-
je tanto las tradicionales como las teorias de aprendizaje
recientes debido al cambio social —tecnoldgico, para una
debida formacioén al cuerpo docente, “actualmente se in-
cluyen los principios utilizados en la instruccion mediante
dispositivos tecnoldgicos” (Vasquez & Sevillano, 2015, p.
40). Muchos usuarios toman de las experiencias de otros
contadas en la red, muchos logros se encuentran basa-
dos en los procesos vivenciados por otras personas. Asi,
el conocimiento es redefinido como un conjunto de rela-
ciones y el aprendizaje es definido por medio de la crea-
cién de nuevas conexiones y habilidades de maniobrar la
utilizacién de las redes. Es preciso, re-conceptualizar a la
tecnologia, y no implantar falsas premisas en cuanto a su
influencia en la sociedad.
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Un desafio importante de la filosofia de la tecnologia es la
reflexion de los fines teleoldgicos del uso de la tecnologia
en la educacion, el filosofo mediante estas herramientas
debe re-orientar la busqueda de la verdad y no necesa-
riamente la busqueda de dominio, de placer o de riqueza.
De alli que, “el hombre tecnoldégico no esta preocupado
por ser o conocer sino mas bien por hacer, de ahi su ca-
racter utilitarista” (Viteri, 2011, p. 185) y varias veces ma-
quiavélico, donde el fin del uso de la tecnologia justifique
los medios para el logro de determinadas conquistas, en
virtud de lo cual se observan guerras, muertes y violen-
cias sin sentido que destruyen al ser humano.

En este sentido, un desafio urgente de la filosofia de la
tecnologia es comprender al sujeto que crea y que inter-
viene en los diferentes procesos generados por el mundo
digital, tecnolégico e informativo de los ultimos tiempos.
La filosofia de la tecnologia debe comprender las nuevas
relaciones existentes entre sujetos, entre sujeto y obje-
to del conocimiento. Una de las tareas de la filosofia de
la tecnologia es comprender todas sus manifestaciones
histérico-sociales, entender por ejemplo las implicacio-
nes (positivas y negativas) de la tecnologia en los proce-
sos educativos. En este sentido, si bien es cierto que las
condiciones objetivas para el uso de la tecnologia en su
mayoria ya se encuentran dadas, todavia es necesario
trabajar en las condiciones subjetivas del uso de la mis-
ma, para ello la educacion, entre otras cosas debe incre-
mentar mecanismos que permitan comprender diversos
aspectos vinculados a los sujetos inmersos en el proceso,
de manera especial es preciso considerar al sujeto que
ensefa y al sujeto que aprende.

En todo proceso educativo, se deberé tener presente
caracteres cognitivos, procedimentales, fisiolégicos e in-
cluso actitudinales, emocionales de los sujetos, aspectos
indispensables para responder a las nuevas exigencias
sociales y que permitiran cumplir con los fines que persi-
gue la educacion. Esto significa que la educacion en un
mundo tecnolégico y con ayuda de la tecnologia, entre
otros aspectos debera considerar:

...los caracteres cognoscitivos que involucran la manera
como los estudiantes estructuran los conocimientos, in-
terpretan la informacion, resuelven los problemas, selec-
cionan medios de representacion, buscan mecanismos
para procesar la informacion, estrategias de clasificacion,
evaluacion, comunicacion, socializacion, difusion de la in-
formacion, ... Los caracteres emotivos-afectivos que se
relacionan con las motivaciones y expectativas que influ-
yen en el aprendizaje.... los caracteres organico-fisiolégi-
COS gque se encuentran vinculados con aspectos bioldgi-
cos y fisioldgicos del sujeto (Aguilar-Gordon, 2016).
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Ademas de lo sefialado, para ensefiar y aprender con au-
xilio de la tecnologia, es necesario tener presente que,
asi como “el docente determina el uso de medios, recur-
sos, técnicas y metodologias para promover aprendiza-
jes de acuerdo al contexto, individualidad, personalidad
y estilo de aprendizaje de sus estudiantes, también es el
estudiante quien selecciona, decide los métodos, las téc-
nicas y los procedimientos que favorecen su aprendizaje’
(Aguilar-Gordon, 2016). Estos son aspectos fundamenta-
les para poder responder a la era digital y tecnoldgica de
la actualidad.

i

Un desafio imprescindible para el docente en la sociedad
tecnolégica es implementar estrategias didacticas que
favorezcan la resolucion de problemas, la seleccion, or-
ganizacion, procesamiento, transferencia y la valoracion
de la informacion por parte de sus estudiantes. Todas es-
tas acciones deberan encontrarse direccionados desde
una perspectiva de caracter axiolégico-contextual. En el
articulo Implicaciones del conocimiento de los estilos de
aprendizaje en el ejercicio profesional del docente univer-
sitario (2016) se sugiere que, para efectivizar las estrate-
gias enunciadas, el docente debe considerar lo siguiente:

* El contexto de los sujetos para preparar el ambiente
del aprendizaje.

+ Lainformacion para informar acerca de los objetivos
o resultados de aprendizaje, contenidos, metodologia,
actividades, recursos y criterios de evaluacion que se-
ran utilizados en el tratamiento de la tematica.

+ La investigacion para orientar y plantear dudas que
inviten a nuevas busquedas y cuestionamientos.

+ La organizacion de recursos, instrumentos, medios y
materiales a ser empleados para logar los aprendiza-
jes propuestos.

+ La comunicacién para permitir un acercamiento mas
proximo entre los involucrados en el proceso de apren-
dizaje (Aguilar-Gordoén, 2016).

Las mencionadas estrategias conciernen de modo di-

recto al docente por cuanto a decir de Aguilar-Gordén

(2016), es él quien “diagnostica necesidades de los estu-

diantes, identifica... personalidades, estilos de aprendiza-

je, estructura y organiza el proceso de ensefianza-apren-
dizaje..., estimula conocimientos previos y los conecta
con nuevas experiencias de aprendizaje; es mediador,

... motiva, orienta, cuestiona y guia a sus estudiantes” (p.

176). La docente propicia aprendizajes diferentes, desa-

rrolladores, creativos, colaborativos y metacognitivos.

CONCLUSIONES

El hombre desde sus inicios ha creado varios instrumen-
tos para su subsistencia, estos se han ido perfeccionando
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a tal punto de crear sistemas complejos, que han termi-
nado reemplazando la misma participaciéon humana, por
ello, la urgencia de una nueva disciplina que lleve a la
autocritica de la accion y comportamiento del ser humano
con la naturaleza y con los otros.

La filosoffa de la tecnologia, como subdisciplina de la fi-
losofia, surge por la necesidad de comprender de mejor
manera los fines, los propdsitos, el sentido y el significado
del uso de la tecnologia, misma que es comprendida de
manera negativa, pues desde algunos tedricos, docentes
y estudiantes se tiene la falsa premisa de entender a la
tecnologia como un instrumento privativo de la libertad,
impidiendo la capacidad de crear, innovar por si mismos
cuando en realidad debe ser comprendida en su justa
medida como aquella que permite la resolucion de pro-
blemas y la generacién de conocimientos que permiten
el desarrollo social.

La tarea de la filosofia de la tecnologia, es proponer dis-
tintas estrategias que ayuden a comprehender a los usua-
rios, las narrativas de poder que se utiliza a través de los
medios de comunicacion social, para ello es necesario
aplicar distintos métodos filosoficos que de una manera u
otra ayuden a comprender la incidencia de la tecnologia
en la existencia humana.

Es evidente que el crecimiento de la tecnologia de la in-
formacion y de la comunicacion ha dado lugar a la con-
formacion de un nuevo escenario digital en donde el
internet se convierte en la puerta virtual de acceso al co-
nocimiento, a la informacién y a la totalidad del mundo. A
pesar de ello y de que la tecnologia incide notoriamente
en la educacion, modifica las conductas de los seres hu-
manos, transforma su ser y su estar en el mundo, la mera
incorporacion de una tecnologia en los procesos educa-
tivos no es garantia de calidad educativa, hay mucho por
hacer al respecto.

La sociedad red trae consigo una nueva estructura de
pensamiento, nuevas formas de procesamiento de infor-
macioéon, nuevas maneras de transmision y de construc-
cion del conocimiento que a la vez exige la generacion y
utilizacion de nuevas técnicas, herramientas, estrategias
e instrumentos en todos los ambitos del accionar humano.

En este nuevo contexto digital, la educacion es la encar-
gada de dinamizarla el uso de la tecnologia y de todos
sus derivados, a ella le corresponde proponer mecanis-
mos para concientizar acerca del uso de los medios e
instrumentos generados, a la educacion le corresponde
“potenciar la capacidad comunicativa, promover sujetos
con principios y valores, propiciar el desarrollo del espiritu
critico, analitico, reflexivo, constructivo, propositivo, gene-
rar seres autéonomos, libre pensadores, emprendedores
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capaces de responder a las nuevas exigencias sociales’.
(Aguilar-Gordon, 2011, p.162)

La filosofia de la tecnologia, el humanismo, los funda-
mentos de la pedagogia critica, del conectivismo y del
constructivismo histérico social deberan ser los que den
sentido y significado al uso de la tecnologia aplicada a la
educacion actual.
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RESUMEN

La Educacion Ambiental (EA) aborda los problemas
ambientales a través del andlisis de la interaccion
con diversas disciplinas: ciencias naturales, socia-
les y matematicas, entre otras que integren conoci-
mientos y saberes, en un proceso transversal que
cruza la ensefianza y el aprendizaje educativo. Por
lo tanto, la EA se puede intervenir a través de una
estrategia pedagoégica que promueva la cuestion
ambiental local, regional y global. Esta premisa, en-
tre otras, es la que motiva el tema de como el con-
sumo responsable contribuye a disminuir la acumu-
lacion de residuos sodlidos, uno de los problemas
ambientales mas agudos del mundo. Este tema es
pertinente para confrontarlo desde un enfoque de
Ciencia, Tecnologia y Sociedad (CTS), con el fin de
contribuir al debate y propiciar un cambio del mode-
lo alimentario, al reducir el consumo de carnes y de
productos refinados para recuperar la salud y sentar
las bases de una alimentacion sostenible, que evite
la sobreexplotacion y agotamiento de recursos tan
esenciales como el agua gque van a repercutir so-
bre la vida de las generaciones futuras. Por lo tanto,
se requiere de modelos educativos que propicien
laEA como estrategia pedagodgica para formar ciu-
dadanos capaces de mejorar su entorno. Ademas,
de como debe organizarse la educacion y el apor-
te desde el enfoque CTS en la construccion de una
cultura ciudadana a partir de una estrategia enfoca-
da en la formacion de actores sociales.

Palabras clave:

Consumo Responsable, Educacion Ambiental, es-
trategia pedagdgica, CTS

ABSTRACT

The Environmental Education (EE) addresses en-
vironmental problems through the analysis of inte-
raction with various disciplines: natural, social and
mathematical sciences, among others that integrate
knowledge in a cross-cutting process that crosses
teaching and educational learning. Therefore, the EA
can intervene through a pedagogical strategy that
promotes local, regional and global environmental
issues. This premise, among others, is that motivates
the issue of how responsible consumption contribu-
tes to reduce the accumulation of solid waste, one of
the most acute environmental problems in the world.
This topic is relevant to confront it from a Science,
Technology and Society (CTS) approach, in order
to contribute to the debate and promote a change
in the dietary model, by reducing the consumption
of meats and refined products in order to recover
health and lay the foundations of a sustainable diet
that avoids the overexploitation and depletion of es-
sential resources such as water that will affect the life
of future generations. Therefore, educational models
are required that foster EE as a pedagogical strategy
to train citizens capable of improving their environ-
ment. In addition, of how education and the contri-
bution from the CTS approach should be organized
in the construction of a citizen culture based on a
strategy focused on the formation of social actors.

Keywords:

Responsible Consumption, Environmental Education,
pedagogical strategy, CTS.
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INTRODUCCION

La Politica Nacional de Educacion Ambiental para
Colombia (2002), concibe el ambiente como un sistema
dinamico definido por las interacciones fisicas, biol6gi-
cas, sociales y culturales, percibidas o no, entre los seres
humanos, los demas seres vivientes y todos los elemen-
tos del medio en el cual se desenvuelven; aunque estos
elementos sean de caracter natural o sean transformados
o creados por el hombre. En este sentido, el concepto de
ambiente abarca, nociones que relevan tanto las ciencias
fisicas y naturales como las ciencias humanas.

De modo, que el ambiente es afectado negativamente,
por las actividades antropicas y en algunos casos ex-
cepcionales, por procesos naturales. De alli, la imperante
necesidad de unos procesos formativos que promuevan
la construccion de conocimientos para la comprension
de las realidades del medio ambiente. Esta situacion ha
llevado a los tedricos y cientificos a interactuar con los
pedagogos en la busqueda de una comunidad de co-
nocimiento donde se complementan el conocimiento pu-
ramente ambiental y los procesos educativos, 1o que da
lugar a la génesis de la Educacion Ambiental (EA). De tal
forma, que ésta pueda posibilitar la interaccion con diver-
sas disciplinas, como las ciencias naturales, sociales y
matematicas, entre otras y asi, se integren conocimientos
y saberes, en un proceso transversal que cruza la ense-
Aanza y el aprendizaje educativo.

Por lo tanto, la EA se constituye en una estrategia pedago-
gica necesaria, que enfrente la cuestion ambiental local,
regional y global. Desde esta perspectiva se considera,
el consumo responsable como una de las opciones a to-
mar para contribuir en la disminucién del problema que la
sociedad ha generado. Por tal razén, la pregunta problé-
mica es ,Como el consumo responsable hace parte de
las multiples propuestas para la busqueda de solucion al
problema ambiental del mundo? Frente a ésta, se obser-
va, que el modelo alimentario de los paises desarrollados
influye en el elevado consumo de bienes y servicios con
consecuencias ambientales graves para los ecosistemas,
incluyendo la salud humana. De alli, que seria necesario
implantar con la estrategia, conciencia sobre el consumo
responsable.

Este tema es pertinente para confrontarlo desde el en-
foque CTS, con el fin de contribuir al debate y propiciar
un cambio del modelo alimentario, al reducir el consu-
mo de carnes y de productos refinados para recuperar la
salud y sentar las bases de una alimentacion sostenible,
que evite la sobreexplotacion y agotamiento de recursos
tan esenciales como el agua, lo que repercutira sobre la
vida de las generaciones futuras. Esto requiere generar
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propuestas formativas desde la Educaciéon Ambiental
(EA) que contribuyan con la formacién de ciudadanos ca-
paces de mejorar su entorno.

Este articulo se construy6 con la descripcion de cual fue
el punto de partida de la cuestion ambiental, a partir de
revisar cuales han sido los aportes de los cientificos y es-
tudiosos de los problemas ambientales y la creacion de
politicas que permitan pensar el problema desde lo glo-
bal pero actuado desde lo local. Ademéas, de como debe
organizarse la educacion y el aporte desde el enfoque
CTS en la construccion de una cultura ciudadana a través
de la Educacion Ambiental enfocada en la formacion de
actores sociales.

La cuestion ambiental en la contemporaneidad y su nexo
con la educacion

1. ¢Cudl es el punto de partida?

El surgimiento por el interés colectivo en relacion a la
cuestion ambiental se da a partir de la década de los se-
senta e inicio de los setenta del siglo XX, cuando afloré
una sentida preocupacion en varios sectores de la po-
blacion, por promover la creacion de grupos ecologistas
y ambientalistas que cuestionaban y divulgaban los pro-
blemas ambientales que se evidenciaban en esa época.
En ese entonces, se referian a la desertificacion, al detri-
mento de la calidad de los suelos, la degradacion de los
bosques, la pérdida de la biodiversidad, la degradacion
del medio ambiente marino y sus recursos, la eliminacion
de la capa de ozono, la acumulacion de los contaminan-
tes organicos persistentes y la degradacion de las aguas
superficiales y freaticas.

No obstante, hace cinco décadas atrds aun no se cono-
cian los problemas globales que actualmente preocupan
a la humanidad por sus consecuencias catastréficas,
como: el cambio climético, la disminucion de la capa de
0zono, y la acumulaciéon de contaminantes organicos per-
sistentes (conocidos internacionalmente por su acronimo
inglés POPs). Hoy, estos problemas globales atentan con-
tra las diferentes formas de vida en el planeta Tierra.

Como resultado de la preocupacion por los problemas
arriba mencionados, a finales de la década de los afios
sesenta, diferentes entes gubernamentales de Europa
y Estados Unidos, como también algunos sectores de
la sociedad, reconocieron la necesidad de establecer
acuerdos entre los estados y las organizaciones no gu-
bernamentales —-ONGs- para establecer mecanismos a
través de politicas que proporcionaran soluciones a es-
tas problematicas. Es asi, que aparecen en el ambito in-
ternacional movimientos como el Club de Roma (1968),
quienes publican en 1972 el Informe “Los limites del
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Crecimiento”, documento elaborado por un equipo de
cientificos y coordinado por Donella & Dennis Meadows
del Instituto Tecnoldgico de Massachusetts (MIT). Como
principal conclusion, el informe advertia que dicho cre-
cimiento llevaria a una crisis ambiental por el evidente
deterioro de los recursos naturales renovables y no reno-
vables, crisis que solamente podia controlarse mediante
el alcance de un estado de equilibrio global, establecido
a partir de un crecimiento cero de la produccion y de la
poblacion (Umaria, 2016). Ademas, este informe alertaba
en sus resultados sobre la gravedad del problema de la
contaminacion y del alcance de los dafios, pues no se li-
mitarian a unas determinadas regiones en particular, sino
que tendrian importantes repercusiones en todo el plane-
ta (Estenssoro Saavedra, 2007).

De acuerdo a este panorama, es comun sefialar a la re-
volucion industrial como el origen de la crisis ambiental,
sin embargo, el discernimiento y su conceptualizacion
como problema social y politico de caréacter global, se so-
cializa en una primera etapa que va desde la posguerra
(1945) hasta el inicio de los afios setenta. Esta etapa se
caracterizé por un proceso que llevéd progresivamente a
tomar conciencia sobre los problemas ambientales que,
hasta entonces, no habia preocupado mayormente a la
comunidad internacional. Por |o tanto, aparece la dimen-
sion politica del tema “proteccion del Medio Ambiente” a
escala local, regional o global, y los factores que contri-
buyeron a la socializacion de la idea de crisis ambiental
en el espacio publico mundial, entre los cuales, se resal-
tan: los avances en la consideracion de la ecologia como
disciplina cientifica; los primeros escritos de divulgacion
por parte de los miembros de la comunidad cientifica que
asumieron una actitud beligerante frente a problemas re-
lacionados con la crisis ambiental; aparecen dinamicas
que aumentan el interés de la opinion publica como es
el impacto mediatico de los primeros accidentes que ge-
neraron grandes desastres ecoldgicos; el surgimiento de
movimientos sociales ecologistas y/o ambientalistas; y la
participacion de la Organizacion de Naciones Unidas.

La Organizacion de las Naciones Unidas (2015), logré
aprobar el borrador de la agenda del desarrollo del mun-
do hasta 2030, con la firma de 193 paises. Se definieron
17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) que la comu-
nidad internacional aprobd, finalmente, en el mes de sep-
tiembre del mismo afio en la Cumbre de Nueva York como
escenario ideal para el 2030. Las metas se resumen en
tres principios basicos: terminar con la pobreza extrema,
luchar contra la desigualdad y la injusticia y poner solu-
ciones al cambio climatico.

El problema ambiental es tan grave que convoca a la
humanidad a resolverlo. De alli, la importancia del papel
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de la ONU con la Agenda 2030, que se constituye en la
brujula para orientar a los paises del mundo, especial-
mente, los de América Latinay el Caribe, donde se obser-
van situaciones apremiantes para la regién, como es la
reduccion de la desigualdad en todas sus dimensiones,
un crecimiento econdémico inclusivo con trabajo decen-
te para todos, ciudades sostenibles y cambio climatico,
entre otros. Los Objetivos del Desarrollo Sostenible tam-
bién son una herramienta de planificacion para los pai-
ses, tanto a nivel nacional como local. Gracias a su vision
a largo plazo, se consideran como un apoyo para cada
pals en su senda hacia un desarrollo sostenido, inclusivo
y en armonia con el medio ambiente, a través de politi-
cas publicas e instrumentos de presupuesto, monitoreo
y evaluacion.

Por tanto, la Agenda 2030 es una guia “civilizatoria”, que
pone la dignidad y la igualdad de las personas en el cen-
tro, ademas es esperanzadora porque siendo visionaria,
requiere de la participacion de todos los sectores de la
sociedad y del Estado para su implementacion”. De alli,
la importancia delas diferentes areas del conocimiento y
de la pedagogia para llevar a cabo el proceso de socia-
lizacion en los y las estudiantes de la basica secunda-
ria sobre la necesidad de asumir la responsabilidad y el
compromiso con el medio ambiente hacia un desarrollo
sostenible.

La educacion frente a la cuestion ambiental

* En el ambito internacional

Los procesos educativos se han caracterizado por la
fragmentacion del conocimiento. El sistema educativo
tiende a promover las disciplinas (matematicas, geogra-
fia, historia, entre otras), con una tendencia reduccionista,
aunque estan presentes en el curriculum institucional ge-
neralmente estas no dialogan entre si, y poco responden
a la formacion integral que requieren los ciudadanos de
hoy, inmersos en una crisis ambiental, que anuncia una
catastrofe planetaria de no hacer cambios culturales y
sociales, como se viene anunciando a través de informes
ya nombrados en este documento y otros como: Nuestro
Futuro Comun (1987), nombre original del conocido
Informe Brundtland, presentado por la Comision Mundial
para el Medio Ambiente y el Desarrollo de la Organizacion
de la Naciones Unidas (ONU). Podria decirse que, a partir
de este informe, se formaliza el concepto de Desarrollo
Sustentable (Sustainable Development); a los diez afios
de celebrada la Cumbre de Estocolmo, la ONU, en 1982,
publica la llamada Declaracién de Nairobi en la cual
se promulga expresamente que los logros alcanzados
habfan sido insuficientes para responder a los obijeti-
vos planteados en Estocolmo y resaltaba la inminente
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necesidad de intensificar los esfuerzos a nivel mundial,
regional, nacional y local.

Los diversos aportes de eventos internacionales muestran
un sentido compromiso por amplios sectores de la po-
blacion, comprometidos con un cambio cultural y social.
Lastimosamente, los modelos de desarrollo econémico
han impedido que se logren los objetivos propuestos en
pro de una préctica cultural, social y econémica menos
agresiva con el ambiente y es en los sistemas educativos
donde se advierte una esperanza para frenar el aprove-
chamiento desmedido de los recursos naturales, de tal
manera que las estrategias de formacion de la ciudada-
nia esté centrada en construir una cultura que garantice
personas con capacidad de tomar decisiones acordes a
minimizar la aguda situacion ambiental y esta propues-
ta debe ser resuelta mediante la Educacion Ambiental.
Cabe anotar que la expresion Educacion Ambiental, se
considera, fue utilizada por primera vez en la Cumbre de
Estocolmo, es decir, que hace aproximadamente cuaren-
ta 'y cinco afios se vienen dando debates y posturas poli-
ticas en relacion a las propuestas y ejecuciones de accio-
nes educativas enfocadas al conocimiento, comprension,
concienciacion, concientizacion, conservacion y preser-
vacion del medio ambiente tanto en el nivel mundial como
regional y local.

El concepto de Educacion Ambiental ha tenido diferen-
tes matices, desde una fuerte tendencia naturalista, ha
pasado por una concepcion conservacionista, luego eco-
logista, ambientalista y actualmente, esta dirigida esta
concepcidon hacia el desarrollo sostenible. Lucie Sauvé
(1999) afirma que “el reto es encontrar las bases de una
educacion capaz de promover un desarrollo humano in-
tegral, para lo cual la Educacion Ambiental ofrece una
contribucion esencial. La Educacion Ambiental permane-
ce como una dimension fundamental e ineluctable de la
educacion contemporanea. No sélo es una moda, un lema
0 una etiqueta...la Educacion Ambiental contemporédnea
se caracteriza por una problemadtica conceptual estrecha-
mente asociada a los numerosos problemas planteados
por su practica’” (Sauvé, 1999, p.18)

En referencia a las tendencias de la Educacion Ambiental,
en Sato, Carvalho & Sauvé (2005), referenciado por Pérez
(2006), han identificado quince corrientes de Educacion
Ambiental. Algunas han sido dominantes durante los afios
1970 y 1980; otras corresponden a las que han surgido
recientemente.

Entre las corrientes que tienen una larga tradicion en
Educacion Ambiental, estan las siguientes: la corriente
naturalista, la corriente conservacionista/recursista, la
corriente resolutiva, la corriente sistémica, la corriente
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cientifica, la corriente humanista, la corriente moral/ética.
Entre las corrientes mas recientes, se identifican: la co-
rriente holistica, la corriente bioregionalista, la corriente
praxica, la corriente critica, la corriente feminista, la co-
rriente etnografica, la corriente de la eco-educacion y la
corriente de la sostenibilidad/sustentabilidad. Cada una
de las corrientes presenta un conjunto de caracteristicas
especificas que la distinguen de las otras, las corrientes
no son, sin embargo, mutuamente excluyentes, algunas
corrientes comparten caracteristicas comunes.

*  En el ambito nacional

Se considera que los inicios de la Educacion Ambiental en
la Republica de Colombia se formalizan a partir de la ex-
pedicion del Cédigo Nacional de los Recursos Naturales y
Renovablesy de Proteccion del Medio Ambiente (Colombia.
Ministerio del Ambiente, 1974). El mencionado documento
estipula en su Titulo Il, de la Parte I, las disposiciones re-
lacionadas con la Educacion Ambiental en el sector formal.
Dichas disposiciones establecidas en este codigo y regla-
mentadas mediante el Decreto 1337 (Colombia. Ministerio
de Educacion, 1978), ubican el tema de la educacion eco-
l6gica y la preservacion ambiental en el sector educativo,
haciendo que la Educacion Ambiental sea débil, ya que la
limita a simples cursos de ecologia, la preservacion am-
biental y de recursos naturales y a jornadas ambientales
en los planteles educativos Politica Nacional de Educacion
Ambiental de Colombia (2002).

Colombia es reconocida como uno de los paises lati-
noamericanos que mayor avance ha tenido en el dise-
Ao de politicas publicas y desarrollos normativos sobre
Educacion Ambiental. Esta presente en la Constitucion
Politica de la Republica de Colombia (Colombia. Senado
de la Republica, 1991), en el Articulo 79. Todas las perso-
nas tienen derecho a gozar de un ambiente sano. La ley
garantizara la participacion de la comunidad en las de-
cisiones que puedan afectarlo. Es deber del Estado pro-
teger la diversidad e integridad del ambiente, conservar
las areas de especial importancia ecolégica y fomentar
la educacion para el logro de estos fines. En el Articulo
80. El estado planificara el manejo y aprovechamiento
de los recursos naturales, para garantizar su desarrollo
sostenible, su conservacion, restauracion o sustitucion.
Ademas, debera prevenir y controlar los factores de dete-
rioro ambiental, imponer las sanciones legales y exigir la
reparacion de los dafios causados. Asi mismo, cooperara
con otras naciones en la proteccion de los ecosistemas
situados en las zonas fronterizas.

Se muestra la base normativa para la implementacion de
las acciones que den lugar a evitar, mitigar o resarcir el de-
terioro ambiental y para contribuir al logro del cumplimiento
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de estos propositos de la Carta Magna colombiana, en la
Ley 115 de 1994 (Ley General de Educacion, Republica de
Colombia, 1994) en su articulo 5° establece como uno de
los fines de la educacion “la adquisicion de una conciencia
para la conservacion, proteccion y mejoramiento del medio
ambiente, de la calidad de vida, del uso racional de los re-
cursos naturales’’ Ademas, se expide el Decreto 1743 del 3
de agosto de 1994, por el cual se instituye la obligatoriedad
del Proyecto Escolar de Educacion Ambiental (PRAE) en
todos los niveles de la educacion formal; se fijan criterios
para la promocion de la Educacion Ambiental no formal e
informal y se establecen los mecanismos de coordinacion
entre el Ministerio de Educacion Nacional y el Ministerio del
Medio Ambiente. Al siguiente afio, se publican los linea-
mientos generales para una politica nacional de Educacion
Ambiental (Colombia. Ministerio de Educacion Nacional,
1995), y la Politica Nacional de Educacion Ambiental
(Colombia. Ministerio del Medio Ambiente y Ministerio de
Educacion Nacional, 2002).

Sobre la base de lo anterior y mediante el desarrollo y eje-
cucion de las anteriores normatividadesse ha alcanzado:

1. Una lectura general de la situacion de la Educacion
Ambiental en el pais.

2. Una sdlida base conceptual construida a partir de los
aportes de académicos europeos y latinoamericanos
contemporaneos.

3. El planteamiento de algunas estrategias clave para
lograr inter-institucionalidad y transversalidad en la
coordinacion y desarrollo de procesos de Educacion
Ambiental. Con éste se logré que algunas regiones del
pais formularan planes departamentales y municipales
de Educacion Ambiental; en el departamento del Valle
del Cauca, la contextualizacion regional estuvo media-
da por lecturas de contexto local-regional y nuevos ele-
mentos de planteamiento estratégico que concretaron
nuevas politicas publicas de Educacion Ambiental.

No obstante, se observa que, en la apropiacion de las
politicas publicas en el pais, éstas no trascienden del di-
sefio. En el caso de la Educacion Ambiental, una década
de trabajo en la formacion de educadores en el contenido
de la politica nacional y las estrategias que propone, no
ha logrado un desarrollo integral de sus estrategias y un
acercamiento hacia la construcciéon de una cultura am-
biental. Lo anterior, se concreta con la expedicion de la
Ley 1549 (Colombia. Gobierno Nacional, 2012), por me-
dio de la cual se fortalece la institucionalizacion de la po-
litica nacional de Educacion Ambiental y su incorporacion
efectiva al desarrollo territorial.

Colombia, también dispone de otro documento que contie-
ne, los Estandares Basicos de Competencias en Ciencias
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Naturales y Ciencias Sociales los cuales estan enmar-
cados en el Proyecto Ministerio de Educacion Nacional
- Ascofade (Asociacion Colombiana de Facultades de
Educacion) para la formulacion de los estandares en
competencias basicas. Este documento es fundamental
para la comprension de la Educacion Ambiental en la
educacion formal.

*  En el ambito local

En cuanto, al municipio de Cali, se viene construyendo
la Politica Publica Municipal de Educacion Ambiental,
formulada a partir de un ejercicio pedagdgico de cons-
truccion de pensamiento politico y sentido de correspon-
sabilidad entre actores estratégicos para gestion am-
biental y cultural del municipio. Este proceso formativo se
realiz6 en el marco del proyecto Planificacion Local para
el Desarrollo de la Educacion Ambiental en Santiago de
Cali, (2015) segun el Convenio 093 de 2015, suscrito entre
la Corporaciéon Auténoma Regional del Valle del Cauca
— CVC vy la Pontificia Universidad Javeriana Cali, con la
participacion directa del Departamento Administrativo de
Gestion del Medio Ambiente — DAGMA.

Afortunadamente, para el logro de los propdsitos de
las Politicas de Educacion Ambiental del orden nacio-
nal, departamental y municipal, a partir de aho 2012, la
Secretaria de Educacion Municipal de Santiago de Cali
establecié un convenio con la Fundacion Zoolégica de
Cali, para hacer un acompafamiento conceptual y logis-
tico que ha dado como resultado un posicionamiento de
la Educacion Ambiental en el municipio y a la fecha, las
91 instituciones educativas del sector urbano, como las
rurales tienen formulado su Proyecto Ambiental-PRAE.

No obstante, el interés del Ministerio del Ambiente y del
sistema educativo colombiano por lograr los propdsitos
de las politicas de EA, y de las acciones que las institucio-
nes educativas adelantan con los PRAE, se observa que
falta mucho por hacer. Aun no hay conciencia del proble-
ma ambiental en los contextos inmediatos de las institu-
ciones y de los espacios en los que se mueven la comuni-
dad académica (docentes, estudiantes, administrativos y
vecinos). Esto se evidencia en los problemas ambientales
de las ciudades colombianas. Por ejemplo, hoy se mues-
tra el caos en el que se encuentra una de las ciudades
mas prospera del pais, Medellin. Esta ha contado con un
desarrollo urbanistico considerable, pero olvidaron la re-
lacion con el medio ambiente y es considerada, segun un
reciente estudio del Instituto de Hidrologia, Meteorologia
y Estudios Ambientales (Colombia. Instituto de Hidrologia,
Meteorologia y Estudios Ambientales, 2016) entre el 2011
y el 2015, junto con Bogot4, las ciudades mas contami-
nadas del palis.
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Sefiala el mencionado informe del Instituto de Hidrologia,
Meteorologia y Estudios Ambientales. que Medellin y
Bogota tienen mayor concentracion de material particula-
do porque en estas dos ciudades se condensa un mayor
numero de particulas contaminantes, producto de la in-
dustria, el transporte e incendios, entre otros. En Bogota
especificamente, el suroccidente es la zona mas conta-
minada por material particulado debido a las actividades
industriales y de transporte de carga pesada.

En Medellin, la zona con mayor contaminacion es el Area
Metropolitana del Valle de Aburrd porque presenta las
concentraciones mas altas de material particulado PM, .
(diametro aerodinamico menor o igual a 2,5 micréome-
tros), que tiene potenciales efectos negativos en la salud
de grupos sensibles como mujeres embarazadas, nifios
y adultos mayores. Ademas, se considera que hay ciu-
dades en Colombia que deberian tener un Sistema de
Vigilancia de la Calidad del Aire y no lo tienen, aunque su
poblacién es mayor a 50.000 habitantes o presentan con-
taminacion. Es el caso de Riohacha (Guajira), Soledad
(Atlantico), Cartagena (Bolivar), Sincelejo (Sucre),
Apartado (Antioquia), Barrancabermeja (Santander),
Villavicencio (Meta), Buga, Palmira y Tulua (Valle del
Cauca) y Florencia (Caquetd).

Por tanto, el Instituto de Hidrologia, Meteorologia y
Estudios Ambientales recomienda implementar medidas
de reduccion de emisiones como la utilizacion de medios
alternativos de transporte y advierte que el tema de la ca-
lidad del aire a pesar de ser un aspecto fundamental para
la salud y el bienestar de los colombianos no ha recibido
la atencion requerida en todas las regiones del pals.

La problematica de la calidad del aire, arriba descrita
como muchas otras problematicas ambientales, parte de
que su solucion debe tener en cuenta la formacion de
los ciudadanos desde las instituciones educativas, donde
se formulen las siguientes preguntas, entre otras: qué
sociedad tenemos actualmente y cual queremos cons-
truir? 4Como comprender los problemas ambientales a
través de procesos pedagdgicos y situaciones didacticas
generadoras de conocimiento significativo para la apro-
piacion del ambiente? ;Qué nuevas visiones de Ciencia,
Tecnologia y Sociedad deben ser tenidas en cuenta en
los procesos educativos ambientales? ;Qué influencia
tiene el enfoque CTS frente a la formacion integral de los
y las estudiantes de la basica secundaria”?

Enfoque CTS en la Educacion Ambiental

Desde este enfoque, se parte de la etimologia del término
gue convoca a esta reflexion: Consumo que proviene del
idioma latin “cosumere” que significa gastar. El consumo
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en términos econdmicos hace referencia a la accion de
adquirir a través de la compra diversos tipos de produc-
tos o servicios que tienen diferente importancia en rela-
ciéon al modo de vida del consumidor. EI consumo es un
factor vinculado con la economia toda vez que genera un
movimiento econdémico. Ademas, es considerado como
un fenémeno social en la medida que influye significativa-
mente en el diario vivir de las personas, hasta el punto de
llegar a determinar sus estilos de vida.

El consumo es considerado como el motor del sistema
capitalista; éste genera una cadena econémica que fina-
liza con la adquisicion de bienes y servicios. Es decir, el
consumo implica que para esta accion las personas tie-
nen que disponer de determinada cantidad de dinero o
capital que se invierte en la obtencion de un producto, un
inmueble o un servicio. Este consumo da la posibilidad
de aumentar el nivel de vida del comprador. Lo anterior,
da lugar a que se estimule el consumo ya que ello impli-
ca mayor produccion y por lo tanto se obtengan mayores
ganancias para los fabricantes e inversionistas.

Asli, se reactiva la economia y se genera la formacion de
nuevos patrones de vida que se afianzan al ser estimula-
dos por la publicidad, la cual fomenta las comunmente
llamadas necesidades creadas hasta impulsar una par-
te de la poblacién a convertirse en consumidores com-
pulsivos, estimulados por la publicidad que ofrece ma-
yor goce de la vida, a través de mensajes, como: para
sentirse pleno es decir mas feliz debe consumir de forma
constante, los aparatos y servicios haciendo que el con-
sumo sea interminable hasta convertirse en una obsesion
por acrecentar o actualizar o que se tiene. Es asi, que
el consumismo lejos de promover la tan anhelada felici-
dad para el consumidor compulsivo, lo que promueve es
una sociedad consumista, que no siempre se siente sa-
tisfecha y si en cambio, en muchas situaciones favorece
sentimientos negativos de envidia, tristeza o frustracion a
quienes no pueden adquirir esos productos o servicios o
que no tienen la satisfaccion anhelada por su adquisicion.

Segun Gil Hernandez, Torres Estrada & Lopez Torres
(2013),“el consumo puede convertirse asi en reflejo de la
cultura, en tanto que se consumen productos de acuerdo
con los gustos e intereses que responden a unos asuntos
culturales, y es por esta razon que cuando una marca pla-
nea llegar a nuevos mercados debe estudiar y adaptarse
a la cultura. Ademas, cultural y socialmente, el consumo
esta cargado de simbolismo; por esto los individuos atri-
buyen a productos y marcas ciertos significados, que de
alguna manera permiten la jerarquizacion social y la for-
macion de grupos. De aqui que el consumo de determi-
nados productos pueda incluir o excluir a los individuos
de determinados grupos sociales. El consumo establece

Volumen 15 | Numero 70 | Octubre-Diciembre | 2019



CONRADO | Revista pedagogica de la Universidad de Cienfuegos | ISSN: 1990-8644

estructuras sociales jerarquizadas, que responden al tipo
de producto que se consume, a la capacidad economica,
la cultura, los gustos y los intereses”. (p.181)

En este contexto, y segun el programa de acciéon glo-
bal, un compromiso renovado por la educacion para la
sostenibilidad; existe un consenso creciente acerca de
la necesidad vy la posibilidad de dirigir los esfuerzos de
la investigacion e innovacion hacia el logro de tecnolo-
gias eco-amigables y, en general, de desarrollos cienti-
ficos y tecnolégicos favorecedores de la transicion a la
Sostenibilidad. Esto incluye la busqueda de nuevas fuen-
tes de energia, limpias y renovables, al incremento de la
eficacia en la obtencion de alimentos, tratamiento de re-
siduos, el disefio de un transporte de impacto reducido,
entre otros. Este planteamiento exige superar la busque-
da de beneficios particulares a corto plazo, pero se debe
tomar en consideracion sus consecuencias ambientales
y sociales, aspecto que no ha caracterizado, a menudo,
el desarrollo tecnocientifico, asi como la idea simplista de
que las soluciones a los problemas con que se enfrenta
hoy la humanidad dependen, sobre todo, de tecnologias
mas avanzadas, se ha olvidado que las opciones son a
menudo fundamentalmente éticos.

En cuanto al consumo responsable, la Organizacién de
Estados Iberoamericanos (2017), considera que el “ac-
tual hiperconsumo de los paises desarrollados responde
a comportamientos depredadores, con la utilizacion por
parte de muy pocas generaciones, en muy pocos paises,
de tantos recursos como los usados por el resto de la hu-
manidad presente y pasada a lo largo de toda la historia y
prehistoria... y eso no puede continuar. Hay que poner fin
a la presion, guiada por la busqueda de beneficios parti-
culares a corto plazo, para estimular el consumo: una pu-
blicidad agresiva se dedica a crear necesidades o a es-
timular modas efimeras, reduciendo la durabilidad de los
productos y promocionando productos de alto impacto
ecoldgico por su elevado consumo energético o efectos
contaminantes. Pero no se trata, claro estd, de demonizar
todo consumo sin matizaciones. Como senald la Premio
Nobel sudafricana Nadine Gordimer:“El consumo es ne-
cesario para el desarrollo humano cuando amplia la ca-
pacidad de la gente y mejora su vida, sin menoscabo de
la vida de los demas”. (p.23)

De modo, que hablar de consumo responsable es plan-
tear el problema del hiperconsumo de las sociedades
desarrolladas y de los grupos poderosos de cualquier
sociedad, que sigue creciendo como si las capacidades
de la Tierra fueran infinitas. Baste sefialar que los 20 pai-
ses mas ricos del mundo han consumido en este siglo
mas naturaleza, es decir, mas materia prima y recursos
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energéticos no renovables, que toda la humanidad a lo
largo de su historia y prehistoria (Vilches & Gil, 2003).

En la Cumbre de la Tierra I, Johannesburgo 2002, se
concluy6 que: el 15% de la poblacion mundial que vive
en los paises de altos ingresos es responsable del 56%
del consumo total del mundo, mientras que el 40% mas
pobre, en los paises de bajos ingresos, es responsable
solamente del 11% del consumo”. Y mientras el consumo
del Norte sigue creciendo, “el consumo del hogar africa-
no medio —se afiade en el mismo informe- es un 20% infe-
rior al de hace 25 anos.

Si se evalla todo lo que un dia usan los ciudadanos de
paises desarrollados en sus casas (iluminacién, coccion
de alimentos, calefaccion, agua, electrodomésticos, mue-
bles, ropa, etc.) y los recursos utilizados en transporte,
salud, proteccion, ocio, el resultado muestra cantidades
ingentes. En estos paises, con una cuarta parte de la po-
blacion mundial, se consume entre el 50 y el 90% de los
recursos de la Tierra 'y se generan las dos terceras partes
de las emisiones de dioxido de carbono. Sus fabricas, ve-
hiculos, sistemas de calefaccion, originan la mayoria de
desperdicios toxicos del mundo, las tres cuartas partes
de los oxidos que causan la lluvia acida; sus centrales
nucleares mas del 95% de los residuos radiactivos del
mundo. Un habitante de estos paises consume, por térmi-
no medio, tres veces mas cantidad de agua, diez veces
mas de energia, que uno de un pais pobre.

Se trata de un consumo de recursos materiales y energé-
ticos muy superior al aparente o visible, que constituye
apenas la punta del iceberg, segun muestran los estudios
de la mochila ecolégica, que indica la cantidad de mate-
riales que se suman durante todo el ciclo de vida del pro-
ducto. Asi, por ejemplo, una bandeja de cobre de 1.5 kg
tiene una mochila ecolégica superior a la media tonelada.
Y este elevado consumo se traduce en consecuencias
gravisimas para el medio ambiente de todos, incluido el
de los paises mas pobres, que apenas consumen, contri-
buyendo a crear una situacion de auténtica emergencia
planetaria.

El modelo alimentario generalizado en los paises desarro-
llados (Bovet, Rekacewicz, Sinai & Vidal, 2008) tiene una
incidencia en el elevado consumo con consecuencias
ambientales graves, caracterizado, entre otros, por:

1. Una agricultura intensiva que utiliza grandes cantida-
des de abonos y pesticidas y recurre al transporte por
avion de productos fuera de estacion, con la consi-
guiente contaminacion y degradacion del suelo culti-
vable; la inversion de la relacion vegetal/animal en las
fuentes de proteinas, con fuerte caida del consumo
de cereales y leguminosas y correspondiente aumen-
to del consumo de carnes, productos lacteos, grasas
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y azucares. Se trata de una opciéon de muy baja efi-
ciencia porque, como ha sefialado Rifkin (2014), hay
que producir 900 kilos de comida para obtener 1 kilo
de carne, a lo que hay que afiadir que se necesitan
unos 16000 litros de agua. En definitiva, el consumo
de energia es muy elevado, de modo, que la indus-
tria de la carne es responsable de méas emisiones del
CO,, lo que contribuye a incrementar el efecto inver-
nadero que la totalidad del transporte.

2. La refinacion de numerosos productos (azUcares,
aceites...), con la consiguiente pérdida de compo-
nentes esenciales como vitaminas, fibras, minerales,
con graves consecuencias para la salud.

3. Un gravisimo desperdicio de alimentos que co-
existe con hambrunas crénicas: segun datos de
la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Agricultura y la Alimentacion (FAO), la basura es el
destino de, por ejemplo, un tercio de los alimentos
que se producen en Europa y en Estados Unidos,
cerca del 50% de todos los alimentos producidos se
pierden anualmente antes de ser consumidos. Se ti-
ran productos con pequefios defectos de apariencia,
se descartan miles de peces comestibles, volviendo
a arrojarlos al mar, en muchos hogares se prepara un
exceso de comida que va a parar a la basura, etc.
(Nierenberg, 2013). Y no es un problema exclusivo de
los paises desarrollados: en algunas partes de India,
por ejemplo, la falta de espacios adecuados para al-
macenar alimentos provoca enormes desperdicios.
De hecho, alrededor de un tercio de los alimentos que
se producen en todo el mundo no llegan a ser apro-
vechados. La FAO ha creado el programa Save Food
para combatir este grave problema.

4. Serios problemas de salud (obesidad, enfermedades
cardiovasculares, etc.).

5. Seré& necesario, pues, proceder a un cambio radical
del modelo alimentario, reduciendo el consumo de
carnes y de productos refinados para recuperar la sa-
lud y sentar las bases de una alimentacion sostenible,
que evite la sobreexplotacion y agotamiento de recur-
S0s tan esenciales como el agua que van a repercutir
sobre la vida de las generaciones futuras. Las aguas
subterraneas, cuya renovacion puede necesitar miles
de afos, estan siendo literalmente tomadas por asalto
y esta sobreexplotacion se traduce en un descenso
acelerado de la capa fredtica, lo que provoca filtra-
ciones del agua del mar y hundimientos del terreno
(Bovet, et al., 2008).

CONCLUSIONES

Hoy, los problemas globales que preocupan a la humani-
dad por sus consecuencias catastréficas, como: el cam-
bio climatico, la disminucién de la capa de ozono, y la
acumulaciéon de contaminantes organicos persistentes
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(conocidos internacionalmente por su acrénimo inglés
POPs)atentan contra las diferentes formas de vida en el
planeta Tierra.La Agenda 2030 es una guia “civilizatoria,
que pone la dignidad y la igualdad de las personas en el
centro. Al ser ambiciosa y visionaria, requiere de la partici-
pacion de todos los sectores de la sociedad y del Estado
para su implementacion”. De alli, la importancia del area
de ciencias y de la pedagogia para llevar a cabo el pro-
ceso de socializacion en estudiantes y docentes sobre la
necesidad de asumir la responsabilidad y el compromiso
con el medio ambiente hacia un desarrollo sostenible.

En los procesos educativos, la Educacion Ambiental se
constituye en la estrategia pedagodgica que debe pro-
mover: conocimiento, comprension, concienciacion,
concientizacion, conservacion y preservacion del medio
ambiente en el nivel mundial, regional y local.Se debe
buscar un desarrollo integral de sus estrategias y un acer-
camiento hacia la construccion de una cultura ambiental
y su incorporacion efectiva al desarrollo territorial, para
fortalecer la institucionalizacion de la politica nacional de
Educacion Ambiental.
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RESUMEN

La presente investigacion tuvo como objetivo deter-
minar la relacion que existe entre el trabajo colabora-
tivoy el rendimiento laboral en el personal que labora
en la Universidad Nacional de Cafiete. Para tal fin, se
ha realizado una investigacion de tipo aplicada, nivel
correlacional, y disefio correlacional transversal. Se
ha empleado la técnica de la encuesta y como ins-
trumentos los cuestionarios para determinar los ni-
veles de relacion entre dichas variables de estudio.
La muestra de estudio estuvo conformada por 130
trabajadores entre docentes y administrativos de la
Universidad Nacional de Canete. Estadisticamente
el nivel de trabajo colaborativo en la universidad es
bueno (60%), y el rendimiento laboral fue favorable
(80%). Como resultado de esta investigacion se ha
encontrado que existe una relacion directa débil
(rho=0,899 y p-valor: 0,000<0,010) entre el trabajo
colaborativo y el rendimiento laboral en el personal
que labora en la Universidad Nacional de Canete.

Palabras clave:

Trabajo colaborativo, rendimiento laboral, fac-
tores sociales, factores psicolégicos, factores
institucionales.

ABSTRACT

The purpose of this research was to determine the
relationship between collaborative work and work
performance in personnel working at the National
University of Cafete. For this purpose, an investiga-
tion of applied type, correlational level, and transver-
sal correlational design has been carried out. The
survey technique has been used and as instruments,
the questionnaires to determine the levels of rela-
tionship among the study variables. The study sam-
ple consisted of 130 workers among teachers and
administrators of the National University of Cafete.
Statistically, the level of collaborative work in the uni-
versity is good (60%), and the work performance
was favorable (80%). As a result of this research, it
has been found that there is a weak direct relations-
hip (rho = 0.899 and p-value: 0.000 <0.010) between
collaborative work and work performance in person-
nel working at the National University of Cafiete.

Keywords:

Collaborative work, work performance, social fac-
tors, psychological factors, institutional factors.
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INTRODUCCION

A nivel internacional, el trabajo colaborativo supone po-
ner en comun conocimientos, materiales e ideas con la
finalidad de compartirlos, normalmente de forma des-
interesada para construir un conocimiento comun que
se pueda utilizar globalmente. También se define como
aquellos procesos intencionales de un grupo para alcan-
zar objetivos especificos, mas que herramientas de dar
soporte y facilitar este tipo de aportes. Un ejemplo de
esto son las llamadas tecnologias de la informacion y la
comunicacion. Este concepto surge a partir de las posi-
bilidades que ofrece Internet para participar en proyectos
masivos, lo que se ha convertido en un modo comun de
trabajo libre.

El trabajo colaborativo es también llamado produccion
entre pares (peer production) o colaboracion de masas
(mass collaboration en inglés). El término fue acufiado
por Benkler (2014). Esta basado en los principios filoso-
ficos del bien comun y del altruismo y en unos cuantos
principios operativos, con enfoque por resultados, que
gufan al proyecto, y que comparten quienes toman par-
te en él, generalmente voluntarios, que son expertos o
al menos conocedores de la informacion que ponen de
manera abierta, es decir a disposicion de quien la quiera.
Benkler (2014), describe al trabajo colaborativo como el
sistema de produccion, distribucion y consumo de bienes
de informacién que se caracteriza por acciones indivi-
duales descentralizadas, ejecutadas a través de medios
ampliamente distribuidos y ajenos al mercado.

A nivel nacional, la base del trabajo colaborativo es la
de compartir el conocimiento. Es un trabajo masivo, en
el sentido de los medios de comunicacién de masas,
como la prensa, la radio y la television, que son vistos
simultaneamente por muchas personas ubicadas en dis-
tintos sitios y sin contacto entre si, pero unidos por ese
medio de comunicacion. Por eso, (Mc Luhan, 2018) llamo
medios de comunicacion masiva a todos los que “unen”
momentaneamente a los usuarios de esos medios, que
consideré forman una masa sin cohesion, que interactian
con el medio de comunicacion, pero no entre si, ni forman
grupos, ni dependen de la retroalimentacion.

Ese trabajo colaborativo de masas se lleva a cabo gra-
cias a la existencia de un sistema socio-técnico que
permite a miles de personas cooperar eficazmente para
crear un resultado que es de todos, que no reconoce a
un autor exclusivo y que puede usarse, independiente-
mente de que se haya 0 no colaborado en su creacion.
Estos esfuerzos colectivos se llevan a cabo sin obliga-
ciones formales entre los trabajadores, ni entre estos vy el
proyecto. La produccién entre pares es un esfuerzo de
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colaboraciéon que admite una cantidad ilimitada de apor-
taciones y de cambios que se pueden hacer en ellas. En
términos éticos, muchos individuos pueden encontrarse
cooperando productivamente con extrafios y conocidos
en un alcance nunca antes visto.

En ocasiones, algunas instituciones, como las publicas,
financian parte del trabajo colaborativo, sin que eso im-
plique que lo reclamen como de su propiedad o que limi-
ten el acceso a quien desee tenerlo. Esas instituciones
suelen beneficiarse del desarrollo del proyecto vendiendo
servicios 0 equipos relacionados con él.

En el ambito, de la provincia de Cafiete, los trabajadores
de la Universidad Nacional de Cafiete presentan caracte-
risticas no muy marcadas del trabajo en equipo, del tra-
bajo colaborativo en las actividades propias de su trabajo
diario, la mayoria prefiere trabajar individualmente, y en
casos excepcionales trabajan grupalmente, por lo que
urge tomar medidas preventivas y/o correctivas, el cual
cémo se puede visualizar repercutira en su rendimiento
laboral al interior de la Universidad Nacional de Canfete,
el cual da origen a la presente investigacion.

Haciendo una revision de los antecedentes internacio-
nales, se tiene a Jaen (2010), quien presentd su inves-
tigacion: Prediccion del rendimiento laboral a partir de
indicadores de motivacion, personalidad y percepcion
de factores psicosociales. Universidad Complutense de
Madrid. En la actualidad, resulta bastante evidente que
el trabajo ocupa una parte fundamental de la vida de
millones de personas en todo el planeta. La mayoria de
nosotros pasamos mas horas al cabo de la semana en
nuestros respectivos lugares de trabajo que en nuestros
hogares o fuera de ellos, disfrutando del tiempo libre con
la familia o0 amigos, y se convierte en un factor primordial
a la hora de analizar la estructura de la vida de los seres
humanos en la edad adulta.

De acuerdo con Loépez (2011), sustentd la investiga-
cion:  Aprendizaje Colaborativo para la Gestion de
Conocimiento en Redes Educativas en la Web 2.0.
Madrid: Universidad Nacional de Educacion a Distancia.
El cambio de mentalidad de las organizaciones respec-
to al valor del conocimiento, ha evolucionado mucho en
los ultimos tiempos, de tal forma que podemos afirmar,
gue nos encontramos a las puertas de la Sociedad del
Conocimiento como evolucion cualitativa de la Sociedad
de la Informacion. En esta nueva fase, no es suficiente
con tener acceso o poseer informacion, es necesario, sa-
ber hacer un uso adecuado de esa informacion para la
resolucion de problemas o situaciones reales.

Asimismo, Ochoa (2018), realizé la investigacion: Trabajo
colaborativo: Estrategia clave en la educacion de hoy.

Volumen 15 | Numero 70 | Octubre-Diciembre | 2019



CONRADO | Revista pedagogica de la Universidad de Cienfuegos | ISSN: 1990-8644

México. Universidad del Valle. En la educacion actual to-
davia una gran cantidad de profesores se sienten atraidos
por el tipo de ensefianza tradicional basada en clases ex-
positivas dirigidas a un alumno oyente-pasivo. Una clase
muy centrada en el docente con muy poca participacion
e interaccion entre los alumnos. Con pocas oportunidades
para la reflexion y para el desarrollo de habilidades socia-
les y cooperativas. Surge entonces la necesidad de com-
prender por qué, si existen tantas evidencias tedricas y
practicas sobre los muchos beneficios del trabajo colabo-
rativo, éste no se promueve ni en la escuela ni en el aula.

Veamos ahora las bases tedricas y cientificas de las va-
riables de estudios, segun Mc Luhan (2018), el trabajo
colaborativo es aquel en el cual un grupo de personas
intervienen aportando sus ideas y conocimientos con el
objetivo de lograr una meta comun.

Se diferencia, sin embargo, del trabajo en equipo en que
lo que se persigue en el trabajo colaborativo es la pro-
duccion de conocimientos, y no tanto la optimizacion de
resultados. Sus dinamicas de trabajo, ademas, se dife-
rencian fundamentalmente en que en el trabajo colabora-
tivo figuras como la del lider o coordinador surgen espon-
tdneamente, y no estan rigidamente definidas.

En este sentido, es una forma de trabajo mas flexible que
permite lograr resultados diferentes (no necesariamente
mejores) que el trabajo en equipo.

El trabajo colaborativo para Benkler (2014), es una forma
de organizacion de las tareas de un proyecto que, gra-
cias al internet y las herramientas que las tecnologias de
la informacion y la comunicacion han puesto a nuestra
disposicion, ha tomado una nueva dimension.

Se caracteriza porque en él un grupo de individuos, es-
pecialistas, expertos o simples conocedores, trabajan de
manera conjunta, descentralizada y simultanea, para lo-
grar un objetivo comun.

Cada uno de los integrantes, en este sentido, aporta,
coopera € interviene en aquellas areas del proyecto que
domina més. El objetivo principal del trabajo colaborativo
es compartir conocimientos bajo una concepcion altruista
del saber. De hecho, en esta forma de trabajos no hay un
autor exclusivo sino varios.

Un grupo de trabajo colaborativo es un conjunto de tres o
MAas personas que interactian de manera dinamica e in-
terdependiente con respecto a una meta y unos objetivos,
donde cada individuo adquiere algunas responsabilida-
des o funciones especificas.

En relacion con la variable Rendimiento laboral, segun
Araujo & Guerra (2007), “el rendimiento laboral como el
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nivel de ejecucion alcanzado por el trabajador es el logro
de las metas dentro de la organizacion en un tiempo de-
terminado’. (p. 67)

El rendimiento laboral es el producto del trabajo de un
empleado o de un grupo de empleados. Las organizacio-
nes suelen plantear para ese producto del trabajo unas
expectativas minimas de cantidad y calidad, que los em-
pleados deben cumplir o superar. Para ello las organiza-
ciones plantean incentivos con los que fomentar dicho
rendimiento laboral.

El concepto del rendimiento laboral estima la manera en
que se cumplen las tareas y funciones encomendadas.
La evaluaciéon del rendimiento en ocasiones, es insufi-
ciente para considerar el mérito de un empleado. Como
se gestiona la informacion, la actitud de colaboraciéon que
se adopta con los compafieros, el uso de la cortesia y
amabilidad con los clientes, son dificiles de incorporar
en una evaluacion del rendimiento, pero se podrian eva-
luar con sistemas complementarios de evaluacion del
desempenio.

Para evaluar “el rendimiento de un operario de una em-
presa bastaria con medir las piezas elaboradas, y el
porcentaje de piezas defectuosas sobre el total de ese
rendimiento. Para evaluar su desempefio se estimarian
aspectos y comportamientos como su rapidez de trabajo,
su habilidad, su ahorro de soldadura’ (Werther & Davis,
1993)

Los estandares de rendimiento permiten que las medicio-
nes sean mas objetivas. Guardan relacion con los resul-
tados que se desean para cada puesto. Los estandares
de desempefio no se fijan tan facilimente. Se desprenden
del analisis de puestos, y de los comportamientos que se
consideran adecuados en el desempefio de los mismos.
Basandose en las funciones y responsabilidades asigna-
das al puesto, se puede establecer qué elementos son
esenciales y deben ser valorados en el desempefio de
dicho puesto. Se fijan asi los estandares de desempefio
que se tratan de evaluar después a través de las medicio-
nes de los sistemas de evaluacion.

Problema: ;Qué relacion existe entre el trabajo colabora-
tivo y el rendimiento laboral en el personal que labora en
la Universidad Nacional de Cafete?

Objetivo: Determinar la relacion que existe entre trabajo
colaborativo y el rendimiento laboral en el personal que
labora en la Universidad Nacional de Cafiete.

Hipotesis: Existe relacion directa y significativa entre el
trabajo colaborativo y el rendimiento laboral en el perso-
nal que labora en la Universidad Nacional de Cafiete.
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DESARROLLO

La investigacion pertenece al enfoque cuantitativo, el tipo
de investigacion fue aplicada, de nivel correlacional, y di-
sefio correlacional — transversal (Oseda, Chenet, Hurtado,
Chéavez, Patifio & Oseda, 2015).

04
M r
0z
Donde: M: Muestra

0,: Observacion de la variable 1: Trabajo colaborativo.
0,: Observacion de la variable 2: Rendimiento laboral.
r: Coeficiente de correlacion.

Poblacion: Estuvo conformado por 130 trabajadores entre

docentes y administrativos de la Universidad Nacional de
Carfiete.

Muestra: Estuvo conformado por los mismos 130 trabaja-
dores de la Universidad Nacional de Canete.

Muestreo: Muestra censal.

La técnica utilizada para la investigacion fue la encuesta,
con su instrumento cuestionario sobre el trabajo colabo-
rativo y el rendimiento laboral.

Para recoger la informacion de la muestra, se tuvo que
solicitar el consentimiento informado de cada uno de los
trabajadores de la Universidad Nacional de Carfiete, la
misma que se gestiond adecuada y oportunamente.

En la tablal se muestra el consolidado de la variable
“Trabajo colaborativo”, el cual se aplicé a la muestra de
130 trabajadores de la Universidad Nacional de Cafiete.

Tabla 1. Variable 1: Trabajo colaborativo.

Niveles Frecuencia Porcentaje
Muy deficiente 0 0
Deficiente 0 0
Bueno 78 60
Muy bueno 52 40
Total 130 100

Segun la tabla 1 se puede apreciar que los niveles de la
variable Trabajo colaborativo de los 130 trabajadores en-
tre docentes y administrativos de la Universidad Nacional
de Canfiete, el 60% perciben que el trabajo colaborativo es
bueno; luego el 40% perciben que el trabajo colaborativo
es muy bueno; en las demas categorias no se tuvo ningu-
na repuesta. En sintesis el trabajo colaborativo es buenoy
favroable para la buena gestion de la universidad.
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Tabla 2. Variable 2: Rendimiento laboral.

Niveles Frecuencia Porcentaje
Muy desfavorable 0
Desfavorable 0
Favorable 104 80
Muy favorable 26 20
Total 130 100

Segun la tabla 2 se puede apreciar que los niveles de
la variable Rendimiento laboral, de los 130 trabajadores
encuestados, el 80% perciben muy favorable rendimiento
laboral en la organizacion; luego el 20% perciben un muy
favorable; en las demas opciones no se tuvo ninguna res-
puesta. De igual manera se percibe que el rendimiento
laboral en la percepcion de los mismos trabajadores es
favorable, el cual repercute en la eficiencia y eficacia de
cada uno de los trabajadores de la universidad.

Tabla 3. Dimension 1: Actitudinal.

Niveles Frecuencia Porcentaje
Muy desfavorable 0 0
Desfavorable 0 0
Favorable 102 78
Muy favorable 28 22
Total 130 100

Segun la tabla 3 se puede apreciar que los niveles de la
Dimension Actitudinal de los 130 trabajadores nombrados
encuestados, el 78% lo percibe como favorable la orga-
nizacion; luego el 22% lo perciben como muy favorable;
luego en las demas opciones no se tuvo ninguna respues-
ta. Sin embargo, la tendencia sigue siendo favorable.

Tabla 4. Dimension 2: Operativo.

Niveles Frecuencia Porcentaje
Muy desfavorable 0 0
Desfavorable 8 6
Favorable 108 83
Muy favorable 14 11
Total 130 100

Segun la tabla 4 se puede apreciar que los niveles de
la Dimension Operativo, de los130 trabajadores nombra-
dos encuestados, el 83% lo perciben como favorable;
luego el 11% lo perciben como muy favorable; luego el
6% lo perciben como desfavorable. En esta dimensién se
percibe un contundente 83% el cual es positivo para la
universidad.
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Contrastacion de hipotesis

Tabla 5. Correlacion Hipoétesis General.

. El rendi-
El trabajo )
colaborativo miento
laboral
Spearman’s  Eltrabajo Correlation .
rho colaborativo Coefficient 1.000 899(")
Sig. (2-tailed) . .000
N 130 130
Elrendimien-  Correlation -~
to laboral Coefficient 899(") 1.000
Sig. (2-tailed) .000
N 130 130

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Ahora bien, teniendo como referencia a Hernandez,
Fernandez & Baptista (2010), se tiene la siguiente equi-
valencia (p.453):

Correlacion negativa perfecta: -1

Correlacion negativa muy fuerte: -0,90 a -0,99

Correlacion negativa fuerte: -0,75 a -0,89

Correlacion negativa media: -0,50 a -0,74

Correlacion negativa débil: -0,25 a -0,49

Correlacion negativa muy débil: -0,10 a -0,24

No existe correlacion alguna: -0,09 a +0,09

Correlacion positiva muy débil: +0,10 a +0,24

Correlacion positiva débil: +0,25 a +0,49

Correlacion positiva media: +0,50 a +0,74

Correlacion positiva fuerte: +0,75 a +0,89

Correlacion positiva muy fuerte: +0,90 a +0,99

Correlacion positiva perfecta: +1

Y puesto que la “rho” de Spearman es 0,899, éste es con-
siderado como correlacion positiva débil. Ahora veamos
la contrastacion de hipoétesis general.

Planteamiento de hipdtesis

Hipétesis nula: H : No existe una relacion directa y
significativa entre el trabajo colaborativo y el rendi-
miento laboral en los trabajadores de la Universidad
Nacional de Cafiete.

Hipétesis alterna: H.: Existe una relacion directa y
significativa entre el trabajo colaborativo y el rendi-
miento laboral en los trabajadores de la Universidad
Nacional de Cafiete.

Decisidn estadistica: Puesto que (rho=0,899 y p-valor:
0,000<0,010) en consecuencia, se rechaza la hipotesis
nula (Ho) y se acepta la hipétesis alterna (Hi).

Conclusioén estadistica: Se concluye que existe relacion
directa fuerte y altamente significativo entre el trabajo
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colaborativo y el rendimiento laboral en los trabajadores
de la Universidad Nacional de Cafiete.

Tabla 6. Correlacion hipoétesis especifica 01.

El trabajo Rendimien-
colaborativo o laboral
actitudinal
Spearman’s  El trabajo Correlation o
rho colaborativo  Coefficient 1.000 802(")
Sig. (2-tailed) . .000
N 130 130
Rendimien- .
10 laboral 88;“;'31%? 802() 1,000
actitudinal
Sig. (2-tailed) .000 .
N 130 130

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Puesto que (rho=0,302 y p-valor: 0,000<0,010), en con-
secuencia, se rechaza la hipoétesis nula especifica 1 (Ho)
y se acepta la hipotesis alterna especifica 1 (Hi); se con-
cluye que existe relacion directa fuerte y altamente sig-
nificativo entre el trabajo colaborativo y el rendimiento
laboral actitudinal en los trabajadores de la Universidad
Nacional de Cafete.

Tabla 7. Correlacion hipotesis especifica 02.

. Rendimien-
El trabajo
colaborativo to Iabqral
operativo
Spearman’s  El trabajo Correlation x
rho colaborativo  Coefficient 1.000 942()
Sig. (2-tailed) . .000
N 130 130
Rendimien- )
o laboral  Corelation gy 1,000
. Coefficient
operativo
Sig. (2-tailed) .000 .
N 130 130

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Puesto que (rho=0,942 y p-valor: 0,000<0,010), en con-
secuencia, se rechaza la hipotesis nula especifica 2 (Ho)
y se acepta la hipotesis alterna especifica 2 (Hi); se con-
cluye que existe relacion directa muy fuerte y altamente
significativo entre el trabajo colaborativo y el rendimiento
laboral operativo en los trabajadores de la Universidad
Nacional de Cafiete.

De las tablas visualizadas de la hipotesis de investiga-
cion (Tabla 5, 6 y 7) se deduce que el rendimiento la-
boral tiene una relaciéon directa y significativa con el
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trabajo colaborativo y viceversa, para ello realizando la
Correlacion de las variables de estudio, se rechaza la
Hipotesis nula y se acepta la hipétesis alterna, conclu-
yendo que si existe una relacion directa entre el trabajo
colaborativo y el rendimiento laboral en los trabajadores
de la Universidad Nacional de Cariete.

Los resultados se ven reforzados con los aportes de Rios
(2004), ”el trabajo colaborativo en las decisiones organi-
zativas’] cuando concluye que el rol del consejo directivo
tiene la funcion de coordinar, facilitar y guiar el cumpli-
miento de los acuerdos establecidos en las politicas y el
comportamiento de los valores en los hitos de conviven-
cia del equipo.

Asimismo, considera que los lideres que adopten una es-
trategia para mejorar conscientemente el clima cultural
interno tienen que buscar maneras de realzar las fuerzas
positivas propias de los participantes.

También se tiene los aportes de Flores (2004), en su in-
vestigacion: La educacion (basada en el desarrollo de la
responsabilidad, trabajo colaborativo y control del ego) y
su relacion con el liderazgo transformacional en la FCAG-
UNJBG,; los niveles de competencia y de responsabilidad
exigidos a través de la actividad académica, favorecen al
desarrollo del liderazgo transformacional, la orientacion y
el desarrollo de un adecuado control del ego estudiantil
contribuye a fomentar el comportamiento del liderazgo
transformacional en el desarrollo de la profesion y la edu-
cacion por competencias y el desarrollo de valores favo-
rece al estudiante universitario en el desarrollo del pensa-
miento estratégico, base del liderazgo transformacional.

Algo similar sucede en los trabajadores nombrados en
la Universidad Nacional de Cafiete, ya que como se ha
podido apreciar, el nivel de trabajo colaborativo es muy
bueno y la responsabilidad también es favorable, por tra-
tarse de una entidad publica del perfil conocido.

También se tiene los aportes de De la Pefia (2014), en
su investigacion: Valores laborales y trabajo colaborativo
donde también se aceptd la hipoétesis de investigacion la
cual plantea que, si existe una correlacion entre los valo-
res laborales y trabajo colaborativo, debido que van en-
lazados para formar un mejor desarrollo administrativo y
lograr el compromiso de los objetivos de los trabajadores
y motivar la integracion lo cual hace una mejor productivi-
dad para la organizacion.

Asimismo, los trabajadores de la universidad si conocen
los valores laborales para trabajar en equipo, existen al-
gunas dificultades como; diferencia de clases sociales,
salarios y nivel académico, no se lleva a la préactica de
acuerdo con lo que describen los tedricos del trabajo
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colaborativo, o que provoca la falta de colaboracion y la
deficiente atencion a los usuarios.

Respecto a la hipodtesis especifica 01 existe relacion
directa y significativa entre el trabajo colaborativo y el
rendimiento laboral actitudinal en los trabajadores de la
Universidad Nacional de Cafete; donde se rechaza la hi-
potesis nula y se acepta la hipoétesis alterna, concluyendo
que si existe relacion directa fuerte y significativa.

A los resultados obtenidos se suma los hallazgos he-
chos por Chéavez (2014), cuando menciona que todos
como individuos tenemos responsabilidades. Dentro de
un equipo de trabajo cada cual debe ser responsable de
las suyas. En el caso de que las cosas hayan salido mal
en general, por culpa de todos, ha de ser el lider de ese
equipo el que asuma el fracaso e intente ponerlo todo en
orden de nuevo.

En este entender concluimos que el asumir retos de cre-
cimiento con el trabajo colaborativo debe ser importante
pues involucra el cumplir con las obligaciones estableci-
das en nuestro centro laboral.

Asimismo, Santos, Julimar & Sandro (2014), sostienen
que los estudiantes mas jovenes, recién entrados en la
universidad, sin experiencia laboral y que empiezan una
actividad remunerada son el colectivo mas expuesto a
pobres resultados académicos. Si bien es cierto la uni-
versidad cuenta con muchos profesionales jovenes, es
menester que estos tengan experiencia para realizar un
buen rendimiento laboral.

Al respecto, el Reglamento de Organizaciéon y Funciones
del sector educacion estipula en su art. 5 que se debe
cumplir las funciones que en total son 17; bajo respon-
sabilidad, y muchas de esas funciones son cumplidas en
equipo; de ahi la importancia y trascendencia de la pre-
sente investigacion.

De la hipotesis 02, existe relacion directa y significativa
entre el trabajo colaborativo y el rendimiento laboral ope-
rativo en los trabajadores de la Universidad Nacional de
Canfiete, realizando su correlacion, donde se rechaza la
hipdtesis nula 'y se acepta la hipoétesis alterna, concluyen-
do que si existe relacion directa media y significativa.

A esto también corrobora Flores (2004), en uno de sus
conclusiones indica que no basta solo defender los inte-
reses propios sean estos corporativos o personales, sino
retribuirle a la sociedad confianza y apoyo a lo largo de
nuestra trayectoria, considerando, en primer lugar, los
impactos que generan nuestras acciones en el entorno
social y ambiental; o sea es fundamental el actuar con
asertividad.
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Los valores éticos que poseemos nos producen preo-
cupacion por el mundo de hoy y del mafiana, formando
parte de la solucion a los méas graves problemas que la
sociedad a la que pertenecemos. Por lo tanto, se pide a
las organizaciones, a los diversos grupos interesados o
afectados, responder por sus acciones y consecuencias
en la comunidad.

En ese sentido, para Navarretre (2012), otro desafio de la
universidad es brindar a los actores sociales alternativas
para un desarrollo inteligente y solidario, dar paso a la
gestion del conocimiento, pero también a la creatividad
y la innovacion de hombres y mujeres, los mismos que
inciden directamente en su posterior rendimiento laboral.

CONCLUSIONES

Existe relacion directa débil (rho=0,899 vy p-valor:
0,000<0,010) entre el trabajo colaborativo y el rendimien-
to laboral en los trabajadores entre docentes y adminis-
trativos de la Universidad Nacional de Cafete. Es decir
a un mejor trabajo colaborativo, existe también un mejor
rendimiento laboral y viceversa.

Existe relacion directa débil (rho=0,802 y p-valor:
0,000<0,010) entre el trabajo colaborativo y el rendimien-
to laboral actitudinal en los trabajadores de la Universidad
Nacional de Cafiete, es decir a un mejor trabajo colabo-
rativo mejor sera el rendimiento laboral actitudinal y vice-
versa en la universidad.

Existe relacion directa media (rho=0,942 vy p-valor:
0,000<0,010) entre el trabajo colaborativo y el rendimien-
to laboral operativo en los trabajadores de la Universidad
Nacional de Cafiete; es decir a un mejor trabajo colabora-
tivo, mejor seré el rendimiento laboral operativo y vicever-
sa en la universidad.
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ABSTRACT

The Knowledge Management strategy outlines the
direction of movement towards the goals of the orga-
nization, whose main objective is the actual manage-
ment of knowledge in the organization. Knowledge
management should serve the strategic direction of
the organization and its strategic interaction with the
changing business environment. Knowledge and ma-
nagement alone and independently of the strategic
goals of the organization would be meaningless and
worthless. The purpose of this research is to provide
an effective knowledge management model with a
human resource productivity approach in Natiami or-
ganization. The current research is an applied target
and the type of information gathering is descriptive-
survey method. In order to collect information about
the methodology of the library, we used the standard
questionnaire. According to the research goal and
the subject of the research, the investigated popu-
lation includes military personnel. Face validity was
used to determine the validity of the questionnaires.
Also, to determine the reliability of the questionnaires,
Cronbach’s alpha coefficient was used and the coe-
fficients indicated that the information gathering tool
was necessary. Descriptive statistics and inferential
statistics were used to analyze the data. SPSS soft-
ware (kmo and Bartlett test) was used to analyze the
data. Results showed that KMS were compared with
the manpower productivity approach in the military or-
ganization, information technology, knowledge mana-
gement process, organizational knowledge, organi-
zational culture and knowledge workers, respectively.

Keywords:

Knowledge Management, Information Technology,
Human Resource Efficiency.

RESUMEN

La Estrategia de Direccion del Conocimiento perfila el
movimiento hacia las metas de la organizacion cuyo
objetivo principal es la direccion real de conocimien-
to en la organizacion. La direccion de conocimiento
debe servir a la direccion estratégica de la organiza-
cidn y su interaccion estratégica con el ambiente co-
mercial cambiante. El conocimiento y direccion solo
e independientemente de las metas estratégicas de
la organizacion seria sin sentido y sin valor. El prop6-
sito de esta investigacion es proporcionarle un acer-
camiento de productividad de recurso humano a un
modelo de direccion de conocimiento eficaz en la or-
ganizacion de Natiami. La investigacion actual es un
blanco aplicado y el tipo de recogida de informacion
es el método de estudio descriptivo. Para coleccionar
la informacion sobre la metodologia de la biblioteca,
usamos la encuesta. Segun la meta de la investiga-
cion y el asunto de la investigacion, la poblacion in-
vestigada incluye personal military. También, para de-
terminar la fiabilidad de las encuestas, el coeficiente
de alfa Cronbach fue usado y estosindicaron que la
informacion que recoge la herramienta era necesaria.
Se usaron estadisticas descriptivas y estadisticas ila-
tivas para analizar los datos. El software de SPSS (el
kmo y Bartlett) fueron usados para analizar los datos.
Los resultados mostraron que se compararon los KM
con el acercamiento de productividad de mano de
obra en la organizacion militar, tecnologia de informa-
cion, proceso de direccion de conocimiento, conoci-
miento organico, cultura organica y conocimiento de
los obreros, respectivamente.

Palabras clave:

Direccion de conocimiento, Tecnologia de
Informacion, Eficacia de Recursos Humanos.

Volumen 15 | Numero 70 | Octubre-Diciembre | 2019



CONRADO | Revista pedagogica de la Universidad de Cienfuegos | ISSN: 1990-8644

INTRODUCTION

Today, knowledge is a valuable asset and a source of stra-
tegic capital within our organization. It is difficult and often
impossible to provide services and products of high qua-
lity and economics without the use and management of
this valuable resource. Knowledge management is based
on the idea that the most valuable source of each organi-
zation is the knowledge of employees. It focuses on the
high rates of change in today’s organizations and the en-
tire community. Knowledge management is based on the
principle that today all work is knowledge-based, and all
employees are considered to be knowledge workers. This
means that their job depends more on their knowledge
than their manual skills, in other words, creation, sharing
Putting knowledge into practice is one of the most impor-
tant tasks of all individuals in organizations.

The common goal of organizations is to survive and
achieve business excellence. To this end, organizations
are seeking to gain competitive advantage. Today, given
the rapid changes in the environment, such as the rapid
technological change, the changing and diverse needs
of customers, and the growing competitive edge of bu-
siness, organizations must seek sustained competitive
advantage. Therefore, in an economy that is only stable,
instability, knowledge is used as a strategic resource to
create sustainable competitive advantage (Chen & Hang,
2007)

In today’s world economy, knowledge is not the same sou-
rce of resources in other sources of production, such as
labor, capital and land, but is the only meaningful sour-
ce of the present day. Drucker (1992), is in fact, the only
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source of knowledge in the organization. Drucker, 1992).
In fact, knowledge is the only resource in an organiza-
tion that is not only undermined by its value, but its value
as well (Glaser, 1998). Knowledge-based age, in which
knowledge, as the most important asset Organizations are
considered to require a different management approach
to organizational issues and employees. The change in
the nature of the activities of organizations to knowledge
work has increased the importance of the application of
knowledge management in organizations.

Successful organizations, therefore, continuously measu-
re and produce the amount of production, dissemination,
exchange and application of knowledge among their em-
ployees through different methods, in order to be able to
achieve the goals of achieving organizational goals.

Future organizations (Sivan, 2000) will be knowledgeable
organizations, and generally include professionals who
adjust their work paths and rules from the feed way re-
ceived from colleagues, customers and their managers,
and on this basis, the center of gravity of deployment The
workforce will shift from simple and physical employees
to knowledge workers that will resist the behavioral ap-
proaches that have taken the business space more than
100 years ago from military environments and create a
transformation in organizational activity (Drucker, 1998).

DEVELOPMENT

In this research, we investigated the Lee & Kim (2001),
model in order to provide a model for the military organi-
zation (Figure 1):
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Data

Data consists of the first level of knowledge management
and includes digits and numbers, charts, and other wri-
tings that do not make sense in itself. In fact, we can say
that data, the field of objective and single facts about The
facts are. They do not indicate relevance, irrelevance and
importance, but they are important for organizations, es-
pecially large organizations. Data includes texts, events,
interpreted images, and unreadable non-context-coded
numeric codes, and therefore meaningless.

Information

Summary data is grouped, stored, refined and organized
so that they can be meaningful. Information often refers
to situations, conditions, processes and goals, which can
enhance or change the process of individual or organiza-
tional perceptions. Data is converted into information that
individuals want to use to understand them more.

Knowledge

Fluid knowledge is a mixture of experiences, values, exis-
ting information, and expert knowledge of the system that
provides a framework for evaluating and using new expe-
riences and information. Knowledge is created and used
in the mind of Danes Hvar. Knowledge in the organization
is embodied not only in the knowledge and resources of
knowledge, but also in work procedures, organizational
processes, practices and norms. In the most famous ca-
tegory, knowledge is divided into two parts, explicit and
implicit knowledge. The tacit knowledge is knowledge
acquired by individual internal processes and stored in
itself.

Wisdom

The last step is to move from knowledge to wisdom and
perfection. Wisdom is the same as the use of knowledge.
If a person feels the effect of fatty foods in obesity, but
without regard to it, he is not a wise person because he
has knowledge of the knowledge that he has not used.

Types of knowledge

Obvious knowledge

Clear or obvious knowledge is knowledge that can easily
be transmitted and can be handled by a series of tokens
such as letters, numbers, etc. in the form of writing, sound,
image, photo, software, database, and more. ... codified.
Typically, explicit knowledge of organizations takes the
form of rules, procedures, routines, and so on, on the ba-
sis of which each employee performs their duties.
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Tacit knowledge

Implicit or implicit knowledge is a subjective and personal
knowledge that cannot easily be expressed, transmitted,
shared or formulated. Insight, insight, understanding and
understanding of each person, tricks and tricks used by
everyone in his or her tacit knowledge. The tacit knowled-
ge is simply not code decided and is obtained through
observation and imitation. To this end, there should be a
suitable space for transferring this knowledge and esta-
blishing employee relationships, since tacit knowledge is
often transmitted through language, body, and physical
representation of skills.

The Necessity and Importance of KM in Military Organi-
zations

1. Applying governance instead of ownership:

Critics say the excessive size of the government and the
excessive increase in administrative bureaucracy have
been hampering efficiency and responsiveness in the pu-
blic sector. So that the shrinking of the government and
the move from ownership to the rule of government are
on the agenda of governments, sovereignty requires that
governments focus on knowledge-based movements.

2. Globalization: With the spread of globalization, com-
petition between organizations providing similar servi-
ces has expanded, and the need to acquire knowled-
ge and skills in applying new skills has become more
important.

3. Private sector empowerment: The ability of the private
sector to reuse business processes(BPR) and com-
prehensive quality management(TQM) has led to an
increase in the gap between private sector organiza-
tions and government organizations.

4. Increasing the level of knowledge of citizens: Today, a
high percentage of citizens are made up of people who
have high-level skills and training and are regarded
as a valuable source for organizations. Organizations
should provide the necessary fields for identifying and
accessing citizens’ knowledge and use knowledge in
decision making and problem solving.

5. The loss of experienced forces in government or-
ganizations: With the withdrawal of educated and
professional forces from government organizations,
practically a part of the knowledge that organizations
have invested over the years will go out of the system,
which requires designing. The appropriate models of
knowledge management are to avoid the loss of these
funds, which are considered as national capital.

Hasanzadeh (2009), examines the benefits of knowled-
ge management in an organization at a level (individual
and organizational). At the individual level, knowledge
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management enables employees to enhance their skills
and experience through collaboration with others, and
share their knowledge and learning in order to achieve
professional growth. At the organizational level, knowled-
ge management has 4 major benefits to an organization:
Promoting organizational performance through increased
efficiency, productivity, quality and innovation.

Organizations that manage their knowledge achieve a
high level of productivity. Organizations can make better
decisions about their employees’ knowledge, optimize
processes, reduce repetitions, add new innovations, and
ultimately enhance in-company integration and collabora-
tion. In other words, in the public sector, knowledge ma-
nagement practices reduce the cost of doing things and
enhance the service to the client.

Knowledge of people is a kind of property similar to tra-
ditional property. For this reason, financial assets of the
organization increase.

Transfer and sharing of knowledge are increasingly re-
cognized as a source of value-added, so organizations
consider knowledge management as a competitive stra-
tegy and score.

Of course, achieving these benefits is not very easy, unlike
their appearance (which looks easy). Strategies and plans
for implementing Bioscience Knowledge Management
are explained to everyone in advance to be successful in
the operational phase.

Research Background

Research Done Abroad:

The information systems increase the company’s perfor-
mance from a knowledge management perspective. By
developing a knowledge management perspective and
organizational learning theories, they developed and tes-
ted an empirical model in which knowledge sharing in-
teracted with the information systems and performance
of the company. The results suggest that supporting the
research model and confirming that information systems
have a positive impact on corporate performance and
knowledge sharing as a mediator on information systems.

The proposed theory assumes that knowledge manage-
ment is a tool for project performance when it is affected
by a new concept, the knowledge balance. Their research
findings show that project managers who have achieved
the balance of knowledge among people and the arti-
facts of the three project sectors - the IT team, the busi-
ness change team, and the leadership team - can have
a significant positive impact on value gains Business of
the project. Results show that achieving higher levels of
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knowledge does not have a significant negative impact on
the achievement of program and budget goals. This is the
first statistical study to demonstrate the effect of knowled-
ge management and knowledge levels on achieving pro-
ject management goals and business value in |IT-enabled
projects.

Research done inside the country:

The Relationship between Knowledge Management and
Organizational Innovation (Case Study: General Office
of Ports and Marine Affairs of Mazandaran Province)”.
Inferential Findings showed that knowledge management
components had significant predictive value of organiza-
tional innovation variable. And also the results of Mobin
Ayn’s structural model, which explains the variable of
knowledge management of 62% of the innovation varia-
ble. The results of this study indicated that the specializa-
tion of tasks and the assignment of each job to a specialist
led to an improvement in the process of knowledge ma-
nagement, which is justified by the nature of the organiza-
tion, which serves as a service.

Research Methodology

Our research is based on the purpose of applied research,
and based on the nature and method of our research, we
have a field survey.

Society and Statistical Sample

The statistical population of this research is 1000 official
and professional staffs with a bachelor’s degree and abo-
ve the military organization. In this research, we use ran-
domized stratified sampling. To obtain the sample size,
the Cochran formula was used and the sample size was
appropriate at 277. This calculation is made with a 5%
error rate.

Analysis Method and Findings

Keser-Mir-Olekin sampling adequacy test meets the first
goal of factor analysis. That is, this test determines whether
the variance of the research variables is influenced by the
variance of some of the underlying factors. Also, the data
matrix for factor analysis should contain meaningful infor-
mation. The meaning of the information in the matrix is
made through the Chi-square test of Bartlett.

CONCLUSIONS

Increasing competition among organizations on a global
scale has not made the division or division of knowledge
management areas or innovation management a much
more strategic and important issue. Instead, the strategic
issue is the application of KM in innovation management
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processes that enable organizations to improve their
performance. KM provides long-term benefits to orga-
nizations and communities, and how much they benefit
from human, intellectual and informational capital. In the
knowledge economy, unlike the industrial economy, inte-
llectual property and especially human capital are among
the most important assets of the organization, and the po-
tential success of organizations is rooted in their intellec-
tual capabilities.

Knowledge gives power to the organizational structu-
re, allowing members of the organization to show orga-
nizational values and capabilities in the specified ways,
this creates the opportunity for creativity and innovation
within a kind of cultural context that leads to coherence.
Knowledge ensures maximum employee independen-
ce, creative activity and the production of organizational
wisdom, and ultimately develops the ability of self-ma-
nagement of individuals and groups. In the structure of
knowledge organization, knowledge groups rather than
managers of each sector as well as knowledge teams ins-
tead of supervisors are tasked with, and most importantly,
the replacement of knowledge workers by the ordinary
staff of the organization.

The implementation of knowledge management in an or-
ganization leads to the knowledge generated by indivi-
duals to remain forever in the organization, and as a result
of staff withdrawal from the organization, the knowledge
generated does not go out of the organization accor-
ding to the cost that the organization has just spent on its
production.

The purpose of knowledge management Identifying, co-
llecting, categorizing and organizing, storing, sharing,
disseminating and making knowledge available at the
organization level. In organizations that are traditionally
managed, knowledge goes from top to bottom across or-
ganizational lines. In this case, knowledge is rarely avai-
lable at the right time and where it is most needed. But in
knowledge-based organizations that implement and im-
plement knowledge management, knowledge is current in
the entire organization, and everyone can use it to do their
jobs at the right time.

This research is sought after. The purpose of this study
was to provide an effective knowledge management mo-
del with a strategic approach in the organization. The
results of the research showed five main factors of infor-
mation technology, knowledge management process, or-
ganizational knowledge, organizational culture and scho-
lars. In this research, the following suggestions are made.
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RESUMEN

La universidad es un potencial agente dinamizador
para el desarrollo sostenible; en esta, la investiga-
cion se soporta en los procesos de formacion de
pregrado y posgrado. La introducciéon de resultados
de las investigaciones produce transformaciones
que se convierten en cambios en la gestion y en los
procesos sustantivos para la elevacion de la calidad
de la ensefianza y el aprendizaje, en las relaciones
interpersonales y en el sistema de valores que las
regulan. La universidad como entidad docente e
investigativa es el principal agente de cambio que
debe proporcionar respuestas a los problemas de
la sociedad, haciendo coherente su préactica con
lo que se ensena en el ambito docente y descubre
en el de investigacion. Para consolidar el desarro-
llo sostenible, se sugiere apostar en la practica por
lineas de actuacion, que en la integracion de los
procesos sustantivos, permiten dar respuesta a la
mision de las universidades. Las lineas internas se
asocian con la formacion, investigacion y extension;
las de actuaciones externas son referidas a movili-
dad de estudiantes y profesores, creacion de redes
nacionales e internacionales. En este trabajo se exa-
mina la contribucion de la investigacion educativa al
desarrollo sostenible de las universidades, desde la
integracion de los procesos sustantivos.

Palabras clave:

Investigacion educativa, desarrollo sostenible, uni-
versidad, procesos sustantivos, lineas de actuacion.

ABSTRACT

The university is a potential dinamizing agent for sus-
tainable development. In the university, the investi-
gation is sustained on the pregrade and postgradua-
te formation processes. The introduction of research
results tend to produce transformations that beco-
me changes in the management and other funda-
mental processes for the enhancing of the quality of
teaching and learning, in the personal realtionships
and the values system that rule it. The university, as
an educative and investigative institution is the main
change agent that is due to pose answers to the so-
cial problems, making a coherent practice with that
is taught and investigated. To consolidate the sus-
tainable development, it is suggested to propose
preforming lines, which in the integration of the main
processes of the university, allow to offer answers to
the mission of the universities. Internal lines are as-
sociated to formation, information and extension; the
external ones have to do with the mobility of students
and professors and the creation of national and in-
ternational networks. In the present paper, the con-
tribution of the educational research to the sustaina-
ble development of universities is examined from the
point of view of the main university processes.

Keywords:

Educational research, sustainable development, uni-
versity, main processes, performance lines.
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INTRODUCCION

La universidad moderna del siglo XXl es la institucion so-
cial que tiene como mision esencial la de preservar, de-
sarrollar y promover la cultura de la sociedad, primordial-
mente a partir de la formacién de profesionales. Cumple
su verdadera funcion social en la medida en que se ade-
cua a las exigencias que la sociedad le demanda y en
particular con las profundas transformaciones econémi-
cas, politicas, sociales que tienen lugar.

Preservar la cultura es garantizar la transferencia del
acervo cultural de la humanidad de una generacion a
otra. El modo mas integral de desarrollar la cultura es la
investigacion cientifica, sin ella es imposible hablar de
una verdadera formacion del profesional. Las universi-
dades, por su esencia, son promotoras de la cultura, la
llevan a su entorno, a toda la sociedad, no solo por las
manifestaciones artisticas, sino toda la cultura atesorada
por la institucion, incluyendo la cultura de cada una de las
profesiones (Horruitiner, 2009).

En las universidades se organizan tres procesos sustan-
tivos, cuya integracion permite dar respuesta plena a su
mision: formacion, investigacion y extension universitaria.
Por la propia misién de las universidades, es imprescindi-
ble que su produccion cientifica sea objeto de reflexion y
evaluacion debido a los imperativos del desarrollo social.

El proceso de formacioén de los profesionales justifico el
origen y crecimiento de las universidades; el profesional
del siglo XXI es el que resuelve problemas con la l6gica
propia de la investigacion cientifica, para la introduccion,
innovacion y creacion de tecnologia, con la necesidad de
que esos conocimientos se extiendan al contexto social.

En las universidades, la investigacion cientifica se sopor-
ta en los procesos de formacion de pregrado y de pos-
grado. En el pregrado, la investigacion cientifica contri-
buye a la formacién de un profesional creativo, critico y
transformador de la realidad, con capacidades investiga-
tivas para identificar y solucionar problemas, explorar la
realidad educativa, comunicar y socializar los resultados,
introducir resultados, en esencia, transformar.

En la formacion de posgrado, la investigacion cientifica
se expresa en capacidades de la actividad creadora y
valores de la actividad cientifica para actuar en la prac-
tica y transformarla, a partir de la aplicacion del método
cientifico incorporado al modo de actuacion profesional.

En la comprension de la realidad objetiva y obtener con-
clusiones cada vez mas precisas del desarrollo cientifico
- tecnolégico, se necesita de la investigacion para darle
solucioén a los multiples problemas que se presentan en la
vida cotidiana. La investigacion cientifica es considerada
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una actividad creativa e innovadora que permite descri-
bir, explicar, predecir, trasformar los fendmenos de la na-
turaleza, la sociedad y el pensamiento.

La investigacion cientifica es un proceso central de la uni-
versidad, esta orientada a ampliar los conocimientos teé-
ricos y dar solucion a problemas préacticos, no es posible
concebir una universidad sin investigacion. Esta adquiere
funciones de orientacion, proyeccion y creacion; tributa
en la identificacion de las teorfas que permiten el conoci-
miento y ofrece la posibilidad de iniciar el camino hacia el
abordaje de un problema.

La Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura encargada de coor-
dinar el Decenio de la Educacion para el Desarrollo
Sostenible (2005-2014), declaré que esta debe propen-
der a que cada ser humano adquiera los conocimientos,
las competencias, las actitudes y los valores necesarios
para forjar un futuro sostenible. Sentencié que educar
para el desarrollo sostenible, significa incorporar los te-
mas fundamentales del desarrollo sostenible en el con-
texto educativo; incorporar métodos participativos de
ensefanza y aprendizaje que motiven a los alumnos y
les doten de autonomia, a fin de cambiar su conducta
y facilitar la adopcion de medidas en pro del desarrollo
sostenible, haciéndolo agente de cambio. Afirmd que
la EDS promueve la adquisicién de competencias tales
como el pensamiento critico, la elaboracion de hipotesis
de cara al futuro y la adopcién colectiva de decisiones;
exige cambios de gran calado respecto de los métodos
pedagdgicos que se aplican actualmente.

Asimismo, esta organizacion planted, entre otras cuestio-
nes, la necesidad de fomentar y acrecentar la excelen-
cia cientifica, la investigacion y la generacion de nuevos
conocimientos; comprometer la participacion de institu-
ciones de educacion superior y de redes de investiga-
cién; movilizar la docencia, investigacion y creacion, para
reforzar los conocimientos locales y mundiales, sobre la
EDS.

En la Conferencia Mundial de Educacion Superior,
Las nuevas dinamicas de la Educacion Superior y la
Investigacion para el Cambio Social y el Desarrollo, se
sentencid: “en ningun otro momento de la historia ha sido
mas importante que ahora la inversion en los estudios
superiores, por su condicion de fuerza primordial para la
construccion de sociedades del conocimiento integrado-
ras y diversas, y para fomentar la investigacion, la inno-
vacion y la creatividad”. (Organizacion de las Naciones
Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura, 2009)

La investigacion cientifica es el proceso mediante el
cual se descubren nuevos conocimientos cientificos; se
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introduce, innova y crea tecnologia, para resolver los pro-
blemas sociales; se utiliza como instrumento de la ciencia
y mediante ella se desarrolla una rama del conocimiento,
de la cultura de la humanidad. Es de destacar que la edu-
cacion superior es esencial para dotar de independen-
cia a los estudiantes, docentes, directivos, que posibili-
ten la innovacion y el cambio, como clave de desarrollo
sostenible.

Innovar en la universidad significa, entre otras cuestiones,
fortalecer la investigacion que aune calidad y pertinencia
y a través de ello la capacidad de produccion y circula-
cion de conocimientos alineandolos con las necesidades
y demandas de la sociedad, los sectores productivos y
las comunidades (Gonzalez & Vigoa, 2016).

La calidad se concibe, a partir de la conjunciéon de la
excelencia académica, es decir, el deber ser, en corres-
pondencia con los objetivos declarados, y la pertinencia
como respuesta econémica, social y cultural, interpreta-
cion, transformacion; el ajuste a requerimientos y expec-
tativas del entorno.

Gonzalez & Vigoa (2016), hacen referencia a que el de-
safio consiste en lograr una universidad innovadora, ins-
titucion capaz de transformarse permanentemente, apta
para atender los grandes retos del tiempo y el entorno; las
expectativas de sus profesores, estudiantes, trabajadores
y directivos. Es aquella que, enriqueciendo su modelo de
gestion, cumple su funcion social mediante un balance
adecuado de las actividades de formacion, investigacion
y vinculacion con la sociedad; favoreciendo los procesos
de acceso, permanenciay egreso de los estudiantes. Las
autoras de este trabajo proponen agregar que la univer-
sidad como entidad docente e investigativa, debe estar
comprometida con significativos cambios institucionales
para el desarrollo sostenido de los resultados de sus pro-
cesos sustantivos.

Las investigaciones educativas aportan una gran canti-
dad de tesis doctorales en las universidades, las cuales
abordan problemas cientificos de alta pertinencia para la
sociedad, brindan resultados notables, proporcionan res-
puesta al perfeccionamiento de la formaciéon de profesio-
nales en las condiciones sociales actuales, y tributan al
desarrollo sostenible.

Las universidades deben convertirse en agentes trans-
formadoras de las sociedades, con posibilidades para
actuar como motores del desarrollo sostenible

Murga (2017), expresa que actores del cambio en la
orientacion correcta son, entre otros, las universidades
que suele denominar en transicion, cuyos pasos son
cada vez mas firmes en direccion al desarrollo sostenible.
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El desarrollo sostenible cada vez va adquiriendo mas im-
portancia en el contexto social. La transformacion hacia
el desarrollo sostenible esta en marcha en las universida-
des modernas para lo cual estan redefiniendo sus proce-
s0s sustantivos y estructuras organizativas en respuesta
a las exigencias sociales.

En la clausura del evento Universidad 2018 se expuso
que las universidades, como instituciones historicas y
patrimoniales, estan comprometidas desde sus propias
esencias con el desarrollo sostenible de la humanidad.
Desde esta vision es posible interpretar la pertinencia so-
cial, cientifica y extensionista de los programas de pre-
grado y postgrado, el papel que juega la investigacion
en ellos.

En este trabajo se examina la contribucion de la investi-
gacion educativa al desarrollo sostenible de las universi-
dades, desde la integracion de los procesos sustantivos.

DESARROLLO

Llanio, Peniche & Rodriguez (2007), destacan que dentro
de las investigaciones cientificas las tesis doctorales tie-
nen un lugar muy destacado en las universidades, apor-
tan resultados cientificos relevantes. Como consecuencia
de la introduccioén de los resultados cientificos se produ-
cen transformaciones que se convierten en cambios en la
gestion, en los procesos sustantivos que se desarrollan,
elevacion de la calidad y en el sistema de valores que las
regulan. Aparece la necesidad de la evaluacion de las in-
vestigaciones, para probar su pertinencia y los resultados
que se obtienen.

La evaluacion de la investigacion es una problematica re-
currente entre los estudiosos, su presencia en el campo
educativo ofrece disimiles alternativas para emitir juicios
de valor, en la toma de decisiones. Con respecto a ello “la
evaluacion ha sido y sigue siendo un tema preferente en
educacion desde diferentes perspectivas y con diferen-
tes finalidades...un continuo problema cuando se plantea
explicar, comprender o mejorar la educacion”. (Buendia,
1996, p. 5)

En su concepcion, se asume que la evaluacion es “un
proceso de busqueda de evidencias para formular juicios
de valor que orienten la toma de decisiones” (De Miguel,
2000, p. 290). Se destaca en su significacion, la necesi-
dad de emitir juicios de valor a partir de la informacion
recogida y como consecuencia la toma de decisiones.

Sanz (2014) argumenta que “no podemos hacer ciencia
sin la evaluacion de la misma, porque sin ella no seria
tal” (p. 137). Asimismo, expone que “la evaluacion de la
investigacion, de sus resultados, de sus actividades, de
sus instituciones o de sus actores ha ganado relevancia
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porque ofrece la posibilidad de contribuir a guiar y a ges-
tionar el sistema de I+D y a sus actores, dotandoles de
mayor coherencia y facilitandoles el aprendizaje continuo;
todo ello ademas de favorecer la transparencia y la rendi-
cion de cuentas’’ (Sanz, 2014, p. 142)

Se coincide con el autor citado en que la evaluacion es la
pieza clave de la credibilidad de la investigacion y el prin-
cipal desafio es el como mejorar la calidad del proceso y
su institucionalidad. De manera que al establecerse poli-
ticas de evaluacion en las universidades, y potenciarse la
cultura de la evaluacion, como un cambio sostenible en
el tiempo, podran ser detectadas transformaciones nota-
bles en los procesos sustantivos implicados.

El término desarrollo sostenible se definid por la Comision
Mundial sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo (1987)
como el “aseguramiento de las necesidades de las ge-
neraciones presentes, sin comprometer la capacidad de
que las futuras generaciones puedan satisfacer las pro-
pias’ (Organizacion de Naciones Unidas, 1987)

Con posterioridad en la Ley N° 81, sobre el Medio
Ambiente (1997), citada por Diaz (2008), se indica que
el desarrollo sostenible es un proceso de elevacion sos-
tenida y equitativa de la calidad de vida de las personas,
mediante el cual se procura el crecimiento econémico y
el mejoramiento social, es una combinacion armdnica con
la proteccion del medio ambiente, de modo que se satis-
facen las necesidades de las actuales generaciones, sin
poner en riesgo la satisfaccion de las necesidades de las
generaciones futuras” En esta ley se explicita que los se-
res humanos constituyen el centro de las preocupaciones
relacionados con el desarrollo sostenible.

En la Conferencia Mundial sobre Educacion Superior
(CMES), dentro del compendio de declaracion se preciso,
“hay que preservar, reforzar y fomentar aun mas las misio-
nes fundamentales de los sistemas de educacion supe-
rior (a saber, educar, formar, llevar a cabo investigaciones
Yy, en particular, contribuir al desarrollo sostenible y al me-
Jjoramiento del conjunto de la sociedad)” (Organizacion
de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura, 1998) Se infiere que las universidades tienen que
liderar las actuaciones necesarias para dar soluciones a
los problemas vinculados al desarrollo sostenible. La uni-
versidad no solo debe generar conocimiento, sino que es
necesario adquirir valores, actitudes y comportamientos
que promuevan un desarrollo sostenible en el ejercicio de
la actividad profesional, siendo la educacion superior uno
de los principales escenarios para su abordaje.

“La experiencia del decenio pasado demuestra que
la educacion superior y la investigacion contribuyen...
a fomentar el desarrollo sostenible y a adelantar en la
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consecucion de los objetivos de desarrollo en el plano
internacional, entre otros los Objetivos de Desarrollo del
Milenio y de la Educacion para Todos’ (Organizacion de
las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura, 2009).

En la Conferencia Mundial de Educacion Superior de
2009 se destacan las relaciones entre la investigacion
cientifica y la universidad, como alternativas viables para
el desarrollo sostenible. Para tal desafio se precisa, que
el concepto de universidad involucre a la investigacion,
considerar el ser humano como centro, su preparacion
para la vida, la comprension de la condicion humana vy
respecto a la naturaleza.

En el Compromiso de Préacticas de Sostenibilidad en
las Instituciones de Educacion Superior con ocasion de
la Conferencia de Naciones Unidas sobre el Desarrollo
Sostenible, Rio+20 (Organizacion de Naciones Unidas,
2012), los cancilleres, presidentes, rectores o directores
de instituciones de educacion superior firmaron el com-
promiso de “ensefiar los conceptos de desarrollo soste-
nible” (docencia), “fomentar la investigacion sobre temas
de desarrollo sostenible” (investigacion) y “transformar
nuestros campus hacia la sostenibilidad”, (gestion am-
biental llevada a cabo desde el servicio de operaciones),
pero en este compromiso no se contempla la necesidad
del como tributar al logro de estas tres grandes areas de
la universidad.

Durante el 2015 se ha publicado con documentos rele-
vantes en torno a la promocion del desarrollo sostenible;
al respecto Naciones Unidas aprobd la nueva Agenda
2030, en la que una vez revisados los Objetivos del
Milenio en los afios transcurridos del siglo XXI, se definen
los objetivos prioritarios para los siguientes afos, sustitu-
yendo la expresion Objetivos del Milenio por Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) (Organizacion de Naciones
Unidas, 2015).

Alavez, en el 2015, concluyé la década de la Educacion
para el Desarrollo Sostenible, 1o que exigid una revision
de los objetivos logrados en sostenibilidad en el ambi-
to educativo y las estrategias empleadas, recogidas en
el informe de evaluacion de la década (Organizacion de
Naciones Unidas, 2016).

El desarrollo sostenible representa un territorio fértil para
las universidades, la Agenda 2030 le ha asignado un im-
portante rol: responder en su funcion de intermediarias
del saber y responder en su funcion de investigacion y
produccion de conocimientos, con foco en la transforma-
cion. Ello implica la puesta en marcha de un proceso que
reformule las funciones sustantivas de la universidad en
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lo que se refiere a su actividad social y humana que per-
mita redefinir sus objetivos.

Alba (2017), “establece que la universidad... haga cohe-
rente su practica con lo que ensefa en el dmbito docente
y descubre en el ambito de la investigacion” (p. 20). Este
planteamiento, respalda la importancia del conocimiento,
como elemento central para el desarrollo sostenible. Si la
universidad queda al margen de ese conocimiento obte-
nido a partir de la investigacion cientifica, puede también
marginarse de toda emergencia de participacion activa
en su crecimiento y desarrollo sostenible.

El conocimiento se ha convertido en elemento clave de la
produccién y la competencia a nivel nacional e interna-
cional. Consecuentemente, la magnitud y calidad de las
oportunidades educativas estan en estrecha proporcion
con las oportunidades de participar en los procesos de
desarrollo sostenibles y recibir sus beneficios.

En la primera década del siglo XXI, la mayoria de los arti-
culos cientificos de sostenibilidad en la educacion supe-
rior se relacionan sobre todo, con la dimension econdmi-
ca y ambiental de esta, pero se ha avanzado poco en la
dimension social y en la integracion de todas ellas. En la
literatura cientifica es escaso el estudio de los resultados
de investigaciones educativas y su contribucion al desa-
rrollo sostenible en las universidades.

El desarrollo sostenible junto con la integridad de sus pro-
fesores, constituye el eje central de lo que deberia ser la
contribucién de la universidad para encaminar a la socie-
dad hacia un futuro que garantice el bienestar de quienes
estan y de quienes aun no han llegado.

La universidad, como institucion de educacion superior,
constituye un potencial agente dinamizador de cambio
para el desarrollo sostenible, posee un compromiso con
la formacion de profesionales en el desarrollo de su traba-
jo profesional, asi como en la generacién de conciencia.
La docencia, la investigacion y la extension deben verse
penetrados por los principios fundamentales y las practi-
cas de desarrollo sostenible, entre otras:

El desarrollo sostenible es un cambio que evoluciona,
da valor a la universidad, que se integra a la vida, hace
madurar a la organizacion hacia otras formas de hacer,
permite planteamientos para la innovacion. Obedece a la
necesidad de conservar para el futuro las posibilidades
de cambio para las nuevas generaciones, orientado en
mejorar la calidad de vida, a través del desarrollo social
con equidad y la participacion ciudadana.

El papel protagénico de las universidades para un de-
sarrollo sostenible presupone que las transformaciones
derivadas de los resultados cientificos aportados por las
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investigaciones cientificas deban ser acometidas con
prontitud y sin mayor dilacién para que se reafirme la per-
tinencia de las instituciones de educacion superior; el reto
mayor de la universidad contemporanea, es coadyuvar
a alcanzar un desarrollo humano sostenible, como uUnica
forma de salvar a la especie humana y al planeta (Vela,
2007).

Es preciso dilucidar que la nocién de desarrollo sosteni-
ble quedd vinculado a la educacion desde sus inicios;
“la educacion para el desarrollo sostenible es mucho mas
que la transmision de conocimientos y principios de ma-
teria de sostenibilidad. En sentido amplio, es educacion
para una transformacion social conducente a la formacion
de sociedades mas sostenibles” (Valdés & LLuvina, 2014,

p.17)

En la Agenda 2030 para el desarrollo sostenible, se sefia-
la que para lograr cumplir el objetivo de “garantizar una
educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para
todos” es imprescindible superar la meta de “garantizar
que todos los alumnos adquieran los conocimientos tedri-
cos y prdcticos para promover el desarrollo sostenible, en-
tre otras cosas mediante la educacion para el desarrollo
sostenible y la adopcidn de estilos de vida sostenibles, los
derechos humanos, la igualdad entre los géneros, la pro-
mocion de una cultura de paz y no violencia, la ciudada-
nia mundial y la valoracion de la diversidad cultural y de
la contribucion de la cultura al desarrollo sostenible, entre
otros medios” (Organizacion de Naciones Unidas, 2016).

La investigacion educativa, como aplicacion de concep-
tos, conocimiento cientifico, ciencia, método cientifico e
investigacion cientifica aplicados al @mbito de la educa-
cion, puede considerarse como una via que direccione
la educacion para el desarrollo sostenible en las univer-
sidades, sus resultados pueden transformar el proceso
educativo en accion moral para lograr una accion social y
politica a favor del desarrollo sostenible.

Se asumen las lineas de actuacion consideradas en la
transicion de las universidades hacia la sostenibilidad,
analizadas por Murga (2017), se le incorporan otros
aspectos.

En atencién a superar la meta y el objetivo declarado en
la Agenda 2030 citado y considerar los resultados de las
investigaciones educativas, para consolidar el desarrollo
sostenible, se sugiere poner en practica lineas de actua-
cién, que en la integracion de los procesos sustantivos de
las universidades, permiten dar respuesta a su mision, y
son las siguientes:

A) En las actuaciones internas:
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- Enformacioén: desarrollar las capacidades de los pro-
fesores universitarios hacia una practica reflexiva ge-
neradora en los estudiantes de competencias en de-
sarrollo sostenible. Realzar la funcion fundamental que
la educacion y el aprendizaje desempefian en la bus-
queda del desarrollo sostenible. Desplegar la trans-
formacion en el proceso de ensefianza aprendizaje,
desde un modelo educativo centrado en la ensefianza
hacia un modelo centrado en el aprendizaje. Atender
a la diversidad, emplear métodos de trabajo innova-
dores. Sensibilizar a toda la comunidad universitaria
(profesores, estudiantes, directivos, empleados) en la
responsabilidad individual y social concerniente al de-
sarrollo sostenible. Introducir los principios y valores
que inspiran el desarrollo sostenible en los curriculos
de las diferentes carreras que en las universidades se
imparten. Se requiere hacerlo de tal forma que se pro-
duzca un cambio en la conciencia de los sujetos que
participan en la formacion profesional, lograr que los
egresados adquieran las capacidades y competen-
cias necesarias para contribuir con responsabilidad y
compromiso activo a la consolidacion de universida-
des que fomentan el desarrollo sostenible. Concebir
la docencia en forma de investigacion, lo que significa
que en la préactica pedagdgica universitaria todo se
somete a cuestionamiento y reflexion. Promover pen-
samiento autébnomo, curioso, innovador y reflexivo y en
los estudiantes. Inclusion de contenidos y de activida-
des relacionadas con el desarrollo sostenible.

- En investigacion: fomentar programas de educacion
e investigacion educativas interdisciplinarios y cola-
borativos que permitan abordar las problematicas del
desarrollo sostenible desde diferentes perspectivas
integradas. Concebir la pertinencia de las actividades
de investigacion y desarrollo con las problematicas
asociadas al desarrollo sostenible. Exigir la partici-
pacion de los Ministerios de Educacion y Educacion
Superior y de otros organismos, para el apoyo a las
investigaciones educativas propuestas. Enfatizar en la
aplicacion y utilidad del conocimiento. Socializar los
conocimientos adquiridos en las investigaciones edu-
cativas a través de publicaciones que acopien los re-
sultados de las mismas para el desarrollo sostenible.

- En extension universitaria: La universidad debe comu-
nicar publicamente al contexto social, el compromiso
institucional con el desarrollo sostenible desde los re-
sultados de las investigaciones educativas. Facilitar
proyectos de apoyo a la Agenda 2030.

B) En las actuaciones externas:
- movilidad de estudiantes y profesores.

La universidad debe promover la movilidad racional de
estudiantes y profesores para el libre intercambio de co-
nocimientos, concibiendo este como factor clave para
el desarrollo social y humano, que faciliten promover
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la creacion y consolidacion de redes de investigacion
educativa.

- Creacion de Redes Nacionales e internacionales.
Garantizar que las redes de investigacion con otras
universidades nacionales e internacionales promue-
van y fomenten la generacion, transferencia y apropia-
cion de conocimientos. Participar en redes innovado-
ras para el desarrollo sostenible.

CONCLUSIONES

La universidad es una institucion sin la cual es imposi-
ble concebir la sociedad moderna por su contribucion
al desarrollo de nuevos conocimientos, su incidencia en
la cultura de la sociedad y la formacion de profesionales
capaces de resolver problemas que surgen en la prac-
tica social del hombre. En ella, los factores que facilitan
los procesos de cambio son numerosos y diversos, entre
ellos: el compromiso institucional, una significativa clave
del cambio institucional por el desarrollo sostenible.

Las universidades estan convocadas cada vez mas a
desempenar un papel de liderazgo en el desarrollo de la
investigacion educativa interdisciplinaria y colaborativa,
éticamente orientada, a fin de encontrar soluciones a los
problemas relacionados con el desarrollo sostenible.

La investigacion educativa requiere mayor protagonismo
en la universidad como centro de la investigacion cientifi-
cay formacion de futuros profesionales para dar respues-
ta a los problemas educativos que enfrenta la sociedad
y asumir la responsabilidad para el desarrollo sostenible.

Con el propdsito de consolidar el desarrollo sostenible,
se sugiere apostar en la practica por lineas de actuacion,
que en la integracion de los procesos sustantivos, permi-
ten dar respuesta a la mision de las universidades, abar-
can actuaciones internas y externas. Las lineas internas
se asocian con la formacion, investigacion y extension;
las de actuaciones externas son referidas a movilidad de
estudiantes y profesores, creacion de redes nacionales e
internacionales.
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RESUMEN

Este estudio es un intento de aproximacion a los
habitos y practicas culturales entre grupos de estu-
diantes universitarios adscriptos a la Universidad de
Cuenca, la Universidad del Azuay y la Universidad
Nacional de Educacion de Ecuador. Este trabajo for-
ma parte un proyecto de investigacion mas amplio
que tiene como finalidad explorar sobre el soporte
cognitivo del alumnado en aspectos esenciales de
la asignatura, en el momento inicial del semestre y
su constatacion a la finalizacion, al tiempo que des-
cubrir sus habitos y practicas educativo-culturales.
Esta propuesta no es concebida desde una concep-
cion cuantitativa sino como una experiencia docente
que pretende utilizar las manifestaciones culturales
como estrategia en el proceso de ensefanza-apren-
dizaje. Para alcanzar ese objetivo se ha elaborado
un instrumento articulado en dos moédulos de con-
tenidos: uno identificativo dedicado a determinadas
caracteristicas sociodemogréficas del alumnado y
otro centrado en el estudio de los habitos y practicas
culturales. Los resultados obtenidos en esta investi-
gacion muestran, en lineas generales, la existencia
de un incremento en determinados habitos y prac-
ticas culturales y ponen en evidencia explicitas de-
bilidades en esta poblacion universitaria analizada.

Palabras clave:

Cultura, indicadores culturales, consumo cultural,
practicas culturales, formacion docente..

ABSTRACT

This study is an attempt to approach the cultural
habits and practices of three groups of university
students attached to the University of Cuenca, the
University of Azuay and the National University of
Education of Ecuador. This work is part of a broader
research project that aims to explore the cognitive
support of students in essential aspects of the sub-
ject, at the beginning of the semester and its verifi-
cation at the end, while discovering their habits and
educational cultural practices. This proposal is not
conceived from a quantitative conception but as a
teaching experience that aims to use cultural ma-
nifestations as a strategy in the teaching-learning
process. In order to achieve this goal, an instrument
has been elaborated in two modules of contents: an
identification one dedicated to certain sociodemo-
graphic characteristics of the students and another
focused on the study of cultural habits and practi-
ces. The results obtained in this investigation show in
general lines, the existence of an increase in certain
cultural habits and practices and highlights certain
weaknesses in this university population.

Keywords:

Culture, cultural indicators, cultural consumption,
cultural practices, teacher training.
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INTRODUCCION

Los estudios sobre habitos y préacticas culturales tienen
un amplio recorrido desde mediados del siglo XX a tra-
vés del impulso dado por los organismos internacionales
y las instituciones gubernamentales (Castellano & Alcivar,
2015), que centraron su atenciéon en la necesidad de dis-
poner de indicadores culturales en los espacios naciona-
les o territoriales. Y en las Ultimas décadas ha tenido un
amplio desarrollo en diversos paises de la América Latina
(Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, Cuba,
México, Uruguay y Venezuela). Sin embargo, Ecuador es
una de la entidades territoriales que todavia carece de indi-
cadores, estudios y anélisis sobre el sector cultural y que,
en buena medida, se debe a la escasez de datos y esta-
disticas; aunque dispone de dos trabajos realizados hasta
el momento: por un lado, la Encuesta Latinoamericana de
habitos y préacticas culturales 2013, elaborada por la OEl
a partir de los trabajos del Observatorio lberoamericano
de Cultura (OIBC) con la colaboracion de Latinobarémetro,
que recoge datos sobre Ecuador y, por otro, un estudio
sobre habitos y practicas culturales en el cantdon Machala
(2014), cabecera provincial de El Oro.

En estos Ultimos afios, los macro estudios nacionales han
derivado al ambito universitario latinoamericano, que se
han convertido en sujeto de estudio con distintos objetos
y enfoques (Cdrdova, 2012), que en Ecuador tampoco
han tenido eco hasta la actualidad. Por tanto, esta apor-
tacion viene a cubrir una laguna existente en una escala
o dimensién menor.

El trabajo que se presenta forma parte de un proyecto de in-
vestigacion mas amplio que aborda aspectos sobre conoci-
mientos previos y habitos y practicas culturales (Castellano,
Garcia & Alcivar, 2016; Espinoza, Guaman & Serrano, 2017).

centrado en la comunidad universitaria. Este estudio, tie-
ne como finalidad indagar sobre los habitos y practicas
culturales con la idea de obtener un diagnéstico que per-
mita al docente proponer y desarrollar estrategias didacti-
cas con respecto a las inquietudes culturales del alumna-
do, en la linea planteada por Yus Ramos (1997), sobre la
necesidad de que la escuela vincule las manifestaciones
culturales desde una perspectiva didactica, o desde la
perspectiva de asociar el consumo cultural a la actividad
académica (Bigott, 2007).

En esa direccion se encamina esta propuesta que tiene
como ambito de estudio tres universidades ecuatoria-
nas (Universidad de Cuenca, Universidad del Azuay vy
Universidad Nacional de Educacién de Ecuador) con la
finalidad de trazar una vision mas amplia de un proce-
so formativo integral, tanto dentro como fuera del aula,
al tiempo que implica un ejercicio autoreflexivo sobre
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la propia préactica docente y mediante la evaluacion, la
sistematizacion de experiencias y la investigacion social
(Castellano, Stefos, Orosz & Reiban,2017).

MATERIALES Y METODOS

El disponer de datos sobre las inquietudes culturales del
alumnado puede orientar al docente a establecer estra-
tegias y conexiones que favorezcan una construccion de
conocimiento a partir del interés del alumno o a incentivar
y potenciar sus preferencias culturales en el proceso de
ensefanza-aprendizaje.

Este estudio esta sustentado en un instrumento cuasi-
experimental pre-test/pos-test integrado por preguntas
abiertas, cerradas junto a otras de opciones multiples y
aplicado a grupos constituidos y, por tanto, no seleccio-
nados de forma aleatoria. Este instrumento tiene la mision
de profundizar mas alla del conocimiento propiamente
académico con la pretension de valorar una formacion
integral del alumnado, a través de la indagacién sobre
otros elementos significativos, cuya informacion ayuda a
esbozar un perfil mas completo del alumnado.

Desde esa perspectiva se ha confeccionado un cuestio-
nario que tiene como objeto evaluar el punto de partida
de un grupo de alumnos en tres universidades ecuato-
rianas. El @mbito de esa investigacion, que esta en fase
final de ejecucion, se centra en el analisis de elementos
conceptuales basicos de la materia y en los habitos y
practicas educativa-culturales en un espacio dinamico:
en un primer momento, al inicio del curso, se aplica el
instrumento propuesto y, en una etapa posterior, a la fina-
lizacion del semestre. De esta manera se puede obser-
var la evolucion grupal e individual y valorar la incidencia
ejercida por el docente.

Este trabajo que se presenta aborda el analisis solo de
dos moédulos del proyecto general!, conformado por 51
items y estructurado en diversos contenidos con sus va-
riables correspondientes.

El primer modulo, datos identificativos, se dedica a deter-
minadas caracteristicas sociodemograficas del alumnado:
provincia y cantén de nacimiento, provincia de residencia
actual, titularidad juridica de la unidad educativa donde
curso la Ensefianza Bésica. Las caracteristicas de clasi-
ficacion personal utilizadas se reducen a la edad, género,
estado civil, cargas familiares y autoreconocimiento étnico.

' Los otros dos médulos se corresponde: uno con un primer grupo de
variables que explora el motivo de eleccién de la carrera de Educacion,
su conocimiento sobre el modelo pedagdgico de su centro universitario,
sus expectativas y valoracion de la asignatura. Mientras que el otro mo-
dulo analiza las variables de conocimiento, conceptos generales sobre la
materia y otras relacionados con el proceso de investigacion.
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El segundo mdédulo estudia los hébitos y préacticas cultu-
rales, como el uso y frecuencia de la biblioteca y habitos
de lectura (Castellano, et al, 2016); respecto a la lectura
de libros, los indicadores diferencian entre lectura de li-
bros motivada por estudio y la realizada por ocio o entre-
tenimiento, ademas, de indagar sobre el nimero de libros
leidos en los dos Ultimos semestres. Otros elementos de
atencion son la prensa, la radio y la television, su uso, fre-
cuencia (diario, semanal y mensual) y géneros o seccio-
nes de interés. Asimismo se contempla el empleo de las
nuevas tecnologias, computador e Internet, equipamien-
to, disponibilidad de conexion Wi-Fi, usos y frecuencias.
Junto a ello también se intenta conocer la participacion
de los alumnos en actividades culturales, su tipologia y
frecuencia.

La recogida de informacion se realiza en dos momentos
determinados, en la fase inicial y a la finalizacion del se-
mestre, en horario de clases y aplicada durante el semes-
tre marzo-julio 2017 a dos paralelos de Historia de Vida
del Segundo Ciclo de la carrera de Educacion Bésica de
la UNAE, dos paralelos del Quinto Ciclo de la carrera de
Turismo de la Facultad de Ciencias de Hospitalidad de la
Universidad de Cuenca, correspondiente a la asignatura
de “Etica, Derechos Humanos y Ciudadania” y a un para-
lelo de Cuarto Ciclo de la Facultad de Filosofia, Letras y
Ciencias de la Educacion, Escuela de Educacion Bésica
y Especial, en la materia: “Estudios Sociales Il y Didactica
de la Universidad del Azuay (Castellano, Stefos, Sanchez,
Torres &Reiban,2017).

Los estudiantes respondieron a las mismas varia-
bles dos veces con el fin de identificar la existencia
de diferencia significativa entre ambas etapas (Ste-
fos, Athanasiadis, Gialamas & Tsolakidis, 2011). En
el siguiente apartado se presentan los resultados
del analisis descriptivo porcentual por variable y la
aplicacion de la prueba estadistica tpara las mues-
tras relacionadas con la finalidad de identificar dife-
rencias significativas entre las respuestas a los dos
cuestionarios. Para el analisis estadistico se utilizd
el software R v.3.2.5 (Stefos, 2016).

RESULTADOS Y DISCUSION

Primer médulo: Caracterizacion de la poblacion estu-
diantil analizada

Tabla 1. Distribucion porcentual sobre las caracteristicas
de los estudiantes.

Provincias UNAE % U CUENCA % UDA %
Azuay 43 70 77
Canar 31 18 15
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Sucumbios 4 0 0
Pichincha 4 2 0
Guayas 4 2 0
Cotopaxi 4 0 0
Imbabura 4 0 0
Morona Santiago 2 0 0
Santa Elena 2 0 0
Manabi 2 0 0
Loja 0 2 0
El Oro 0 6 8

Total 100 100 100
Caracter juridico de los centros educativos de procedencia.
Fiscal 78 48 69
Particular 14 45 23
Fiscomisional 8 7 8

Total 100 100 100
Estado civil del alumnado.
Soltero/a 88 93,18 92
Casado/a 6 2,27 8
Union libre 2,27
Separado/a 2,27

Total 100 100 100
Alumnos con hijos.
Si 10 9 8
No 0 91 92

Total 100 100 100
Numero de hijos.
0 o) 91 92
1
2

Total 100 100 100
Autorreconocimiento étnico del alumnado.
Mestizo 98 98 92
Indigena 2 0 8
Mulato 0 2 0
Afroecuatoriano 0 0 0
Montubio 0 0 0
Blanco 0 0 0

Total 100 100 100

El origen territorial del conjunto de los alumnos investi-
gados (Tabla 1) de las tres universidades objeto de es-
tudio tiene una procedencia de 12 de las 24 provincias
ecuatorianas, siendo las provincias donde se ubican los
centros universitarios y su limitrofe (Azuay o Cafar) las
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que aportan un mayor nivel de representacion estudian-
til. De este modo el 77%, 70% y el 43% respectivamente
de los universitarios del Azuay, Cuenca y UNAE tienen
como lugar de nacimiento la provincia de Azuay. Mientras
que el 15%, 18% y 31% se corresponde con la provin-
cia de El Cafar. Estos datos indican que % parte de la
poblacién estudiantil analizada de esas universidades se
nutren basicamente de su propio entorno territorial o de
la provincia mas proxima. Por tanto, la aportacion de las
restantes provincias ecuatorianas presenta un bajo nivel
porcentual, a excepcion de la UNAE que alcanza un 26%.

El universo de estudio de los alumnos de la UNAE, com-
puesto por 49 alumnos, esta distribuido por un 49% de
mujeres y un 51%de hombres y sus franjas etarias las he-
mos agrupadas en dos intervalos: un 59% se encuentra
entre los 18 a 22 anos y un 41% tienen 23 0 mas anos,
siendo su media de 22 afios. Un dato que nos habla de
una elevada edad para ser alumnos del segundo semes-
tre universitario.

En relacion al universo de estudio de los alumnos ads-
criptos a la Universidad de Cuenca que cursan quinto se-
mestre, integrado por 44 estudiantes, tiene una distribu-
cion por género equilibrada, un 50% de mujeres 'y un 50%
de hombres, con un intervalo de edades de 18 a 22 afios
que representa un 59%y un grupo de mas de 23 afos que
alcanza un 41%, con una media de edad de 21,59%.

Con respecto al universo de los estudiantes de la
Universidad del Azuay, compuesto por 13 alumnos de
cuarto semestre, presenta una mayoria de mujeres que
asciende a un 77% frente a un 23% de varones y donde
un 54% tienen entre 18 a 22 afos y un 46% mas de 23
anos, con una media de 21,84 afios.

Otro rasgo distintivo se aprecia en el caracter juridico de
las unidades educativas de procedencia de los estudian-
tes. Asi en la UNAE un 78% de los miembros analizados
habian cursado sus estudios de Educacion Basica en
unidades educativas fiscales, es decir publicas, mientras
que un 14% proceden de centros particulares y un 8%
de instituciones fiscomisionales (colegios particulares fi-
nanciados por el Gobierno ecuatoriano). Una tendencia
similar presenta la UDA, aunque casi duplica el porcenta-
je de alumnos procedentes de centros particulares (23%)
frente a la UNAE. Mientras que la U. de Cuenca ofrece
una evolucion diferente, caracterizada por un equilibrio
porcentual entre los centros publicos y particulares, con
un 48% vy 45% respectivamente.

En relacion al indice sobre el estado civil de los estudiantes
de la U. de Cuenca, UDA y la UNAE se aprecia un elevado
porcentaje de solteros, que se sitian en un 93%, 92% y
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88% respectivamente. Sin embargo entre un 8% al 10% de
total de esos alumnos cuentan con cargas familiares.

Desde el punto de vista del autoreconocimiento étnico, el
98% tanto de los alumnos de la UNAE y la U. de Cuencay
un 92% de la UDA se definen como mestizo. Mientras que
un 2% de la UNAE se considera indigena, un porcentaje
similar en la U. de Cuenca como mulato y un 8% de la
UDA como indigena.

Segundo modulo: Habitos y practicas culturales. Uso de
la biblioteca

Tabla 2. Distribucion porcentual sobre uso de biblioteca
por el alumnado.

UNAE U. CUENCA UDA
g:t_ reos?_ Pre-test | Pos-test | Pre-test | Pos-test
Si 86 94 43 64 8 31
No 14 6 57 36 92 69
Total | 100 | 100 100 100 100 100

Frecuencia de uso de biblioteca.

Diaria-

mente 2 4 0 2 0 0

Semanal-

mente 20 55 16 14 0 0

Mensual- | 4o 18 [14 |25 0 0

mente

A veces 14 16 16 23 15 23

Nunca 14 6 55 36 85 77
Total 100 | 100 100 100 100 100

Un rasgo caracteristico de la poblacién objeto de estudio
en relacion al uso de biblioteca (Tabla 2) es la existencia
de un comportamiento diferenciado entre los tres centros
universitarios. Los resultados obtenidos muestran que
los estudiantes de la UNAE poseen un mayor héabito de
uso bibliotecario, un 86% en el pre-test y un 94% en el
pos-test, aunque ese crecimiento de cas i 8 puntos no se
traduce en la prueba estadistica t en un cambio de ten-
dencia significativa (0.103) como consecuencia obvia del
alto porcentaje de partida.

Por el contrario los estudiantes de las universidades de
Cuenca y del Azuay son los que en menor medida utilizan
los recintos bibliotecarios. Asi vemos como menos de la
mitad de los estudiantes analizados de la U. de Cuenca
(43%) dicen frecuentar la biblioteca en el pre-test, aunque
hay que sefialar que ese porcentaje se incrementa en 21
puntos en el post-test. Esa evolucion refleja un cambio sig-
nificativo de uso a través de la prueba estadistica t (0.018),
aunqgue hay que resaltar que poco mas de un tercio (36%)
de esos universitarios siguen sin usar la biblioteca.
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Mientras que el alumnado de la UDA usurario de biblio-
teca alcanza en el pre-test apenas un 8% y que pesar de
experimentar un crecimiento de 23 puntos en el pos-test,
que tampoco se infiere un cambio significativo (0.082)
y mantiene, ademas, un altisimo porcentaje de alumnos
en el pos-test (69%) que siguen sin utilizar los fondos
bibliograficos.

En cuanto a la frecuencia de uso de la biblioteca hay que
apuntar que los alumnos de la UNAE son los que pre-
sentan mejores indices, especialmente en la modalidad
“semanal”’, que pasa del 20% al 55% entre el pre-test y
pos-test, al tiempo que se confirma un cambio significa-
tivo (0.003) en esa frecuencia de uso. Mientras que, por
otro lado, llama la atencion que un 55% de los estudiantes
de la U. de Cuenca analizados “nunca” visitaron el centro
bibliotecario y su frecuencia se caracteriza, tanto en el
pre-test como el pos-test, por una distribucion porcentual
baja y similar entre las modalidades “semanal” (16% y
14%), “mensual” (14% y 25%) y “a veces” (16% y 23%).
En cambio una dinamica mas critica presenta los resulta-
dos obtenidos por los alumnos de la UDA, cuya frecuen-
cia se reduce a la modalidad de “a veces” (15% y 85%) y
‘nunca” (23% 'y 77%).

Lectura de libros

Tabla 3. Distribucion porcentual sobre los habitos de
lectura.

UNAE U. CUENCA UDA

2°nivel | 1Emivel | 2° nivel | 1Er nivel | 2°nivel | 1Ernivel
2016 2017 2016 2017 2016 2017

Si 41 53 48 36 23 30

No 59 47 52 64 77 70

Total 100 100 100 100 100 100

Porcentaje del nimero de libros leidos ajenos a tareas universitarias.
Pretest | Postest | Pretest | Postest | Pretest Postest

0 59 47 52 64 77 70
32 38 25 27 23 15

2 7 13 13 7 0 15

3 2 1 6 0 0

4 0 0 2 0

5 0 0 0

Total 100 100 100 100 100 100
2°nivel | 1Emivel | 2°nivel | 15 nivel | 2°nivel | 1¥nivel
2016 2017 2016 2017 2016 2017

Si 55 53 20 36 0 8

No 45 47 80 64 100 92

Total 100 100 100 100 100 100
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| | Pretest | Postest | Pretest | Postest | Pretest | Postest

45 47 80 64 100 92

0

1 25 26 14 25 0 8

2 25 23 1 2 0 0

3 3 4 9 0 0

4 0 0 0 0 0

5 1 1 0 0 0
Total 100 100 100 100 100 100

Esta variable se ha analizado desde una doble perspecti-
va: por un lado, se diferencia entre lecturas relacionadas
(Tabla 3) con tareas académicas y las motivadas por el
ocio y entretenimiento y, por otro, se ha pretendido co-
nocer la evolucion lectora entre el anterior y el semestre
objeto de estudio.

En cuanto a la lectura de libros de ocio, como se puede
observar, sus indices porcentuales estan de forma gene-
ral situados por debajo del 50% con diferencias notables
entre los centros universitarios. Con respecto a su dina-
mica entre los dos momentos de medicion se aprecia
que los alumnos de la UNAE registran un incremento de
12puntos con respecto al semestre anterior, al pasar del
41% al 53%, que se traduce en un cambio significativo
(0.032).Por su parte, los estudiantes de la U. de Cuenca
pasa de un 48% en el semestre anterior a un 36% a la fi-
nalizacion del semestre objeto de atencion. Mientras que
en los alumnos de la Universidad del Azuay se produce
un crecimiento de 7 puntos entre ambos periodos. En es-
tos dos ultimos centros universitarios no se infieren cam-
bio significativo alguno.

En cuanto al numero de libros leidos por alumnos relacio-
nados con el ocio o entretenimiento se produce un pre-
dominio de lectura en los tres centros universitarios de
un solo libro, cuyas oscilaciones va de un 15% a un 38%
sobre el total de estudiantes analizados, al que le sigue la
lectura de dos libros, que se sitda entre un 0% a un 15%,
y en tercer lugar tres libro que varia entre un 0% y un 6%
entre los dos momentos de medicién realizada.

Sin embargo, en la lectura de libros relacionados con ta-
reas universitarias vemos como sus porcentajes son infe-
riores a la modalidad anterior, si excluimos los datos de
la UNAE, ademés del crecimiento de 16 puntos en los
alumnos de la U. de Cuenca entre ambos semestre y don-
de la prueba t(0.018)confirma un cambio significativo en
este habito lector. Mientras que en la UNAE se produce
un descenso de 2 puntos (55% al 53%) y en la UDA se
incrementa en 8 puntos, aunque en ésta ultima con un
indice porcentual muy pobre.
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Con respecto al numero de libros leidos por alumnos rela-
cionados con tareas universitarias presenta una dinamica
similar a la anterior, donde destaca la lectura de un solo
libro con oscilaciones entre un 0% a un 26% del total de
estudiantes al que le sigue la lectura de dos libros que
fluctia entre un 0% a un 25% vy en tercer lugar tres libro
entre un 0% y un 9% en los dos momentos de medicion
realizados.

Lectura de la prensa

Tabla 4. Distribucion porcentual de alumnos que suelen
leer la prensa.

u.
CUENCA

Pre- | Pos- | Pre- | Pos- | Pre- | Pos-
test | test test |test |test | test

Si 73 |76 84 89 85 |54
No 27 |24 16 11 15 |46
Total | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
Frecuencia de lectura de la prensa

Diariamente 4 10 9 14 15 8
Semanalmente 49 37 |55 45 38 31
Mensualmente 10 12 1 18 23

UNAE UDA

A veces 10 16 1 9 8
Nunca 27 24 14 14 15 46
Total 100 | 100 | 100 | 100 | 100 100

Alumnos que suelen leer la seccion de noticia en la prensa

Si 63 |67 36 25 85 |54
No 37 |33 64 75 15 |46
Total | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
Alumnos que suelen leer la seccién de deportes en la prensa
Si 37 |31 36 25 23 |8
No 63 |69 64 75 77 |92
Total | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
Alumnos que suelen leer la seccién de politica en la prensa
Si 27 |31 23 23 23 | 31
No 73 69 77 77 77 69
Total | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
Alumnos que suelen leer la seccion de cultura en la prensa
Si 18 |35 36 45 23 15
No 82 |65 64 55 77 |85
Total | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
Alumnos que suelen leer la seccion de pelicula en la prensa
Si 10 |12 9 11 23 |28
No 90 |88 91 89 77 77
Total | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
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Un alto porcentaje de los estudiantes analizados (Tabla 4),
mas de % partes, aseguran ser lectores de prensa, aun-
que presentan ritmos diferenciados entre las dos medi-
ciones. Por un lado se detecta una tendencia ligeramente
similar de crecimiento en la UNAE y en la U. de Cuenca,
entre 3 y 6 puntos respectivamente, sin observarse cam-
bios relevantes. Y, por otro, un significativo descenso de
31 puntos en la UDA (0.042).

En cuanto a la frecuencia de lectura de la prensa, la mo-
dalidad “semanal” ocupa los primeros porcentajes en las
tres universidades con una oscilacion entre el 37% al 55%
y le sigue la periodicidad “nunca”, entre un 15% al 46%, y
“mensual”, entre un 8% a un 23%).

La seccion de noticias, politica, cultura, deportes y ocios
registran tendencias de crecimientos y descensos por-
centuales entre ambas fases, pero que no llegan a gene-
rar cambios significativos a excepcién de los alumnos de
la UDA, con respecto a la lectura de noticias (0.040),con
un fuerte decrecimiento de 31 puntos, y los estudiantes
de la UNAE en relacién a la lectura de la seccion de cul-
tura, con un incremento de 17 puntos en el pos-test y con
un registro en la prueba t de 0.010.

La evolucién porcentual de los alumnos lectores de no-
ticias en la prensa oscila entre los margenes del 25% all
85% en ambos periodos de medicion y en los tres centros
universitarios.

La evoluciéon porcentual de los alumnos lectores de la
seccion deportiva en prensa fluctia entre un 8% y un
37%, en ambos periodos de medicién y en los tres cen-
tros universitarios.

La evoluciéon porcentual de los alumnos lectores de la
seccion de politica en prensa se enmarca entre un 23% y
31% en ambos periodos de medicion y en los tres centros
universitarios.

La evoluciéon porcentual de los alumnos lectores de la
seccion de cultura en prensa oscila entre un 15% y un
45% en ambos periodos de medicion y en los tres centros
universitarios.

La evolucion porcentual de los alumnos lectores de la
seccion de peliculas en prensa se mueve entre el 9% al
23% en ambos periodos de medicion y en los tres centros
universitarios.

La radio

Tabla 5. Distribucion porcentual de alumnos que suelen
oir la radio en sus diferentes espacios de programacion.

UNAE U. CUENCA UDA
Pre- Pre- Pos- Pre-
fest | Postest test [test |[test |PosteSt
Si 76 |78 89 84 92 |92
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