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RESUMEN

Uno de los retos que asume la formacion inicial del profesorado en Cuba se identifica con
las relaciones que deben establecerse entre las Universidades de Ciencias Pedagodgicas y
las escuelas donde los estudiantes desarrollan los periodos de practica laboral e
investigativa. La particularidad de este proceso en la provincia Cienfuegos llevé a disefiar
y sistematizar una propuesta de intervencion de las carreras en las escuelas; esta se
identifica por la naturaleza metodoldgica y estratégica que caracteriza la accion
compartida de los sujetos implicados en la direccibn de los procesos académicos,
laborales, investigativos y extensionistas que caracterizan la formacion inicial del
profesorado en Cuba.
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ABSTRACT

One of the challenges that assumes the faculty's initial formation in Cuba is identified with
the relationships that should settle down between the Universities of Pedagogic Sciences
and the schools where the students they develop the periods of labor and investigative
practice. The particularity of this process in the county Cienfuegos took to design and to
systematize a proposal of intervention of the careers in the schools; this it is identified by
the methodological and strategic nature that characterizes the shared action of the fellows
implied in the address of the academic, labor, investigative processes and extensionistas
that characterize the faculty's initial formation in Cuba.

Keywords:

Initial formation, intervention, academic processes.

INTRODUCCION

La formacion inicial del profesorado es uno de los aspectos de mayor prioridad, sobre
todo por las implicaciones que tiene en la concrecion de los diferentes programas que
guian la transformacion continua de la educacion. En este propdsito las investigaciones y
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la experiencia practica educativa en Cuba reconocen que esta se caracteriza por una
concepcion abierta, flexible que promueve la integracion de influencias orientada por
objetivos asociados al aprendizaje del contenido de la actividad profesional y la
ejercitacion de modos de actuacion profesional pedagodgica e insisten en el papel de la
direccion para concretar estos objetivos. Se adjudica asi una especificidad y singularidad
a los estilos, métodos y relaciones que se establecen entre los niveles organizativos del
curriculo y sujetos que participan en la direccion del proceso de formacion lo cual incluye
a aquellos profesionales que desde los espacios no universitarios contribuyen a
comprender la realidades educativas durante los periodos de préactica laboral. Las
interpretaciones, reflexiones tedricas, metodoldgicas y practicas que avalan las relaciones
entre la UCP, como centro gestor de los procesos y las escuelas que, en su condicion de
escuelas, constituyen un eslabén fundamental del sistema de formacion inicial del
profesorado en Cuba.
La concrecion de esta relacion se ha convertido en una preocupacion de investigadores y
directivos de las Universidades de Ciencias Pedagdgicas; sobre todo al considerar que en
la coherencia y continuidad de las influencias formativas que tiene lugar en uno y en otro
espacio, descansa la calidad del proceso de formacion del profesorado y en el
desempeiio profesional de los egresados del sistema. Para resolver esta situacion -y a
partir de la sistematizacion de las experiencias realizadas por las autoras durante los
ultimos diez afos
se inicid una experiencia que tuvo tres momentos. En el primero desde los estudios
tedricos relacionados con el tema, se establecieron los referentes basicos para organizar
la experiencia; en un segundo momento se configurd la propuesta a partir de la
secuenciacion de decisiones hasta llegar a elaborar la propuesta de intervencion la cual
en un tercer momento se aplicé de manera integral lo que llevo a valorar su pertinencia y
validez practica.
Las ideas que como generalizaciones y toma de posiciones posibilitaron concretar el
perfeccionamiento de las relaciones de la UCP y las escuelas en la direccion del proceso
de formacion del profesorado y permitieron valorizar las experiencias cientificas y
metodolégicas de un grupo de investigadores del centro y sobre todo aprovechar las
iniciativas creadoras de los profesores que se implicaron en la experiencia a partir de la
convocatoria y puesta en practica de la propuesta De los resultados de cada etapa y de
las perspectivas de desarrollo de esta propuesta se explica en los apartados que siguen.
DESARROLLO
La especificidad y complejidad que tiene el proceso de formacion del profesorado es una
condicion que justifica que este resulte un tema de gran interés, sobre todo por la
repercusion que esta tiene en la concrecion de objetivos y metas educativas a nivel
estatal y la impronta sociocultural que tiene el docente en la formacion de las mas jovenes
generaciones, constituyen estos, argumentos de esta idea. En general este se concibe
como el conjunto de actividades organizadas con el objetivo de proporcionar los
conocimientos, destrezas y disposiciones necesarias para que el docente pueda
desempefarse en la practica de manera consciente, sobre todo con respecto a las
implicaciones que tienen las decisiones que han de tomar se en ella. Puede entenderse
como el proceso (y el resultado) desde el que es posible ayudar a los jévenes que optan
por esta profesion a configurar su identidad como intelectuales y agentes socializadores y
educativos; de tal modo que en la formacién del profesorado se han de estudiar y aclarar
los modelos de docentes que es posible determinar tedrica y practicamente.
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En este marco, los procesos que configuran el sistema de formacion se identifican con las
actividades curriculares —académicas, laborales e investigativas- y extracurriculares que
configuran el curriculo pero toman como base las necesidades del contexto de formacion
y se conciben como respuesta educativa a las carencias y potencialidades personales que
manifiesta el estudiante de estas carreras.

En este caso, en el ambito curricular, el proceso de ensefianza aprendizaje académico se
regula a partir del disefio de las disciplinas y asignaturas y se valora como resultado de la
influencia de los colectivos pedagoégicos de disciplina, asignatura y afio. En este marco la
formacion practico laboral e investigativa se legitima en la disciplina Formacién Laboral
Investigativa se le connota como integradora y constituye el espacio de interrelacion entre
la teoria y la practica entre la UCP y la microuniversidad.

Asociadas al &mbito curricular se le encarga a la UCP, mediante la intervencién de sus
organos de direccion y metodolégico, el proceso formativo orientado a la preparacion para
la culminacién de estudio segun las formas que se aplican para cada estudiante.

Desde el ambito extracurricular o extensionista se precisa la formacion cultural del
estudiante futuro profesor y se enfatiza en la preparacién para la labor de promocion
cultural que tiene que realizar como parte de su actividad profesional pedagdgica tanto
durante su formacién como al concluir esta.

Se une a estos procesos de atencidn a pre reserva especial pedagogica y el seguimiento
al egresado como parte de la acreditacion de las carreras y la evaluacion integral de los
estudiantes en su desempefio como objetivos estratégicos de la formacion universitaria
pedagogica.

Por su especificidad la articulacion de estos procesos se distingue a partir de las
cualidades béasicas de la formacion superior universitaria que alcanzan una mayor
significacion en la formacion pedagdgica, al considerar el compromiso del profesorado
con la formacion de los profesionales de la educacién en el territorio. En este caso el eje
de esta relacion se identifica con la orientacion ideopolitica del proceso formativo y por
consiguiente de la direccion de este proceso. Esta alude tanto a las acciones de
formacion y orientacion vocacional para el ingreso las carreras pedagodgicas asi como
aquellas que se desarrollan como parte de la reafirmacion vocacional que se desarrollan
durante el transito por la UCP y que forma parte de las estrategias formativas que deben
implementarse en todos los niveles de organizacion del curriculo y a nivel institucional.
Desde estos procesos se garantiza una solida formacion politica, ideologica y cultural
propia de un joven universitario; por tanto es preciso que todas las influencias curriculares
contribuyan a la formacion cientifico-disciplinar, sociopolitica, psicolégico vy
psicopedagdgicos que sirve de base al futuro profesor para conformar los modos de
actuacion propios de ciudadano y profesional. Estas influencias deben connotar el saber,
saber hacer pedagodgico profesional; pero sobre todo, saber ser como expresion integral
del desarrollo cultural que alcanzaron.

Conseguir estos propadsitos valoriza el caracter institucional de la direccion del proceso de
formacion inicial del profesorado y le otorga prioridad y relevancia a la organizacién del
proceso desde las Universidades de Ciencias Pedagodgicas, como Instituciones de
Educacién Superior, asi las Facultades y departamentos docentes se responsabilizan con
el aseguramiento del disefio y desarrollo del curriculo en unidad con la actividad
extracurricular al contextualizar las actividades formativas que deben trascender el
espacio universitario y convertir a la escuela -durante la practica laboral- como espacio en
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el que se concreta de manera dinamica los aprendizajes al conciliar los contenidos
académicos con aquellos que emergen de ella.
Asi la definicion de los contenidos de la formacion inicial tiende a destacar su relacion con
diferentes aspectos: el saber disciplinar, disciplinas como contenido esencial, los
problemas profesionales, las funciones, y los aspectos esenciales de los ambitos se
relacionan con los conocimientos disciplinares; otros han jerarquizado las habilidades, las
tareas de desempefio o los problemas profesionales que resultan de mayor relevancia en
la préactica, en los que se incluye con énfasis los aspectos sociales, personales y cultural
gue configuran la identidad del profesorado a nivel mundial y nacional.
De este modo los periodos de practica laboral que se desarrollan en la escuela se
identifica como el principal espacio de formacion y via para favorecer la busqueda y
confirmacion de solucién de los problemas profesionales y se convierte condicion para la
configuracion de una cultura profesional al develar el conjunto de pautas, rituales,
inercias, habitos, practicas -en definitiva a las formas de hacer y pensar, mentalidades y
comportamientos- depositados a lo largo del tiempo en las instituciones formadoras de
profesores y en el hacer cotidiano del profesor. Esta dejara su impronta en el desempefio
profesional pues debera constituirse en expresion de la preparacién alcanzada para
ejercer las funciones docentes en contextos determinados y desenvolverse con éxito a lo
largo de la vida.
La direccion del proceso de formacion del profesorado alude asi -por un lado- a la relacion
estructura/funcion entendida como la organizacion y distribucion de responsabilidades
para desarrollar la actividad de formacién, sobre todo aquella en la que se planifica,
organiza, regula y controla el proceso pedagodgico, a partir de los principios técnico-
cientificos y organizativos que lo rigen. Por otro, deja explicito el papel de las relaciones
de trabajo entre los sujetos —a partir de las tareas y responsabilidades que deben ser
asumida- al desarrollar el curriculo en cada espacio y sobre todo, en los modo de
actuacion, de estos para garantizar el cumplimiento de los objetivos de formacion
profesional con énfasis en aquellos aspectos politico, psicopedagdgicos y cultural que
exige el encargo social de todo profesional de la educacion. Luego, la direccion de la
formacion inicial del profesorado como el tipo especifico de actividad pedagogica
profesional de direccion, se caracteriza atendiendo a los espacios, los sujetos y las
relaciones entre la UCP y la microuniversidad.
De esta manera referirse a los espacios se connota en los primeros afios se le concede
un papel fundamental a las actividades aulico universitarios, sobre todo para desarrollar el
ejercicio reflexion académica, mientras que los espacios escolares -a los que se vincula
en la practica- se identifican con las actividades de desempefio asumidas como
socializacion temprana y ejercitacion del modo de actuaciéon del egresado. Unas y otros
espacios estan interconectados por el curriculo que regula el saber profesional que el
estudiante debera ir apropiandose para enfrentar las tareas de su profesion.
En este marco se infiere el papel que se le concede a los sujetos, que conforman el
sistema desde el cual se despliegan las actividades formativas para concretar los
resultados. Por tanto la direccion del proceso de formacion inicial del profesorado
transcurre en una dualidad de contextos en los que se comparten, las actividades de
formacion y presupone desarrollado las estructuras organizacionales en correspondencia
con las caracteristicas de los sistemas educativos para el que se forman.
En este caso -al coincidir con se asume que en la formacion inicial del profesorado tienen
lugar dos formas de relacionarse: entre sujetos (tutores - profesor - estudiantes) y entre
61



Revista Conrado | Revista pedagogica de la Universidad de Cienfuegos | ISSN: 1990-8644

sujeto - objeto (estudiante y los contenidos de las asignaturas que imparten). En el
primero, las relaciones pueden ser de subordinaciébn o cooperacion y en la segunda,
pueden ser lineales o sistémicas. Estas Ultimas depende de la estrategia curricular,
mientras las primeras responden a los contextos, pues, en la declaracién normativa no se
incluye la manera en que debe concretarse la participacion e influencias para resolver las
situaciones de aprendizaje que presentan los estudiantes en los diferentes ciclos
formativos.
Si bien al concebir las influencias formativas legitiman los roles, funciones y tareas, es, en
el sistema de relaciones que estas se concretan, se reconoce que al gestionar el proceso
de formacion del profesorado en su organizacion, planificacién, desarrollo y control, se
revela la necesidad de una mayor participacién e implicacion de los sujetos en la gestion
de los procesos sustantivos de la Educacion Superior lo cual connota las relaciones
asociadas a la toma de decisiones.
Se confirma asi que la formacién inicial de los docentes depende de como se coordinan
las acciones de los sujetos, de las relaciones que se establecen entre ellos y los espacios
en que estos ejecutan su actividad en la direccion de este proceso. Por tanto, se reconoce
el papel de las estructuras de direccion y del sistema de trabajo que concreta la division y
unidad de sus influencias en la intervencion.
Esta concepcion implica asumir la intervencion como un tipo de actividad metodoldgica,
contextual, flexible, sistematica que aproveche las potencialidades de los espacios y
sujetos en la planificacion, organizacion ejecucion y control de las decisiones que
permitan cumplimentar los objetivos de formacion y en consecuencia la transformacion
progresiva de la educacion.
Esta posicion implica un reto fundamental a la formacion inicial docente: la busqueda de
alternativas que permitan concretar la intervencion de la UCP en la microuniversidad
como una via para perfeccionar las relaciones que sustentan la direccion de este proceso.

e Laintervencion de la Universidad en la escuela: concrecion de las relaciones

de direccion en la formacidén docente de la Universidad y la microuniversidad
La valoracion de las experiencias de la formacion docente en la ultima década (Hermida,
2009), permiten identificar la intervencion de la UCP en la microuniversidad como la via
fundamental de concrecion de las relaciones de direccion para concretar la integracion de
influencia formativa. En este sentido, la intervencion se asume como el proceso de accion
sistematico, contextualizado, dinamico, de optimizacion y transformacion dirigido por la
UCP y que se realiza en la microuniversidad, orientado a la persona seleccionada en
todos los ambitos, facetas y contextos a lo largo de todo el ciclo de responsabilidad, que
se desarrolla a través de una accién, cuya principal finalidad es la de mediar,
interrelacionar y facilitar la dinamizacion del proceso cuidadosamente planificado vy
evaluado y con un caracter fundamentalmente educativo.
Por su naturaleza, la intervencion concreta la relacién de direccion en la medida que los
implicados participan en la transformacién del proceso, para conseguir la preparacion que
necesita el estudiante, y se fundamentan desde diferentes perspectivas: holistica al
comprender las diferentes facetas del proceso; comprensiva al integrar en un sistema las
diferentes intervenciones, acciones o aplicaciones, teniendo en cuenta el contexto donde
se produce la accion; critica pues su objetivo es el cambio o transformacién de la realidad
en la formaciéon inicial del profesorado y reflexiva pues su punto de partida es su
colaboracion y la cooperacion. Cada una de ellas se aplican a partir de la situacidon objeto
de transformacion; las personas destinatarias, el contexto donde tendra lugar
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Llegado a este punto la estructuracién practica de estas ideas permitié precisar que las
relaciones que se establecen entre la UCP y la escuela poseen ante todo una connotacion
formativa, lo cual implica redimensionar el método de trabajo en funcion de la intervencién
gue se organiza en correspondencia con las distintas areas de formacion que sugieren los
objetivos del profesional y las del modelo de escuela para el que se forma: exige por tanto
la definicién de los contenidos tedricos y metodologicos que sustentan la orientacién y la
tipologia de la intervencion con énfasis en el saber hacer y el saber ser pedagodgico
profesional, lo cual concreta su naturaleza.
Por tanto, la accién interventiva estara vinculada al desarrollo, fortalecimiento y correccion
de la actividad formativa siempre que sea concebido y proyectado por los implicados,
desde las orientaciones de la carrera, ajustadas a la dinAmica de trabajo de cada
microuniversidad y las necesidades de los estudiantes; prioriza entonces las actividades o
tareas asociadas a los procesos sustantivos de la formacion pedagdgica, segun la
relevacion formativa y su impronta en el perfeccionamiento de la direccion de la formacion
del profesorado. Por tanto, los directivos académicos y administrativos de la UCP deben
conciliar la planificacion y organizacion de la intervencion en el sistema de trabajo de
manera que se asegure el ajuste de la intervencioén a las caracteristicas y las necesidades
de los procesos segun las exigencias de la formacion del profesorado.
Esta posicion, redimensionan los roles a partir de los objetivos, métodos y estilos de
trabajo que se utilicen y es mediante ellas que se concretan en el sistema de relaciones
gue caracterizan el proceso, debe reforzar la idea de la participacion activa de los
implicados en las tareas de direccion que se le encargan, segun su lugar en el proceso de
formacion y el papel que juegan en la direccion del mismo.
Desde esta perspectiva las relaciones de direccion deben asumirse como una opcién para
la busqueda de la colaboracion en la actividad de la direccion educacional. En términos
generales, estas pueden considerarse como la manera en que se optimizan las
respuestas a la diversidad de problemas que pueden presentar los procesos; como base
de la cultura profesional que debe regir la integracion de influencias que se convierte en
eje central del trabajo de la UCP y la micro como instituciones implicadas en la formacion
del profesorado. Debe ademas ser considerada una via para aumentar las
potencialidades y disposiciones para la transformacion educativa y un referente esencial
para la comprension y responsabilidad de quienes participan en ella.
De acuerdo con lo anterior la determinacion de los roles permite modificar la percepcion y
responsabilidad con que los sujetos se implican en las relaciones, pues, estan resultan
determinante para el perfeccionamiento de la direccion del proceso. Se confirma asi la
necesidad de reconocer la naturaleza metodoldgica de las relaciones de direccion en el
proceso de formacién del docente, y en consecuencia de la intervencién. Se entiende
entonces que la intervencidn se inserta en el sistema de trabajo y su contenido se define
en correspondencia con el grado de cumplimiento de los objetivos de cada etapa, de los
principios pedagoégicos que rigen la formacion practico laboral y la observancia de las
condiciones gque garantizan la calidad de la formacion del profesorado. De este modo, las
relaciones entre los sujetos en la direccion del proceso de formacién inicial del profesor,
se identifican como el componente dinamizador de la actividad pedagdgica de direccion
en este contexto.
De manera general la intervencion metodoldgica se caracteriza por: el uso del diagnéstico
pedagogico: se parte de las caracteristicas de los sujetos implicados, sus motivaciones,
aspiraciones, valores, actitudes, objetivos, habilidades, destreza y conocimiento para
63



Revista Conrado | Revista pedagogica de la Universidad de Cienfuegos | ISSN: 1990-8644

desarrollar las tareas asignadas; el caracter orientador de las actividades de preparacion y
del sistema de reuniones: los profesores modelan a tiempo las conductas a asumir a partir
del didlogo, el intercambio de manera que permita ajustar la intervencion a la etapa del
sistema de trabajo; asi como el control participativo y colaborativo: concebido como una
posibilidad de retroalimentacién y una prioridad en el cumplimento de la responsabilidad
de cada nivel de direccion. Es importante destacar la responsabilidad de la disciplina
Formaciéon Laboral Investigativa pues mediante ella se fundamenta el contenido de la
relacion entre la UCP y la microuniversidad en la direccidn de la formacion inicial. En este
marco la intervencion metodolégica se organiza por etapas tal como se presenta a
continuacion:

1. Etapa previa
Corresponde en este momento la toma de decisiones por la Facultad, carrera y afio para
ejecutar la intervencion. En ella se precisan los profesionales en formacion con los que se
intervendran, el objetivo, y en la reunién del grupo se colegia el objetivo y se organiza el
procedimiento metodoldgico.

2. Etapa de preparacion
En esta etapa lo mas importante es unificar el proceso de intervencion para lograr la
incidencia lo mas efectiva y coherente en los profesionales en de las diferentes carreras.
Se precisa el procedimiento de intervencion, con las tareas precisas a desarrollar con el
estudiante en formacion y tutor teniendo en cuenta el programa de la practica de la UCP y
su concrecion en las carreras y el estado actual del Trabajo Cientifico Estudiantil, de
manera tal que las habilidades y caracteristicas del profesor universitario favorezcan el
nivel de satisfaccion y el aprovechamiento de los resultados en el mejoramiento del
trabajo a desarrollar por los tutores y estudiantes en formacion.

3. Etapade Ejecucién
Es evidente que aqui corresponde la aplicacion del procedimiento y es recomendable que,
en el primer momento se negocie el plan de intervencion con el director de la
microuniversidad, se le da la oportunidad de diagnosticar la situacién concreta de los
profesionales en formacién y de sugerir aquellos elementos en que se necesita
profundizar. En este primer intercambio se precisan los profesionales en formacién y
tutores con los que se va a intervenir de manera directa; asi como la documentacion
necesaria para acceder a la informacion.

4. Etapa de Evolucion
Esta etapa precisa de la acumulacion de toda la informacion. Los datos que se han ido
recogiendo, las observaciones y otros procesos nhaturales de intervencién durante la
ejecucion pueden revelar aspectos que incidan de manera favorable o no en el
desemperio del profesional en formacion.

5. Etapa informativa
Los informes se elaboran por cada profesor universitario representante de su carrera. En
los informes se reflejan las regularidades con que se manifiesta el contenido de la visita,
incluyendo las tendencias que definen el movimiento del cambio o el retroceso con
respecto al nivel de desarrollo que se desea lograr en los profesores en formacion segun
la etapa del curso, y por ultimo el plan de mejora o recomendaciones a desarrollar
incluyendo las acciones concretas a realizar por el colectivo de afio, carrera y asignatura
gue esta recibiendo el estudiante segun la naturaleza del problema que presente.
Tal como demuestra la practica bajo esta condicion secuenciada de la intervencion
metodolégica, se materializan las relaciones de direccién de la formacién docente al
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cumplir las cuatro funciones bésicas para la ejecucion de las actividades de la practica
docente como parte del curriculo de formacion y la microuniversidad como institucion
rectora de los profesores en formacion: a) La orientacion y control del modo de actuacion
profesional; b) la fijacion de los conocimientos adquiridos por los profesores en formacion;
c) la aplicacion creadora de los conocimientos adquiridos como parte del componente
académico e investigativo y su auto preparacion; y d) la apropiacion de las experiencias
de la practica escolar de avanzada.

¢ Reflexiones desde la practica
La experiencia durante el curso 2010- 2013 en la coordinacion de la Formacion practico-
laboral-investigativa en los ocho municipios de la provincia de Cienfuegos permite recoger
aqui algunas reflexiones practicas sobre la propuesta que antes se ha explicado. En
principio es un ejercicio de rigor que hemos asumido para perfeccionar las relaciones
entre la UCP y la microuniversidad en la direccion de la formacion inicial del profesorado y
con ello responder al desarrollo profesional de los sujetos implicados.
Asi las relaciones entre la UCP y las escuelas, se concretan en la intervencién
metodoldgica al tomar como centro la formacién del profesor en formacion, sus
problematicas y potencialidades; al participar en la optimizacién y profesionalizacién de
las estructuras y el personal docente con mayor objetividad y desde el puesto de trabajo.
En la primera etapa, o sea, el andlisis de las regularidades y tendencias se preciso el
estado actual de la formacion inicial en cada microuniversidad y carrera, se identificaron
las principales prioridades a trabajar, se realizo el ajuste de los programas de la practica a
las condiciones de cada micro y al diagnéstico que se posee de los estudiantes y tutores,
se pronostico la intencionalidad de las actividades de preparacion y desarrollo de las
habilidades profesionales.
El programa se conformé por los objetivos a lograr en la formacion inicial del profesorado,
la propuesta de contenidos principales a trabajar segun orden de prioridad establecido en
la determinacion de regularidades, métodos que facilitaran la participacion protagénica de
los sujetos implicados en el proceso, medios, instrumentos posibles a emplear,
actividades y los indicadores a tener en cuenta en la formacion inicial del profesorado.
Este momento incluyé el procedimiento para la intervencion metodoldgica del grupo
coordinador en la escuela para lo cual se establecio lo siguiente:
-La realizacion del intercambio con el director, en funcibn de negociar el plan de
intervencion y conocer la valoracion que tiene la estructura de direccion de las escuelas
sobre el desempefio de los estudiantes en formacion segun los contenidos fijados para la
intervencion
-El encuentro con el tutor, esta accidn se precisé en dos momentos: un primer momento
para compartir los controles y evaluaciones que el este le ha realizado al estudiante, el
seguimiento dado a los contenidos que son objeto de la intervencion metodolégica y para
negociar el plan de actividades a realizar en la microuniversidad en el dia, un segundo
momento en el que se dio el resultado de las actividades realizadas.
-El intercambio con el estudiante, esta accién precis6 de dos momentos: un primer
momento de confrontacién, con el estudiante la informacion que ha obtenido
anteriormente con énfasis en el estado de animo, situacibn académica que presenta,
cumplimiento del programa de la practica, estado actual del TCE, entre otros que el
profesor teniendo en cuenta el diagnostico, considerd y se compartié con el estudiante lo
gue tenia en el dia, un segundo momento donde se analizaron las actividades revisadas,
concretando asi la intervencion de ayuda a todo el proceso formativo, se fueron acotando
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las dificultades encontradas en el desempefio del estudiante y se le brindd asesoramiento
a los elementos del proceso menos logrados
-Es importante el registro de la participacion en la microuniversidad donde se refleja una
descripcion metodoldgica del proceso realizado, las valoraciones de fortalezas y
debilidades asi como el plan de mejora o recomendaciones a desarrollar incluyendo las
acciones concretas a desarrollar por el colectivo de afio, carrera y asignatura que esta
recibiendo el estudiante segun la naturaleza del problema que presente.
- Como cierre de la intervencion se dieron a conocer los resultados al director de la
intervencion en el centro y la propuesta de actividades a desarrollar por parte del tutor y
estudiante durante el mes.
Este proceso concluyé con la evaluacion para la intervencion la cual quedd registrada
antes de iniciar el proceso. En este sentido la intervencién metodolégica que se desarrollo
en este proceso estuvo dirigida a los profesionales en formacion, tutores y estructuras en
la cual se establecieron las tareas o actividades de participacién en la toma de decisiones,
relaciones de coordinacion y colaboracion en tanto se orientd a la busqueda de consenso
en la informacion e intervencion, sirvié de base a la determinacion de las situaciones de
aprendizaje las que se tuvieron en cuenta para tomar las decisiones pedagdgicas.
En la etapa dedicada a la determinacion a la preparacion de materiales, medios e
instrumentos, los representantes de las carreras ajustaron los instrumentos facilitados en
el grupo para el proceso de intervencion; se elaboraron otros segun sus necesidades para
la recogida de informacion y se apoyaron en profesores del colectivo de afio para la
elaboracion de materiales que facilitaron el proceso de formacion del alumno en la
microuniversidad, estos materiales pasaron a formar parte del fondo bibliografico
existentes en cada centro para el apoyo a la formacion inicial del profesorado.
El aseguramiento a la intervenciéon en el municipio se desarrollaron acciones por parte de
los directores de filiales pedagodgicas universitarias. La ejecucion y evaluacion de la
intervencion metodoldgica para la formacion inicial del profesorado demostro tanto la
calidad de la intervencion realizada, como el resultado del impacto producido. En la etapa
dedicada a la valoracion de resultados y proyecciones de trabajo por carreras y
municipios constituy6 una actividad de evaluacion y control que se realizé durante todo el
proceso y fue asumida por los representantes de las carreras, profesores de la UCP,
tutores y directivos, asi como también por los estudiantes. Por esta razon, se considero
gue la intervencion metodoldgica permitié evaluar la formacion inicial. De esta manera, la
evaluacion es responsabilidad de todos y los resultados fueron analizados en la
microuniversidad y en los colectivos de afio.
La intervencidén metodoldgica contribuyé a mantener las relaciones de colaboracion en la
medida en que se emplearon como instrumento operativo, dinamico, en el que todos
tuvieron un lugar en la direccién. El establecimiento de relaciones entre los estudiantes en
formacion, los tutores, los representantes de las carreras y directivos de la escuela facilito
la proposicién de cambios en la intervencién, de manera que pudieron ser resueltos los
problemas con inmediatez y de no ser resueltos, quedaron identificados para llevarlos al
colectivo de afio
Una revision critica desde los resultados de las diferentes etapas organizativas de la
intervencion metodoldgica para la formacién practico- laboral — investigativa revela que en
Cienfuegos, se ha conseguido: ampliar la implicacién de los directivos y Masteres en el
sistema de formacion practico- laboral- investigativa, la estabilidad de los tutores de los
estudiantes en formacion alcanza un 97% de estabilidad de inicio en la practica -laboral -
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investigativa a culminacion de estudios, lo cual garantiza la continuidad de su influencia, la
sistematizacion de la intervencién metodoldgica al sistema de formacion practico- laboral-
investigativa con énfasis en los momentos que se dedican a la preparacion de los
representantes de las carreras, ampliar la intervencién metodoldgica de la UCP al proceso
de formacion practico- laboral- investigativa, el estado de satisfaccion de los estudiantes y
tutores por las actividades realizadas en la intervencibn metodoldgica al proceso de
formacion en la practica.
No obstante las insatisfacciones en las que se trabaja describen los puntos claves donde
se proyecta el trabajo de intervencién metodoldgica para perfeccionar las relaciones entre
la UCP y la escuela en la direccion de la formacion inicial del profesorado que se
dinamizan a partir de la revisibn constante de los procesos de direcciobn que
corresponden. Asi por ejemplo: la atencion al disefio coherente de los programas de la
disciplina formacién laboral, centrada en procesos formativos, con materiales de apoyo, la
creacion de encuentros de socializacion y preparacion de las carreras a los tutores y
directores de las escuelas, los representantes de las carreras deberan concretar la
preparacion del estudiante en formacion desde sus necesidades lo cual implica que el
curriculo sea sometido a renovacion e innovacion constante en funcién de la practica,
modelando los roles que corresponde al profesor universitario, al tutor en la escuela y al
estudiante en la practica laboral- investigativa y la preparacion de los representantes de
las carreras que forman parte del grupo coordinador necesita ser asumida desde la
individualidad.
CONCLUSIONES
La naturaleza del proceso de formacion del profesorado en Cuba, imprime cierta
complejidad a la direccidén de este proceso en la medida que su concrecion descansa en
las relaciones que se establecen entre la UCP y las escuelas. La compresion de sus
particularidades, permitira identificar las contradicciones que hoy exigen ser estudiadas y
la basqueda de alternativas que permitan concretar el proceso de formacion del profesor a
partir de los espacios del sistema y otros que la propia contextualizacion permita
establecer.
Se considera, por tanto, que la propuesta atiende a las funciones y tareas de los
profesores de la universidad, los de la carrera, afio, los profesores de la microuniversidad
y a las estructuras de centro en el proceso de formacion. Estos sin embargo, se
contextualizan a partir de los diferentes de roles, que se le asignan en correspondencia
con los procesos y el caracter metodoldgico de la intervencion que sirve de marco para
establecer el tipo de relaciones que sustentan el encargo formativo de cada institucion y la
responsabilidad de los que participan en el proceso.
La intervencion metodolégica cobra una significativa importancia a los efectos de
perfeccionar las relaciones entre la UCP y la escuela en la direccién de la formacion inicial
del profesorado, en funcién de cubrir con las necesidades de aprendizaje que demanda
su formacion practico-laboral-investigativa, todo ello contribuye a elevar la calidad de la
formacion.
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