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RESUMEN

La regulacion moral es junto a otras formas de regulacion
social como el orden juridico, o de la regulacion politica),
un factor de equilibrio en las relaciones entre individuos y
grupos sociales. La funcion principal de la educacion su-
perior, no solo se refiere a la instruccion de profesionales
capaces, sino también a la formacioén de seres sociales
responsables que trabajen por su grupo social y por su
comunidad de manera eficaz y eficiente. Para lo cual se
debe propiciar acciones formativas tanto en el ambito cu-
rricular como extracurricular. El presente trabajo presenta
un analisis de los aspectos de significacion en cuanto a
las vias y el contenido de la formacién del componente
moral en la universidad en relacion a sus actividades de
docencia e investigacion y se refiere a una experiencia
de trabajo que viene desarrollandose en el sistema de
educacion superior ecuatoriano con la Céatedra de Etica
y Sociedad en la Educacion Superior, donde UNIANDES
participa con un Grupo multidisciplinario.
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ABSTRACT

Moral is along with other forms of social regulation a factor
of balance in the relationships between individuals and
social groups. The main function of higher education not
only refers to the training of capable professionals, but
also to the formation of responsible social beings who
work for their social group and for their community in an
effective and efficient manner. To this end, training actions
must be promoted both in the curricular and extracurricu-
lar areas. This paper presents an analysis of the aspects
of significance in terms of the ways and content of the for-
mation of the moral component in the university in relation
to its teaching and research activities and refers to a work
experience that is being developed in the Ecuadorian hig-
her education system with the Chair of Ethics and Society
in Higher Education, where UNIANDES participates with a
multidisciplinary group.
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INTRODUCCION

El analisis de la conducta social de los seres humanos
ha constituido un tema/problema de prioridad en el de-
sarrollo histérico social. La regulacion moral es junto a
otras formas de regulacion (tales son los casos también
del orden juridico, o de la regulacion politica), un factor
de equilibrio en las relaciones entre individuos y grupos
sociales. Con la diferencia de que la regulacion moral tie-
ne especificidades Unicas y distintivas: es predominante-
mente auto reflexiva, es un fendmeno de autoconciencia.

La funcién principal de la educacion superior, no solo se
refiere a la instruccion de profesionales capaces, sino
también a la formacién de seres sociales responsables
que trabajen por su grupo social y por su comunidad de
manera eficaz y eficiente. Para lo cual se debe propiciar
tanto en el ambito curricular como extracurricular un siste-
ma de acciones que lleven al fortalecimiento de la dimen-
sion moral del proceso formativo, y asi adoptar el sentido
humanista y colaborativo, a través del aseguramiento del
desarrollo de los saberes, las destrezas, las capacida-
des, las habilidades, las actitudes positivas y los valores.

El presente trabajo presenta un analisis de los aspectos
de significacion en cuanto a las vias y el contenido de
la formacién del componente moral en la universidad en
relacion con sus actividades de docencia e investigacion
y se refiere a una experiencia de trabajo que viene desa-
rrollandose en el sistema de educaciéon superior ecuato-
riano con la Catedra de Etica y Sociedad en la Educacién
Superior, donde UNIANDES participa con un Grupo mul-
tidisciplinario que abarca las relaciones de Etica y salud,
Etica y economia, Etica y educacion, Etica y derecho y de
Etica, Ciencia y Tecnologfa.

METODOLOGIA

Se empleo el analisis documental de contenido para va-
lorar la literatura cientifica existente referida a la caracte-
rizacion de la moral como tipo de actividad humana, asi
como al lugar y papel de la Etica como disciplina cienti-
fica que estudia a la moral sus componentes y funciones
en el desarrollo social.

De igual modo, a través del método inductivo-deductivo
se establecio una comprension acerca de las especifici-
dades de la moral en las distintas funciones universita-
rias, especialmente en cuanto a docencia e investigacion.

La utilizacion del enfoque en sistema permite ofrecer
una visién de conjunto sobre la organizacion del Grupo
UNIANDES en la Catedra UNESCO de FEtica y sociedad
en la Educacion Superior, con incidencia en las activida-
des de docencia e investigacion en la institucion.
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RESULTADOS

En esta seccidon se presentan resultados de tipo teorico,
por el balance de los fundamentos tedricos que sustentan
el estudio, y otros de incidencia més practica, con la des-
cripcion de los aspectos de estructura y funcionamiento
del Grupo UNIANDES en la Catedra de Etica y Sociedad
en la Educacion Superior.

Moral, ética y valores. Los valores morales

Las representaciones que los sujetos tienen de la ética
y la moral se han transformado, en la medida en que lo
que rige los comportamientos de los individuos en la ac-
tualidad es la ley y la norma moral, las cuales tienen un
estatus diferente. Los sujetos hablan de una ética y una
moral relativas al momento, al sujeto, al acontecimiento;
estas representaciones son diferentes a la ética y la moral
regidas por los dogmas que antes las dirigian.

A la moral se le considera como forma fundamental y
dimension del ser humano dirigida a la regulacion del
comportamiento de los sujetos en correspondencia con
los significados e implicaciones de las acciones para los
demas, a través de un conjunto de normas y preceptos
socialmente aceptados (Ramos, 2000).

Por su parte, la Etica puede ser considerada como la dis-
ciplina cientifica que estudia a la moral como tipo especi-
fico de actividad humana.

La funcion de la formacion ética, en general en la socie-
dady en las instituciones de educacion en particular, esta
dirigida a la elaboracién y asimilacion de las normas de
conducta que regulan la convivencia y las relaciones de
los sujetos, inculcando un sistema de principios humanos
universales e histérico concretos en el comportamiento
social de las personas.

Los valores morales son aquellos valores que perfeccio-
nan al hombre en lo més intimamente humano, haciéndo-
lo mejor hombre, con mayor calidad como persona. Estos
surgen principalmente en el individuo por influjo y en el
seno de la familia, y son valores como el respeto, la tole-
rancia, la honestidad, la lealtad, el trabajo, la responsabi-
lidad, entre otros.

Asumir la tarea pedagdgica de formar y/o desarrollar va-
lores requiere partir de una concepcion sobre los mismos,
que permita la orientacion y conduccion del trabajo a rea-
lizar. Esta conceptualizacion ha sido realizada a través de
la historia fundamentalmente desde la ciencia filosdfica,
sociolégica, psicologica y pedagodgica.

La interpretacion de que el valor varia entonces en de-
pendencia de la ciencia que lo analice y de su interre-
lacion entre ellas, aspecto en el que determina en modo
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significativo la concepciéon del mundo que posea el pen-
sador que lo defina. Chacén (2006), opinan que la edu-
cacion en valores, con un enfoque sociolégico, compren-
de la educacién como un proceso a escala de toda la
sociedad en el marco del sistema de influencias y de la
interaccion del individuo con la sociedad con el fin de su
socializacion como sujeto activo y transformador, en los
que los valores histéricos esencial.

Desde esta perspectiva, desarrollar valores significa que
entender el concepto de valor con un enfoque dialectico
dada su complejidad.

Variadas son las definiciones que se realizan acerca del
valor, entre ellas se encuentra:

El Diccionario Filosofico define al valor como las propie-
dades de los objetos materiales y de los fenémenos de
la conciencia social; caracterizan el significado de unos
y otros para la sociedad, para la clase y para el hombre.
Del mismo modo, los fendmenos de la conciencia social,
las ideas, constituyen valores. Con ella el hombre expresa
sus intereses en forma de ideologfa (Burnham, 2015).

Hoy en dia el pensamiento idealista demuestra palpable-
mente el conflicto entre los intereses de la burguesia y las
tendencias objetivas del desarrollo social, por lo que es
un interés especial de los ideoldgicos burgueses justificar
el sistema de valores de la sociedad capitalista, como sus
ideales.

En este sentido, el consejero de educacion y ciencia de
la junta de Andalucia, sefiala como definiciéon de valores:
...” ideales que actuan al modo de causas ideales. Motor
que pone en marcha nuestras acciones. La meta que
queremos alcanzar una vez puestos los medios adecua-
dos” (Bujardén, 2008), y continua “...los valores son finali-
dades y no medios y, por ello, estimables por si mismos y
no con vistas a alguna otra cosa” (Pascual, 1992).

A su vez, Said (2011), destaca por valor...” aquella cuali-
dad o actividad que se considera, por el individuo o por
la comunidad, como preferible a otra en determinadas
circunstancias y para bien del sujeto (sea personal o co-
lectivo). Ello quiere decir que el valor tiene como caracte-
ristica la de valer para algo y para alguien, mas aun que
la de existir como algo objetivo.

Ambos autores marcan la posicion de tipo subjetivista en
la conceptualizacion del valor viéndose al margen de la
valoracion, no obstante, demuestran la necesaria asimila-
cion subjetiva del mismo para las motivaciones y deseos
que hacen actuar al hombre.

Al conceptualizar sélo el lado ideal de los valores (finalida-
des) se pierde de vista el componente practico-material
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de los mismos, su obligatoriedad en virtud de las nece-
sidades practicas de los hombres. Las finalidades huma-
nas son la expresion subjetiva de los vinculos objetivos
del hombre con los objetos y fendmenos de la realidad.

Por otra parte, la axiologia marxista contempla un enfo-
que mas critico y preciso en cuanto a la interrelacion va-
lor-valoracion y la interrelacion entre lo objetivo y subjetivo
en el desarrollo social base para la comprension cientifi-
ca de la objetividad de los valores. Los valores represen-
tan en forma general la unidad de lo objetivo y subjetivo,
ellos son por un lado objetivo, porque dependen de las
condiciones objetivas de los fendmenos, y por otro lado
subjetivo puesto que estan determinados por las necesi-
dades del hombre y por lo tanto dependen por el mismo
del sujeto, pero cuando ello se torna en su relacion con
las necesidades intereses de los valores, es decir como
valores, representan la unidad de lo objetivo y subjetivo.

El proceso de asimilacion de valores por el hombre es
un proceso socialmente contextualizado, determinado
por el grado de desarrollo alcanzado por los individuos y
grupos sociales en la transformacion de la naturaleza en
general y de la propia naturaleza humana en particular.
Y tienen mucho que ver con el tipo de estructura social
establecida o predominante y como esta incide en las
distintas formas de la actividad humana (econémica, po-
litica, moral y cultural).

No es posible confundir al valor con la valoracion sin ha-
cer concesiones al pseudocientificismo. La valoracion
existe en forma de imagenes ideales en la conciencia
humana, mientras que el valor es objetivo pues como ya
se afirmo identifica como concepto a objetos con signifi-
cacion social positiva en cada contexto y época historica.

Para el autor de este trabajo, “Por valor generalmente se
entiende la capacidad que poseen determinados objetos
y fendmenos de la realidad objetiva de satisfacer alguna
necesidad humana, es decir la determinacion social de
estos objetos y fendmenos consistentes en su funcion de
servir a la actividad préactica del hombre” (Fabelo, 2003.
p- 43). Este mismo autor ha destacado en repetidas oca-
siones las diferentes dimensiones de los valores: objetiva,
subjetiva e instituida.

Siguiendo esa conceptualizacion, es posible afirmar que
por valores morales se entiende a aquellos objetos de la
realidad objetiva que tienen significacion social positiva
desde el punto de vista de la implicacion de los actos de
los individuos sobre el resto de los individuos y la socie-
dad en general. Entre los valores morales, pueden distin-
guirse la honestidad, la solidaridad, el respeto, la respon-
sabilidad, entre otros.
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Formacion de valores morales en las instituciones educa-
tivas. El caso de la universidad.

Los valores son uno de los tres grandes objetos de forma-
cion del profesional, de conjunto con los conocimientos y
las habilidades.

La familia, como institucién socializadora primaria, sa-
tisface las necesidades basicas en la educacion de los
hijos, les da afecto y seguridad, aspectos estos que in-
fluiran en el futuro en la formacion de sélidos principios y
valores de gran significacion que configuraran la historia
personal del individuo y que potenciaran que la escuela
pueda tener éxito en la formacion del estudiante, por ocu-
par ambas; familia y escuela, el lugar cimero en la forma-
ciéon de valores morales, entre las que debe primar una
estrecha comunicacion, sin la que seré imposible llegar
al objetivo final.

Por su parte, a las instituciones educativas, junto a las
organizaciones sociales y grupos informales, les corres-
ponde desarrollar la socializaciéon de los valores morales.
Los valores se establecen esencialmente durante los pri-
meros anos de vida, y a lo largo de ella se van ajustando
ante la influencia de la familia, las instituciones educati-
vas, los amigos, las relaciones sociales y laborales.

Alrededor de la educacion en valores esta la idea de ne-
gar la necesidad de una pedagogia propia de los valo-
res, puesto que consideran que los valores estan siempre
presentes en el proceso de formacion, siendo suficien-
te una buena relacion estudiante - profesor, el ejemplo
de éste, el desarrollo de una comunicacion eficaz, entre
otros aspectos. La cuestion radica en la necesidad de
explicitar, sistematizar e intencionalizar en el proceso de
ensefianza-aprendizaje, lo educativo y como parte de
este la formacion de valores, todo lo cual integra el pro-
ceso formativo.

Entre las razones para desarrollar una Pedagogia de la
Educacion en Valores estan:

La intencionalidad: Encaminar el proceso docente-edu-
cativo hacia el modelo ideal de formacién expresado en
el perfil del profesional. Desarrollar el vinculo con la rea-
lidad a través de lo socialmente significativo de ésta en
el proceso docente-educativo, dando sentido a la forma-
cién socio humanista. Determinar estrategias didacticas
que involucren a los sujetos del proceso en una actividad
consciente, protagonica y comprometida.

La necesidad de ser explicitos: Se refiere a eliminar el
curriculo oculto, precisando la cualidad orientadora del
proceso docente-educativo. Connotar lo socialmente
significativo de la realidad hacia la formacion humana
en todos los componentes del proceso, identificando el
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modelo educativo a alcanzar con la eficacia del proceso.
Ello implica precisar los contenidos de los sistemas de
valores a formar y desarrollar segun la aspiracion social.

La particularizacion: Se refiere a integrar las particulari-
dades de la formacion y el desarrollo de los valores a la
didéactica del proceso de formaciéon (conocer las particu-
laridades del sujeto y sus relaciones, y evaluar las con-
diciones para llevar a cabo el proceso). Enriquecer la di-
déactica del saber y del saber hacer con la formacion de
valores es una necesidad de los procesos educativos y
de ensefianza aprendizaje (Cuéllar, 2018).

Hay que destacar a la reflexion del profesor sobre el valor
educativo de sus acciones en el proceso, de sus inten-
ciones, de lo valorativo en los contenidos, del valor del
método y de la evaluacion educativa, entre otros, lo que
implica establecer prioridades, y esas prioridades en pro-
ceder didactico y pedagoégico también se relaciona con
los valores a formar.

También en la investigacion cientifica, como funcion de
las instituciones de educacion superior, interviene de ma-
nera significativa la regulacion moral. Esto puede anali-
zarse desde dos angulos o direcciones. Por una parte,
esta la observacion por el investigador de un adecuado
comportamiento, tanto en el propio acto investigativo y
sus resultados, como a la hora de explicar complejos fe-
némenos relacionados con lo ético en las distintas esfe-
ras de la realidad, tal es el caso, por ejemplo: de la bioéti-
ca en el area de Ciencias de la Salud, el comportamiento
de la justicia en el Derecho, o de la responsabilidad en la
actividad econdmico empresarial.

Esas prioridades justifican el esfuerzo en favor de expe-
riencias como la de la creacion de una Catedra UNESCO
en el concierto del sistema de educacion superior ecua-
toriano, para atender su estudio y desarrollo.

La Catedra Unesco de Etica y Sociedad en la Educacion
Superior. El Grupo de UNIANDES: objetivos, estructura y
funciones.

La Céatedra “Etica y Sociedad en la Educacién Superior”
(CUESES), con sede en la UTPL, fue aprobada por la
Oficina de la UNESCO en Paris en junio de 2016. Su ofi-
cializacion respondié a un Convenio de formalizacion fir-
mado por la sefiora Irina Bokova, Directora General de
la UNESCO, vy el Doctor José Barbosa Corbacho, rector
de la Universidad Técnica Particular de Loja, sede de la
Catedra. Su Docente Titular Coordinador es el Dr. Juan
Morales Ordofiez.

La Catedra ha sido aprobada para el desarrollo de acti-
vidades académicas, de vinculacion, investigacion y for-
macion de redes de universidades en el ambito para el
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cual fue constituida, lo cual aparece consignado en sus
documentos fundacionales.

La Catedra tiene su sede en la Universidad Técnica
Particular de Loja y a partir de la convocatoria de su di-
rectiva se han integrado a sus actividades diferentes uni-
versidades e instituciones relacionadas con su objeto y
programa de actividades.

LLos objetivos principales de la Catedra son.

- Establecer una red sobre “Etica y Sociedad en la
Educacion Superior” que conecte universidades, indi-
viduos y organizaciones.

- Incorporar una disciplina sobre “Etica y Sociedad en la
Educacion Superior” dentro de los programas de for-
macion profesional universitaria.

- Definir lineas de investigacién ligadas a “Etica
y Sociedad” y organizar eventos nacionales e
internacionales.

- Crear un sitio web para la Céatedra: (http://unescoetica-
yeducacion.utpl.edu.ec/)

- Cooperar con la UNESCO en programas y actividades
relevantes, asi como con otras catedras UNESCO.

La Universidad Regional Auténoma de los Andes, a su-
gerencia de su rectora Dra. Corona Emperatriz Gémez
Armijo, se ha venido integrando a las actividades de
CUESES desde mediados del afio 2017 y ha creado un
Grupo de Trabajo (Grupo UNIANDES), cuya constitucion
oficial se realizé el 31 de enero del 2018.

El Grupo UNIANDES ha tenido a bien la elaboracion y
aprobacion del siguiente Reglamento, con caracter es-
trictamente interno, para alcanzar un nivel minimo de nor-
mativa y ordenamiento de su funcionamiento.

El Grupo UNIANDES en la Céatedra UNESCO “Etica vy
Sociedad en la Educacion Superior (CUESES), constituye
un equipo formado por docentes - investigadores, inves-
tigadores y estudiantes, organizados para desarrollar de
forma coordinada y sistematica actividades de investiga-
cién, docencia, vinculacion y relaciones interinstituciona-
les, en el area de estudios contenidos en CUESES. Esta
relacionado con el Dominio Académico de Eticay Justicia,
aprobado en UNIANDES y con lineas de investigacion de
otros dominios académicos de la propia institucion que
aportan resultados en el tema de la ética, la sociedad y la
educacion superior.

Los trabajos y colaboracion del Grupo deben contribuir
a un mayor rendimiento en el desarrollo de trabajos aca-
démicos de carécter cientifico, técnico o humanistico en
UNIANDES, asi como en acciones de transferencia de
conocimientos e innovacion hacia la sociedad.
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De igual modo, los resultados alcanzados por el Grupo
tributaran a los resultados generales de investigacion, do-
cencia, vinculacion y relaciones interinstitucionales de la
Universidad y sus distintas carreras a las cuales corres-
ponden los integrantes del Grupo.

OBJETIVOS

General: Consolidar un Grupo de Trabajo en representa-
cién de UNIANDES en la Catedra sobre Etica y Sociedad
en la Educacion Superior, con orientacion fundamental
hacia la actividad de investigacion, asi como otras dife-
rentes actividades de docencia, vinculacion y relaciones
interinstitucionales que constituyan aportes en el contexto
de UNIANDES, el sistema de Catedras UNESCO, la edu-
cacion superior y la sociedad ecuatoriana.

Especificos

» Atender al proceso de preparacion e implementacion
de proyectos de investigacion en torno al area objeto
de estudio.

» Propiciar el debate cientifico al interior de UNIANDES
y CUESES sobre los distintos problemas/temas com-
prendidos en el objeto de estudio aprobado en la
Céatedra.

« UNESCO: “Eticay Sociedad en la Educacién Superior”.

» Producir y difundir trabajos de investigacion que ten-
gan aplicacion cientifica y practica en el area objeto
de estudio.

» Preparar y presentar resultados de investigacion rela-
cionados con el area objeto de estudio en congresos
cientificos de CUESES, UNIANDES vy otras institucio-
nes nacionales e internacionales.

» Aportar desde los resultados de investigacion y en la
docencia, vinculacion y las relaciones interinstitucio-
nales al proceso de evaluacion y acreditacion institu-
cional y de carreras.

» Lograr un positivo trabajo de visibilidad del trabajo del
Grupo utilizando todas las vias de difusiéon posibles,
en particular la creacién de un espacio propio del
Grupo en la Web de UNIANDES.

* Preparar las condiciones para presentar la propuesta
de constitucion de una Catedra UNESCO propia de
UNIANDES, apoyados en los resultados alcanzados
con el trabajo al interior de la CUESES.

Conformacion, integracion y estructura del Grupo UNIAN-
DES en CUESES

El Grupo esta conformado por docentes - investigadores,
investigadores y estudiantes, agrupados con relacion
principal hacia el Dominio Académico de Etica y Justicia,
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con cinco nucleos de investigacion (Etica y Educacion
Superior, Etica y Derecho, Etica y Economia, Etica y
Salud, Etica, Ciencia y Tecnologia).

La estructura que guiaréa los trabajos del Grupo respon-
dera al siguiente formato de organizacion y actividad:

Estructura Grupo de Trabajo UNIANDES

Coordinador (a)) ‘

‘ secretario (a) ‘

Subgrupe Suby Subgrupo Subgrupe
Eea ¥ | tica v tllcgn,;r.;:lud Etica y | | Etica,

ntegrantes)

;f;':fi‘:f" Derecho {coordinador | | Economia Ciencia  y
lecordinador | | (cOOdinador| | (coordinador | | Tecnologia
[ ¢ integrantes) . (coordinador
integrantes) | | INtograntes) integrantes) | | @

i

Tipos de estudios y proyectos de investigacion

Constituira base principal del funcionamiento y los apor-
tes del Grupo, los trabajos en los siguientes tipos de estu-
dios y proyectos de investigacion:

« Proyectos en alguna fase de desarrollo, que ya estan
registrados en UNIANDES, y en desarrollo por inte-
grantes del Grupo.

« Otros estudios o proyectos en desarrollo por integran-
tes del Grupo, aungque no registrados como proyectos
de UNIANDES.

* Proyectos de desarrollo conjunto entre el Grupo
UNIANDES vy la Catedra UNESCO “Etica y Sociedad
en la Educacién Superior, UTPL”.

DISCUSION

Los valores son uno de los tres grandes objetos de forma-
cion del profesional, de conjunto con los conocimientos
y las habilidades. También en la investigacion cientifica,
como funcién de las instituciones de educacion superior,
interviene de manera significativa la regulacion moral.

Esas prioridades justifican el esfuerzo en favor de expe-
riencias como la de la creacion de una Catedra UNESCO
en el concierto del sistema de educacion superior ecua-
toriano, para atender su estudio y desarrollo.

El ambito fundamental del funcionamiento del Grupo y los
Subgrupos de UNIANDES en CUESES, seré el Programa
de Actividad Anual, aprobado en reunion plenaria del
Grupo a inicios de cada afio, asi como otras actividades
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que por su significacion y relacion con la naturaleza y ob-
jetivos del Grupo deban considerarse parte de las priori-
dades a atender.

El funcionamiento del Grupo sera parte del propdsito de
UNIANDES de fortalecer sus funciones de docencia, in-
vestigacion, vinculacion y relaciones interinstitucionales.
En ningun momento las actividades del Grupo interferiran
las actividades de la institucion en general o de cada una
de sus extensiones y carreras, para garantia de lo cual se
realizaran oportunamente todas las gestiones que asi lo
garanticen por parte del (de la) Coordinador (a) General
del Grupo, los (las) Coordinadores (as) de Subgrupos y
los propios integrantes en lo personal.

Constituyen retos del Grupo UNIANDES en la Céatedra
Etica y Sociedad en la Educacion Superior

- Consolidacion como grupo (y cada subgrupo).

- Ser uno de los motores del trabajo de investigacion en
UNIANDES (Dominio Académico Etica y Justicia).

- Aportar de forma decisiva en las actividades de la
Cétedra.

- Fortalecer el tema de Bioética.

- Enfasis en el servicio social (visibilidad en los resulta-
dos y compromisos con el entorno).

CONCLUSIONES

La regulacion moral es junto a otras formas de regulacion
(tales son los casos también del orden juridico, o de la re-
gulacion politica), un factor de equilibrio en las relaciones
entre individuos y grupos sociales.

Asumir la tarea pedagdgica de formar y/o desarrollar va-
lores requiere partir de una concepcion sobre los mismos,
que permita la orientacion y conduccion del trabajo a rea-
lizar. Esta conceptualizacion ha sido realizada a través de
la historia fundamentalmente desde la ciencia filosdfica,
sociolégica, psicologica y pedagdgica.

En las distintas funciones de las IES se pone a prueba la
formacion moral de directivos, docentes, técnicos y es-
tudiantes, asi como de qué modo son capaces de utili-
zar estos instrumentos de regulacion en su desempefio
social.

Esas prioridades justifican el esfuerzo en favor de expe-
riencias como la de la creacion de una Catedra UNESCO
en el concierto del sistema de educacion superior ecua-
toriano, para atender su estudio y desarrollo.
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