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EDITORIAL

Abril mes cargado de relevantes fechas historicas para nuestro pais, donde se declara
para Cuba y el mundo el caracter socialista de nuestra Revolucion Cubana, luego de la
importante derrota al imperialismo yanqui en Playa Girdn; y como justo homenaje publica
su Numero 45 la Revista Conrado fiel seguidora del legado de aquellos que dejaron sus
vidas para defender nuestra conquista mayor una “Patria Libre y Soberana”.
Este numero socializa resultados y experiencias de profesores e investigadores de la
Universidad de Ciencias Pedagdgicas y otras prestigiosas instituciones de Cienfuegos,
interesados en dar a conocer sus practicas profesionales que pueden resultar de valor en
el aprendizaje y el conocimiento de estilos de trabajo para el desarrollo de futuro
profesionales.
Asi aparecen temas relacionados con la ensefianza de la Matematica, la Narracién, la
Defensa Civil, la Educacién Técnica Profesional, la Formacion Vocacional y Orientacion
Profesional etc.
Esperamos que resulten de interés la lectura de cada uno de los articulos que se publican.
Atentamente,

Directora de la Revista
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estudiantes de la carrera pedagdgica Agropecuaria. Propuesta de un material de
estudio. Revista Conrado [seriada en linea], 10 (45). pp. 5-12. Recuperado el dia, mes
y afo, de http://conrado.ucf.edu.cu/

RESUMEN

La carrera pedagodgica Agropecuaria carece de bibliografia actualizada para el programa
de la asignatura Sanidad Agropecuaria IV en relacion al manejo agroecoldgico de agentes
nocivos y la educacion ambiental. La autora para desarrollar el contenido de la asignatura
y las estrategias curriculares se permitio acopiar la informacién imprescindible para
elaborar una propuesta de material de estudio que por las diferentes teméticas que aborda
puede ser utilizado por los estudiantes de 5to afio. Los contenidos que expone estan
dispuestos en cuatro temas, al final de ellos aparecen actividades de autocontrol, la
bibliografia y un glosario de términos. La novedad del trabajo consiste en que no existe
bibliografia que aborde de esta forma los contenidos que se proponen. El aporte practico
consiste en la propuesta del material de estudio titulado “El manejo agroecolégico de
plagas para la obtencién de producciones con calidad y su influencia para la conservacion
del medio ambiente”.

Palabras clave:

Material de estudio, Sanidad Agropecuaria, manejo agroecolégico, educacion ambiental,
estrategias curriculares.

ABSTRACT

The teaching career lacks Agricultural updated bibliography for the program in the
Agricultural Health IV course in relation to agroecological management of harmful agents
and environmental education. The author to develop the course content and curriculum
strategies are allowed to collect the necessary information to prepare a proposal for study
material for the various issues addressed can be used by students in 5th year. The
contents are arranged in four exposed subjects, they appear at the end of self monitoring,
bibliography and a glossary of terms. The novelty of the work is that there is no literature
that addresses the contents thus proposed. The practical contribution is the proposal of the
study material entitled "Agroecological pest management to obtain production quality and
its influence on the conservation of the environment
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INTRODUCCION

Entre los primeros objetivos del Gobierno en Cuba al triunfar la Revolucion, estuvo la
creacion de escuelas técnicas profesionales en diferentes especialidades, donde se
formaban técnicos de nivel medio y obreros calificados que se necesitaba para las
distintas ramas de la economia, asi como en la ciencia y en la técnica. Al unisono el pais
considero la necesidad de la formacion de profesionales pedagdgicos que contribuyeran a
la formacion de esta fuerza técnica calificada.

Las Comisiones Nacionales de carreras tienen como funcién elaborar los planes de
estudios que hacen posible la formacion de docentes idoneos para la formacion del
personal técnico del pais y por ello se han creado los modelos y esquemas de
profesionales que posean cualidades que se correspondan con nuestros principios
politicos e ideoldgicos. En este sentido también han colaborado las diferentes Facultades
de Ciencias Técnicas de las Universidades de Ciencias Pedagogicas de todo el pais.

Los profesionales graduados de carreras pedagdgicas técnicas deben tener
caracteristicas que permitan formar técnicos con valores que hagan posible elevar la
economia del pais donde predomine el bienestar y la formacion del hombre como el centro
de toda la actividad.

Estos docentes deben cumplir con los objetivos que se resumen en el Modelo del
Profesional dirigidos a la formacién pedagdgica y técnica, elementos que deben dominar
porque posibilita la formacion de un técnico medio y un obrero calificado preparado sobre
la base de competencias laborales con potencialidades para lograr el desarrollo
econdmico del pais.

Para ello es preciso que el estudiante pueda prepararse con la literatura actualizada, que
recurra a los materiales y libros, que estudie y se prepare adecuadamente para enfrentar
los retos del desarrollo agropecuario en la actualidad, que se prepare para enfrentar la
vida laboral con espiritu creativo que le permita no solo el crecimiento profesional sino su
crecimiento como persona.

El disefio de la carrera tiene implicito el trabajo a desarrollar desde las estrategias
curriculares atendiendo a los objetivos del afio y los modos de actuacién en la
planificacion, ejecucion y control de estrategias de ensefianza aprendizaje promotoras de
un comportamiento responsable respecto al medio ambiente.

Por ello el objetivo de este trabajo es presentar una propuesta de material de estudio que
otorga a los estudiantes de la carrera pedagdgica agropecuaria conocimientos
actualizados sobre la importancia de una cultura ambientalista que se refleje en su
practica docente productiva de los centros politécnicos.

DESARROLLO

Una de las especialidades que mas influencias ha tenido dentro del desarrollo econémico
de Cuba se encuentra la relacionada con la Rama Agropecuaria, al considerar su
significado a través de la historia a partir del hecho que somos un pais eminentemente
agricola. De ahi se deriva el interés del Ministerio de Educacion en formar docentes
agropecuarios que contribuyan a la formacion actual de técnicos medios y obreros
calificados competentes.
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Para ello el profesional pedagogico agropecuario debe: dominar el contenido técnico —
cientifico de su campo de actividad profesional, al nivel que lo maneja un graduado
universitario; los conceptos, principios, leyes y categorias de las ciencias técnicas de su
especialidad de manera que pueda enfrentar con éxito la direccion del proceso de
ensefianza-aprendizaje en cualquier asignatura de su especialidad, poseer competencias,
habilidades y capacidades que le permitan la explotacion, mantenimiento y manejo de las
tecnologias existentes en el pais en el campo de su especialidad y estar preparado para
enfrentar los cambios tecnoldgicos y cientificos que se producen continuamente, a partir
de una gestion de calidad, ademas de explicar las técnicas que se le aplican a los cultivos
de interés agricola teniendo en cuenta las caracteristicas anatomo-fisiologicas, las
condiciones agroecologicas y socioecondmicas donde estos se desarrollan, asi como el
desarrollo de una cultura medio ambiental.
Todo esto responde a los objetivos generales del desempefio profesional pedagogico en
los centros de dicho subsistema, planteados en el modelo del profesional encaminados a
modelar y dirigir el proceso pedagogico en las asignaturas de la especialidad
Agropecuaria, logrando una contribucion importante a la formacion integral politico-
ideoldgica, politécnica-laboral, en el amor al trabajo, en la disciplina laboral, los valores
éticos y estéticos y la educacion ambiental de los adolescentes y jovenes de la Educacion
Técnica Profesional, atendiendo desde su concepcién y ejecucion los programas
priorizados para lograr la cultura general integral.
La educacion ambiental es prioridad en la educacion superior pedagdégica al considerar la
voluntad de nuestro Estado para proteger la naturaleza de nuestro planeta, por ello desde
la especialidad Agropecuaria los docentes contribuyen a formar una conciencia
ambientalista que favorece la vida en planeta Tierra para las futuras generaciones. La
carrera Agropecuaria en la formacién pedagogica tiene como objetivo desarrollar la cultura
medioambiental, lo que se traduce en la formacién de habilidades técnicas que permitan a
nuestros estudiantes ser capaces de aplicar tecnologias que preserven el medio ambiente
local.
Dentro del Plan de estudio del profesional docente en la carrera Agropecuaria, se
encuentra la disciplina Sanidad Agropecuaria que incluye las asignaturas Sanidad
Agropecuaria I, I, Il y 1V, esta ultima que incluye contenidos relacionados con el Manejo
Agroecologico de Agentes Nocivos. Los Departamentos de Ciencias Agropecuarias de las
diferentes Universidades de Ciencias Pedagdgicas del pais, los profesores principales de
la Disciplina Sanidad Agropecuaria, los profesores de la asignatura Sanidad Agropecuaria
IV tienen la responsabilidad de desarrollar una educacion ambientalista a partir del trabajo
metodoldgico en la preparacion de la disciplina y la asignatura al considerar el sistema de
conocimiento que aparece en el programa de la disciplina y en el programa analitico de la
asignatura, unido a la actualizacién técnica de todo lo relacionado con el tema, a nivel
mundial, en nuestro pais y nuestro territorio.
Todo este andlisis debe partir de que algunos paises hacen mucho por el medio ambiente
a través de acciones concretas, pero desde el punto de vista de la educacion ambiental
todavia estamos en un bajo nivel; aunque existen paises, instituciones y proyectos
comunitarios que desarrollan acciones donde predomina una conciencia ambientalista se
puede observar que la poblacién en general requiere de mayor informacion educativa para
el cuidado del medio ambiente.
Muchos profesionales de diferentes ciencias han sido formados en este tipo de enfoque, lo
cual se refleja en su desempefio laboral. Sin embargo, ante la situacion emergente con
7
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respecto al medio ambiente la carrera de Agropecuaria debe incorporar el enfoque de
sostenibilidad en el proceso, apoyando el programa director que en este sentido existe.
Los estudiantes requieren educacion ambiental al menos porque ellos participan en un
proceso de desarrollo y producciéon que ejerce influencia directa sobre el medio ambiente y
seran afectados directamente por los problemas medio ambientales. Los profesores no
solo deben capacitarse en estos temas sino también en las formas de incorporarlos al
proceso y en los métodos mas apropiados para ensefiarlos.

El programa analitico de la asignatura Sanidad Agropecuaria IV tiene como contenidos
esenciales los sistemas agricolas, la sanidad agropecuaria y manejo de plagas, la
legislacion sanitaria, componentes del manejo agroecoldgico de plagas y el seguimiento y
decisiones en manejo de plagas. El objetivo general de la asignatura es: valorar el manejo
agroecologico de agentes nocivos en los cultivos de importancia agropecuaria teniendo en
cuenta los factores que influyen para lograr obtener altos rendimientos, con 6ptima calidad
y bajos costos a partir de técnicas y tecnologias especificas que contribuyan solucionar
problemas técnicos y pedagogicos en los centros de politécnicos donde se formen
técnicos medios y obreros calificados en la rama agropecuaria.

Cuando el profesor imparte esta asignatura debe tener en cuenta la actualizacién y la
importancia del contenido para el estudiante en su desempefio docente técnico, ademas
de la contextualizacion segun las caracteristicas propias del territorio en que se forma el
estudiante y el centro politécnico donde se desempefia como docente.

La bibliografia que se orienta en el programa de la disciplina no facilita la actualizacién de
los contenidos con un enfoque medioambientalista, de los 25 textos que se proponen
como bibliografia, 16 corresponden a ediciones antes del afio 2000, lo que conduce a un
perfeccionamiento y actualizacion constante de los materiales a utilizar para la imparticion
de los contenidos en clases.

Lo anterior nos conduce a la importancia de la elaboracion de materiales de estudio que
sean utilizados por los docentes de la asignatura y que otorguen a los estudiantes
conocimientos actualizados sobre la importancia de los contenidos en relacién al
desarrollo de una cultura ambientalista que se refleje en la practica en las areas
productivas de los centros politécnicos.

Los materiales de estudio constituyen una fuente esencial de informacién cientifica y
practica para los estudiantes en el tema que aborda este trabajo.

Segun la bibliografia actual un material de estudio se refiere a todo texto en diversos
soportes que se utilizan en la enseflanza aprendizaje de un contenido determinado, con el
objetivo de ampliar las fuentes de informacion, propuesta de practicas o ejercicios 0 sus
formas de presentar la informacion. El término se vincula materiales desarrollados en
distintos ambitos de la sociedad: medios de comunicacion, literatura, arte, cine, circulos
empresariales y todos aquellos en que se destaca la profundidad del conocimiento y el
tratamiento de los contenidos, su valor estético o su claridad en la comunicacion.

El interés que presentan estos materiales deriva tanto desde su origen hasta el contexto
en que es leido/decodificado por el lector. Puntos criticos para tener en cuenta: su
emision, la recepcion que hace el usuario, lo que el mismo comprende sobre el tema 'y, su
contexto de uso.

Estos constituyen la base para el trabajo individual del estudiante y suponen su fuente
basica de conocimientos. Su uso correcto ayuda a crear buenos habitos de trabajo
cientifico en el estudiante, aprovechar el tiempo de la clase y obtener buenos resultados
en el proceso de ensefianza-aprendizaje.
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Fundamentos que caracterizan el material de estudio

La educaciébn medioambiental es prioridad en la educacion superior al considerar la

constancia de nuestro pais para proteger la naturaleza del planeta, por ello desde la

carrera de Licenciatura en Educacion en la especialidad Agropecuaria los docentes

contribuyen a formar en los estudiantes una conciencia ambientalista que favorece la vida

en el planeta Tierra para las futuras generaciones.

Sinopsis: un material de estudio conexo con la asignatura Sanidad Agropecuaria 1V, que

se imparte en la formacion de docentes para la Educacion Técnica Profesional, referente

al desarrollo de una cultura medioambiental, para su desempefio docente agricola, al

tratar el manejo agroecolégico de plagas para la obtencion de producciones con calidad y

su influencia para la conservacion de la vida en la tierra.

Objetivo: contribuir a la preparacién medioambiental de los estudiantes.

Pablico al que va dirigido: estudiantes de 5to afio de la carrera Agropecuaria de la

Universidad Ciencias Pedagodgicas “Conrado Benitez”.

Aspectos que aporta:

Fundamentos pedagdgicos: Para el desarrollo del material de estudio se asume el sistema

de conocimiento del tema # 3 de la asignatura Sanidad Agropecuaria IV referido al manejo

agroecoldgico de agentes nocivos. El material de estudio aporta contenidos actuales

referidos a la proteccion del medio ambiente y las practicas productivas que se demandan

a los profesionales relacionados con el desarrollo de la agricultura, puede ser utilizado en

las clases, para su estudio independiente y en la realizacion de trabajos independientes.

Facilita el intercambio entre el docente y los estudiantes a través de un pensamiento

reflexivo, lo cual puede adquirir, con una adecuada atencién, en el transcurso de su

estudio la busqueda de conocimientos concretos. Requiere de una adecuada orientacion

por parte del docente para su utilizacion, a través de indicaciones que ayuden al

estudiante desde la perspectiva de la atencién a la diversidad.

El desempefio del docente se proyecta sobre la base de la orientacion y direccion del

proceso propiciando la adquisicion de procedimientos en el uso del material de estudio

gue equivale al desarrollo del aprendizaje del estudiante asi como a estimular el desarrollo

de la independencia cognoscitiva de los estudiantes, lo cual se resume en habilidades

intelectuales.

El material de estudio se concibe desde el diagnostico de las necesidades de bibliografia

de la asignatura Sanidad Agropecuaria IV y los contenidos y habilidades relacionadas con

el manejo agroecologico de agentes nocivos que debe desarrollar el estudiante en su

desempefio docente en el centro politécnico. Ademas se considera qué sabe el estudiante,

de donde lo sabe y como lo sabe.

La utilizacion del material de estudio facilita:

Complementar el trabajo del docente.

Realizar busquedas y procesamiento y comunicacion de la informacion.

Ejercitar y desarrollar habilidades intelectuales para aprender el contenido.

Ejecutar trabajos independientes.

Desarrollar los valores de responsabilidad, honestidad, laboriosidad vy

colectividad.

En el material de estudio se pueden adquirir conocimientos cientificos que permitan

enfrentar, de forma novedosa, las alternativas del manejo agroecoldgico de agentes

nocivos para la proteccion de la vida en la tierra, relacionar la asignatura Sanidad

Agropecuaria IV con el resto de las asignaturas que integran la disciplina Sanidad
9
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Agropecuaria y con las asignaturas que tratan estos contenidos en la formacion de
técnicos medios y obreros calificados en la rama agropecuaria.

El material de estudio esta concebido para que los estudiantes puedan actualizarse con
respecto a la importancia del cuidado del medio ambiente por parte de especialistas y
trabajadores de la rama agropecuaria y las alternativas a seguir para una agricultura
sostenible.

Fundamentos técnicos agricolas

El material de estudio aborda el desarrollo de la agricultura y el control de plagas se
caracteriza por las tendencias tecnoldgicas, economicas y sociales de las diferentes
épocas que se han sucedido, luego de la Il Guerra Mundial se observa un avance
acelerado, en que surgio el paradigma de la Revolucion Verde, con el predominio de
acrecentamientos productivos sostenidos mediante tecnologias de produccién intensivas,
mecanizadas y con grandes volimenes de insumos, principalmente agroguimicos.
Ademas se refiere al desarrollo de los plaguicidas y su tecnologia de aplicacion, que
durante mucho tiempo ha sido la tendencia preponderante de la sanidad vegetal en el
ambito mundial, la que se mantiene aun en la actualidad, no obstante conocerse la
practica de diversas alternativas, en la mentalidad de muchos agricultores y profesionales
agrarios se establece la concepcion de que para el control de las plagas es necesario el
empleo de un producto (plaguicida) como Unica opcion.

Elaboracion del material de estudio

Con los elementos anteriores es posible disefiar y elaborar el material de estudio de
acuerdo a las siguientes componentes:

Portada.

Temas.

Conclusiones.

Ejercicios de autocontrol.

Bibliografia.

Glosario de términos.

Seleccion del contenido a incluir en el material de estudio:

La experiencia acumulada por la autora durante 4 cursos escolares impartiendo la
asignatura Sanidad Agropecuaria IV en la carrera Agropecuaria y la busqueda constante
de informacion para poder impartir con calidad las clases del tema # 3 de esta asignatura
permiti6 acumular la informacion imprescindible para elaborar una propuesta de un
material de estudio que por las diferentes tematicas que aborda puede ser utilizado en el
estudio del contenido en relacion al manejo agroecoldgico de plagas y en la realizacién de
los trabajos independientes que se orientan en las clases de encuentro, en el 2do
semestre de 5to afio de la carrera..

Los contenidos que aborda estan organizados en cuatro temas, al final de los cuales
aparecen ejercicios de autocontrol atendiendo a las relaciones interdisciplinarias de la
Sanidad Agropecuaria y a los objetivos del afio de estudio.

La novedad del trabajo consiste en que no existe bibliografia que aborde de esta forma los
contenidos que se proponen. El aporte practico consiste en la propuesta del material de
estudio titulado “El manejo agroecoldgico de plagas para la obtencion de producciones con
calidad y su influencia para la conservacion del medio ambiente”.

v ¥ ¥ 9 9
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Los contenidos tratados en el material de estudio estan organizados de la forma siguiente:

L) Tema#1

Crisis actual de la agricultura a nivel mundial por el impacto de los plaguicidas.
L Tema#2

Problemas que ocasionan la utilizacion de los plaguicidas.
Tema # 3

Desarrollo e implementacion de programas de manejo agroecolégico de plagas
L Tema#4

Politica fitosanitaria de la agricultura en la provincia de Cienfuegos
Conclusiones

L Ejercicios de autocontrol

Al final del material de estudio aparecen ejercicios de autocontrol que también pueden
servir al docente para orientarlos como trabajo independiente los que resultan integradores
y creativos de acuerdo a los objetivos del afio.

Resultados

En el curso escolar 2008-09 se inicia la realizacién de este material de estudio a partir del
plan de estudio vigente para los estudiantes de 5to afio de la carrera, a partir de este
entonces se ha perfeccionado a partir de las investigaciones agricolas relacionadas con el
tema y la practica agricola en el pais y la provincia Cienfuegos.

Desde la preparacion de la disciplina se trazan las acciones a seguir para la continuidad
de la actualizacién del material de estudio, las discusiones e intercambio con especialistas
de la produccion facilitan la utilizacion del material de estudio

Desde su inicio hasta el actual curso 2011-12, el contenido del material de estudio se
evalla en los exdmenes finales de la asignatura y se observa una concepcion
medioambientalista en su vocabulario técnico, ademés desde diferentes eventos docentes
técnicos de la formacién de técnicos medios y obreros calificados de la rama agropecuaria
se considera un incremento en la cultura medioambiental de estudiantes de nuestra
carrera, por otro lado se aprecia la puesta en practica de acciones medioambientalista en
las areas de produccién de los centros politécnicos donde se desempefian.
CONCLUSIONES

La preparacion de los estudiantes desde la utilizacion del material editado posibilita un
tratamiento consciente en relacién con el cuidado del medio ambiente por parte de
especialistas agropecuarios, lo que hace potencial la posicion de Cuba en este aspecto.
Se trata de preparar a los agropecuarios desde una perspectiva diferente, partiendo del
hecho de que la agricultura es cultura y técnica, pero primero esta la cultura, luego la
técnica para mejorar la produccion agraria.

Se considera que al profesional pedagdgico agropecuario le corresponde educar las
nuevas generaciones de especialistas en relacion a la proteccion del medio ambiente
sobre la concepcién de una agricultura sostenible, al tomar lo que plantea Rachel Carson
en su libro Primavera Silenciosa “Las generaciones futuras dificiimente perdonaran
nuestra falta de preocupacion por la integridad del mundo natural que sostiene toda vida”
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RESUMEN

La actualizacion del modelo econdmico socialista cubano exige el fortalecimiento del
accionar del PCC como fuerza dirigente superior de la sociedad y el Estado, pues le
corresponde controlar, impulsar y exigir el cumplimiento de los Lineamientos de la politica
econdémica y social del Partido y la Revolucion. Para ello y, en correspondencia con el
objetivo 19 de la Primera Conferencia Nacional del Partido, se han realizado cambios
estructurales y funcionales, se introduce la categoria de funcionarios de los comités
municipales del PCC que se subordinan al Primer Secretario cuya funcion abarca de
manera integral el control partidista de los procesos econdmicos, a partir de la atencién a
las prioridades. La superacion de estos funcionarios, de manera que su preparacion
permita dar respuesta a los requerimientos que el desarrollo plantea, es una necesidad
que se incrementa en la actualidad. En la determinacion de una via o referente teorico
gue sustente el proceso, se realiza el estudio de la Educacion Avanzada. Se considera
prudente la utilizacion de esta teoria educativa alternativa, pues su aparato conceptual,
objeto, leyes, principios y algunas de las regularidades que sirven de base tedrica se
encuentran en correspondencia con las caracteristicas, condiciones y objetivos de la
superaciéon para funcionarios de los comités municipales del PCC que se subordinan al
Primer Secretario.

Palabras clave:

Modelo econdémico socialista, cambios estructurales y funcionales.

ABSTRACT

The updating of the Cuban socialist economic model demands the strengthening of the
Cuban Communist Party work, as superior leading force of the society and the State, since
it has to control, propel, and demand the fulfillment of the main rules of the economic and
social policy of the Party and the Revolution. To accomplish that purpose and in
correspondence with objective 19 of the Communist Party First National Meeting,
structural and functional changes have been made. One of the changes is the introduction
of the category "official of the municipal committee of the Party", who is subordinated to
the Secretary General. The officials has as their main function to control the economic
processes on the basis of paying special attention to the priorities of the Party. The
upgrading of those officials has to guarantee their preparation to carry out their work. This
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upgrading becomes into an up-to-date necessity. This upgrading process is based on what
is called Advanced Education. It is a theoretical alternative due to it has its own system of
concepts, object of study, laws, principles and some regularities that can support the
upgrading of the mentioned officials.

Keywords:

Socialist economic model, structural changes and functional.

I

NTRODUCCION

Hoy, cuando la Revolucion Cubana y con ella la sociedad en su conjunto transita hacia
una nueva etapa con la actualizacion de su modelo econémico socialista de desarrollo, se
exige el fortalecimiento de la labor politico-ideologica del Partido Comunista de Cuba
(PCC) como fuerza dirigente superior de la sociedad y el Estado. En su VI Congreso se
encargo al PCC la responsabilidad de controlar, impulsar y exigir el cumplimiento de los
Lineamientos de la Politica Econémica y Social del Partido y la Revolucién aprobado
(Constitucion de la Republica de Cuba, 2010, p.19) en esta magna cita.

Posteriormente, en la Primera Conferencia Nacional del Partido Comunista de Cuba
celebrada en enero del 2012, al evaluar con objetividad y sentido critico el trabajo de la
organizacion y determinar con voluntad renovadora las transformaciones necesarias para
situarlo a la altura de las circunstancias actuales, se aprobaron cien objetivos de trabajo
del PCC.

Estos objetivos, en su formulacion definitiva, proyectan la actualizacion de los métodos y
el estilo de trabajo, las estructuras, el trabajo politico-ideol6gico del Partido asi como sus
relaciones con la UJC y las organizaciones de masas, con el propésito de ejercer la
responsabilidad de controlar, impulsar y exigir el cabal cumplimiento de los acuerdos del
VI Congreso, fundamentalmente los referidos a la actualizaciéon del modelo econémico
cubano.

En correspondencia con el objetivo 19, se revisaron los conceptos y métodos para la
direccion y atencion a las organizaciones de base, por lo que desaparece la figura del
instructor del PCC y estos, en su mayoria, pasan a desempefiarse como funcionarios que
se subordinan al Primer Secretario de los Comités municipales.

Esta nueva estructura, que se aplica en la provincia Pinar del Rio desde el 14 de julio del
2012, no ha significado para estos funcionarios un simple cambio de nombre y de
subordinacion, sino ademas, significativas transformaciones respecto a las funciones que
desarrollan. Ya no se dedican a brindar atencién integral y estable a un nimero de
organizaciones de base del PCC sino a la atencién de aquellos asuntos, problemas,
situaciones y tareas relacionadas con el quehacer econémico, politico y social de un
territorio que por su importancia y urgencia requieren de un trabajo diferenciado del
Partido y que se denominan prioridades.

DESARROLLO

A pesar del tiempo transcurrido, en la atencion a las prioridades aun no se obtienen todos
los resultados que se esperan, pues estos funcionarios no cuentan con toda la
preparacion que se necesita para el eficiente desempefio de su funcion: Es necesario
profundizar respecto a métodos y estilos de trabajo del Partido, el control partidista en los
momentos actuales, la educacion en valores, la institucionalizacién y otros sistemas de
conocimientos imprescindibles para el desarrollo de su labor. A la vez, se considera que
cuentan con las potencialidades para avanzar en estos aspectos.
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Es por ello que en los momentos actuales, para ser consecuentes con el pensamiento
martiano, elevarse a la altura de los tiempos y a la vez estar en correspondencia con la
idea de que “un cuadro con condiciones suficientes para ocupar un cargo en un momento
dado, si no se desarrolla a la par con el avance de las condiciones concretas y de las
exigencias del cargo, puede quedarse rezagado y no responder a los nuevos
requerimientos que el desarrollo plantea”, (Tesis y Resoluciones, 1976, p. 7) para los
funcionarios de los comités municipales del PCC que se subordinan al Primer Secretario
la superacién constituye un imperativo, no es una opcion.

Pero se impone una interrogante:

¢Qué via o referente tedrico pude sustentar la superacion para funcionarios de los
comités municipales del PCC que se subordinan al Primer Secretario?

Para lograr una efectiva superacién, de manera que permita el correcto desempefio
profesional de los funcionarios del PCC en la atencion a las prioridades, se considera
prudente que esta se desarrolle desde los propios territorios, a partir del protagonismo de
las escuelas municipales del PCC y la implicacion del Buré Ejecutivo. Se deben
considerar los elementos de la Educacion a Distancia, reforzando la autopreparacion y el
trabajo independiente de los funcionarios, debe organizarse sistematicamente y siempre
sobre la base de la determinacion de problemas objetivos, organizacionales, de
investigacion cientifica y motivacionales. Ademas, conciliando la motivacion, los intereses
personales y los sociales e incorporando la experiencia profesional y las vivencias
personales, familiares y sociales de los participantes, a los contenidos de los curriculos. El
objetivo general debe centrarse en lograr un profesional que aporte, produzca y
transforme socialmente con mas eficiencia y calidad y que en lo individual esté
plenamente satisfecho con su estado emocional, moral y espiritual.

En la determinacion de esta via, se ha realizado el estudio de la Educacion Avanzada,
teoria educativa alternativa que define su aparato conceptual, objeto, leyes, principios y
regularidades que sirven de base teodrica, para aplicar y fundamentar varios procesos
entre los que se incluye la superacion.

Se realiz6 el analisis del sistema de principios que fue enunciado y validado por la Dr. C.
Julia Afiorga en 1994 y que constituyé variable operacional de esta teoria educativa. El
mismo se ajusta a las caracteristicas y necesidades del proceso de superacion para
funcionarios del PCC pues plantea:

e Larelacién entre la pertinencia social, el objetivo, la motivacién y la comunicacién.

La condicionalidad del enfoque de sistema para la organizacion ramal — territorial.

La condicionalidad entre pregrado - formacion basica - formacion especializada.

La relacion entre teoria - practica - formacion ciudadana.

La relacion entre racionalidad - creatividad - calidad de los resultados.

e La relacion entre el caracter cientifico - investigacion - independencia cognoscitiva y
produccion de conocimientos.

Se realizd, ademas, el analisis de trece regularidades, las cuales poseen gran valor
metodoldgico y que fueron identificadas paralelamente con este sistema de principios.
Teniendo en cuenta los criterios anteriormente expresados asi como las necesidades y
posibilidades, se considera que las siguientes regularidades guardan correspondencia con
el proceso de superacion para los funcionarios del PCC que se pretende desarrollar:

15



Revista Conrado | Revista pedagdgica de la Universidad de Cienfuegos | ISSN: 1990-8644

e El proceso pedagdgico de la Educaciébn Avanzada tiende a reforzar el
autodidactismo, la autopreparacion y autosuperacion, la independencia
cognoscitiva, el trabajo independiente y la busqueda bibliografica.

e Todo proyecto de Educacion Avanzada debe concebir en su disefio los objetivos y
métodos que garanticen la conformacién de actitudes, conductas, valores y otros
aspectos afectivos, que sean factibles de ser evaluados, como parte del propdésito
mayor de proporcionar el mejoramiento humano, junto al mejoramiento profesional.

e La motivacion profesional, la dedicacién, la persistencia, el optimismo, la confianza
en si mismo, el reconocimiento de su colectivo, la oportunidad para el debate con
otros expertos, entre otros, son aspectos esenciales para los resultados del trabajo
de los gestores y estudiantes de Educacion Avanzada.

e Todos los proyectos de Educacion Avanzada lleven explicitamente una produccion
de conocimientos y valores, al partir de la consideracion pedagdgica de que el
hombre solo puede interiorizar los conocimientos y habilidades durante su
aprendizaje si es capaz de expresarlos a través de sus propias palabras y
actuaciones, recreados en sus ideas, puntos de vista, concepciones filoséficas,
éticas, estéticas, valores y modo de vida.

e La necesidad de ajustar al maximo las ofertas educativas a las necesidades
personales e institucionales, logrando un proceso educativo centrado en el alumno,
asegurando la atencion personalizada, individual o en pequefios grupos para influir
directamente en los problemas de caracter cognitivos y afectivos.

e La necesidad del compromiso de los ejecutivos desde la base, hasta las instancias
superiores, como condicidn necesaria para el éxito de cualquier proyecto de
Educacion Avanzada.

La superacion para funcionarios de los comités municipales del PCC que se subordinan al
Primer Secretario debe responder a las exigencias actuales de la Educacion Superior, en
aras de lograr un profesional con profundos conocimientos y amplio desarrollo de
habilidades, de manera que posibilite su desempefio en correspondencia con las
demandas del momento historico concreto en que se desarrollan.
CONCLUSIONES
Se considera prudente que la superacion para funcionarios de los comités municipales del
PCC que se subordinan al Primer Secretario se sustente, como via o referente tedrico, en
la teoria de la Educacion Avanzada teniendo en cuenta que esta aborda el proceso con
un marcado enfoque personoldgico y propiciando en su Didactica, en particular el disefio y
ejecucion del curriculum, la atencion a las individualidades cognitivas y afectivas de los
participantes para alcanzar la motivacion profesional, la preparacion para la vida y en la
propia vida, la independencia cognoscitiva y el desarrollo de habilidades, la autoestima y
de la reflexion como conducta habitual del pensamiento, entre otros aspectos, todos
indispensables para el logro del objetivo general de lograr un profesional de la direccion
politica mas eficaz, motivado y comprometido con su mision.
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RESUMEN

El tratamiento de los ejercicios con ideas combinatorias no constituyen un complejo de
materia dentro de la ensefianza de la Matematica que se trabaja en la Escuela Primaria,
sino que se integran dentro de otros contenidos y se trabajan de forma intuitiva; su
solucion se realiza por referencias l6gicas (tanteo o conteo), fortaleciendo el pensamiento
l6gico y reflexivo de los estudiantes. El presente articulo tiene como objetivo ofrecer al
maestro de primaria un sistema de ejercicios con caracter combinatorio, lo cual se
considera que contribuird a la comprension, interpretacion y aplicacion de los ejercicios
combinatorios a los cuales diariamente se enfrenta el maestro en su labor profesional.
Palabras clave:

Combinatorias. Matematica, educacién primaria, referencias légicas.

ABSTRACT

The treatment of the exercises with combinatory ideas doesn't constitute a complex matter
inside the teaching of the Mathematics that is employed in the primary school, but rather
they are integrated inside other contents and are worked in an intuitive way; it solution is
carried out for logical references ( or counting), strengthening the logical and reflexive
thought of the students. The present article has as objective to offer to the teacher of
primary a system of exercises with combinatory character , that which is considered that
will contribute to the understanding, interpretation and application of the combinatory
exercises to those which daily the teacher faces in his professional work.

Keywords:

Combinatorial, Logical references, Education primary

INTRODUCCION

La combinatoria es la rama de las matematicas que estudia las posibles agrupaciones de
objetos tomados de un conjunto dado; es de gran importancia en otras ramas de las
matematicas. Por ejemplo, se utiliza para el desarrollo del binomio de Newton; en la teoria
de la probabilidad y en estadistica (para calcular el nUmero de casos posibles de un
sistema). También tiene importantes aplicaciones en el disefio y funcionamiento de
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ordenadores o computadoras, asi como en las ciencias fisicas y sociales. De hecho, la
teoria combinatoria es de gran utilidad en todas aquellas areas en donde tengan
relevancia las distintas maneras de agrupar un numero finito de elementos. El objetivo
matematico esta caracterizado por: Determinar qué posibilidades hay, para elegir u
ordenar elementos de un conjunto finito, segun determinadas condiciones y determinar
cuantas posibilidades existen.
Las variaciones, permutaciones y las combinaciones son distintas maneras de agrupar
objetos. Si una persona saca dos bolas, de una en una, de una mesa de billar americano
con tres bolas, hay seis posibles variaciones. En este caso el orden es importante, y es
diferente elegir una bola azul y después una roja que una roja y luego una azul. Sin
embargo, en las combinaciones el orden no importa y es la misma combinacion sacar una
bola roja y después una azul que al contrario. Por tanto, solo hay tres posibles
combinaciones.
DESARROLLO
Las tres maneras de agrupar objetos:
Variaciones
Las variaciones se debe concebir como una palabra que se utiliza para denominar una
forma de eleccién o de ordenamiento 0 sea son agrupaciones ordenadas de objetos de un
conjunto. Por ejemplo, si se toma una baraja con cuarenta cartas, cada una de las
distintas formas en que se pueden repartir 4 cartas es una variacion de las 40 cartas
tomadas de cuatro en cuatro. El nUmero de variaciones de n elementos tomados de k en k
se denota Vn, k, cuyo valor viene dado por la férmula general:
n!
Vi = ====-=-----
(n—=k)!

donde n! —leido 'n factorial'— representa el producto de todos los enteros positivos de 1 a
n, siendo 0! = 1 por definicion.
Permutaciones
Las permutaciones son las distintas formas en que se pueden ordenar los n elementos de
un conjunto. Si se toma una baraja que solo tenga una sota (S), un caballo (C), un rey (R)
y un as (A), cada una de las formas en que estas cartas se pueden repartir es una
permutacion. En este ejemplo hay 24 posibilidades: SCRA SCAR SRAC SRCA SACR
SARC CSRA CSAR CRAS CRSA CASR CARS RCSA RCAS RSAC RSCA RACS RASC
ACRS ACSR ARSC ARCS ASCR ASRC. EI numero de posibles permutaciones se puede
calcular observando lo que ocurre al repartir las cartas: la primera carta repartida puede
ser una de las 4 posibles cartas, la segunda es una de las tres restantes, la tercera es una
de las dos posibles y finalmente solo queda una cuarta carta. Esto da un namero total de
permutaciones igual a 4 x 3 x 2 x 1 = 24, que se puede escribir como 4!. En general, hay
n! permutaciones en las que colocar n elementos en orden.
El numero de permutaciones de n elementos se denota Pn. Las permutaciones son un
caso particular de las variaciones Pn = Vn, n = n! cuando el nimero de elementos del
conjunto de objetos es igual al de cada uno de los conjuntos ordenados.
Combinaciones
Las combinaciones son agrupaciones de objetos en las que no importa su orden.
Siguiendo con el ejemplo del reparto de cartas, normalmente no importa el orden en que
se reciben éstas. El numero de posibles combinaciones de la mano recibida por un
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jugador es igual al numero de variaciones en que las cartas se podian haber repartido,
dividido por el numero de posibles formas de ordenar la mano. Por ejemplo, hay V40, 4
formas de repartir 4 cartas de una baraja de 40, y hay P4 de ordenar dichas cartas. Por
tanto, hay V40, 4/P4 posibles combinaciones. En general, el nUumero de combinaciones de
n elementos tomados de k en k se escribe Cn,k, y su valor esta dado por la siguiente
formula:

k! (n—K)!

Para resolver ejercicios con ideas combinatorias no existe un argumento determinado sino

que se van solucionando por referencias l6gicas (tanteo o conteo), pero debe tenerse

presente que los maestros deben poseer conocimientos superiores a los de los alumnos,
de ahi que tengan que predeterminar todas las soluciones y problemas.

Seguidamente se haréa referencia a los principios y a su ejemplificacion:

Principios.

1. Aditivo o regla de la suma.

2. Multiplicativo o regla del producto.

Principio aditivo.

e EIl nimero total de combinaciones que se pueden hacer con todas las clases de
elementos de un conjunto, es igual a la suma de los nimeros de las combinaciones de
cada una de las clases.

Nota: se entiende como clase a todos los subconjuntos que se forman con los
elementos del conjunto en cuestion.

Ejemplo: Anabel tiene 3 sayas y 5 blusas. ¢De cuantas maneras puede Anabel
combinar las sayas vy las blusas

Sl_ Bl Sz Bl S3 Bl
B> B> B>
Bs Bs Bs
B4 B4 B4
Bs Bs Bs

Se forman tres clases con cinco combinaciones 5+5+5=15

Principio multiplicativo

Si una cosa cualquiera puede recurrir de m maneras diferentes y si después de haber
ocurrido una cualquiera de esas maneras, otra cosa puede ocurrir de n maneras
diferentes, entonces las dos cosas, en ese orden, pueden ocurrir de m. n maneras.
Ejemplo: (Se trabaja con el ejemplo anterior)

Sayas: 3 m
Blusas: 5 n
m.n=3.5=15

En Primaria los ejercicios con ideas combinatorias se resuelven por conteo. Para ello es
importante darles métodos a los alumnos para que no pierdan soluciones por lo que
resulta necesario seguir un determinado orden.
Ejemplo: Numeracion.
- Trazar rayitas que indiguen las cifras del numero.
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- Si conocemos algun numero, lo escribimos en el lugar (rayitas) correspondiente a
(unidad, decena, centena....)

- Formar los numeros ordenadamente.
Ejemplo: ¢Cuantos numeros de dos cifras (sin repeticion) se pueden formar con los

digitos 1, 2, 3, 4, 5?

Total de digitos: 5. (Se pueden formar cinco clases. Si fijjamos uno lo podemos
combinar con los cuatro restantes (4 combinaciones) por tanto aplicando el principio
aditivo.

12 21 31 41 51
13 23 32 42 52
14 24 34 43 53
15 25 35 45 54

4+4+4+4+4=20
Aplicando el principio multiplicativo
Son 5 digitos m=5
Si fijo 1 puedo combinarlo con los 4 restantes por tanto n = 4
m.n=5.4=20.
A continuacién se hara referencia al plan de solucion para ejercicios combinatorios que
primeramente seran enunciados y después ilustrados.
Para responder a las preguntas: cudles posibilidades existen? y cuantas posibilidades
existen?, se tiene en cuenta el siguiente plan de solucién:
1. ¢Cudles son los dos conjuntos?
2. Qué conjunto se encuentra arriba?
De cada elemento del conjunto debe partir una flecha.
3. ¢Qué conjunto se encuentra debajo?
Pueden quedar algunos elementos sin que lleguen a ellos flechas.
Se denotan ambos conjuntos.
4. ¢Qué ordenamientos son posibles?
a) ¢Pueden contarse las flechas?
Si - teniendo en cuenta el orden - variaciones.
No - sin tener en cuenta el orden - combinaciones
b) ¢Pueden dirigirse varias flechas hacia un elemento del conjunto que se encuentra
debajo?
Si - con repeticion
No - sin repeticidon
Ejemplo:
¢En cuales y de cuantas maneras se pueden distribuir x palomas que no se diferencien
en m arboles?
1. ¢Cuales son los dos conjuntos? — Conjunto de palomas y conjuntos de arboles.
2. ¢Qué conjunto se encuentra arriba? — el conjunto de palomas
De cada elemento del conjunto debe partir una flecha.
¢, Qué conjunto se encuentra debajo? — el conjunto de arboles
Pueden quedar algunos elementos sin que lleguen a ellos flechas.
Se denotan ambos conjuntos. — A es el conjunto de las palomas y B el de los arboles.
3. ¢Qué ordenamientos son posibles?
a) ¢Pueden contarse las flechas?
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No; pues si dos palomas estan posadas en distintos arboles, cambian sus lugares la
distribucion obtenida no es diferente de la anterior. Se trata de un problema de
combinaciones
a) ¢Pueden dirigirse varias flechas hacia un elemento del conjunto que se encuentra
debajo?
Si; pues en un &rbol se pueden posar varias palomas. Se trata de un problema de
combinaciones con repeticion.
Ejercicios que se pueden trabajar.
Ejercicio 1:
En una reunion de 18 personas todas se saludan entre si y ningun par de personas se
saludan mas de una vez. ¢ Cuantos saludos de manos se dan?

Total de personas m =18 m.n=18. 17
Saludos (cada persona) n=17 = 306

Pero como cada persona al saludar a otra, ese saludo a la inversa no se repite, entonces
306: 2 = 153 saludos.
Ejercicio 2:
a) ¢Cuantos numeros de dos digitos pueden formarse con las cifras 1, 2, 3, 4,5,6 vy
7?
b) ¢Cuéantos de ellos tienen sus cifras iguales?
Solucién:
a m=7
b) m=7

49

7.7
7.1=17

m.n
m.n

Ejercicio 3:
a) ¢ Cuantos numeros de tres digitos pueden formarse con las cifras: 2, 4, 3, 5, 6?
b) ¢ Cuantos de ellos son pares?

Solucion

a m=5 n=5 p=>5
mn p m.n.p=555=125

by m=5 n=>5 p=3
mn p m.n.p=5.53=75

Ejercicio 4.

¢, Cuantos numeros de 3 cifras no repetidas hay que comiencen por 23? Escribelas.
Respuesta: Digitos: 0, 1, 2, 3,4,5,6, 7, 8, 9.

Debemos suprimir 2(el dos y el tres) porque no pueden repetirse las cifras; luego que dan
8; entonces m=8

2 3 _
Con cada digito se tiene una posibilidad, luegon =1
Primero se selecciona m y luego n quien indica las veces que m puede hacerse.
De aqui que ambas puedan hacerse de m. n maneras diferentes.
mn=8.1=8

22



Revista Conrado | Revista pedagdgica de la Universidad de Cienfuegos | ISSN: 1990-8644

230 235 238
231 236 239
234 237

Ejercicio 5:

Los numeros 2, 3, 4, y 5 se pueden multiplicar unos con otros en diferente orden. ¢ Cuales
son las posibilidades que hay considerando el 2 como primer factor? Calcula en cada
caso.

Andlisis

Tenemos fijo el 2. Consideramos entonces solamente las cifras 3, 4, 5. Cantidad de
elementos con que contamos: 3

m =3

Si fijamos cualesquiera de las otras tres cifras, nos damos cuenta que las combinaciones
deben ser realizadas con dos posibilidades, luego n =2

Ejercicio 6:

¢,Cuantos y cuales numeros de 4 cifras no repetidas hay que:

a) Tengan un cero en el lugar de las decenas y terminen en uno?

0 1
Colocamos los digitos 0, 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9. ¢Cuales son los nameros con los que
podemos operar? 2, 3, 4,5, 6,7, 8, 9. m=28
¢, Cuantas posibilidades han de operar con cada uno de ellos?
n =7, porgue al fijar siempre uno quedarian 7.
Portantom.n=8.7 =56
8 clases con 7 posibilidades

2301 3201 4201 5201 6201 7201 8201 9201
2401 3401 4301 5301 6301 7301 8301 9301
2501 3501

2601

2701

2801 . . . . . . .
2901 3901 4901 5901 6901 7901 8901 9801

Se establece un orden comenzando por el menor digito
b) Tengan dos centenas, 3 decenas y 5 unidades.
¢ Cuantos elementos tenemos para operar?

2 3 5
0,1,2,3,4,5,6,7,8,9, m=6
¢,Cuantas veces podemos operar con cada uno?
n=1
Portantom.n=6.1=6
1235 6 235 8 235
4 235 7 235 9 235

c) Tengan 1 unidad de millar y 2 decenas.
Solucion: 0,1, 2, 3,4, 5,6, 7, 8,9. Portanto m = 8 porque ya el 1y el 2 son fijos.
1 2 ¢,Cuantas veces con cada uno? -n = 7 porqgue si fijamos uno
quedan 7 digitos.
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~N S
1
a1
(o))

1023 1320 1420 1520 1620 1720 1820 1920
1024 1324 1423 1523 1623 1723 1823 1923
1025 1325 1425 1524 1624 1724 1834 1924

1029 1329 1429 1529 1629 1729 1829 1928
d) Tengan un cero en el lugar de las centenas y en el de las unidades.
0 __ 0 No se pueden formar porque no se cumpliria con la orden dada.
Pues el cero aparece repetido.
Ejercicio 8:
Escribe con los digitos 1, 6 y 8, sin repeticion, todos los nimeros de tres cifras
menores que 700 que sean divisibles por: a)2 b)3 c¢) 5 d) 7

Solucién: ¢ Con cuéntos elementos contamos para operar? _ Contres m=3
¢,Cuantas posibilidades hay en cada caso? _Haydos n =2
Portantom.n=3.2.=6 168 618 816

186 681 861 ¢ Terminamos? _ No, debemos
escoger los que sean menores que 700.
168 618
186 681 . Ahoraanalizamos los que cumplen con las reglas de divisibilidad.

Divisibles por dos: 168, 186 y 618
Divisibles por tres: 168, 186, 618 y 681.
Divisibles por 5: ninguno.
Divisibles por 7: 168
Ejercicio 8:
Escribe todos los numeros de cuatro cifras diferentes, sin que estas se repitan con los
digitos 0, 3, 5, 4. Que sean divisibles por
Solucién. ¢ Qué debemos obtener? _ Numeros de 4 cifras diferentes sin repeticion.
¢, Cudles son los elementos con que tenemos que operar? __ 0, 3, 5, 4. Por tanto m = 3,
porque con el cero no puede comenzar ningun nimero de 4 lugares.
¢, Cuantas veces podemos operar con cada uno? 30 _
Si fijamos el 3 nos quedan tres cifras para intercambiar pero para operar debemos fijar
otray nos quedan 2. Luego n=3.2=6 m. n
3. 6=18

3045 4035 5034
3054 4053 5043
3405 4305 5304
3450 4350 5340 Una vez obtenidos los nimeros se realiza el analisis de la
3504 4503 5403 divisibilidad.
3540 4530 5430
Ejercicio 9:
Escribir todos los nimeros de tres lugares que empiecen con 4 sin que se repitan las
cifras.
Solucion. ¢ Cuéles son los elementos con que contamos? _ 0,1, 2,3,4,5,6, 7,8, 9.
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4 m=9 n=3_8 m.n=9.8=72
Ejercicio 10:
¢,Cuantos numeros de 4 lugares hay donde el 0 ocupe el lugar de las centenas sin que se
repita ninguna cifra? Escribe 7 de ellos.
Solucion

Digitos: 0, 1, 2, 3,4, 5,6, 7, 8, 9.
mnpq

0

Como el cero esta fijo en las centenas quedan 9 digitos, ademas ningin namero natural
de 4 lugares puede empezar por cero, entonces m = 9.
Si fijamos el uno en los millares, podrian combinarse en las decenas 8 digitos y si fijamos
el dos en las decenas quedarias siete digitos para combinar, luego
n =8 .7 = 56. Aplicando el principio multiplicativo tenemos, m.n=9.56= 504. Respuesta.
Hay 504 numeros de 4 lugares que tienen cero en las centenas

Seis de esos numeros son: 1023 1°024 1025 1026 1032 1042 1052 1062
Ejercicio 11:
¢, Cuantos y cuales numeros de 6 lugares se pueden formar con los digitos 0, 4, 6, 7, 8,9
sin repeticiéon? Escribe 6.

Solucion
Elementos con los cuales tenemos que operar: 0, 4, 6, 7, 8, 9. (Sin repeticion)
______ m=5

n=6.5.4.3.2.1

n=720 m.n=5.720 = 3600

Se podrén escribir 3 600 numeros.

Seis de esos numeros son: 102345, 102354, 102543, 102534, 102453, 102346

Ejercicio 12:

¢,De cuantas maneras se pueden disponer los jugadores de baloncesto?

Solucién.

Los jugadores de un equipo de baloncesto son 5: 1, 2, 3,4, 5. Son 5 posiciones. Por
tanto m =5.

Si fijamos uno, nos quedarian 4 jugadores para cambiar en las demas posiciones.
1 Luego n =4; pero si fijamos otro jugador nos quedarian 3 jugadores para

1 cambiar. Por tanto n=4. 3, quedando solo 2 jugadores para cambiar, luego n =
4.3.2.1=24

Aplicando el principio multiplicativo tenemos: m. n = 5. 24 = 120 maneras.
Los ejercicios anteriores contienen algunos puntos de vista importantes para una posible
clasificacion:
1- Se puede utilizar todos los elementos de cada uno de los conjuntos dados para
formar agrupaciones o solo algunos de ellos.
2- Se pueden repetir los elementos o no.
3- Se debe considerar en las agrupaciones, el orden de los elementos.
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En la aplicacion de ejercicios combinatorios, deben servir para trabajar las intenciones

formativas, ademas se tiene que responder cudles y cuantas posibilidades de solucion

existen. Esto se debe ensefiar y reconocer desde los primeros grados. Capacitar a los

alumnos para esto, es un punto importante de su formacion y educacion, es una de las

tareas centrales de la combinatoria.

CONCLUSIONES

La combinatoria facilita el logro de la disciplina del pensamiento, y contribuye a ensefiar

métodos del pensamiento que son tipicos de la matematica, con respecto a esto

Chintschin precisé que la exigencia de realizar diferenciaciones complejas a partir de la

consideracion de todas las formas posibles de la situacién del objeto de andlisis, no es

solo una parte necesaria del pensamiento matematico, sino de todo pensamiento correcto.
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RESUMEN

El presente trabajo precisa las caracteristicas del proceso de ensefianza-aprendizaje en la
formacion inicial para la narraciébn oral, alude a la importancia del aprendizaje
desarrollador, asi como a las dimensiones y subdimensiones del proceso de ensefianza-
aprendizaje .Por consiguiente orienta al futuro maestro a narrar de forma eficiente cuentos
infantiles y brinda el valor que posee este componente para la lengua materna.

Palabras clave:

Aprendizaje, dimensiones, narracion, desarrollador, formacion inicial.

ABSTRACT

The present research specifies on the characteristics of the teaching- learning process in
the initial preparation for oral narrative, stressing on the importance of developing learning
as well as the dimensions and sub-dimensions of the teaching- learning process. Thus, it
leads the future teacher in narrating fairytales in an efficient way and provides the value of
this component for the mother tongue.

Keywords:

Learning, dimensions, narrative, developing, initial preparation.

INTRODUCCION

Como toda actividad humana, el aprendizaje representa un proceso sujeto a una
regulacion psiquica. En su nivel superior, el aprendizaje activo adquiere un caracter
autorregulado, y descansa en el desarrollo de la responsabilidad creciente del sujeto ante
sus propios procesos de aprendizaje, lo cual se expresa en el paso progresivo de una
regulacion interna y en el dominio paulatino de las habilidades y estrategias para aprender
a aprender. El aprendizaje es un proceso constructivo, donde se complementan la
restructuracion y la asociacion. Aprender es siempre una construccion individual, por
cuanto, no constituye jamas copia pasiva de la realidad, no es un proceso lineal donde los
contenidos de la cultura se reflejan como en un espejo.
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Para que sea duradero, el aprendizaje ha de ser significativo. El aprendizaje significativo
potencia el establecimiento de relaciones: relaciones entre aprendizajes, relaciones entre
los nuevos contenidos y el mundo afectivo y motivacional de los estudiantes, relaciones
entre los conceptos ya adquiridos y los nuevos conceptos que se forman, relaciones entre
el conocimiento y la vida, entre la teoria y la practica.
A partir de esta relacion significativa, el contenido de los nuevos aprendizajes cobra un
verdadero valor para la persona y aumenta las posibilidades de que sea mas duradero,
recuperable, generalizable y transferible a nuevas situaciones, asi como de pasar a formar
parte del sistema de convicciones del sujeto, (Cérdova y castellanos, 2005).
Aprender significa siempre, de un modo u otro, interactuar y comunicarse con otros,
apoyarse en ellos para construir y perfeccionar los propios conocimientos, y para transitar
progresivamente hacia formas de actuacion autorreguladas. En esta idea “a vida del aula
debe desarrollarse de modo que puedan vivenciarse practicas sociales e intercambios
académicos que induzcan a la solidaridad, la colaboracion, la experimentacion compartida,
asi como a otro tipo de relaciones con el conocimiento y la cultura que estimulen la
basqueda, el contraste, la critica, la iniciativa y la creacion en el colectivo”. (Gomez, 1996,
p. 26).
Pero “un aprendizaje desarrollador es aquel que garantiza en el individuo la apropiacion
activa y creadora de la cultura, el desarrollo de su auto- perfeccionamiento constante, de
su autonomia y autodeterminacion, en intima conexién con los necesarios procesos de
socializacion, compromiso y responsabilidad social”. (Castellanos, 2001, p. 33).
DESARROLLO
Para ser desarrollador el aprendizaje tendria que cumplir con tres criterios basicos que se
refieren a promover el desarrollo integral de la personalidad del educando, es decir, activar
la apropiaciéon de conocimientos, destrezas y capacidades intelectuales en estrecha
armonia con la formacion de sentimientos, motivaciones, cualidades, valores, convicciones
e ideales. En otras palabras, un aprendizaje desarrollador tendria que garantizar la unidad
y equilibrio de lo cognitivo y lo afectivo-valorativo en el desarrollo y crecimiento personal
de los aprendices.
No obstante se potencia el transito progresivo de la dependencia a la independenciay a la
autorregulacion, asi como el desarrollo en el sujeto de la capacidad de conocer, controlar y
transformar creadoramente su propia persona y su medio. A la vez se desarrolla la
capacidad para realizar aprendizaje a lo largo de la vida, a partir del dominio de las
habilidades, estrategias y motivaciones para aprender, y de la necesidad de una
autoeducacion constante (Castellanos y Grueiro, 1997).
De tal caso, estos criterios basicos no estan alejados de las tres dimensiones béasicas en
que los procesos del aprendizaje desarrollador se conciben, como resultado de la
interaccién dialéctica entre la activacién-regulacion, la significatividad de los procesos, y la
motivacion para aprender. Entonces las dimensiones o requisitos mas generales deberian
estar en todo aprendizaje desarrollador.
La primera de las dimensiones del aprendizaje desarrollador designa la naturaleza activa,
consciente, intencional, de los procesos y mecanismos intelectuales en los que se
sustenta y de los resultados que produce. Las subdimensiones esenciales constituyen el
componente cognitivo del aprendizaje activo, y el componente metacognitivo.
Como la actividad intelectual productivo-creadora (componente cognitivo) se define a partir
del sistema de conocimientos, habitos, habilidades, procedimientos y estrategias de
caracter general y especifico que deben desarrollarse en la formacion inicial en
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dependencia de la materia, y de la calidad para calificar un aprendizaje desarrollador en
los estudiantes; la narracién oral, considera (Baez, 2006) se da en la actividad intelectual
creadora, en relacion con la formay el contenido de ella.
De forma tal que exista una relacion dialéctica entre la unidad y el movimiento como
caracteristicas de la narracion oral y plantea que la unidad de la obra narrativa se integra
en cuatro niveles que corresponden a la unidad del desarrollo de la vida de los personajes,
la unidad del desarrollo de un conflicto, la de la presentacion psicoldgica de los caracteres,
por ultimo, la unidad de ambiente.
El hecho de que narrar una serie de sucesos implica movimiento. La narracion, veridica o
ficticia, se inspira en los acontecimientos de la vida, y esta se manifiesta en constante
cambio y evolucion. Por ello, una buena narracion debe reflejar este movimiento con
naturalidad y realismo, con verosimilitud y plantea que un factor muy importante del
movimiento de la accion es el interés. Un buen escritor narra los hechos habilmente, de
modo que se mantenga siempre la atencion al lector y su deseo de continuar la lectura.
Para que el estudiante que se encuentra en formacion inicial aprenda a narrar debera
motivarse por la lectura y captar su atencion desde las primeras lineas, rehuyendo los
principios lentos, explicativos y tratando de ofrecer hechos o datos significativos que
estimulen su atencion (Tamayo, 2009).
Se recomienda entonces no dar todos los elementos de una vez, de modo que el lector
tome un papel activo y vaya descubriendo los hechos por si mismos; paulatinamente. Se
debe ensefar que al narrar los episodios, estos deben suceder naturalmente, y el término
de unos origina el inicio de otros. Los finales sugerentes o abiertos son muy frecuentes en
la literatura contemporanea, al igual que el inesperado o sorpresivo (Tames, 1985).
El segundo componente es la metacognicion, es decir su componente metacognitivo. Se
designa bajo aquel complejo grupo de procesos que intervienen en la toma de conciencia
y el control de la actividad intelectual y de los procesos del aprendizaje, y que garantizaran
su expresion como actividad consciente y regulada en mayor o en menor medida, de
acuerdo con su grado de desarrollo; por tanto, durante el proceso de ensefianza-
aprendizaje de la narracién oral se debe explicar a los estudiantes de segundo afio en
formacién, que al narrar deben tener en cuenta las tres partes o componentes del relato: la
introduccién o inicio (exposicion y planteamiento); desarrollo, (medio o nudo); y desenlace
o final (Castellanos, 2005).
Cuando el narrador es habil, el interés del lector va creciendo, hasta llegar al climax en
que la tension llega a un punto maximo o eje del conflicto, he aqui el desarrollo o medio. El
desenlace o final no es mas que la solucion que el autor brinda al conflicto planteado. A
veces esto se esboza o sugiere; otras, se deja en suspenso, incitando asi la creatividad
del lector (Porro y Baez, 1983).
La significatividad pretende englobar la influencia de una necesaria integracion de los
aspectos cognitivos y los aspectos afectivos y valorativos en cualquier aprendizaje
desarrollador. Aprendizaje significativo implica, en sentido general, “aprender con una
expresa intencion de dar un sentido personal” (Leontiev, 1976, p. 38) o significa “aquello
que se aprende, reconstruyendo el conocimiento de manera personal e individual”
(Aussubel, 1979, p.18).
De lo anterior se deduce que la significacion de los aprendizajes se manifiesta también en
la capacidad de estos para generar sentimientos, actitudes y valores en los estudiantes;
asi en la ensefanza-aprendizaje de la narracién oral se entiende que el valor del texto
narrativo no solo radica en lo que se cuenta, sino también en la forma en que se cuenta.
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Una lectura competente debe atender a la historia que se nos narra; per también a los
medios linguisticos de que se vale el autor, a los elementos de la estructura narrativa, al
tratamiento del tiempo y el espacio entre otros aspectos.
En la propia naturaleza de la obra narrativa encontramos comunicacion interna de dialogos
gue sostienen los personajes entre si, los cuales se ajustan a las normas de
comunicacién. Lo que se habla entre los dialogantes debe tener una significacion
relevante para el lector, donde se expresen sentimientos y aspectos de la personalidad.
La tercera dimension del aprendizaje desarrollador engloba las particularidades de los
procesos motivacionales que estimulan, sostienen y dan una direccidén al aprendizaje que
llevan a cabo los estudiantes, y que condicionaran su expresion como actividad
permanente de auto perfeccionamiento y autoeducacion, en este interés la ensefanza-
aprendizaje de la narracién oral dispone de los lenguajes artisticos para determinar lo
afectivo-motivacional dado en el interés y disposicion hacia la literatura, el canto, la
musica, el teatro, la danza y las practicas de lenguaje que se asumen en este ejercicio.
Todo esto se vincula al trabajo metodolégico a través de técnicas literarias y artisticas que
se insertan a proyectos en que se integra la familia para dar un lugar jerarquizado a la
narracion oral en espacios de encuentro y comunicacion emotiva entre los nifios y las
familias al utilizar los cuentos como canal de encuentro y mediacion artistica que socializa
saberes, aprendizajes, sensibiliza y prepara en una cultura de la emotividad.
En general, la enseflanza de la narracion oral logra armonizar el lenguaje sonoro
expresivo musical y de la audicidbn (musica), del movimiento reflexivo comunicativo
creativo expresivo (danza), el lenguaje visual (plastica) y el de la representacién escénica
(lenguaje del teatro) y potencia diversidad de codigos expresivos al utilizar como marco las
multiples opciones que ofrece el curriculo (Tamayo, 2009).
De esta forma, la narracion oral como proceso expresivo — al coincidir con Tamayo que
cita a Paco Palacios - se realiza desde la perspectiva de las potencialidades expresivas de
todo el cuerpo, en la medida que se establece adecuado equilibrio en el sistema de
influencias artisticas que permite resignificar la palabra y trasladarla al terreno del gesto, la
expresion corporal, el descubrimiento personal, la busqueda de proyecciones artisticas, de
tonos y matices vocales: recursos del cuentero que aqui se identifican como recursos
metodoldgicos para ensefiar y aprender a narrar cuentos de forma artistica.
Las subdimensiones posibilitan estimar que el desarrollo de un aprendizaje eficiente
necesita de un sistema poderoso de motivaciones para su despliegue, por eso, la
motivacion intrinseca se sustenta en la implicacion e interés personal por el propio
contenido de la actividad, y en la satisfaccion y los sentimientos de realizacion personal
que el sujeto experimenta al contar. Asimismo, en la ensefianza-aprendizaje de la
narracion oral se asume que la presencia del narrador ante el publico espectador se
mancomuna con los valores personolégicos del narrador que imprime -entonacion, ritmo,
gestos, voz- al acto de improvisacion.
Por todo lo explicitado el proceso de ensefianza-aprendizaje desarrollador en la formacion
inicial identifica que la preparacion integral de los estudiantes universitarios, se concreta
en una solida formacion cientifico técnica, humanistica y de altos valores éticos y estéticos
como: la responsabilidad el amor a la patria y el respeto a los héroes, la laboriosidad, asi
como la honestidad, con el fin de lograr profesionales revolucionarios, -cultos,
competentes, independientes y creadores, para que puedan desempefiarse exitosamente
en los diversos sectores de la sociedad en general.
No obstante, el trabajo metodolégico es la base para el aprendizaje de los alumnos en
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formacion, el cual aspira que el estudiante de la formacion inicial se expresen de forma
coherente, fluida, amplien su vocabulario, y narren con la entonacion y la calidad
requerida, ademas se sostiene como idea rectora la unidad entre la educacion y la
instruccion, que se expresa en la necesidad de educar al hombre a la vez que se instruye,
ademas, el vinculo del estudio con el trabajo, que consiste en asegurar desde el curriculo
el dominio de los modos de actuacion del profesional, en relacion directa con su actividad
profesional.
A partir de estos presupuestos, en esta investigacion, se utiliza como referente
fundamental el modelo del profesional de la carrera Licenciatura en Educaciéon primaria el
cual determina las acciones que se quieren alcanzar en el profesional de la Educacion
Primaria, las que se encuentran vinculadas en interés de este articulo a la Lengua Materna
y a la Educacion Artistica como son: aprender a comunicarse y a manifestar las cuatro
macrohabilidades de la lectura, por lo que deben manifestar una conversacion fluida y
cortés asi como utilizar el canto ,la musica, la expresion corporal, la dramatizacion y las
actividades plasticas como vias para desarrollar su trabajo docente en el nivel primario;
por lo que dicho modelo constituye un punto de partida para toda elaboracion curricular.
Al mismo tiempo se reconoce, por la autora de este articulo, que solo cuando la formacién
parte del modelo y transita de las condiciones iniciales a las condiciones con las que debe
egresar el docente en formacion se lograran las metas propuestas a través de los
diferentes componentes. En este caso, la ensefianza-aprendizaje de la narracion oral
concede primacia a la atencion de la expresién oral, por tanto, el docente en formacion al
egresar de este nivel de educacion debe expresarse de forma fluida, coherente, con buena
diccion, desarrollo del vocabulario y orden l6gico en sus ideas.
Cuando se trata de la ensefianza de la narracion oral, el alumno debe poseer dominio de
las principales obras de la literatura infantil estudiadas durante primer afio y demostrar el
conocimiento que poseen acerca de elementos de la teoria literaria necesarios para este
fin, ademas, mediante la presentacion de libros se entrenan las vias que utiliza el narrador;
pero, ‘la ensefianza-aprendizaje de la narracion oral debera estimular el desarrollo socio-
moral, intelectual y cognitivo, el gusto estético asi como el desarrollo de habilidades y
capacidades fisicas y motrices, que expresan el desarrollo integral de la personalidad del
estudiante en formacion”. (Tamayo, 2009)
Asi “la ensefanza de la narracién oral se identifica como accién formativa de orientacion
desarrolladora que ejerce una influencia integral y multifacética” (Tamayo, 2009); en este
sentido “la narracion oral favorece el aprendizaje social, intelectual, ético moral, estético y
artistico cultural” (Tamayo, 2009). De tal caso “la integridad de la expresién verbal y no
verbal fundamenta su funcién cultural y socializadora”; y “el caracter didactico educativo
descansa en la contribucion formativa que desde el propio proceso de ensefianza-
aprendizaje de la narracion oral y el acto mismo de narrar se produce en el estudiante”.
(Tamayo, 2009)
Tales consideraciones sustentan que en el proceso de ensefianza de la narracion oral, el
estudiante participa de una cultura oral necesaria en la configuracién de su identidad
personal, a partir de la incorporacion de los codigos y valores socioculturales en los que se
forma, afirma (Tamayo, 2009). Para concretar estas ideas; son esenciales en este articulo,
los postulados del modelo del educador primario que se asumen como presupuestos
tedricos y metodologicos basicos.
El anterior referente evidencia el dominio de la lengua materna como soporte primordial de
comunicacion, que se manifiesta en la comprension de lo que se lee o escucha: hablar
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correctamente y escribir con buena ortografia y caligrafia; esto permite al estudiante
universitario en formacién adquirir los fundamentos que ejercitan las practicas de lenguaje
y el dominio de este. A la vez durante el proceso de ensefianza-aprendizaje del cuento
oral el estudiante debe demostrar habitos de lectura y gusto por la literatura, como fuentes
del conocimiento, informacion, actualizacion y satisfaccion de las necesidades
profesionales y personales.

Pero, la apreciacion, preservacion y disfrute de la naturaleza, el resultado de la actividad
social, y en particular, el patrimonio cultural del pais y las diversas creaciones artisticas,
favorece la utilizacion del canto, la musica, la expresion corporal, la dramatizacion y las
actividades plasticas como vias para potenciar la enseflanza-aprendizaje de la narraciéon
oral de cuentos y beneficiar este aprendizaje.

CONCLUSIONES

Estas ideas rectoras constituyen el nudcleo metodolégico de las transformaciones
educativas desde la accion formativa integral y coherente que desarrollan los profesores
para propiciar en el proceso de formacion inicial “a asimilacion e interiorizacion de
conocimientos y conseguir una orientacion valorativa de los sentimientos, formas de
pensar y comportamientos” (Tamayo, 2009).

Este panorama sienta las bases para encauzar el proceso de ensefianza-aprendizaje de la
narracion oral en la formacion inicial desde una perspectiva desarrolladora y sociocultural,
necesidad cardinal en la formacion del maestro primario quien ademas de transmitir
conocimientos tiene la gran meta de educar ludicamente en aras de la motivacion de la
actividad docente de escolares.
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RESUMEN

El proceso de entrega pedagdgica en la formaciéon del técnico medio precisa de soluciones
para superar la falta de precision tedrica que conduce a la diversidad de enfoques
caracterizados por el empirismo y las analogias sin que pueda concretarse su naturaleza
en el sistema de formacion. El objetivo de este trabajo es proponer una metodologia para
el proceso de entrega pedagogica que permitira a los sujetos implicados un accionar
coherente e integrado en la formacion del técnico medio de la especialidad Quimica -
Industrial. Se sustenta en el empleo de los métodos empiricos y tedricos, se presenta el
disefio desde la teoria y la practica para perfeccionar el proceso de entrega pedagdgica en
la formacion del técnico medio.

Palabras clave:

Entrega pedagdgica, propuesta metodolégica, técnico medio, fases, sujetos implicados.

ABSTRACT

The process of educational delivery in the formation of medium technical solutions required
to overcome the lack of theoretical precision leading to the diversity of approaches
characterized by empiricism and analogies that can be realized without nature in the
training system. The aim of this paper is to propose a methodology for educational delivery
process will allow the subjects involved a coherent and integrated trigger the averaging
Technician Industrial Chemistry. It is based on the use of empirical and theoretical
methods, the design comes from the theory and practice to perfect the process of
educational delivery in the formation of a technician.

Keywords:

Delivery pedagogical, methodological proposal, technical means, phases, subjects
involved.
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INTRODUCCION

La formacion de fuerza de trabajo calificada de nivel medio en Cuba es una tarea de toda
la sociedad, la integracion de todos los factores implicados esta legalmente respaldada
mediante acuerdo del Comité Ejecutivo del Consejo de Ministros y se materializa a través
de convenios bilaterales entre el Ministerio de Educacion y el resto de los Organismos de
la Administracion Central del Estado.

Es incuestionable que el desarrollo de los trabajadores con las caracteristicas que requiere
el momento actual, plantea nuevas exigencias a la educacion en todos sus niveles y en
particular, al subsistema de la Educacion Técnica y Profesional por tener este la mision de
“Dirigir cientificamente la formacion técnica y profesional de nivel medio para la
preparacion integral de un trabajador competente y comprometido con el socialismo, que
le posibilite su incorporacién al mundo laboral”.

El disefio curricular de la Ensefianza Técnica y Profesional responde a las necesidades
educativas y formativas que sustentan nuestra politica educacional. En los Gltimos cursos
escolares esta educacion ha instrumentado un grupo de transformaciones importantes,
con el objetivo principal de retomar el papel que esta debe desempefar en la sociedad
cubana.

Conseguir coherencia e integralidad en los procesos que se ejecutan en Centros
Politécnicos se convierte en un elemento clave para garantizar la calidad de la formacion
de técnicos medios en el contexto actual. Para lograr este propésito la direccion de la
Educacion Técnica Profesional del MINED prescribe nuevas dinamicas que se concretan
en los procesos: caracterizacion, diagndéstico y entrega pedagogica de los estudiantes,
como premisas basicas que sirven de base al cumplimiento de las funciones formativas de
la escuela: la organizacion escolar, el disefio de las actividades, la preparacién politica
ideoldgica, la evaluacion, asi como la practica laboral preprofesional.

En la practica estos procesos deben articular de manera que se consiga la formacion
integral de los técnicos medios, como resultado de la calidad de las influencias formativas
orientadas al desarrollo de los conocimientos, habilidades y actitudes requeridas para el
desemperio profesional en el contexto de la escuela y la entidad laboral, donde se forman
como joven y profesional técnico.

En este interés la revision bibliografica realizada revelé que el proceso de entrega
pedagdgica es uno de los que menos se sistematiza en las disposiciones nacionales. Asi
también en las propias reflexiones cientifico metodoldgica, aun cuando se reconoce su
valor, es difusa la concepcién teérico metodolégica que justifique la relevancia de este
proceso.

Se aprecia que son poco precisas las orientaciones en los documentos normativos que
guien la préactica de los profesionales para la realizacion de este proceso. La revision de
documentos emitidos por el MINED; las reflexiones de varios autores presentadas en
eventos Pedagogia, (2001; 2003-2009), no incluye referencias a la entrega pedagdgica de
manera particular. Autores como Addine Fernandez, 2008; y Vazquez Marquez, 2009,
advierten el vinculo del proceso de entrega pedagogica, con procesos como el
diagnéstico, la caracterizacion y la evaluacion, asi como Machado Guevara, 2009; y
Martinez Bernal, 2011, se refieren a una metodologia para el proceso de entrega
pedagogica en la formacién inicial docente y en el técnico medio respectivamente.

Al proceso de entrega pedagogica se le concede una importancia esencial relacionada con
el intercambio de los sujetos que intervienen, acerca del estudiante y -en consecuencia-
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con la toma de decisiones del colectivo de docentes acerca de la orientacion del proceso
de formacion de manera que consiga satisfacer las necesidades y potencialidades.
En principio, es necesario destacar que desde los centros educacionales, se brindan
orientaciones y se prepara a las partes responsables de dar seguimiento al proceso, y
estos acometen la labor desde su perspectiva y vision, sin embargo, la sistematizacién de
la practica revela situaciones contradictorias que limitan su cumplimiento.
Un gran numero de docentes reconocen los aspectos que caracterizan el proceso de
entrega pedagadgica; pero es evidente la falta de coherencia entre directivos y docentes en
cuanto a la concepcion, los contenidos, los sujetos implicados y la manera de utilizar los
resultados de otros procesos: diagnostico y caracterizacion, evaluacion- al analizar sus
resultados en la entrega pedagogica.
De ello se deduce una necesidad de la profundizacion en los aspectos que caracterizan
este proceso durante la formacién inicial del profesional pedagogico para la Educacion
Técnica Profesional que permita superar la falta de precision teérica que conduce a la
diversidad de enfoques y perspectivas caracterizadas por el empirismo y las analogias.
Para realizar este trabajo se utilizaron diferentes métodos cientificos de nivel te6rico como
el histérico l6gico que se empled en el estudio de la evolucion de la entrega pedagdgica en
los estudiantes, con énfasis en las especialidades de técnicos medios, el inductivo-
deductivo a partir del conocimiento general al particular y viceversa, para seleccionar la
metodologia, y las acciones a cumplir.
Del nivel empirico se aplica el método de analisis de documentos que permitié el estudio
de la bibliografia y los documentos normativos relacionados con el proceso de entrega
pedagogica, con el fin de sistematizar las principales normativas y concepciones practicas
y entrevistas: aplicadas a directivos, y docentes ejecutores del proceso de entrega
pedagogica, para constatar sus experiencias en cuanto a las actividades a desarrollar en
el mismo, asi como sobre la propuesta y posibilidades de perfeccionamiento.
Profundizar en el estudio de los documentos normativos y las investigaciones cientifica en
torno al proceso de entrega pedagdgica y su implementacién en la formacion del Técnico
Medio sustenta el objetivo de este trabajo el cual se define en proponer una metodologia
para desarrollar el proceso de entrega pedagdgica en la formacién del técnico medio de la
rama Quimica Industrial.
DESARROLLO
El proceso de entrega pedagdgica: apuntes tedricos
La entrega pedagdgica se identifica como un proceso que tiene lugar en todos los
subsistemas educativos en Cuba; constituye un recurso metodolégico para ofrecer la
atencién a los estudiantes y toma como premisa el intercambio entre los docentes con el
objetivo de ofrecer una adecuada caracterizacion integral de cada uno de los estudiantes.
En este proceso ocupa un espacio significativo el analisis individual y grupal del desarrollo
actual y potencial del estudiante de manera que permita al profesor realizar todas las
precisiones necesarias para su intervencion didactica y educativa. Supone por tanto, la
participacion de todos los factores que inciden en el proceso educativo del estudiante y en
el participan los encargados en dar continuidad a este trabajo a partir de las
potencialidades del grado en curso.
Desde esta perspectiva, Fernandez Castellanos & Cabrera Miranda (2005), afirman que el
proceso de entrega pedagdgica consiste en “Un sistema de influencias que incide de
manera sistematica y permanente en el estudiante sometido a un proceso de aprendizaje
y educacion a traveés de doctrinas y ejemplos”, consideran que este es el camino para
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“provocar un resultado cualitativamente superior... que intervienen todos los factores y
estructuras pertenecientes al entorno y contexto donde se desarrolla”. Con el objetivo de
“desarrollar un trabajo que permita la atencidon y seguimiento de cada nifio, adolescente o
joven desde su ingreso al sistema, partiendo de su actuacion y accion en la comunidad, en
la familia y la influencia directa que sobre €l ejerce el medio”.
Para el sistema de educacion general este proceso quedé normado a partir del curso
2000-2001 por el MINED en la Carta Circular 01 del 2000. En ella se expone en su quinta
concepcion: “a entrega pedagdgica tiene que convertirse en el proceso mas importante y
en un instrumento de direccion, por lo que resulta imprescindible que el municipio controle
y dirija este proceso”. Para ello precisa que se basa en todos los instrumentos de
evaluacion de los conocimientos y en la trayectoria integral de cada alumno: lo cual
supone que permita diagnosticar y evaluar el desempefio del nivel precedente y adoptar
las medidas necesarias.
Ademas se realiza después de concluida la evaluacion final del curso y a finales del mes
de septiembre de cada curso, para con los resultados del diagnéstico aplicado a los
alumnos en su nuevo centro de estudio ratificar o modificar la caracterizacion de cada uno
y la evaluacioén del centro que entrega.
De acuerdo con estas precisiones se puede entender que la caracteristica esencial de
este proceso se relaciona con el seguimiento al diagnostico y la determinacién de las
acciones a realizar. En la practica —ademas- se asocia a la ubicacion de los profesores en
formacion segun sus necesidades y proyecciones.
En este sentido, los Seminarios Nacionales a Educadores desarrollados por television
(2001, 2002, 2005), enfatiza en la concepcién de que la entrega pedagdgica es una
prioridad y contribuye a perfeccionar el proceso de formacion del estudiante. Pero, la
alusioén y definicion de este proceso se identifica con el trabajo de Centros de Diagndstico
y Orientacion; al respecto se conceptualiza el proceso de entrega pedagoégica como “el
proceso donde se evalla y diagnostica, de manera conjunta, los logros del nivel
precedente y se adoptan las medidas y alternativas pedagdgicas para su continuidad en el
afo de vida, grado, ciclo o nivel siguiente, de manera que se garantice la calidad de la
educacion”. (Mesa Villavicencio y autores, 2006)
La direccion del MINED en las normativas para el curso 2007-2008, precisé que la entrega
pedagdgica, constituye un intercambio profesional entre docentes que terminan su trabajo
con un grupo de estudiantes y el que empezard a trabajar con él, cuando se inicie el
proxima periodo, proceso en el cual, en gran medida, el primero entrena al segundo para
gue pueda continuar la direccién del proceso docente educativo sin que sus estudiantes
aprecien incongruencias en las influencias educativas que reciben (L6pez Machin, 2007).
La Resolucién Ministerial 150/2010. Reglamento del trabajo metodolégico del Ministerio de
Educacioén, en su articulo 43, plantea “El trabajo docente-metodolégico que se desarrolla
en las diferentes instituciones educativas y en el Programa Educa a tu Hijo, propicia la
identificacion de las principales potencialidades y deficiencias de los educandos en el
proceso de entrega pedagodgica, con el objetivo de que se tracen las estrategias
metodoldgicas. En este sentido es responsabilidad del que entrega y el que recibe a los
educandos, valorar la calidad de su formacion y analizar los casos que presentan
deficiencias significativas en su formacion integral, solicitar las ayudas necesarias y
adoptar las medidas necesarias para su seguimiento y solucion.
Al hilo de estas ideas se enfatiza en la necesidad de reconocer que la entrega pedagdgica
debe ser concebida como proceso, donde se socializan los resultados del diagnéstico,
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caracterizacion y evaluacion y que permite el disefio de acciones, para unificar criterio y
modo de atencion, teniendo en cuenta el principio de unidad y diversidad.

Estas referencias resultan en general la alusion al proceso de entrega pedagdgica desde
las normativas; sin embargo, estas no precisan o sugieren las acciones que como espacio
de intercambio se realizan y el modo de actuacion de los sujetos implicados. Desde este
referente se considera en esta investigacion que las precisiones nacionales advierten su
caracter procesal, su naturaleza mediadora, y su relacion con otros procesos.

En tal sentido se coincide con Rojas Valladares (2007), cuando afirma —en el marco del
trabajo de formacién vocacional en las escuelas de formacion de maestros emergente-
que “el paso de una etapa a otra estd mediada por un proceso que garantiza la
continuidad y seguimiento al diagnostico del estudiante y permite lograr un transito
armonico por el sistema de formacion de un nivel a otro: este proceso es la entrega
pedagogica”.

Segun Lépez Medina (2004), “en la entrega pedagodgica que debe efectuarse entre los
colectivos pedagdgicos que entregan y reciben, bajo la direccion del profesor guia y/o tutor
gue entrega, se debe realizar una caracterizacion integral del profesional en formacion, de
forma tal que siempre que se pueda, se llegue a lo que seria una primera aproximacion al
diagnéstico inicial que necesita el colectivo que recibe”.

Se entiende con referencia al proceso de entrega pedagdgica que el mismo es comun en
todos las educaciones en el pais, normado por el MINED y est4 asociada al seguimiento
diagnéstico y la intervencion educativa de los docentes al considerarse punto de partida y
contenido de la entrega; se connota ademas como condicion de intercambio entre los
docentes en el cual el andlisis individual y grupal del estado actual asi como las
potencialidades y necesidades de los estudiantes en formacion se constituye en premisa
para trazar estrategias para transformar el proceso formativo en correspondencia con las
exigencias del modelo de formacion que corresponde al nivel educativo.

Si se toma en cuenta que en estos tiempos la exigencia de la economia en el pais
requiere y orienta que los municipios deben desde sus necesidades, motivar, y formar a su
futuro potencial técnico, es decir, no se realizara desde las necesidades provinciales, sino
desde el propio municipio, es evidente que hoy las empresas deben participar al igual que
lo realizan las escuelas, es decir, la empresa debe participar desde el primer momento y
durante toda la trayectoria del estudiante motivado en todos los momentos de la entrega
pedagogica, de esta forma se le da un seguimiento mas objetivo a ese posible trabajador
gue va a conformar el colectivo laboral futuro.

Se precisa que es condicion de la entrega que el profesor tenga determinado los aspectos
esenciales que deben ser diagnosticados y debera ratificarlo al comenzar el trabajo
pedagogico en funcidén de realizar una intervencion educativa acertada. (Bermadez Morris
& Carnero Sanchez, 2007).

En la bibliografia consultada modelan una metodologia para el Proceso de Entrega
Pedagogica que se caracteriza entre otras por ser:

e Ser dinamica, en el modo en que expone las relaciones axiologicas y concibe la
relacion entrega pedagogica-comunicacion como transversal en el proceso y
condicion necesaria para que se cumpla la funcion pedagdgica de la entrega.

e Ser flexible, al permitir que la concrecion de cada paso adopte las modificaciones
necesarias acorde con la magnitud que en cada nivel de educacion tengan los
problemas profesionales, acorde con la caracterizacion y el diagndstico.
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e Ser integradora, por permitir la integracion de todos los elementos, los sujetos y los
procesos afines que se desarrollan en los diferentes contextos de actuacion del
Técnico Medio, a partir del modelo del profesional.

Se expone que el caracter de proceso, en la entrega pedagodgica se identifica con la

dinamica cualitativa que le imprime al considerarlo continuo desde su identificacion y

compromiso para el ingreso hasta su egreso connotando de manera especial el periodo de

proceso de formacion. Tal consideracion permite definir las especificidades que adquiere

el proceso de entrega pedagodgica segun las etapas formativas.

1ra Etapa de formacion vocacional y de ingreso al técnico medio.

2da Etapa de formacién del técnico medio

3ra Etapa de insercion del estudiante a su vida laboral.

En el momento de la entrega pedagdgica los sujetos formadores deben trasmitir, a través

de sus acciones, la nueva vision frente a los problemas en la formacion desde los

elementos académico, laboral y politico ideologico con el objetivo de la retroalimentacion y

el consenso de las partes gestoras de la solucion

Tiene ademas en cuenta los niveles del desarrollo curricular en la Educacion Técnica

Profesional, en la carrera, el afio, en los individuos, lo cual exige adecuar indicadores,

criterios para el diagnéstico, la entrega pedagogica y proyectar estrategias. Considera

ademas las habilidades intelectuales y técnicas de los estudiantes segun la carrera, los

objetivos del afo, el desarrollo personal y el desempefio técnico son aspectos esenciales

del sistema de formacion del técnico medio. .

La metodologia que proponen los investigadores consultados, para perfeccionar el

proceso de entrega pedagogica en la formacién del técnico medio en la rama agropecuaria

en la Educacion Técnica Profesional tiene en cuenta los siguientes indicadores:
s Situacion socio familiar: se incluye identificacibn de las necesidades y
potencialidades de la personalidad del estudiante y el sistema de relaciones que este
establece en los contextos formales e informales en que participa. Concede
significado a las cualidades personales, vivencias personales, competencias
comunicativas, los problemas de salud, sus proyecciones y expectativas individuales
en relacién con las del grupo.
% Orientaciéon profesional: incluye la orientacion vocacional en términos de
conocimiento de la cultura profesional tedrica, politica y practica y debe elevar el
estado de complacencia y comprension sobre la profesion escogida, asi como las
vivencias y experiencias compartidas en la actividad formativa. Ademas toma en
consideracion las tradiciones familiares en la que se desarrolla el estudiante, en
relacion con la profesion técnica en la rama Agropecuaria.
s Aprendizaje: esta area de la formacién informa conocimientos, habilidades y
actitudes fundamentales para el desempefio segun la carrera, los objetivos de afio en
la formacién técnica profesional y formacién general; pero incluye la identificacién de
las estrategias que puede o debe utilizar el alumno para aprender en y desde los
distintos contextos o escenarios en los que se produce el proceso de formacion. Se
requiere de un conocimiento vasto sobre las potencialidades y debilidades de los
estudiantes en relacion con el dominio y desempefio en la practica productiva de
acuerdo a las habilidades profesionales técnicas de la carrera.
% Situacion politica ideoldgica: la relevancia de esta area descansa en el sistema
de trabajo politico ideoldgico, pero se concreta en funcién de las potencialidades y
debilidades en areas de reflexion politica e ideolégica que marca el momento
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historico y la trascendencia de esta a la vida cotidiana y profesional futura, asi como
los valores humanos que manifiestan y los que hay que formar o fortalecer, se
requiere atencion a la disposicion para el trabajo y la responsabilidad, asi como al
patriotismo Yy la solidaridad.
La proyecciéon metodoldgica del momento de la entrega pedagdgica se sustenta en el
enfoque dialégico e interactivo, reflexivo y constructivo de las experiencias y en la
comunicacién pedagogica entre los sujetos implicados. Un elemento fundamental de la
comunicacién lo constituye el intercambio de informacion que se produce, donde se
aportan elementos que se consideran importantes en el proceso formativo, para este
intercambio es determinante la atmdsfera psicoldgica bien estructura y participativa que se
logre.
Fases para la entrega pedagogica
lra. Motivacion para la entrega: el sujeto rector de la entrega pedagdgica le
corresponde al directivo de la institucion, que motiva a los implicados al explicar los
elementos esenciales que deben ser tomados en cuenta: la caracterizacion, el
diagnostico, estrategias educativas y evaluacibn que se van a tomar en
consideracion para realizar la entrega y presenta a todos los sujetos que participan,
el caracter y condiciones que considera debe asumir el proceso.
2da. Orientacion de los objetivos y roles de los implicados: esta accion le
corresponde al sujeto rector que orienta el objetivo de la actividad al transmitir las
ideas rectoras, informa que se debe trabajar con los alumnos que continlan estudios
de la especialidad y los profesores guias y docentes que han trabajado con ellos,
destaca que se debe tener en cuenta los roles de cada implicado durante la etapa
evaluada segun la constancia y el ritmo de trabajo desplegado y evalta el
desemperio de los implicados en la etapa, al destacar los aspectos mejores logrados
y los que aun quedan por resolver.
Incorpora a los representantes de la empresa con vista a que puedan dar
seguimiento en el aspecto de formacién a los alumnos una vez convertido en
trabajadores, sugiere tomar en cuenta los objetivos no consolidados para que
puedan servir de base al plan de adiestramiento del técnico una vez graduado.
3ra. Presentacion y discusiéon de los resultados del proceso: en esta fase el
papel rector le corresponde al Director, y a los profesores guias de los grupos
implicados, con el objetivo de facilitar a los sujetos que intervienen las informaciones
necesarias sobre la formacion de los técnicos.
4ta. Toma de decisiones para la continuidad del proceso: le corresponde al
sujeto rector del centro formador con el objetivo de facilitar el intercambio de los
sujetos para disponer las acciones que preceden de tal forma que el proceso
continle segun las exigencias del modelo del profesional técnico para la
especialidad.
Sta Redisefio y ajuste de la estrategia educativa: esta fase le corresponde
direccionarlo al sujeto rector al considerar como cada cual asume responsabilidad
desde sus posibilidades reales segun su posicion en la etapa que acontece a
continuacion.
6ta Valoracion y sugerencias: todos los implicados identificaran las oportunidades
y amenazas que han influido en la calidad de la entrega pedagodgica y se realiza una
valoracion de la entrega pedagdgica al enfatizar logros y dificultades para la
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elevacion continua de la calidad de la misma, con el objetivo de transmitir, captar,
generar y sugerir ideas que hagan del hecho una experiencia productiva.
Es evidente que durante este momento de promueve la participacion de todos los sujetos
implicados de manera dinamica y responsable que sugiere una insercion social, al
centralizar, de manera fundamental, el desarrollo integral de la personalidad. De tal caso el
proceso implica diferentes sujetos en correspondencia con su influencia en la formacion
del estudiante en formacion. Entre ellos estan:

e Directivos: personas de la estructura provincial y municipal de educacion que,
dentro de sus funciones esta planificar, organizar y controlar el proceso entrega
pedagogica, poseen la facultad directiva encargada de crear las condiciones
idoneas para que el proceso se realice segun el modelo del profesional y los
objetivos del afio.

e Profesor Guia: profesor que desde su grupo de clase estudia la personalidad de los
estudiantes para la realizacion de la caracterizacion y el diagndéstico, propone al
grupo educativo y colectivo de afio, las estrategias educativas a seguir, ocupa un
lugar esencial en la evaluacion y es protagonista de todo el proceso de entrega
pedagdgica.

e Profesor: profesor que imparte determinada asignatura correspondiente al semestre
segun el Plan de Estudio, son los encargados de lograr desde el componente
académico, la preparacion tedrica necesaria para la solucion de los “problemas
profesionales en la practica pre-profesional y la vida diaria con un enfoque
interdisciplinario e investigativo y brinda elementos esenciales a tener en cuenta
para la elaboracion de estrategias educativas con su participacion en el momento
de entrega pedagdgica.

e Organizaciones politicas y estudiantiles: directivos y miembros (PCC, UJC, OPJM,
FEEM) que contribuyen a la preparacion integral de los estudiantes, a partir de
participar de manera activa en la busqueda de solucion a sus problematicas,
ademas socializan en el grupo los resultados obtenidos por los estudiantes y que
aportan elementos importantes para el momento de entrega pedagogica.

e Entidad productiva: directivos y técnicos de la produccion que intervienen en la
formacién integral del técnico medio y relacionan los contenidos tedricos con la
practica.

El dominio de los contenidos referidos al proceso de entrega pedagdgica favorece la
preparacion de los estudiantes de la carrera pedagdgica de Quimica Industrial para el
desempefio profesional en el contexto de la formacion del técnico medio.
CONCLUSIONES

El proceso de Entrega Pedagdgica ocupa un espacio significativo donde se realiza un
analisis individual y grupal del desarrollo actual y potencial del estudiante y facilita la
intervencion didactica y educativa de los sujetos implicados en el proceso formativo,
ademas permite direccionar la preparacion del docente para intencionar su influencia en el
transito de los estudiantes por todos los afios de estudios segun el plan de formacion. La
Metodologia que proponen los investigadores pone atencién en la necesidad de organizar
el proceso de entrega pedagodgica en la formacion del Técnico Medio a para la Educacion
Técnica Profesional sustentada en el enfoque participativo y comunicativo de las
interacciones de los sujetos que tienen lugar en el proceso, connotando su naturaleza
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mediadora del momento en que se concreta para la toma de decisiones en

correspondencia con la etapa por la que transita el proceso de formacion.
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RESUMEN

La realidad educativa en la gestién del ingreso para carreras pedagogicas interesa a los
que se implican con su transformacion, hacia la busqueda de alternativas que solucionen
la problematica, sucede asi en la Universidad de Ciencias Pedagogicas “Conrado Benitez
Garcia” en Cienfuegos. Superar la falta de gestion para la orientacion profesional
pedagogica y formacion vocacional para la carrera Quimica Industrial es prioridad para el
Departamento de Ciencias Técnicas, la formacion vocacional y la orientacion profesional
se caracteriza, por la diversidad de acciones identificadas por el empirismo sin que pueda
concretarse su naturaleza en el sistema de formacion. Para perfeccionar la gestion, se
propone una estrategia para incrementar el ingreso de estudiantes a la carrera Quimica -
Industrial y su permanencia en el curso diurno. Los resultados se observan en el curso
2013-2014 al tener la carrera un ingreso de 12 estudiantes, lo que muestra la efectividad
de las acciones disefiadas.

Palabras clave:

Formacion vocacional, orientacion profesional pedagodgica, gestion del ingreso, estrategia,
realidad educativa.

ABSTRACT

The educational reality in revenue management for careers teaching interests that are
involved with processing, to the search for alternatives to solve the problem that is so in the
University Educational Science "Conrado Benitez" in Cienfuegos. Overcoming the lack of
management teaching vocational guidance and vocational training for the race is Industrial
Chemistry priority for the Department of Technical Sciences, Vocational training and
guidance is characterized by the diversity of actions identified by empiricism can be
realized without nature in the training system. To improve management, a strategy is
proposed to increase the intake of students to the career Industrial Chemistry and retention
in the diurnal course . The results observed during 2013-2014 to have the career income of
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12 students, which shows the effectiveness of actions designed
Keywords:

Vocational training, teaching vocational guidance, revenue management, strategy,
educational reality.

INTRODUCCION
Desde el triunfo revolucionario se desarrolla en Cuba una profunda y radical Revolucion
Educacional, bajo la direccion del compariero Fidel Castro Ruz, que tiene como objetivo
preparar al hombre para la vida con un desarrollo integral de su personalidad, capaces de
vivir, comprender y actuar en su tiempo, donde se crezcan como mejores seres humanos,
dispuestos a dar lo mejor de si en la construccion de un mundo mejor.
En este sentido tienen los profesores un papel importante. Entre sus misiones
fundamentales se encuentra dirigir el proceso de formacion de motivos y actitudes hacia
las profesiones que en un futuro deberan desempeniar los estudiantes, dandosele prioridad
a la profesion de maestro. Esta tarea se sustenta sobre las bases de un fundamento
filoséfico, psicolégico y pedagogico de gran significacion.
Desde la antigiedad la humanidad le ha venido prestando especial atencién a esta
problematica, hombres como Platon, Montaigne y Pascal, hablaban de las tendencias de
la juventud hacia una actividad profesional.
Carlos Marx en su obra apunta ilustrativamente que el joven al elegir la profesion tiene que
conjugar el bien de la sociedad y la realizaciébn personal, al respecto apuntaba: “esta
opcion es un acto que puede destruir toda la vida del hombre, hundir todos sus planes y
hacerlo infeliz”, y a continuacion puntualizaba “si nosotros seleccionamos la profesion en
los limites en que nosotros ante todo podemos trabajar para la sociedad, entonces
nosotros no nos quedaremos por debajo de su tiempo, porque ella se sacrifica en nombre
de todos”.
Vigotsky sentencio al respecto: “la eleccion de la profesion no es simplemente la eleccion
de una u otra actividad profesional, sino la de un camino determinado de la vida, la
bldsqueda de un lugar determinado en el proceso social de produccion”.
En Cuba se ha disefiado estos procesos y para ello se utilizan diferentes vias por ejemplo:
la clase, el movimiento de monitores, los Circulos de Interés Pedagdgicos, las Aulas
Pedagdgicas y las Sociedades Cientificas Pedagdgicas.
Existen resultados de investigaciones realizadas por pedagogos en Cuba en relacién con
la Orientacion Profesional Pedagdgica; que corroboran las insuficiencias detectadas. Entre
las que encontramos las investigaciones desarrolladas por Valcarcel, 2001; Hernandez,
2003; Garcia, 2004; Yeras, 2005; y Rojas Valladares, 2006, donde se constatan:
Inestables cifras de ingreso y permanencia de jévenes en la educacion superior
pedagdgica. Falta de interés por algunas especialidades que por su necesidad han sido
declaradas como priorizadas; ingreso de jévenes a la Universidad Ciencias Pedagdgicas
sin una orientacion de su motivacion (motivacion orientada) hacia la profesion pedagogica;
carencia de una estrategia que posibilite la direccion del Trabajo de Orientacion
Profesional Pedagdgica desde el trabajo cientifico metodoldgico; entre otras.
Multiples, de estos autores, coinciden en que para lograr una evolucion satisfactoria de los
sujetos que intervienen es necesario que se facilite por diferentes vias:
» Conocimiento efectivo de la profesion.
 Exploracién de las oportunidades.
» Conocimiento de si.
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En tal sentido es importante que el estudiante conozca, la significacion de la profesion de
maestro, posibilidades de trabajo, campos de trabajo, requisitos para alcanzarla, requisitos
para ejercerla, oportunidades de autotransformacion durante su desempefio. Ademas
vivencie, a través del vinculo directo con los educadores y educandos en su centro de
estudios y en la practica educacional de su territorio, el placer de ensefar, los resultados
gue se obtienen, los aspectos “buenos” y “malos” de la profesion, reconocimientos a su
labor y la importancia de la Educacion para el desarrollo técnico y econdmico del territorio.
Asi como reflexione, a través de las experiencias adquiridas, si lo que se le ofrece es de
su agrado, sus fortalezas y debilidades de crecer como humano y como profesional
durante su desempefio, proyectos de autotransformacion que emprendera, asi como los
resultados que aspira a alcanzar. Ademas la influencia familiar y sus tradiciones en la
especialidad de Quimica Industrial.
La formacion vocacional y orientacion profesional pedagdgica exige por tanto que sea
estructurada metodolégicamente sobre las bases de la teoria de la “tendencia orientadora
de la personalidad”, a través de modelos preconcebidos sobre la base de un proceso de
determinacion de necesidades y donde el educando encuentre un espacio efectivo para
canalizar sus intereses hasta que conviertan en motivos rectores de la conducta personal
y socialmente asumida hacia la profesion, premisa para la consolidacion de intereses
profesionales.
Multiples son las experiencias ofrecidas para enfrentar la probleméatica de la formacion
vocacional y la Orientacién Profesional, en la provincia de Cienfuegos se han disefiado
estrategias para captar y dar seguimiento a los estudiantes con interés en carreras
pedagogicas técnicas.
La realidad educativa con respecto a la gestién del ingreso para carreras pedagogicas ha
puesto a pensar a todos los que desde diferentes posiciones e instancias estan implicadas
con su transformacién hacia la busqueda de alternativas que den solucion a la
problematica abordad, sucede también asi en la Universidad de Ciencias Pedagdgicas
“Conrado Benitez Garcia” de la provincia Cienfuegos.
Es prioridad para esta universidad y en particular para el Departamento de Ciencias
Técnicas superar la falta de gestion para la orientacién profesional pedagogica y la
formacion vocacional para la carrera Quimica -Industrial que se caracteriza por la
diversidad de acciones identificadas por el empirismo y las analogias sin que pueda
concretarse en la singularidad de su naturaleza en el sistema de formacion.
En interés de perfeccionar la gestiébn para la orientacion profesional pedagdgica y la
formacion vocacional para la carrera Quimica -Industrial en la Universidad de Ciencias
Pedagdgicas “Conrado Benitez Garcia” de la provincia de Cienfuegos, se propone una
estrategia que permita incrementar el ingreso de estudiantes a esta carrera asi como la
permanencia de los que se encuentran en primer afio del curso diurno.
DESARROLLO
La formacion vocacional y la orientacion profesional: politica, teoria y practica
La necesidad de orientacion, presente a lo largo de toda la vida, resulta fundamental en
las etapas de formacion y desarrollo de la personalidad y en aquellos momentos en que a
la persona se le hace dificil la toma de decisiones y no se siente debidamente preparado
para ello.
La Formacion Vocacional y Orientacion Profesional es un proceso formativo en el cual el
educador acompafa a los adolescentes y jévenes en la construccién de un proyecto de
vida, durante el cual se requiere profundizar en las relaciones entre educacion, trabajo y
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sociedad. Elegir y decidir entre las posibles alternativas, la reflexion acerca de aspectos
personales, de insercidn y participacion social, compromiso con el estudio y el trabajo y un
analisis objetivo del contexto social, econémico y laboral.
Los objetivos de la Formacion Vocacional y Orientacion Profesional son:
» Promover en los estudiantes un mayor conocimiento de si mismos y de la realidad.
Estimular la capacidad anticipatoria en la proyeccion de roles ocupacionales adultos
y en el compromiso que ello implica.

» Orientar la elaboracién de un sistema de vida sustentado por intereses, valores,
deseos.

» Estimular la viabilidad del proyecto educativo-laboral.

» El desarrollo integral de la vocacion esta ligado a la plenitud y a la felicidad. Las
personas deben ir construyendo su proyecto de vida, conforme a sus intereses y
posibilidades.

» Factores que determinan la vocacion.

» La historia familiar. Tanto las experiencias familiares como la educacion recibida en

el seno de la familia son fundamentales en la vida de cada individuo y forman sus
gustos y preferencias. También las expectativas de los padres influyen en la
eleccion vocacional.

» El medio social y cultural. Todas las familias viven en una sociedad que comparte
una serie de valores y creencias. Las necesidades sociales son factores muy
importantes para tener en cuenta en la eleccion vocacional.

En la provincia de Cienfuegos también se han realizado investigaciones del tema en
cuestidon entre los que se encuentran Rojas Valladares, 2007; Diaz Torres, 2008; Morrofio
Guerrero, 2009; y Montero Pérez, 2012, donde se proponen acciones para contribuir con
la formacion vocacional y orientacién profesional en diferentes carreras.

La Orientacién Profesional transcurre por cuatro etapas:

» Etapa de Formacion Vocacional general.

» Etapa de preparacion para la seleccién profesional.

» Etapa de formacion de intereses y habilidades profesionales.

» Etapa de consolidacion de intereses, conocimientos y habilidades.

En esta investigacion se refieren las etapas de formacion vocacional general y la
formacién de intereses y habilidades profesionales, dirigidas al desarrollo de intereses
cognoscitivos, conocimientos y habilidades en los estudiantes hacia determinadas esferas
de la actividad humana en dependencia de las inclinaciones y posibilidades intelectuales
gue demuestren. Lo fundamental en estas etapas es preparar a los estudiantes para la
conformacién de su proyecto de vida, es esencial en estas etapas el logro de una actitud
reflexiva, volitiva e independiente.

La estrategia para la formacion vocacional y orientacién profesional que se propone
enfatiza el sentimiento de vivencias afectivas positivas de los estudiantes al propiciar su
acercamiento al contenido de la profesion mediante la realizacion de las actividades que
conforman la propuesta, logrando la formacion de un conjunto de valoraciones sobre la
carrera Quimica Industrial integrada a una imagen de la misma que se construye
individualmente.

Caracterizacion de la propuesta

La estrategia propuesta presenta las siguientes exigencias pedagodgicas:

» Flexibilidad: se expresa en la posibilidad que tiene el estudiante de opinar sobre
cada una de las actividades que se le ofrecen en el programa, puede proponer la
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incorporacion, eliminacion o modificacion de cualquiera de ellas en correspondencia
con sus criterios y preferencias.

Enfoque personalizado: en la realizacion de las diferentes actividades, deben
tenerse en cuenta las caracteristicas en los estudiantes, lograndose que las mismas
se correspondan con los gustos, las preferencias, habilidades, grado de
independencia y las posibilidades que en sentido general evidencian los
estudiantes.

Protagonismo en los estudiantes en las actividades: las actividades deben permitir y
estimular que los estudiantes asuman una posicion protagonica en el desarrollo de
cada una de ellas.

Coherencia con las actividades del proceso docente-educativo: la propuesta que se
ofrece no entra en contradiccion con las actividades educativas del centro
educativo, pues se dirige a determinar objetivos, actividades y procedimientos
especificos que deben ser tomados en cuenta para el desarrollo del trabajo de
educacién de la formacion vocacional y la orientacion profesional en la formacion de
intereses profesionales.

Estilo adecuado de comunicacion en las actividades: la comunicacion debe tener un
estilo democrético, estimular la integracion mutua sobre la base del respeto,
favoreciendo la produccién de ideas, dialogos y reflexiones a favor de las
actividades individuales y colectivas.

Caracter comunicativo participativo, en el que se manifiesta la relaciéon interactiva y
se revelan, desarrollan y consolidan la cooperacién, el intercambio, la identificacién
y la armonia.

Caracter democratico transformador, en su aplicacion se propicia el analisis de
criterios, la utilizacion de métodos de consulta para la elaboracion de juicios y
conclusiones consensuales, con el objetivo de transformar la realidad existente en
la preparacion para la labor de formacién vocacional.

La estrategia est4 conformada por acciones a desarrollar por los docentes que integran la
carrera y estudiantes de 1er ano de la carrera Quimica Industrial de la UCP” Conrado
Benitez Garcia”, en funcion del objetivo general para el cual se ha disefiado.
Para la ejecucion de las acciones los docentes y estudiantes deben poseer:

VVVYYY

Dominio del plan de estudio de la carrera.

Dominio del perfil ocupacional una vez graduado.

Concentracion de la atencion durante la actividad.

Independencia en la realizacién de las actividades.

Creatividad en la solucién de las diferentes actividades.

Manifestaciones de agrado, alegria y placer en el desarrollo de las actividades.

Obijetivos estratégicos de la propuesta.

1. Establecer un sistema permanente y compartido de informacion con el objetivo de
perfeccionar el proceso de FV y OPP para la carrera Quimica Industrial en la provincia
de Cienfuegos.

2. Caracterizar de la situacion profesional y orientacion profesional docente para carreras
Quimica Industrial en el territorio.

3. Diagnosticar intereses de los estudiantes de los Preuniversitarios por la carrera
pedagogica de Quimica Industrial técnicas.

4. Ejecutar las acciones disefiadas en la estrategia para la formacion vocacional y
orientacion profesional.
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5. Evaluar los resultados del ingreso y permanencia de los estudiantes en la carrera
pedagogica Quimica Industrial en los diferentes contextos de la carrera, colectivo de
afo y brigada de la FEU.

La estrategia propuesta se inicia en el curso escolar 2011-12 desde el trabajo estratégico

de la Facultad de Ciencias Técnicas, a partir de la transformacién de esta en un

departamento se ha perfeccionado al considerar la experiencia de su puesta en practica y

los resultados en la gestion del ingreso. Los resultados en el curso escolar 2013-2014 se

presentan al tener la carrera Quimica Industrial en ler afio un ingreso de 16 estudiantes, y

la permanencia de 11 estudiantes en 2do afio, lo que muestra la efectividad de las

acciones disefiadas e implementadas. Ademas existen estudiantes que hoy se encuentran
diferidos en el Servicio Militar y 10 estudiantes de 12mo grado optan por esa carrera
pedagdgica.

La concepcion que se describe se muestra en la tabla que sigue:

Estrategia para la Formacién vocacional y orientacion profesional pedagogica

No | Acciones FC Resp. Ejecuta

1 | Determinar las potencialidades de los directivos y | Agosto | Jefe Jefe de
docentes de la carrera para el trabajo en la FV y Carrera | Carreras
OPP

2 | Constituir la Comision de FV y OPP de la carrera | Agosto | Jefe Docentes
Quimica Industrial. Carrera | Estudiantes

3 | Promover la creacién de espacios de intercambio | Mensual | Jefe Docentes
sobre los resultados que se obtienen en las Carrera | Estudiantes
visitas a los territorios para la FV y OPP.

4 | Determinar, con la mayor aproximacioén posible, | Mensual | Jefe Docentes
la cuantia y la calidad del compromiso de Carrera | Estudiantes
estudiantes para la carrera pedagodgica Quimica
Industrial.

5 | Potenciar la incorporacién de estudiantes de la | Mensual | Jefe Docentes
carrera Quimica Industrial al estudio de tema de Carrera | Estudiantes
la FVy OPP.

6 | Estudio proyectivo de la profesiébn docente de | Sept. Jefe Docentes
Quimica Industrial en el territorio. Carrera

7 | Diagnosticar la situacion de cada territorio en | Sept. Jefe Docentes
relacion a la FV y OPP para la carrera Quimica Carrera
Industrial.

8 | Elaborar material digital con las particularidades | Oct Jefe Docentes
de las carreras pedagdégicas técnicas que faciliten Carrera | Estudiantes
el conocimiento del perfil ocupacional de estas y
facilitarlo a cada centro educacional.

9 | Aplicacibn de instrumentos para conocer | Sept. Jefe Docentes
intereses profesionales de los estudiantes con Carrera | Estudiantes
respecto a la carrera Quimica Industrial.

10 | Elaborar publicaciones y estudios sobre la FV y | Eventos | Jefe Docentes
OPP para carreras pedagdgicas. Carrera | Estudiantes

11 | Elaborar folleto que registre los aspectos | Oct. Jefe Docentes
esenciales de la carrera Quimica Industrial. Carrera | Estudiante
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12 | Instalar en los laboratorios de computacion | Oct.\ Jefe Docentes
material digital sobre la carrera Quimica Industrial | Nov. Carrera
gue se estudian en la UCP.

13 | Favorecer la conciliacién entre la escuela y la | Mensual | Jefe Docentes
familia para el trabajo de FV y OPP para carrera Carrera
Quimica Industrial.

14 | Impulsar medidas de apoyo psicosocial a los | Mensual | Jefe Docentes
estudiantes comprometidos con carreras Quimica Carrera
Industrial.

15 | Divulgar por la radio y la television aspectos | Nov.\ Jefe Docentes
relacionados con el estudio de carrera Quimica | Dic. Carrera | Estudiante
Industrial.

16 | Analizar los resultados en la captacion de los | Mensual | Jefe Docentes
estudiantes para la carrera de Quimica Industrial Carrera | Estudiantes
en la reunién de brigada de la FEU y en el Jefe
colectivo de afio. Brigada

FEU

CONCLUSIONES

La formacion vocacional y la orientacion profesional pedagogica a favor del fortalecimiento

de la cantidad y calidad de las cifras de ingreso para carrera Quimica Industrial en la UCP

“Conrado Benitez Garcia “es una realidad. Ello implica un accionar integrador de

estudiantes y docentes de la carrera para garantizar la formacion de las futuras

generaciones. Las actividades propuestas reconocen y aceptan el caracter complejo,
dindmico y dialéctico del proceso de FV y OPP y la interrelacién que se produce entre los
diferentes contextos de actuacion significativos del educando. Acepta los cambios que se
generen en la determinacién de los perfiles pedagdgicos técnicos consideradas como
prioridades sociales. Ademas reconoce y respeta las caracteristicas y condiciones de la

UCP y cada Centro para la aplicacién de las acciones trazadas. Con la ejecucion de las

actividades se persigue la transformacién del estado inicial de la FV y OPP en un estado

deseado que satisfaga las necesidades sociales e individuales, por lo que contribuye a la
autoayuda vy reflexion en el proceso de orientacion profesional pedagogico para elecciéon
de la carrera Quimica Industrial.

El valor tedrico y practico de esta estrategia se justifica en la medida que las acciones se

avienen a las exigencias para la formacién vocacional y la orientacion profesional

pedagogica y para el desempefio de los docentes y estudiantes de la carrera Quimica

Industrial en la practica educativa.
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RESUMEN

Los numeros naturales constituyen la base para el estudio de los niUmeros fraccionarios y
como en el proceso de enseflanza aprendizaje existen dificultades en cuanto al
significado, lectura y escritura de los nimeros y cifras del sistema de numeracién decimal,
las principales causas estan dadas en el insuficiente tratamiento que se da, en cada uno
de los grados, a los principios y caracteristicas que lo rigen, en el presente trabajo se hace
referencia a estos aspectos y tiene el objetivo ofrecer un material como medio de consulta
y profundizacién para los docentes y estudiantes de la Licenciatura en la Educacion
Primaria por su nivel de actualizacion en el contenido sobre el Sistema de Numeracion
Decimal.

Palabras clave:

Sistema de numeracién decimal, principios y caracteristicas.

ABSTRACT

That the natural numbers constitute the base for the study of the fractional numbers and
that in the education process learning exists difficulties as far as the meaning, reading and
writing of the numbers and numbers of our system of numeration decimal; that the main
causes are given in the insufficient treatment that occurs, in each one of the degrees, to
the principles and characteristics that govern it, in the present work we make reference to
these aspects, which we considered that it will contribute to the understanding,
interpretation and application of the data which daily the student in his scholastic
surroundings faces, familiar and social

Keywords:

System of numeration decimal, principles and characteristics.

INTRODUCCION

El estudio de la numeracion en la escuela primaria se realiza sobre la base de dos
dominios numéricos: el de los nimeros naturales y el de los fraccionarios. La ensefianza
aprendizaje de los numeros naturales comienza en primer grado extendiéndose hasta el
sexto; mientras que la introduccién de los fraccionarios, se realiza en tercero (segun los
ajustes curriculares introducidos en los programas de primaria por motivos de la
participacion de Cuba en el SERCE) y su estudio se extiende hasta el sexto grado.
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En este sentido es oportuno ofrecer algunas reflexiones a partir de la carencia de
materiales en los que se aborde lo relacionado con el estudio del sistema de numeracion
decimal, sus principios y caracteristicas, que auxilian a los docentes a profundizar en los
conocimientos relacionados con la numeracién de una forma logica y reflexiva; desde la
perspectiva de la comprension de textos para la vida, segun el enfoque mas actualizado,
como medio para la solucién de ejercicios y actividades que aparecen en los libros de
texto de primaria.
La Aritmética es la parte de la Matematica que ensefa las relaciones y propiedades de las
cantidades expresadas con numeros; con los cuales se realizan tres acciones
fundamentales: expresar, componer y descomponer. La numeracién es la parte de la
Aritmética que ensefia a expresar los numeros; trata todo lo relacionado con el significado,
la representacion, lectura y escritura de los numeros y la misma puede ser escrita 0
hablada. Los simbolos con los cuales se representa en forma escrita la numeracion se
llaman cifras, guarismos o caracteres.
Los numeros pueden ser concretos o abstractos. Son concretos cuando hacen referencia
a conjuntos o partes de un conjunto, ejemplo: 3 gomas, 32 mujeres, 821 cajas, en estos
casos, son cantidades. Son abstractos cuando no hacen referencia a cantidades, ejemplo:
34, 678, 1 050, entre otros.
Los numeros también se pueden clasificar segun estén formados por una o varias cifras.
Los formados por una cifra se denominan digitos y los que estan formados por dos 0 mas
cifras se denominan polidigitos.
Cuando se particularizan los elementos de un conjunto pueden compararse y adicionarse,
se dice entonces que se esta en presencia de una cantidad. Las cantidades pueden ser
homogéneas cuando se refieren a elementos de la misma especie, ejemplo: 75 lapices y
546 lapices. Las cantidades heterogéneas son las que se refieren a elementos de
diferentes especies, ejemplo: 243 cajas y 152 limones.
Toda numeracion para ser expresada cuenta con un conjunto de principios, reglas y
caracteristicas que la constituyen en un sistema. Todo sistema de numeracién tiene su
base. Base: es el numero de unidades de un orden que forman una unidad del orden
inmediato superior, ejemplo: en el sistema binario con dos unidades del primer orden se
forman las unidades del segundo orden o grupos de dos; con dos unidades del segundo
orden se forman las unidades del tercer orden o grupos de dos al cuadrado o cuatro; y asi
sucesivamente. En el sistema decimal; con diez unidades del primer orden se forman las
unidades del segundo orden o decenas; con diez unidades del segundo orden o decenas
se forman las unidades del tercer orden o grupos de diez al cuadrado o centenas y asi
sucesivamente.
DESARROLLO
Un sistema de numeracion es el conjunto de principios, reglas y caracteristicas que sirven
para expresar y escribir los numeros (Baldor, 1993).
Principios fundamentales de los sistemas de numeracion:

¢ Un nuamero de unidades de un orden cualquiera, igual a la base, forma una unidad

del orden inmediato superior.
e Toda cifra escrita a la izquierda de otra representa unidades tantas veces mayores
gue las que representa la anterior, como unidades tenga la base.
e Con tantas cifras como tenga la base, se escriben todos los nimeros.
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En Cuba se emplea el sistema de numeracién indo arabigo, el cual tiene principios y
caracteristicas que lo identifican, definen y diferencian de los demas.
Caracteristicas.

1. Con diez cifras basicas o digitos se escriben todas las demas cifras 0 numeros. Las
cifras pueden ser simples o compuestas. Las simples son los digitos o guarismos y
las compuestas son los polidigitos.

Digitos: 0, 1, 2, 3,4,5,6, 7, 8, 9.
Polidigitos: 10, 11, 12, 13,...

2. Es un sistema de base 10 porque cada uno de los érdenes representa grupos de un

namero de elementos igual a una potencia de diez.
111 111111

L> Unidades simples en un numero menor que diez.

Decenas simples.  Grupos de 10' = 10
Centenas simples.  Grupos de 10%= 100
Unidades de millar.  Grupos de 10°= 1 000
——  Decenas de millar.  Grupos de 10%= 10 000
L » Centenasde millar.  Grupos de 10°= 100 000
» Unidades de millén  Grupos de 10°~ 1 000 000
» Decenas de millén  Grupos de 107 = 10 000 000
» Centenas de millén  Grupos de 102~ 100 000 000
3. Es un sistema décuplo porque cada unidad de un orden cualquiera contiene diez
veces a las unidades del orden inmediato inferior.
1 unidad de millar = 10 centenas
1 centena =10 decenas
1 decena =10 unidades
e Es un sistema decimal porque cada unidad de un orden cualquiera representa la
décima parte de una unidad del orden inmediato superior.
e Cada cifra basica o digito es simple porque estad formada por un solo signo, es
Unica porque no tiene parecido con otras y es independiente de todas las demas.
En consideracién a las caracteristicas anteriores se le denomina: Sistema de
Numeracién Decimal.
Principios.
El sistema de numeracion indo arabigo tiene dos principios fundamentales que lo rigen: el
de agrupacion y el de posicion.
Como el sistema de numeracion es de base 10, el principio de agrupacion expresa que
con diez unidades de un orden cualquiera se forman las unidades del orden inmediato
superior; o0 sea, que con diez unidades se forma una decena, con diez decenas, se forma
una centenay asi sucesivamente.
En el Principio de posicién se le atribuye a las cifras basicas o digitos dos valores: uno
absoluto y el otro relativo, ejemplo: en el nimero 73 923, el valor absoluto de la cifra tres
independientemente del lugar decimal que ocupe (unidades de millar o unidades simples)
siempre es tres, ya que su valor no depende del lugar que ocupa en la cifra sino el que
tiene por su figura. A diferencia de lo anterior, el valor relativo del tres en dicho niumero es
de tres mil unidades simples al ocupar el lugar de las unidades de millar y de tres unidades
simples al ocupar el lugar de las unidades, respectivamente.
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Los principios de agrupacién y posicion posibilitan la escritura de cualquier “numero”,
independientemente de la cantidad de cifras que este tenga.
En cada cifra o “numero” los 6rdenes se agrupan de tres en tres formando las clases, las
cuales se nombran de derecha a izquierda:
12 Clase de las unidades simples.
22 Clase de los millares.
32 Clase de los millones.
42 Clase de los millares de millones.
52 Clase de los billones.
62 Clase de los millares de billén.
72 Clase de los trillones.
Ejemplo: Clases en el nUmero 243 867 632 587 934 708
243 867 632 587 934 708
cdu cdu cdu cdu cdu cdu

> Clase de las unidades simples.
Clase de los millares (se lee e identifica con la palabra

mil).
Clase de los de millones (se lee e identifica con la
palabra millon).
» Clase de los millares de millones (se lee e identifica con
la palabra mil).
» Clase de los billones (se lee e identifica con la palabra
billones).
» Clase de los millares de billones (se lee con la palabra
mil).
Para facilitar la comprension, escritura y lectura de “numeros” de cualquier cantidad de
lugares se deja el espacio correspondiente a un digito entre una y otra clase.
El agrupamiento de dos clases forma un periodo.
e T e i
243 867 632 587 934 708
cdu cdu cdu cdu cdu cdu

Periodo  Periodo Periodo

de los de los de las

billones  millones unidades simples
El dominio de estas clases conlleva al planteamiento de las siguientes interrogantes:

a) ¢ Como escribir un "namero” natural cualquiera?
Para escribir un nimero de tres y mas lugares o cifras, estas se agrupan de tres en tres
formandose de esta manera las clases, las cuales se identifican con una palabra: billén,
mil, millon, mil dejandose el espacio correspondiente a un digito entre ellas lo cual
facilitara su escritura, pues los alumnos comprenden, de esa manera, que después de
pronunciada la palabra billén faltan por escribir 12 cifras basicas o digitos; después de la
palabra millon faltan 6 lugares; mientras que al pronunciar la palabra mil se sabe que
faltan tres digitos por escribir, ejemplo: 243 867 632 587 934 708. En la escritura de
numeral se acepta separar cada clase a través de la coma, es decir: doscientos cuarenta y
tres mil, ochocientos sesenta y siete billones, seiscientos treinta y dos mil, quinientos
ochenta y siete millones, novecientos treinta y cuatro mil, setecientos ocho.
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b) ¢Como leer un “numero” natural cualquiera?

Se van leyendo las clases completas seguidas de las palabras que identifican las
mismas. Se comienza la lectura por la clase representada por los érdenes maximos
del” numero” o cifra dado, ejemplo: Doscientos cuarenta y tres mil ochocientos
sesenta y siete billones seiscientos treinta y dos mil quinientos ochenta y siete
millones novecientos treinta y cuatro mil setecientos ocho.

La cifra correspondiente a un “numero” como el anterior esta escrita en el sistema
largo que es el utilizado en Cuba y los demas paises de Ibero América.

En Estados Unidos, Francia, Inglaterra, algunos paises socialistas y otros paises el
sistema de numeracion que se utiliza es el corto o breve, el cual se diferencia del
largo en que:

a) Los oOrdenes se agrupan de tres en tres para formar periodos, o sea no hay
clases.

b) Los periodos se denominan, de derecha a izquierda: periodo de las unidades; el
segundo, de los millares; el tercero, de los millones; el cuarto de los billones; el
quinto de los trillones y asi sucesivamente.

Resulta de suma importancia conocer estas diferencias entre el sistema largo y el sistema
corto para poder comprender con claridad los datos cuantitativos que diariamente
aparecen en la prensa y hacer una interpretacion acertada de este, ya que la clase de los
billones en el sistema corto corresponden a los millares de millén en el sistema largo.
La accion de contar o conteo.
Indisolublemente unida a la numeracién, desde su inicio u origen, esta la accién de
contar o conteo. La accion de contar o conteo puede ser: mecanica o racional
(consciente).
El conteo mecanico de los elementos de un conjunto es el que realiza el nifio al
mencionar por su orden parte de la sucesion de los nUmeros naturales, pero no establece
una coordinacion entre la cifra mencionada y el elemento del conjunto que le corresponde,
ejemplo: hay nifios que al contar los elementos de un conjunto dicen: uno, dos, tres,
cuatro, cinco, seis, siete y ocho; sin embargo en sus manos solamente tienen tres
elementos.
El conteo racional es el que realiza el nifio estableciendo una correspondencia biunivoca
o coordinacién entre los elementos del conjunto y parte de la sucesiéon de los nimeros
naturales.

Ejemplo: Sea el conjunto A:

By R

Uno 0os ‘tres cuatro cinco

En este ejemplo el conjunto tiene cinco elementos. Durante la accion de contar el ultimo
namero mencionado representa el tamafio del conjunto, es decir, el nimero cardinal o
cardinal del conjunto. El cardinal de un conjunto representa a todos los conjuntos
coordinables entre si. Desde el punto vista de la légica matematica se define como
namero cardinal c: La clase (o la familia de conjuntos) de todos los conjuntos X, que son
equipotentes a un conjunto A. Se denota con cy se escribe c=card (A) o c¢ = A. Luego,
card (A) = 5.
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Si se cuentan los elementos de un conjunto en determinado orden, el nimero de la
sucesion natural que le corresponde a cada elemento del conjunto se le llama ordinal de
ese elemento, pues hace referencia solamente a ese elemento del conjunto. EI nUmero
ordinal individualiza un elemento del conjunto, dentro de un conjunto puede variar en
dependencia del orden en que se efectle el conteo y tiene implicita la idea de posicion.
Por tanto, los numeros ordinales y cardinales tienen diferencias en cuanto a su
significado y en cuanto a su escritura, ejemplo:

El cardinal de ocho es 8 y su ordinal, 8 octavo.

Cuando se cuentan los alumnos de una hilera de derecha a izquierda o de izquierda a
derecha, si el Ultimo nUmero mencionado es veinte, ese es su tamafio, su cardinal; o sea,
el cardinal de un conjunto no varia independientemente del orden en que se realice el
conteo. Mientras que si para contarlos previamente se establece un orden, al realizar el
conteo de derecha a izquierda el alumno que es contado en primer lugar, es el primero y el
enumerado como ultimo es el vigésimo, lo cual varia si se invierte el orden del conteo. Si
se comienza de izquierda a derecha, el que era el vigésimo pasa a ser primero y el
primero pasa a ser el vigésimo.

Como existen algunas dificultades en cuanto a la determinacion o conocimiento de los
ordinales, se relaciona la notacion y escritura actual de algunos de ellos:

1. primero 30. trigésimo

2. segundo 40. cuadragésimo

3. tercero 50. quincuagésimo

4. cuarto 60. sexagésimo

5. quinto 70. septuagésimo

6. sexto 80. octogésimo

7. séptimo 90. nonagésimo

8. octavo 100. centésimo

9. noveno 200. ducentésimo

10. décimo 300. tricentésimo

11. decimoprimero o undécimo 400. cuadringentésimo
12. decimosegundo o duodécimo  500. quintingentésimo
13. decimotercero 600. sexcentésimo

14. decimocuarto 700. septingentésimo
15. decimoquinto 800. octingentésimo
16. decimosexto 900. noningentésimo
17. decimoséptimo

18. decimoctavo

19. decimonoveno o decimonono

20. vigésimo

Por tanto, la accién de contar no resulta tan facil como parece, requiere que el alumno
sepa mencionar por su orden la sucesion de los numeros naturales, establezca una
coordinacién o correspondencia biunivoca entre cada elemento del conjunto con parte de
la sucesion de los numeros naturales y comprender que el Gltimo namero mencionado
representa el tamafio o cardinal del conjunto contado.

Lo tratado hasta el momento forma parte del contenido curricular que se trabaja en la
Educacion Primaria en el complejo de materia numeracion. A continuacion se ofrece una
panoramica general sobre este complejo.
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Panoramica sobre el complejo de materia numeraciéon en la Educacién Primaria.

GRADOS | CONTENIDOS
PRIMERO | Se elaboran los numeros naturales del 0 al 100.

— Intervalo del 1 al 5 por la via del cardinal y el principio de formacion
a.

— Intervalo del 6 al 10 por la via del cardinal (principio de formacion a)
o por la via del sucesor (principio de formacion a+1).

— Elaboracién del nimero cero (como el cardinal del conjunto vacio o
como la diferencia de dos numeros iguales: (a-a).

— Intervalo del 11 al 20 por la via del Sistema de Posicion Decimal
(SPD) y el principio de formacién 10+a.

— Elaboracién de los mdultiplos de 10 por la via del Sistema de
Posicion Decimal (SPD) y el principio de formacion a.10.

— Elaboracién de los multiplos de 100 por la via del Sistema de
Posicion Decimal (SPD) y el principio de formacién a.100.

— Elaboracién de los nimero de dos lugares que no son multiplos de
10 (del 21 al 99) por la via del Sistema de Posicion Decimal (SPD) y
el principio de formacion a.10+b.

SEGUNDO — Se realizan diferentes tipos de ejercicios para la sistematizacion de
los nimeros naturales del 0 al 100.
TERCERO — Elaboracién de los numeros naturales hasta el 10 000. (Via SPD).

— Elaboracién de los multiplos de 100. (Principio de elaboracion:
a.100).

— Elaboracién de los mdltiplos de 1000. (Principio de elaboracion:
a.1000).

— Elaboracibn de los numeros de tres lugares. (Principio de
elaboracién: a.100+b).

— Elaboracién de los numeros de cuatro lugares. (Principio de elab:
a.1000+b).

— Introduccién del concepto de fraccion como parte de una unidad y
como parte de un conjunto. Términos de una fraccién y sus
significados. Se trabaja de forma intuitiva. (No se calcula con
fracciones).

CUARTO — Elaboracién de los numeros naturales hasta el millon. (1 000 000)
(Via SPD).

— Elaboracién de las potencias de 10 hasta el millon.

— Elaboracién de los mdltiplos de diez mil (10 000). Principio de elab:
a. 10 000.

— Elaboracién de los multiplos de cien mil (100 000). Principio de elab:
a. 100 000.

— Elaboracién de los niameros de cinco lugares. Principio de elab: a.
10 000 + b.

— Elaboracién de los numeros de seis lugares. Principio de elab: a.
100 000 + b.

— Elaboracién de los nUmeros naturales mayores que el millon.
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— Sistematizacion del trabajo con fracciones con un mayor nivel de
complejidad. Comparacion de fracciones. Fracciones equivalentes.
Problemas tipicos de fracciones.

QUINTO — Trabajo con los numeros mayores que el millon.

— Sistematizacion y profundizacion del caracter cardinal y ordinal de
los nimeros naturales: Propiedades del sistema de numeracion
decimal, ejercicios con lenguaje y simbologia conjuntista y ejercicios
que posibilitan el pensamiento combinatorio. Se continla
profundizando en el estudio de los nimeros fraccionarios escritos
en la forma “a sobre b” y mediante el empleo de la coma decimal.

SEXTO - Se profundiza en el estudio del sistema de numeracion decimal,
introduciéndose los conceptos de clases y periodos, nameros
primos y compuestos. Se sistematizan las reglas de divisibilidad, las
cuales se aplican en la determinacion del minimo comdn multiplo.

La ensefianza aprendizaje de los numeros y su elaboracion se realiza en forma anéloga
en cada uno de los intervalos, a partir de un amplio trabajo con conjuntos. Mediante la
elaboracion de estos se determinan las clases formadas por todos los conjuntos
coordinables entre si, se elabora el concepto de numero y cifra, representada por un
simbolo dado, a la vez que se le asigna el término correspondiente.
Ejemplo: Elaboraciéon del concepto de “numero” y cifra cuatro:
Para garantizar una correcta elaboracion del concepto, resulta imprescindible transitar
por los diferentes niveles de abstraccion, partiendo del trabajo con:
e material concreto: 5 estrellas
e material pictérico: o representativo: lamina en la que aparezcan dibujadas 5
estrellas.
e material (semiconcreto): 5 triAngulos (cuadrados, rectangulos, circulos,
ovalos).

e Simbolo o cifra: 5.

e Término: cinco.
En la misma medida en que los alumnos van aprendiendo nuevos numeros el empleo del
material concreto cede su paso al material representativo, pues resulta ilégico el empleo
de estos medios en la elaboracion de los nUmeros mayores que veinte. En estos casos el
empleo de las tirillas de diez o decenas cumple el mismo objetivo pues ya se ha logrado
cierto grado de desarrollo de la abstraccién en los alumnos.
No son pocos los casos en los cuales los docentes violan algunos de los pasos, lo que
posibilita la confusiébn o no fijacién de las caracteristicas esenciales del concepto, de la
cifra o del término.
La analogia no solo va a estar presente en la elaboracion de cada una de las cifras
basicas o digitos y nimeros hasta de tres lugares en la que los alumnos aprenden que
cada cifra basica ocupa un orden en una cifra de tres lugares: unidades de primer orden:
unidades; unidades de segundo orden: decenas y unidades de tercer orden: centenas
sino que esto se repite en las en la elaboracion de cada uno de los intervalos siguientes
con las unidades de cuarto orden: unidades de millar; unidades de quinto orden: decenas
de millar; unidades de sexto orden: centenas de millar, y asi sucesivamente. Varia
solamente por el apelativo de la clase a la cual pertenece: millar, millon, millares de
millon... Esta analogia, que esta presente en la elaboracion de los numeros de diferente
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cantidad de lugares, se basa fundamentalmente en la aplicacion de los principios de

agrupacion y posicion.

CONCLUSIONES

El proceso de ensefianza aprendizaje de la Aritmética tiene sus bases en la numeracion,

la cual debe estructurarse a partir de un amplio trabajo con conjuntos, siguiendo un

proceso que debe realizarse por etapas mediante acciones que garanticen el paso légico

entre lo concreto hasta llegar a lo abstracto para lograr una correcta comprension del

significado y estructura de los nameros , cifras, simbolos y términos con los cuales se

designa cada uno de los caracteres de nuestro Sistema de Numeracion Decimal . Para

lograr esta comprension resulta imprescindible el conocimiento de los principios y

caracteristicas que los rigen. Se considera este material como medio de consulta y

profundizacion para los docentes y estudiantes de la Licenciatura en la Educacion Primaria

por su nivel de actualizacidén en el contenido sobre el Sistema de Numeracién Decimal.
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RESUMEN

El presente trabajo se origina a partir de un estudio exploratorio realizado en el curso
escolar 2013-2014 en las instituciones de la Educacion Técnica y Profesional, con el
propésito de diagnosticar aquellos factores que estaban incidiendo en la organizacion
escolar. Como resultados del estudio, se evidenciaron carencias teéricas por parte de los
directivos educacionales que incidian directamente en la calidad de los procesos
formativos del obrero calificado y del técnico de nivel medio. Por tal razén, se propuso
como objetivo ofrecer un conjunto de elementos teoricos y practicos que le permita a los
directivos de la ETP organizar las instituciones escolares de forma éptima, con el propésito
de formar un obrero calificado o técnico de nivel medio competente. La propuesta contiene
elementos tedricos de la direccion educacional y de la organizacion escolar que pueden
incidir favorablemente a la direccion de los procesos formativos que se ejecutan en las
instituciones de la ETP.

Palabras clave:

Direccion educacional, organizacion escolar, instituciones de la ETP, procesos de
formacion.

ABSTRACT

This paper emerges as a result of an exploratory studied carried out in 2013-2014 school
year in the Technical and Professional Education schools, in order to diagnose the factors
which were incurring on the school organization. The results of the study showed a lack of
theoretical basis by the educational managers, that had to do with the qualified worker and
technician formation processes quality. Because of that, this paper has as its main goal to
offer a set of theoretical and practical elements that allow the Technical and Professional
Education managers organize the schools in a proper way, so as to form competent
gualified workers and technicians. The proposal contains theoretical elements related to
Educational Management and the School Organization, which can favorably incur to the
managing of the formative processes that take place in Technical and Professional
Education schools.
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INTRODUCCION
En la actualidad, la formacién de la nueva generacion de la clase obrera constituye un reto
para la Educacion y, en particular, para la Educacion Técnica y Profesional (en lo adelante
ETP), pues en ella descansa la formacion de los recursos laborales que requiere el pais;
es decir, un obrero o técnico competente, con conciencia de productor, que se identifique
con el papel que juega en la sociedad como agente transformador de la calidad de vida de
la poblacion (Carvajal, et al., 2012, p. 174).
La anterior aspiracion social se concreta en las instituciones de la ETP, a partir del papel
que juega la escuela técnica cubana como formadora de la fuerza laboral que necesita
cada territorio.
En la provincia Pinar del Rio, se cuenta con 32 instituciones de la ETP, que forman a los
obreros calificados y a los técnicos del nivel medio que cubriran las necesidades de la
produccion y los servicios de cada localidad. Estos centros cuentan con las condiciones
minimas necesarias para la formacion de la fuerza laboral en la provincia. Sin embargo, no
siempre se logra la formacion 6ptima de un obrero calificado o técnico de nivel medio
competente, debido a insuficiencias en el proceso formativo.

Todos los procesos formativos que se desarrollan en las instituciones de la ETP pinarefias

tienen en su base la direccién educacional, que juega un papel trascendental en la

formacion de los obreros calificados y los técnicos de nivel medio, que se necesitan en
este territorio.

En una pesquisa realizada en el curso escolar 2013-2014, se pudo constatar que en las

instituciones de la ETP existen fortalezas y debilidades relacionadas con la direccién

educacional, a saber:

Fortalezas:

e Todas las instituciones tienen cubiertas las plantillas de cuadros con el personal mas
preparado que tiene el territorio.

e Los directivos educacionales estan comprometidos con la labor que realizan.

e Existe una estrategia de preparacion y superacion de cuadros, liderada por la
Universidad de Ciencias Pedagodgicas (UCP) "Rafael Maria de Mendive" y la
Subdireccion Provincial de la Educacion Técnica y Profesional que comprende las
diferentes modalidades de superacion de posgrado, en las que se han insertado los
cuadros y las reservas de cuadros.

e La superacion posgraduada en direccion educacional contiene elementos tedricos que
sustentan la actividad pedagdgica profesional de direccién.

Debilidades:

e En la practica, se manifiesta la carencia de una plataforma teérica adecuada de los
directivos para dirigir cientificamente los procesos de formacion, que se llevan a cabo
en las instituciones escolares.

e La organizacion interna de la escuela técnica atenta contra el buen funcionamiento de
la institucion escolar.

e Una vision estrecha de algunos directivos acerca de cOmo organizar una institucion
escolar, definiendo la calidad del proceso organizativo las condiciones materiales.
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e Lafalta de liderazgo y creatividad de algunos directivos para hacer mas con menos.

De la situacion problematica descrita anteriormente, se desprende la contradiccidon que
existe entre las exigencias sociales que demanda la formacion de un obrero calificado o
técnico de nivel medio competente y las condiciones organizativas que ofrece la institucion
de la ETP para lograr dicho proposito.

Por tanto, se formula como problema profesional a resolver el siguiente:

¢Como se organiza una institucion de la ETP de modo que tribute a la formacion 6ptima
de un obrero calificado y un técnico de nivel medio competente, que sea capaz de
enfrentar los retos de la produccion y los servicios de su localidad?

De ahi, que el presente trabajo tenga como objetivo ofrecer un conjunto de elementos
tedricos y préacticos que le permita a los directivos de la ETP organizar las instituciones
escolares de forma oOptima, con el propésito de formar un obrero calificado o técnico de
nivel medio competente.

DESARROLLO

Para tratar la organizacion escolar de una institucion de la ETP, se necesitan abordar
conceptos y definiciones relacionadas con la direccion educacional en general, y la
direccidbn de una escuela, en particular. a continuacién se analizan algunos de estos
términos. La direccion educacional, en su sentido mas amplio, se define como la
concrecion de la politica educativa en un determinado marco organizacional y, en su
sentido mas estrecho, se conceptualiza como el proceso de planificacion, organizacion,
desarrollo, control y evaluacion de la educacion, teniendo en cuenta los recursos de los
que se dispone y los resultados del trabajo para lograr determinados objetivos (Paez,
2013).

La direccion de una escuela se puede definir como el proceso de planificacion,
organizacién, desarrollo, control y evaluacion del proceso pedagdgico en la institucion, que
tiene en cuenta el estado inicial del resultado del trabajo y los recursos de que se dispone,
todo ello para lograr los objetivos propuestos (Paez, 2013).

La organizacion como una de las funciones basicas del ciclo directivo consiste en definir
con quién, con qué y como se ejecutara lo planificado; implica, ademas, la determinacion
de las relaciones que se estableceran entre los ejecutantes de la actividad y como se
comunican entre si. Es donde lo planificado se hace efectivo en el plano organizativo, o
sea, se asegura la red de relaciones del sistema de direccion, la conveniente coordinacién
y subordinacion y sus vias de enlace (Paez, 2013).

En las definiciones anteriores, se enfatiza en la necesidad de una organizacién escolar
eficiente para lograr los objetivos formativos de una institucion escolar, de ahi que sea
necesario organizar las instituciones de la ETP de forma tal que contribuya a la formacion
del obrero calificado o técnico de nivel medio competente.

La organizacién escolar, a su vez, contiene elementos tedricos en su concepcion que son
basicos para su tratamiento. Mas abajo, se tratan algunos de estos elementos, que el
autor considera importante tener en cuenta en la direccion de los procesos formativos que
acontecen en las instituciones de la ETP.

“La organizacion escolar tiene que ser la estructura en que se base todo el trabajo
docente-educativo”. (Fernandez, 1981). La organizacion escolar se define como la
disciplina cientifica que estudia integralmente la escuela en sus diversas relaciones, para
garantizar las condiciones adecuadas en la formacion de los educandos, donde se revelan
las particularidades del sistema de direccion en relacion con el ordenamiento de las
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acciones educativas para el funcionamiento 6ptimo de la institucion educativa, donde
quedan implicados todos los recursos existentes de forma racional (Paez, 2013).

La organizacion escolar tiene como objetivo proporcionar normas para armonizar
ambientes, locales, instrumentos, materiales y personas en un proceso secuencial y
congruente, con el fin de que la orientacion pedagdgica y didactica sea eficaz (Pulido,
2013).

El contenido de la organizacion escolar de la institucion de la ETP en la actualidad ha ido
abarcando problemas cada vez mas complejos (Pulido, 2013); entre los que se
encuentran:

e La organizacion estructural de los disefios -curriculares de las diferentes
profesiones, acorde con las necesidades del territorio y las necesidades
individuales de los estudiantes.

e La evaluacion de los conocimientos, habilidades, habitos y actitudes de los
estudiantes, en correspondencia con las potencialidades de cada claustro.

e La reglamentaciéon de las actividades docentes, que incluye aquellas que se
trabajan en la entidad laboral como protagonista del modelo de formacién
compartida.

e Las formas y métodos mas racionales para la organizacion y supervision general y
parcial de las escuelas y las aulas anexas.

e La distribucion del tiempo laboral de profesores, instructores de las empresas y
estudiantes.

e El régimen diario de los centros de estudios y la carga docente de los estudiantes,
profesores e instructores de las empresas.

La organizacion escolar constituye el aspecto mas visible del proceso de direccion. En
este proceso estan presentes la ordenacion, la colocacién, la disposicién y el sistema
estructurado segun los principios preestablecidos y expresa la idea de normar los
procesos formativos que se desarrollan en la institucion de la ETP (Pulido, 2013).

La implementacion de una adecuada organizacion escolar (P4ez, 2013) transita por las
siguientes etapas:

e Analizar qué funciones debe cumplir cada directivo y cada docente y qué tareas son
necesarias realizar para cumplir los objetivos propuestos.

e Definir las relaciones de subordinacion entre los participantes, delegando la
autoridad que a cada cual le corresponda.

e Establecer las normas y procedimientos a utilizar en las interrelaciones entre los
participantes, e instruirlos en sus funciones y tareas.

e Establecer las vias adecuadas para el flujo de la informacion.

Un aspecto importante de la organizacién escolar es la division racional del trabajo y de
los recursos de que se dispone.

Por otro lado, existe un conjunto de premisas que el directivo de una institucion de la
ETP debe considerar al organizar la institucion escolar (Pulido, 2013); entre las que
figuran:

e La direccidn representada por cuadros idoneos y con liderazgo. Se trata de contar
con directivos que sean capaces de dirigir cientificamente los procesos formativos
que ocurren en una institucion de la ETP. Los directivos deben constituir ejemplo
ante el colectivo pedagogico y los estudiantes por el dominio de la teoria, de los
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procesos tecnoldgicos y la practica educativa. Todo lo anterior conlleva a que se
convierta en un lider educacional.

La planificacion por objetivos, areas de resultados claves y actividades. Se trata de
una planificaciébn que responda a las necesidades formativas de cada institucion,
donde se particularice en las necesidades colectivas, grupales e individuales de los
actores que intervienen en los procesos formativos. Se sera cuidadoso en el
cumplimiento de lo estipulado en la Instruccion 1 del Presidente de los Consejos de
Estado y de Ministros de la Republica de Cuba, que establece el procedimiento
para la planificaciéon en las diferentes instancias.

Los recursos humanos, materiales, financieros y tiempo necesarios para el
cumplimento de los objetivos. Se trata de optimizar todos los recursos con los que
cuenta el directivo educacional, para cumplir con la maxima de hacer mas con
menos.

La tecnologia para la direccion de los procesos, con personal idoneo. Se trata de
que el directivo explote la tecnologia que existe en cada institucién, a partir de un
personal preparado para esto, no solo desde el punto de vista técnico, sino,
ademas, desde lo pedagogico y lo didactico. Los directivos deben dominar la
tecnologia de los procesos de direccion; es decir: tomar decisiones acertadas,
delegar autoridad, planificar por objetivos y de forma estratégica, comunicarse
adecuadamente y trabajar en grupo, entre otros aspectos.

Las motivaciones de los estudiantes, profesores y cuadros de direccién hacia la
mision social de la institucion. Consiste en enrolar activamente a todos los actores
del proceso formativo en el cumplimiento de los objetivos comunes de la institucién
escolar. Es que cada quien haga suya cada tarea, cada acciéon de forma
consciente.

El compromiso social de trabajadores docentes y no docentes con la misién de la
institucion. Es hacer que el directivo de la institucion escolar comprometa a todos
con la misién y los retos de la institucion, haciendo saber que todos son importantes
y que si alguien fallara se romperia la armonia que conforma al sistema Gnico de
influencias.

El establecimiento de relaciones con la familia, la comunidad, organismos,
organizaciones y entidades laborales. Se trata de hacer participe a todas las
agencias educativas en el proceso formativo. Es de destacar el rol de las entidades
laborales en su papel protagonico para ensefiar a hacer y a ser al obrero calificado
0 técnico de nivel medio. Esto contribuiria notablemente a la formacion desde el
trabajo y para el trabajo, con una conciencia de productores al formarse el
estudiante en la produccion.

La instituciéon como promotora de cultura. Se trata de que la institucién de la
ETP se convierta en un ante promotor de una conciencia de productor, fortalezca el
amor al trabajo como fuente de bienestar social e individual.

El fomento del trabajo cooperado en grupos y equipos. Se tratar de considerar
gue en la union esta la fuerza, que el pensamiento colectivo genera ideas mas
valiosas y acabadas. Esto contribuye al establecimiento de interacciones
personales que tributan a formar sentimientos de ayuda mutua, cooperaciéon y
solidaridad.
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Las metas (objetivos) bien establecidos para el curso escolar y los periodos
intermedios. Se trata de partir de una planificacion por objetivos, con metas
precisas, con un sistema de acciones bien disefiadas a largo, mediano y corto
plazos.

La evaluacion y control de todos los procesos formativos de la institucion. se trata
de tener una retroalimentacion de todos los procesos formativos. Es saber qué
funciona y que no funciona para tomar las decisiones en el momento oportuno.

El establecimiento de las funciones de todos los protagonistas de los procesos
formativos. Se trata de que cada actor del proceso formativo conozca
adecuadamente cual es el contenido de su trabajo, qué debe hacer en cada
momento.

Una gestion de direccion participativa con la presencia de las organizaciones
politicas, de masas y estudiantiles. Se trata de implementar un estilo de direccion
democratico y participativo, con metas comunes, con tareas comunes, con sistemas
de control y evaluacion comunes, de forma tal que todos hagan suyas la mision y
las metas de la institucion escolar.

Existe un conjunto de funciones de la organizacion escolar que los directivos
educacionales de la ETP deben considerar, entre las que estan:

Establecer las estructuras de direccion.

Proyectar las relaciones de coordinacion y de subordinacion.

Describir los puestos de trabajo, que reflejen los contenidos de cada nivel de
direccion.

Establecer los requerimientos de los individuos en el puesto de trabajo.

Administrar los recursos humanos, materiales, financieros y tiempo.

Ensefar a organizar y cumplir las tareas en tiempo y forma.

Formar una actitud responsable ante la vida, el amor al trabajo y una conciencia de
productor en todos los actores que intervienen en los procesos formativos.

En las actuales condiciones socio-historicas, la organizacion de una institucion de la ETP
enfrenta algunos retos, entre los que figuran:

La relacion entre la unidad y la diversidad, a partir del respeto a las individuales
con el propésito de cada quien haga suya la misién y los objetivos de cada
organizacion.

La unidad entre la centralizacién y la descentralizacion. Significa considerar las
potencialidades de cada institucion para desarrollar de forma singular y creativa los
procesos formativos que ocurren en la escuela.

El equilibrio entre masividad y calidad. Se relaciona con la ejecucién de procesos
de direccion de calidad y el cumplimiento del encargo social de la ETP en las
actuales condiciones socio-historicas. Se necesita de liderazgo y creatividad en la
direccién educacional y en la organizacién escolar para formar los grandes
volimenes de posibles obreros calificados y técnicos de nivel medio que llegan a
las instituciones de la ETP.

El cambio de mentalidad en todos los protagonistas de los procesos
fundamentales de la institucion.

La formacion de una conciencia de productores en los alumnos en formacion.

La direccidon de una institucion de la ETP y su organizacion escolar, pudiera considerar los
siguientes procedimientos para lograr las transformaciones educativas:
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Promover las vias para la reflexion individual y grupal sobre la actividad que
realizan los sujetos.
Identificar los problemas y hacerse participe de ellos y de su solucion.
Encontrar las vias de libre accion de los sujetos en su gestion.
Organizar la labor coordinada en grupos en la busqueda de soluciones, pero
respetando su individualidad.
La responsabilidad colectiva con los recursos y el respeto a esa decision.
Promover las vias para el entrenamiento de los profesores en la solucion creadora
que logren:

o Romper las inhibiciones.

o Promover la flexibilidad del pensamiento.

o Desarrollar métodos y conocimientos para encontrar soluciones

creadoras.
o Aumento de la autorregulacion del sujeto en su gestion.

La organizacién escolar de una instituciéon de la ETP sera satisfactoria cuando esté
orientada al desarrollo de las capacidades siguientes:

Diagnéstico de los sujetos del proceso educativo y los problemas de la institucion y
el entorno.

Disefio de planes de accién en funcion del diagndstico y los recursos existentes.
Actuacion de acuerdo con las prioridades del diagndstico, los recursos y los
objetivos estatales.

Implicacion de todos los miembros de la institucidbn educativa, dandoles el
protagonismo necesario desde el nivel del aula hasta el de direccion, sobre la base
de los valores de nuestra sociedad.

Control, seguimiento y evaluacion de la organizacién escolar y su influencia
positiva.

Para lograr un cambio en los estilos de direccion de los directivos de la ETP y en la
manera de organizar la escuela, se necesita tener en cuenta algunos aspectos, entre los
gue estan:

La direccion de los procesos formativos no puede ser un proceso espontaneo,

requiere de conocimientos y direccién, por lo que debe evidenciar en su

implementacion correspondencia entre:

— El¢qué?

— El ¢para qué?

— ¢Quiénes?

— El ¢dbénde?

— El ¢como? se ejecuta.

La direccidn de la institucién y la organizacién escolar requieren de:

— El ejemplo personal de cuadros y docentes.

— El disefio de un trabajo metodolégico, una superacidon y una actividad
investigativa de acuerdo con las necesidades de la institucion.

— La planificar correcta del trabajo con la participaciéon de todos.

— El estudio de los documentos que norman y regulan la vida del centro.

— La depuracion de responsabilidades y la toma de medidas oportunas y
necesarias ante cualquier violacion de lo reglamentado.
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CONCLUSIONES

La direccién de las instituciones de la ETP y su organizacién escolar requieren de un

fundamento tedrico para la realizacidon, con calidad, de todos los procesos que inciden en

la formacion del obrero calificado y del técnico de nivel medio.

No todos los procesos de direccidon, en particular la organizacion escolar de las

instituciones de la ETP en la provincia Pinar del Rio, se sustentan en una direccion

educacional cientifica, por carencias tedricas y practicas de los directivos de estos centros.

En este trabajo, se facilitan algunos elementos tedricos que pueden ayudar a los directivos

de la ETP a perfeccionar y mejorar los procesos de direccion y, en especifico la

organizacion escolar, en aras de elevar la calidad de los procesos formativos de los
obreros calificados y los técnicos de nivel medio.

Una organizacion escolar 6ptima en la institucion de la ETP implica el desarrollo de una

actuacion que dinamice al grupo humano, lo motive y sirva para aglutinar esfuerzos,

coordinando el trabajo colectivo en funcién de los valores que se aspira formar.
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RESUMEN

Con el presente trabajo se dan a conocer los resultados obtenidos en la aplicacion de la
investigacion realizada como parte de la tesis de maestria presentada en opcion al titulo
académico de master en educacion por el autor del mismo, que aporté una propuesta de
actividades de preparacion a los docentes de octavo grado de la ESBU Luis Pérez Lozano
del municipio de Cienfuegos para que integraran los contenidos relacionados con La
Defensa Civil a los programas de las asignaturas comunes del grado de forma
interdisciplinar. En él se pone de manifiesto la pertinencia y efectividad de la aplicacion de
la propuesta a partir de los resultados alcanzados, que de acuerdo con los criterios de
expertos y los usuarios, fueron de buenos. En este empefio se utilizaron bibliografias
referidas al tema que posibilitaron una mejor y mas ilustrativa comprension del proceso
realizado.

Palabras clave:

Defensa, generalizacion, interdisciplinar, preparacion, sistematizacion.

ABSTRACT

In this paper we give the results obtained in the application of research conducted as part
of the master's thesis option presented in the academic title of master in education by the
author himself, who made a proposal of activities aimed at the preparation of eighth grade
teachers at Luis Pérez Lozano Junior High School in Cienfuegos to integrate the contents
related to Civil Defense to the main curricular syllabuses in an interdisciplinary degree. It is
evident the relevance and effectiveness of the implementation of the proposal from the
achieved results, which were good according to the criteria of experts and users.
Whereupon bibliographies to the topic that enabled a better and more illuminating
understanding of the process performed were used.

Keywords:

Defense, generalization, interdisciplinary, preparation, systematization..

INTRODUCCION
Una investigacion desde la ciencia en el sistema de educacion no concluye en el momento
de dar a conocer sus tesis, fundamentos, sus tareas cientificas, los objetivos propuestos y
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los resultados esperados con su aplicacion durante el ejercicio de defensa de una
Maestria, después de estos actos, que se hacen imprescindibles y/u obligatorios para el
éxito primario de esta ardua tarea, comienza un nuevo ejercicio, el mas importante de
todos, el de la sistematizacion y generalizacion de la aplicacion préactica de la propuesta
como via para medir su efectividad en el cambio de la realidad educativa desde el balance
del estado del problema investigado hasta su erradicacion, resultado parcial o total que
daria fe de la pertinencia , efectividad y validacion de las tareas aplicadas.

Se confirma que aun existen docentes de la educacion Secundaria Basica de la provincia
de Cienfuegos que requieren de una mayor preparacion que les permita realizar el
tratamiento de los contenidos de Defensa Civil con los estudiantes del 8° grado de una
manera mas eficiente, que les dote de los conocimientos y habilidades para actuar ante
situaciones imprevistas de desastres naturales o de guerra a cuyo empeiio, quedo
demostrado, contribuye la investigacion portadora de la referida propuesta de actividades
desde una visién interdisciplinaria, a partir de la reflexion, intercambio de conocimientos y
definicion de medidas y alternativas de solucion para el tratamiento de esos contenidos
desde el resto de las asignaturas y actividades del curriculo del grado, y las
extracurriculares.

Con el andlisis de los resultados de la aplicacion de la investigacion que constituyo la
Tesis de Maestria presentada por el autor en opcién al Titulo Académico de Master en
Educacion titulada: “Actividades de preparacion de los docentes de octavo grado para
desarrollar el tratamiento interdisciplinar de los contenidos de Defensa Civil desde las
asignaturas de formacion general”, la cual se aplicé con la muestra de docentes de ese
centro de la referida educacion, se dio respuesta a un reto propuesto en la preparacion de
las diferentes categorias de personal incluida la de los estudiantes en los cuales se debi6
tratar desde un ambiente pedagdgico curricular y extra curricular que se adecuara a las
caracteristicas y necesidades de los adolescentes y su preparacion para protegerse a si
mismos, a sus familiares, sus conciudadanos y los bienes que la Revolucion ha puesto en
Sus manos, prepararlos para actuar en el enfrentamiento a desastres y conflictos armados.
En él se resume (parcialmente) un proceso largo de aplicacion de la propuesta y el trabajo
de un conjunto de factores que de una forma u otra, mas o menos directa o indirectamente
y en diferentes situaciones aportaron, y aun aportan, su grano de arena en la
generalizacion de esta propuesta de la que se da fe en el analisis que en el presente se
realiza.

DESARROLLO

De acuerdo con el estudio realizado se obtuvieron los resultados siguientes; al concluir la
primera validacion se constaté que durante la aplicacion de la propuesta en el centro de
referencia de la educacién Secundaria Basica de Cienfuegos: Luis Pérez Lozano, ademas
de la participacion de los profesores del 8° grado, utilizados como muestra, se contd con la
participacion del Organo de Direccion y tutores de esa entidad en el marco de las
preparaciones metodoldgicas sabatinas planificadas en el centro, en forma de curso de
actividad cooperada dirigidas por el autor como especialista. En ellas se demostrd la
utilidad y factibilidad de las actividades propuestas para el cambio de la realidad educativa
a partir del movimiento a un estado superior de conocimiento de los docentes a sobre el
tratamiento de los contenidos de Defensa Civil con enfoque interdisciplinario el cual se
valora de satisfactorio a partir de que: la incorporacion de docentes al curso se tiene que
de un real de 8, participaron 8 para un 100%.
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» Con respecto a la asistencia a los encuentros de un real de 64, al tomar en cuenta
la muestra de 8 los profesores convocados y que por un total de 9 encuentros daria
una asistencia ideal de 72, pero al acumularse un total 8 encuentros por parte de
distintos comparieros se alcanza, un total de 64, lo que representa un % de 88,8.
La cantidad de presentados al ejercicio final de 8 profesores, es decir el 100% del
total.
Sobre la imparticion de los temas previstos se tuvo que de un total de 9 encuentros
de preparacién todos fueron desarrollados para un % de 100.
Los docentes que manifiestan estar en mejores condiciones para de tratar estos
contenidos es de un 100% de los participantes.
Por otra parte los profesores que dominan todos los contenidos previstos son 8 de 8
para un 100%.
Docentes que realizan los analisis sistematicos de los componentes no personales
del proceso en las sesiones de preparacion con un real de 8, para un 100%
Con relacion a los intercambios metodoldgicos realizados, actividad que contribuye
a mejorar el estado de preparacion de los docentes fue de 4.
De manera muy significativa es el caso de docentes que han indagado en fuentes
bibliograficas complementarias, en este caso todos han ejecutado tal actividad para
un 100%, lo que hace mas abarcador su conocimiento para tratar los contenidos de
defensa civil con los estudiantes.
Finalmente debe sefalarse que 2 docentes realizaron alguna investigacion o trabajo para
eventos relacionado con la preparacion en defensa civil una propuesta para el tratamiento
de sus contenidos en el 8° grado de la educacion secundaria basica con enfoque
interdisciplinario.
Puede corroborarse el éxito de esta aplicacion a partir de observarse el tratamiento, por
parte de los docentes, de los contenidos de Defensa Civil en sus clases con enfoque
interdisciplinar con posterioridad a la aplicacion, sobre esta base se encontraron los
siguientes elementos que corroboran la validez de la aplicacion.
La importancia de la Defensa Civil como contenido de la Secundaria Basica 8 docentes la
han tratado como parte del sistema de clases, lo que representa un 100% del total. Las
consecuencias de los desastres naturales con posterioridad a la intervencién: 1 la ha
tratado con mayor profundidad y 7 lo hacen como parte del sistema de clases. En el caso
de la Proteccion ante desastres se tiene que: 1 docente la ha tratado con mayor
profundidad y 7 lo hacen como parte del sistema de clases. Las normas de conducta en
caso de alarma aérea, los 8 profesores han pasado a tratarla como parte del sistema de
clases. En el caso de las nociones sobre los primeros auxilios los 8 la han tratado como
parte del sistema de clases. Lo relacionado con la evacuacién de la poblacion se tiene que
en este caso los 8 profesores la han tratado como parte del sistema de clases. La
prevencion de epidemias ha sido tratado por 1 de los docentes con mayor profundidad los
7 restantes han pasado a hacerlo como parte del sistema de clases.
En el andlisis se tuvo en cuenta el criterio de los especialistas. En él se trabaja con 7
profesionales que poseen un grado de experiencia profesional en el tema que le atribuyen
el caracter de especialista, capaces de emitir un juicio de valor sobre la utilidad y
factibilidad de aplicacion de la propuesta de actividades; se trabajo con el Jefe del Organo
de Defensa Civil del PPM de Cienfuegos, el Asesor Provincial de Preparacion para la
Defensa de Educacion, el metodbélogo de Preparacion para la Defensa Provincial de
Educacion, el Asesor Municipal de Preparacion para la Defensa de Educacion de
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Cienfuegos un miembro del Organo de Defensa Civil del Sector Militar Municipal y 2 del
Sector Militar Provincial.
El instrumento aplicado resume los indicadores que en el orden didactico metodologico
aportan un criterio de validez en correspondencia con la necesidad y los resultados de
aplicacion de la propuesta a partir de una escala de valores para los 6 indicadores que se
definen; dicha escala va de: 0= Insuficiente, 1= Algo suficiente, 2= Casi suficiente y 3=
Totalmente suficiente.
La pertinencia del disefio tedrico de la propuesta fue considerada por 2 especialistas casi
suficiente para un 28 %, y 5 especialistas la consideraron totalmente suficiente para un
71,4% lo que procede como un 100% de aceptacion. La fundamentacion tedrica fue
valorada por uno de los especialistas como casi suficiente para un 14%, sin embargo fue
definida como suficiente por 6 de ellos; el 85,7%. La adecuacion del diagnéstico inicial fue
considerada por un especialista de algo suficiente 14%, dos lo consideraron casi suficiente
para el 25% y cuatro (4) lo consideran totalmente suficiente para un 57,14% de validez lo
gue corrobora la efectividad y posibilidad referencial del mismo.
La estructura de la propuesta se considerd por un casi suficiente; 14% pero 6 la aprueban
como totalmente suficiente para el 85,7% de validez, igual resultado recibi6 el indicador
Coherencia de los Componentes de la Propuesta. Al evaluar las Posibilidades de la
propuesta para solucionar el problema cientifico identificado, los 7 especialistas
consideran gque esta es totalmente suficiente lo que constituye el 100% de valides de ese
criterio.
Al hacer un analisis de estos resultados su puede resaltar que la propuesta de actividades
recibe una validez general integral de sus 6 indicadores de; 1 algo suficiente= 2.3%, Casi
suficiente 7 para el 16,6% y totalmente suficiente 35 para un 83, 3 %, todo ello sobre la
base de 42 criterios de valor expresados en la encuesta.
Sobre el criterio valorativo de los usuarios puede sefialarse que estos han considerado
que la propuesta logra hacer comprender su explicacion sobre cémo contribuir al
tratamiento de sus contenidos de Defensa Civil en el 8° grado de la educacion secundaria
basica cubana actual por 3 usuarios que la consideran casi suficiente y 14 como
totalmente suficiente.
En el aspecto relacionado con que si ayuda a la preparacion del docente para contribuir al
tratamiento de la Defensa Civil en la educacion secundaria basica cubana actual con
enfoque interdisciplinar 2 usuarios la consideraron casi suficiente y 16 como totalmente
suficiente.
Sobre el analisis referido a que si facilita la identificacion de las causas y acciones
pedagdgicas para alertar al docente 4 usuarios la evaluaron como casi suficiente en tanto
14 como totalmente suficiente.
Al indagar si sensibiliza al personal para contribuir al tratamiento de los contenidos de
Defensa Civil 3 usuarios la ven como casi suficiente y 15 totalmente suficiente. En cuanto
a si proporciona conocimiento sobre las principales afectaciones existentes en la
educacién secundaria basica cubana actual respecto al tratamiento de los contenidos de
Defensa Civil 2 usuarios la valoran como casi suficiente y 16 como totalmente suficiente.
Respecto a si instruye sobre las herramientas didacticas para el tratamiento de los
contenidos de Defensa Civil 2 usuarios la aprecian como casi suficiente en tanto 16 como
totalmente suficiente.
Por lo todo lo antes expuesto es que se pudo considerar, en correspondencia con los
criterios, que la propuesta contribuye al tratamiento de los contenidos de la Defensa Civil
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con enfoque interdisciplinar y por tanto es considerada viable, pertinente, fundamentada
factible y util, con posibilidades y potencialidades para erradicar el problema objeto de
investigacion; Insuficiente preparacion de los docentes para desarrollar tratamiento
interdisciplinar de los contenidos de Defensa Civil en el curriculo 8° grado de Secundaria
Basica, por lo que se hizo recomendable proponer su generalizacion en la preparacion de
los docentes del 8° grado de la educacion secundaria basica del sistema de educacién en
el municipio cabecera y la provincia cuestion que se acomete por los integrantes del
sistema de Preparacion Para la Defensa de la Educacion en el territorio.

En otro momento del seguimiento posterior de la aplicacion de la propuesta, ante la
interrogante de que si se ha logrado cambiar la realidad educativa a partir de potenciar el
conocimiento de los estudiantes sobre los temas de defensa civil, que se trata por los
docentes como parte del programa previsto en el curriculo de estos, todos los usuarios
consultados consideran que con la propuesta recibida han logrado una mejor preparacion
de los adolescentes , los cuales lo expresan en sus modos de actuacién durante las
actividades practicas referidas a la asignatura realizadas en el marco de los ejercicios
Bastion Pioneril, Meteoro, actividades del Movimiento de Pioneros Exploradores y otras,
demostrando mayor seguridad en su accionar ante diferentes dinamicas planteadas y
responsabilidad ante el enfrentamiento a las mismas.

La investigacion aporta, ademas, como resultado simultaneo una Propuesta de Material de
Estudio de Defensa Civil para la preparacion de profesores y estudiantes del 8° grado,
presentado al Primer Taller de Pedagogia Militar de la Escuela Provincial de Preparacion
Para la Defensa de Cienfuegos en 2011, donde obtuvo la categoria de Trabajo Destacado
y al Taller Nacional de Preparacion Para la Defensa del afio 2013.El mismo se ha
empleado con sistematicidad a partir de que posibilita tener en un solo texto : los objetivos
del programa de Defensa Civil para el grado; el sistema de conocimientos con conceptos y
definiciones actualizadas y las Unidades a estudiar en orden consecutivo logico del
programa. Incluye contenidos que se estudian en el grado y que no son tratados, que se
conozca, en bibliografias anteriores (sismos); recomendaciones didactico-metodologicas
para dar salida a los contenidos de Defensa Civil desde asignaturas y actividades del
curriculo del grado; un sistema de preguntas para la evaluacion del contenido tratado y un
laminario referido a los mismos, todo lo que posibilitd, junto a otros medios de ensefianza,
elevar el nivel de preparacion de los profesores en los contenidos relacionados con la
temética valorada, elementos que denotan su factibilidad.

En lo concierne al proceso de generalizacion y/o aplicacibn de la experiencia en
correspondencia con el criterio aportado por los especialistas (asesores) de Preparacion
para la Defensa de los municipios de educacion en el territorio, la propuesta ya se aplica
en 12 secundarias béasicas de la provincia, lo que ha sido posible a partir de las
actividades de preparacion metodoldgica recibida por éstos en espacios creados en las
sesiones de trabajo de la Comision de Asignatura y Cientifica de Preparacién Para la
Defensa del nivel provincial dirigida de conjunto por los factores de la Universidad de
Ciencias Pedagogicas y la Direccion Provincial de Educacién, con otras actividades del
sistema, las que se multiplican en las estructuras de la educaciéon media basica.
CONCLUSIONES

La Defensa Civil es un contenido que debe ser tratado de forma creativa y novedosa en
todas las educaciones y entre ellas la Secundaria Basica, que se encuentra en constantes
transformaciones, y donde auln constituye un problema a resolver por sus docentes que
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necesitan contar con instrumentos igualmente novedosos y actualizados para realizar esta

tarea portadora de valores de caracter patridtico de Preparacion para la Defensa.

No se debe dejar de recomendar la consulta y empleo de esta Tesis de Maestria y sus

anexos en dicho proceso.
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RESUMEN

El trabajo que se presenta justifica el disefio de un programa para el curriculo propio
con el proposito de perfeccionar el proceso de ensefianza de la narracién oral de
cuentos en la carrera Licenciatura en Educacion Primaria. El programa se valoriza por
la accién formativa integral y su connotacion didactico-pedagodgica al utilizar como
referente el modelo del profesional el cual posibilita desde sus objetivos el desarrollo
del estudiante en formacion. Es interés revelar la importancia de la investigacion en la
utilizacion de métodos tedricos y empiricos: tales como el analisis de documentos
aplicado al andlisis de los programas. El aporte del trabajo lo constituye el programa de
narracion oral de cuentos.

Palabras clave:

Curriculo propio, narracion oral, connotacion didactico-pedagogica.

ABSTRACT

The present research lays the foundations for designing a syllabus for the self-
elaborated curriculum with the aim of improving the teaching- learning process of oral
narrative of fairytales in the Elementary School major. The syllabus is valued from the
formational integrated action and its didactic and pedagogical contribution by using as
reference the Model for the Professional, which enables from its own objectives the
development of the students. It is important to deal with the importance of this research
in the implementation of theoretical and empirical methods such as: document analysis,
used while analyzing the syllabuses. The contribution of the research is the syllabus for
fairytale storytelling.

Keywords:

Own curriculum, storytelling, pedagogical-didactic connotation.

INTRODUCCION
Las tendencias actuales acerca de la enseflanza de la Lengua Materna se orientan hacia
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el logro de la competencia comunicativa que implica comprender, analizar y construir
textos, o sea, utilizar de manera adecuada el lenguaje en las diversas situaciones sociales
que a diario se presentan. En este proposito, se asume la ensefianza linguistico-literaria
de las cuatro areas: escuchar, hablar, leer y escribir desde la proyeccion que refiere el
modelo del profesional para los estudiantes que cursan la carrera pedagdgica Licenciatura
en Educacion Primaria.

Este enfoque propicia que el futuro profesional se comunique correctamente, tanto en
forma oral como escrita y demuestre en su desempefio habitos de lectura como medio de
enriquecimiento espiritual y ampliacion de su cultura, en particular, mediante el estudio y el
disfrute de diferentes obras de la literatura infantil y juvenil.

Los referentes anteriores aluden a la necesaria preparacion del estudiante en la direccion
del proceso de ensefianza-aprendizaje y en la formacion del escolar primario con un
enfoque integrador, e interdisciplinario; por tanto, la ensefianza-aprendizaje de la narracion
oral de cuentos propicia el tratamiento de las estructuras de la lengua con el fin de ampliar
y perfeccionar las posibilidades para comprender; entonces, se estard en mejores
condiciones para hacerse comprender por los demas.

Visto asi, el ejercicio de narrar requiere de procesos y habilidades que deben dominar los
estudiantes en formacion para desempefiarse en la escuela primaria. Pero al profundizar
en el estado actual del aprendizaje de los estudiantes de la carrera Licenciatura en
Educacién Primaria se corroboran las insuficiencias en el dominio practico de la lengua
materna al escuchar asi como, al emplear los codigos oral y escrito; en este sentido, las
insuficiencias connotan la falta de unidad, coherencia, claridad, originalidad, fluidez y
correccion, a lo que se adiciona que en el andlisis y comprension del texto tienen
limitaciones que repercuten en la lectura inteligente, de interpretacion y creativa.

De esta manera, el objetivo de este trabajo es proponer un programa que dé tratamiento
al contenido narracién oral de cuentos infantiles para el curriculo optativo-electivo de la
carrera Licenciatura en Educaciéon Primaria.

DESARROLLO

Concepcion metodoldgica del programa

El objetivo general del programa es desarrollar la expresion, tanto oral como escrita, para
formar comunicadores elocuentes que dominen bien su lengua materna y puedan utilizarla
en diferentes situaciones comunicativas, fundamentalmente, al narrar cuentos infantiles de
forma oral.

Objetivos especificos:

e Contribuir mediante el estudio de la literatura y su apreciacion a la formacién de una
concepcion cientifica del mundo y de una moral que se corresponda con los
principios revolucionarios.

e Ser consecuentes con los valores implicitos en las obras literarias estudiadas, de
forma que incorporen a sus modos de actuacién el humanismo revolucionario que
dignifica al hombre.

e Desarrollar convicciones patridticas y politico-ideolégicas a partir del estudio de las
obras y autores seleccionados.

e Valorar la literatura como manifestacion artistica poseedora de altos valores éticos y
estéticos.
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e Desarrollar intereses culturales, sensibilidad, gusto estético y habitos de lectura, a
partir del conocimiento del panorama literario y sus mas genuinos representantes,
épocas y movimientos.

e Analizar las obras literarias utilizando la metodologia de analisis adecuada al
género literario y en especial al cuento.

e Desarrollar la capacidad de percibir y expresar, comprender, sentir y disfrutar la
belleza artistica y los ideales y sentimientos estéticos que se manifiestan por medio
de las distintas obras.

e Desarrollar habilidades comunicativas, tanto de forma oral como escrita, y en
especial el andlisis y apreciacion de la literatura.

¢ Vincular los conocimientos adquiridos sobre la literatura con los de la ensefianza en
que trabaja.

Contenidos:

Definiciones de narracién oral. Diferentes metodologias, principios y requerimientos
didacticos, artisticos y pedagogicos. El decalogo para el narrador oral de cuentos
infantiles. Valoracion de la palabra y el gesto: recursos expresivos para narrar cuentos
oralmente. La ensefianza-aprendizaje de la narracion oral de cuentos infantiles en la
escuela primaria. Didactica del cuento oral. Preparaciéon de textos para ser leidos y
narrados .Actividades practicas orales de narracion de cuentos.

Plan tematico

Temas Horas
1. La narracion oral de cuentos. Concepto. Evolucion del arte narrativo oral. 2

2. Caracteristicas de la narracion oral de cuentos infantiles. Exigencias 4
metodoldgicas, didacticas, artisticas y pedagodgicas.

3. Didactica de la narracion oral de cuentos infantiles. 4

4. El proceso de preparacion del cuento oral. 4

5. Narracién oral de cuentos infantiles. 6
Total de horas 20

Objetivos por temas
Tema 1l
* Analizar definiciones de narracion oral a partir del criterio de diversos
especialistas. Valorar la importancia del cuento como medio de transmision oral.
» Definir principios y requerimientos del proceso narrativo oral.
+ Identificar diferentes metodologias utilizadas para narrar cuentos orales.
» Debatir acerca del proceso evolutivo del arte de narrar cuentos orales.

+ Determinar las exigencias metodologicas, didacticas, artisticas y pedagodgicas
de la narracion oral de cuentos.

« Conversar acerca de la importancia que posee para el maestro de la escuela
primaria el decalogo dedicado al narrador oral.

» Caracterizar la narracion oral de cuentos infantiles.

* Analizar los requerimientos esenciales del cuento oral.

* Valorar los recursos expresivos para narrar cuentos oralmente.

Tema 3

Determinar las caracteristicas de la narraciéon oral de cuentos infantiles desde la
clase de Lengua Espariola en la escuela primaria.
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* Analizar la didactica de la narracion oral de cuentos infantiles en la escuela

primaria desde la concepcién holistica del proceso.
Tema4

* Leer, interpretar y analizar cuentos infantiles.

« Escribir parrafos narrativos mediante la determinacion de la estructura del
cuento, seleccion y ordenamiento de las ideas esenciales y secundarias a partir
de la estructura, escritura del parrafo mediante las ideas esenciales y
secundarias.

* Reescribir cuentos.

* Narrar cuentos infantiles.

» Escuchar narraciones de cuentos infantiles.

* Reinventar el cuento infantil al narrar a viva voz.
Crear cuentos infantiles a viva voz.
» Adaptar cuentos infantiles a viva voz.
Sistema de conocimientos
Tema 1. La narracién oral de cuentos. Concepto. Evolucion. Las definiciones de narracion
oral a partir del criterio de diversos especialistas. Valoracién de la importancia del cuento
como medio de transmision oral. Principios y requerimientos del proceso narrativo oral.
Diferentes metodologias utilizadas para narrar cuentos orales. El proceso evolutivo del
arte de narrar cuentos orales.
Tema 2. Caracteristicas de la narracion oral de cuentos infantiles. Exigencias
metodoldgicas, didacticas, artisticas y pedagogicas. Las exigencias metodolégicas,
didacticas, artisticas y pedagdgicas de la narracion oral de cuentos. El decélogo para el
narrador oral, importancia para el maestro de la escuela primaria. Caracteristicas de la
narracién oral de cuentos infantiles. Requerimientos esenciales del cuento oral. Recursos
expresivos para narrar cuentos oralmente.
Tema 3. Didactica de la narracion oral de cuentos infantiles. Las caracteristicas de la
narracion oral de cuentos infantiles desde la clase de Lengua Espafiola en la escuela
primaria. La narracion oral de cuentos infantiles en la escuela primaria desde la
concepcion holistica del proceso.
Tema 4. El proceso de preparacion del cuento oral. Lectura, interpretacion y analisis de
cuentos infantiles. Escritura de parrafos narrativos mediante la determinacién de la
estructura del cuento, seleccion y ordenamiento de las ideas esenciales y secundarias a
partir de la estructura, escritura del parrafo mediante las ideas esenciales y secundarias.
Reescritura del cuento. Narracion de cuentos infantiles. Escucha de narraciones de
cuentos infantiles.
Tema 5. Narracién oral de cuentos infantiles. Reinvencion del cuento infantil al narrar de
viva voz. Creacion de cuentos infantiles al narrar a viva voz. Adaptacion de cuentos
infantiles al narrar a viva voz.
Sistema de habilidades:
e Comunicarse oralmente de forma acertada teniendo en cuenta los recursos
expresivos verbales y no verbales de la lengua.
e Valorar la importancia de la narracion oral de cuentos y su significacion en la vida
del hombre en todas las épocas.
e Reconocer cuentos de la literatura infantil
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Identificar los recursos expresivos del lenguaje literario.
Conversar acerca de la apreciacion ética y estética de las obras literarias.
Leer y narrar expresivamente cuentos de la literatura infantil.
Opinar acerca de los efectos que producen en cada sujeto las obras objeto de
estudio.
¢ Interpretar analiticamente el lenguaje literario.
e Analizar integralmente los textos aplicando caracteristicas de la comunicacion.
e Narrar cuentos infantiles.
Sistema de valores:
e Admiracion de la belleza en las manifestaciones artisticas en general y la literatura
en particular.
e Apreciacion de la educacion a través del arte como ejercicio de la actividad
creadora, individual e integradora.
e Interconexion de lo estético y lo moral como parte del proceso social orientado a
formar una personalidad integral y arménica.
e Valoracion de la identidad y el sentido de pertenencia como proceso de asimilacion y
transformacién de la experiencia social acumulada en los textos.
e Sentimientos de amor por la profesion, la Patria, los nifios y la humanidad toda.
Indicaciones metodoldgicas para su organizacion
El programa coadyuva a la formacion de sélidos conocimientos acerca de la narracién oral
de cuentos infantiles que favorecen el desarrollo de habilidades para la apreciacion y el
analisis literario de los cuentos; ademas, propicia lo cognitivo-comunicativo de la situacion
de ensefanza-aprendizaje del cuento oral infantil; asimismo, posibilita el estudio de una de
las formas de la oralidad a partir del aprendizaje integral del contenido al asumir la
diversidad de concepciones que en torno al fenémeno narrativo oral coexisten.
En el tema 1 se presentaran las definiciones de narracion oral de cuentos infantiles y
desde su examen el estudiante podré explorar lo que para varios autores constituye cada
definicion.
En el tema 2 se debe enfatizar en las caracteristicas de la narracion oral de cuentos
infantiles asi como en la importancia de esta para el hombre lo cual exige que se estudie
su utilidad para el maestro mediante los requerimientos esenciales del cuento oral, segun
la naturaleza de sus componentes.
En el tema 3 se prioriza el trabajo con la metodologia para ensefiar a narrar cuentos
desde una concepcion integradora al asumir que la lectura y comprension asi como el
analisis del cuento infantil es el primer paso del proceso, luego le sucede la construccion
escrita y oral. El profesor aplicara esta metodologia (Tamayo, 2012).
e Lectura, comprension y anélisis del cuento
Este paso tiene como objetivo desarrollar habilidades comunicativas relacionadas con la
comprension de la lectura de cuentos y el andlisis de este texto narrativo; por eso, podra
organizarse desde la intervencién del profesor que orienta y dispone al estudiante para
que pueda concretar las acciones que realiza en el espacio de la clase. Este trabajo
requiere la coordinacion y disefio de las actividades.
Por consiguiente, se orienta la anticipacion o prediccion como estrategias para activar los
conocimientos relativos al titulo del cuento, la anticipacién de su contenido, el andlisis del
significado de algunas palabras que estructuran el titulo, la utilizacion de ilustraciones
alegdricas o no al contenido del texto, la seleccién de una idea explicita en el argumento o
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sobreentendida, un personaje o el final de la historia como indicadores de anticipacion y
prediccibn que asume el estudiante antes de leer. Para realizar estas acciones el
estudiante se vale de procedimientos antes de leer.
Durante la lectura, las acciones deben asegurar la comunicacion oral y escrita con el
propésito de expresar emociones y sentimientos, explicar la trama o argumento, reconocer
la estructura secuencial-lineal y a partir de esta las ideas esenciales y secundarias de
cada parte del cuento. Al usar como referente la estructura, en la introduccion se
determina el escenario -tiempo y espacio de la accién- y el ambiente.
En el desarrollo y las conclusiones se direccionan las acciones para distinguir los
personajes y determinar los sucesos (unidades de accion dentro de la accién general del
cuento) hasta situar el climax (momento de mayor tension) y reconocer el desenlace. Esto
condiciona y prepara al estudiante para organizar sus ideas y planearlas por escrito, a la
vez que selecciona las estrategias para hacerlo -listados, esquemas, interrogantes- segun
el nivel intelectual que posea y el empleo de procedimientos en funcion de este subproceso.
Después de leer, se analiza el mensaje y el reflejo tacito o explicito de los vinculos entre el
argumento del cuento, la vida y la vigencia del mensaje. Esta actividad propende a la
lectura creadora, se demuestra asi que al asumir la lectura y comprension del texto, los
estudiantes viabilizan el transito por los tres niveles de desempefio, dialécticamente
relacionados en lectura y comprension: nivel | (lectura inteligente), nivel Il (lectura critica) y
nivel Ill (lectura creadora).

e Construccion escrita:
Constituye un paso orientado a construir nuevos significados escritos al interactuar con la
operacion de textualizacion. Podra organizarse desde la participacion del profesor en el
espacio de la clase. De tal forma, la comprension de la lectura del cuento, el andlisis y la
operacion de planificacion durante los procesos anteriores, constituyen punto de partida
para textualizar. En la situaciobn de ensefianza-aprendizaje que promueve esta
metodologia, textualizar es el procedimiento que se usa para escribir la primera version del
parrafo narrativo, el cual se somete a continuas revisiones.
Entonces, los recursos consisten en estrategias relacionadas con el retorno a la escritura y
la autorrevision del parrafo narrativo. La primera consiste en volver atras, volver a revisar,
regresar a la planificacion y de ahi a la escritura, tantas veces como necesite el estudiante.
Mientras, la autorrevision constituye la Gltima operacién del paso, en que el estudiante
evalla el resultado del proceso de escritura segun los objetivos del texto escrito.
El profesor direcciona la textualizacion a partir de los objetivos del afio y los niveles
cognitivos que posee el estudiante. El procedimiento consiste en lograr la coherencia del
texto que escribe al disponer de las palabras en la oracion en busca del sentido y
significado del parrafo. El objetivo de la escritura del parrafo narrativo consiste en que el
estudiante sigue la siguiente secuencia de pasos como procedimiento: determinacion de la
estructura del cuento, seleccién y ordenamiento de las ideas esenciales y secundarias a
partir de la estructura, escritura del parrafo mediante las ideas esenciales y secundarias,
reescritura y lectura del nuevo significado.
Cuando el estudiante escribe, el profesor ensefia como lograr el orden logico, la
coherencia y la suficiencia, en tanto, el texto en su unidad debera tener coherencia global,
es decir, coherencia semantica —interrelacion y unidad de las ideas en lo que se significa—
coherencia formal o cohesidon —estructuras sintacticas oracionales y textuales para
expresar ese significado— y coherencia pragmatica que relaciona el texto con el contexto
de significacion.
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Tal consideracion implica que el estudiante reescribe o autorrevisa para ver las relaciones
entre las ideas del cuento y otras ideas conocidas; segun esta operacion se comprueba si
en realidad ha comprendido el cuento. Para el proceso de reescritura se tendra en cuenta
el procedimiento que consiste en las indicaciones que contindan: escribir frases originales
gue integren las ideas esenciales y secundarias de cada segmento o parte para armonizar
introduccion, desarrollo y conclusiones; adicionar datos relevantes relacionados con
formas, colores, dimensiones, sonidos, olores, relaciones espaciales y temporales,
pertinentes con ideas de la introduccion, el desarrollo o las conclusiones.

e Construccion oral:
Practicar de forma oral el texto escrito en espacios que posibiliten el ensayo en solitario o
bajo la asesoria de compafieros de estudio o profesores del colectivo de afio es el
propésito de este paso. Por eso lo dirige el profesor, mientras colaboran otros docentes
que apoyan al estudiante en el trabajo que realizan con la version definitiva del parrafo. Se
recurre a la reinvencion del cuento como procedimiento y al empleo de los recursos
expresivos: palabra y gesto; ademas, se usan estrategias de autocontrol y autocorreccién
para que el estudiante autodirija su ejercicio oral, reflexione acerca de las vias que usa
para improvisar y revalorice o perfeccione el proceso hasta encontrar el lenguaje verbal y
corporal apropiado.
En el tema 4 se presta especial interés a la preparacion de los textos para ser leidos y
narrados, para lograrlo se profundizara en la técnica de la narracion oral; por eso se
refuerzan los procesos y subprocesos del enfoque comunicativo al entrenar la lectura y
comprension de cuentos infantiles, el andlisis y la construccion.
El tema 5 se dedica, en particular, a la habilidad escuchar, esta tiene un tratamiento
especializado por su importancia para el desarrollo del oido fénico y para la comprensién
auditiva. Se ejemplificaran los distintos tipos de escucha, con énfasis en la atencional y la
analitica; ademas, es conveniente la realizacién de actividades practicas orales desde los
primeros momentos.
Sistema de evaluacion:
Se sugiere concebir la evaluacién del programa como un proceso en el que se tienen en
cuenta los resultados que se alcanzan de forma sistematica en el desarrollo de los
conocimientos, habilidades y capacidades. Mediante la evaluacion se comprobara el
desarrollo de las macrohabilidades comunicativas, expresadas en las capacidades
desarrolladas para leer, comprender, analizar y construir textos orales y escritos; se
comprobara, en particular, de forma practica los conocimientos adquiridos acerca del uso
del codigo oral en las distintas actividades en que el estudiante narre cuentos orales.
La validacién del programa para dar tratamiento al contenido narracion oral de cuentos
infantiles mediante el criterio de especialistas posibilité determinar la pertinencia,
factibilidad y sustentabilidad para confirmar la validez de la propuesta a partir de los
criterios de especialistas; estos permitieron determinar, en el primer caso, la conexién con
las exigencias de la practica del profesional y su oportuna realizacion en las condiciones
actuales, la factibilidad en la posibilidad de ejecutar el programa, la sustentabilidad refirié
la posibilidad y correspondencia entre las exigencias del proceso y las realidades en que
se aplicaron y transfirieron los resultados. Los especialistas acordaron que la propuesta
es valida, pertinente, factible y sustentable; sobre todo, al considerarla util, novedosa e
integral en su secuenciacién, al fomentar la utilizacion de recursos esenciales para
aprender a narrar cuentos orales.
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CONCLUSIONES

El programa incluye todos los aspectos pedagdégicos y didacticos de este tipo de resultado,

promueve la atencion hacia los problemas que atentan el aprendizaje de la narracion oral

de cuentos infantiles y aporta soluciones viables en la busqueda de este conocimiento;

ademas, declara una ldgica interna en la secuenciacion de dicho conocimiento que transita

desde las habilidades légicas y profesionales hasta las comunicativas; también fomenta la

utilizacion de recursos y procedimientos esenciales para aprender a narrar cuentos

infantiles.
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RESUMEN

El clima organizacional, se constituye en un proceso necesario para tomar decisiones ante
problemas que puedan limitar el desempefio de una organizacion y de manera especial,
sobre todo en aquellas que deben asumir de forma exitosa, sensibles y complejas tareas;
es por eso que se hace necesario que se realicen investigaciones en el ambito de la
vigilancia y lucha antivectorial en las diferentes areas, asi como en todas las instituciones
de salud que integran los Sistemas y Servicios de Salud en Cuba, con el propésito de
realizar evaluaciones de algunos aspectos de los programas para la erradicacion del
mosquito Aedes (Stegomyia) aegypti y otros de interés sanitario, si se tiene en cuenta
ademas que el Clima Organizacional es un fenbmeno interviniente que media entre los
factores del sistema organizacional y las tendencias motivacionales que se traducen en un
comportamiento que tiene consecuencias sobre la organizacién fundamentalmente en la
productividad, satisfaccién, rotacién y comportamiento individual.

Palabras clave:

Clima organizacional, clima laboral, dimensiones, grupo de control de vectores.

ABSTRACT

The organizational climate, constitutes a necessary process in order to take decisions
against problems that may limit the performance of an organization, especially in those
entities who must successfully assume sensitive and complex tasks, that's why
investigations are necessary in the field of vector surveillance and vector control, in
different areas as well as in all kind of public health institutions that integrate the health
system and its services in Cuba, for the purpose of making evaluations about some of the
aspects involved in the eradication of the Aedes (Stegomyia) aegypti and others of sanitary
interest, being also aware that organizational climate is an intervening phenomenon that
mediates between the organizational system’s factors and the motivational tendencies,
which is translated into a behavior that has consequences in the organization,
fundamentally in its productivity, satisfaction, rotation and individual behavior.
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INTRODUCCION
El trabajo ocupa mas de un tercio de la vida util del hombre. Este se considera como la
actividad fundamental del hombre adulto, que surge como una manifestacion consciente
de la necesidad de intercambio con la naturaleza y la sociedad y donde ocurre el proceso
de desarrollo humano y de las relaciones sociales entre los seres humanos. Actualmente
el mercado de trabajo mundial se lleva a cabo en el contexto de una recuperacion
econOmica solida, aunque incierta e irregular en medio de un periodo de plena crisis y
como se puso de relieve en el informe Tendencias Mundiales del Empleo 2010 un
desempleo que se mantiene a niveles elevados y una generacion lenta de empleo.
En el 2009, la tasa mundial de participacion en la fuerza de trabajo se situé en un 65,3%,
sin cambios respecto al 2007. Estas variaron sustancialmente solo en Europa Central y
Sudoriental por lo que en la region europea, la tasa regional de participacion aumenté en
0,8 puntos porcentuales, mientras que en la region asiatica disminuyé en 0,6 puntos
porcentuales. Sin embargo, en ambos casos, estos cambios van en el mismo sentido que
las tendencias actuales de la participacion a mas largo plazo. En América Latina y el
Caribe, los salarios reales aumentaron un 1,9 % en 2008 y un 2,2 % en 2009 frente al
crecimiento del 3,3 % registrado en 2007.
Es por eso que se deben preservar los recursos humanos por constituir un objetivo
estratégico de la organizacién laboral, al permitir aprovechar las capacidades, destrezas y
experiencias de los trabajadores en su propio desarrollo y fomentar el sentimiento de
pertenencia a ésta. Esto implica un contrato entre el trabajador y la organizacioén, por lo
tanto, este esta mediado por la percepcidn del trabajador acerca de lo que esta ofreciendo
a la organizacion y aquello que esta recibiendo de ella. En el momento en que el
trabajador perciba que le ofrece a la organizacion mas de lo que recibe, se retirara, o
dejara de ser un trabajador interesado en permanecer en ella.
Al no lograr la preservacion o estabilidad de la fuerza laboral en un sistema organizacional,
se produce la fluctuacibn o movimiento voluntario de ésta, dirigido a la busqueda de
condiciones diferentes, que satisfagan las necesidades de los trabajadores que lo
integran. La estructura formada para la relacion entre los hombres plantea el problema de
su mantenimiento, es decir, de su permanencia y estabilidad, lo que requiere de la
necesaria armonia entre los individuos y el grupo (la integracion de objetivos y de
satisfactores), incluyendo la capacidad del colectivo para adaptarse a los cambios.
La retencion de los recursos humanos se refiere a la condicion que hace a los individuos,
gue una vez reclutados, seleccionados, socializados y que han comenzado a trabajar en
una organizacion dada, se mantengan dentro de ella.
En los centros laborales es de vital importancia medir y conocer el clima organizacional,
puesto que esto impacta significativamente las actividades diarias. Diferentes estudios han
indicado que el clima organizacional puede hacer la diferencia entre un centro de buen
desempeiio y otro de bajo desempefio, generando influencia en la productividad,
competitividad, innovacion y sostenibilidad de la organizacion.
El Ministerio de Salud se encuentra en un proceso de reorganizacion institucional y el
avance hacia el desarrollo de la gestion de recursos humanos, solo es posible en la
medida en que cambie la cultura organizacional que sustente la nueva direccion y
organizacion institucional para su fortalecimiento en el desempefio de los Sistemas
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Nacionales de Salud es necesaria la identificacion de una serie de indicadores y la
capacidad de medirlos. Dandole gran importancia a la valoracion del clima organizacional
en las instituciones porque constituye un elemento esencial en el desarrollo de su
estrategia organizacional planificada, posibilitAndole al directivo una vision futura de la
organizaciéon, y como elemento diagnostico de la realidad cambiante del entorno, lo que
permite identificar las necesidades reales de la misma en relacion con el futuro deseado,
para de esta forma trazar las acciones que deben iniciarse en el presente que permitan
alcanzar la vision del futuro para la institucion.
DESARROLLO
Chester define a la organizacion como “un sistema de actividades o fuerzas consientes
coordinadas de dos o mas personas”.
Kreither y Kinicki, referenciados por Meza Beristain, mencionan que las caracteristicas
comunes de las organizaciones son:
Coordinacion de esfuerzos

v" Objetivo comun

v" Division del trabajo

v Autoridad jerarquica
Teniendo en cuenta que los recursos humanos son un factor determinante para alcanzar
los logros de la organizacion Hotgetts (1985); y Davis y Newstrom (1999), coinciden en
que el comportamiento organizacional es como el estudio del comportamiento de la
conducta de un individuo dentro de una organizacion. El clima organizacional nace de la
idea de que el hombre vive en ambientes complejos y dindmicos, puesto que las
organizaciones estan compuestas de personas, grupos Yy colectividades que generan
comportamientos diversos y que afectan ese ambiente.
Las primeras referencias sobre el término la hicieron Lewin, Lippit & White (1939) y desde
entonces, otros autores como Francis Cornell (1955); Argyris (1957); Atkinson (1964);
Campbell, Dunnette, Lawler & Weick (1971); Gibson (1984); Alvarez (1992); entre otros
muchos, han realizado propuestas de concepto, enfoques, componentes evaluables y
metodologias para su estudio.
Rodriguez Salva y colaboradores coinciden con Segredo & Reyes que es un enfoque
administrativo necesario para incrementar la productividad, reducir el ausentismo, los
costos y conducir posibles modificaciones en las organizaciones, derivados estos de la
influencia de fuerzas internas o externas, que obligan a los directivos a mantener una
constante actitud de mejoramiento continuo, ya que en ello recae la supervivencia de las
organizaciones.
Por otro lado Acosta & Venegas refieren en su trabajo que el constructo de clima
organizacional conocido también como "atmésfera”, "ambiente" o "aire" fue introducido por
primera vez en la psicologia organizacional por Gellerman en 1960, citado en Brunet,
1992. No obstante, se le confunde con otros conceptos como: cultura, satisfaccién o
calidad de vida.
Dessler citado por Vega y colaboradores afirma que el clima representa las percepciones
que el individuo tiene de la organizacion para el cual trabaja y la opinion que se haya
formado en ella con enfoque, el estructuralista, mientras que Forehand y Gilmer lo definen
como un conjunto de caracteristicas permanentes que describen una organizacién, la
distinguen de otra e influyen en el comportamiento de las personas que la forman.
Halpin y Crofts, le dan un enfoque subijetivo, atendiendo a la opinién de los involucrados; y
su fundamento radica en el criterio de que la percepcion del ambiente interno de la
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organizacion es la percepcion que el individuo tiene del grado de satisfaccion de sus
necesidades sociales y el goce del sentimiento de la labor cumplida. Para ellos el clima es
en esencia, la opinion que el empleado se forma de la organizacién, asi como Litwin y
Stringer, mencionados por Vega y colaboradores , ven al clima como los efectos
subjetivos, percibidos del sistema formal, del estilo informal de direccion y de otros
factores ambientales importantes sobre las actitudes, creencias, valores y motivacién de
las personas que trabajan en una organizacién dada; o sea, por un lado la amplia gama de
valores organizacionales (estructura, estilos de liderazgo, de supervision y comunicacion)
y por otro, el resultado final en el orden de la productividad o la satisfaccion. Este enfoque
es el mas reciente, de caracter integrador, tiene en cuenta tanto lo estructural como lo
subjetivo. Debido a las formas cognoscitivas y comportamentales.
Toro, referenciado por (Gomez Rada), afirma que el comportamiento y reacciones del
personal en el trabajo estan fuertemente regulados por las percepciones individuales de la
representacion primaria de una realidad objetiva y que pese al caracter individual de las
percepciones, las representaciones cognoscitivas pueden llegar a ser compartidas.
Entonces, encontrar los aspectos compartidos es lo que permitira apuntar este concepto.
Aungque también lo define como un constructo complejo multidimensional, relacionado de
una manera poco clara con la cultura, que puede estudiarse como causa, como efecto o
como condicién intermedia; pero siempre referida a la representacion que las personas
construyen a partir del conocimiento de las realidades colectivas en las que viven.
Goncalves, citado por (Arencibia), alega que el conocimiento del clima organizacional
proporciona retroinformacion acerca de los procesos que determinan los comportamientos
organizacionales, permitiendo ademas, introducir cambios planificados tanto en las
actitudes y conductas de los miembros, como en la estructura organizacional o en uno o
mas de los subsistemas que la componen.
De todas formas, si bien es cierto que no hay acuerdo sobre que es el clima
organizacional es posible asumir algunas de sus caracteristicas: consta de varios aspectos
que hay que tener en cuenta y es original de cada organizacion; ejerce una influencia
estable y relativamente perdurable sobre el comportamiento de las personas, es
fragmentario, puede subdividirse en varios microclimas segun el departamento, seccion u
organizaciéon de gue se trate, es muy complejo, sensible y dindmico a la vez.
Noboa refiere que es la percepcién de los integrantes de una organizacién, de lo que
ocurre en la misma; ya que el clima organizacional al igual que el atmosférico se respira,
se siente, vienen a ser aquellas actitudes y conductas que hacen a la convivencia social
en la organizacion.
Varios expertos, entre ellos los mencionados anteriormente, han dedicado tiempo para el
estudio sobre el tema y aln no existe un consenso Unico en cuanto a su significado; donde
se evidencia la pluralidad del concepto, los que giran desde factores organizacionales
puramente objetivos como la estructura, hasta atributos percibidos tan subjetivos como el
apoyo que recibe el individuo dentro de la organizacion; unos lo manejan como una
variable independiente causante de efectos importantes sobre la motivacion, la
satisfaccion o la productividad; otros lo ven como una variable dependiente determinada
por condiciones como la experiencia de trabajo, antigedad en una ocupacion y las
condiciones de trabajo; mientras que para algunos, se trata de una variable intermedia
entre las realidades sociales y organicas de la organizacion y la conducta individual.
Los autores se identifican con el concepto emitido por Toro en el que afirma que el "clima
organizacional puede estudiarse como causa, como efecto o como condicion
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intermedia...”. ; siendo este la forma en que cada individuo que se desarrolla en el medio
donde trabaja, se relaciona con el comportamiento, teniendo en cuenta las percepciones
individuales que pueden llegar a ser compartidas con otros miembros del grupo e influir en
el clima organizacional y este a su vez en los resultados de trabajo.
Caracteristicas del clima organizacional
Las caracteristicas del sistema organizacional generan un determinado Clima
Organizacional. Este repercute sobre las motivaciones de los miembros de la organizacion
y sobre su correspondiente comportamiento que tiene obviamente una gran variedad de
consecuencias para la organizacion.
Los elementos que guian hacia una mejor comprension del clima, segun Martinez se
refieren a las caracteristicas del medio ambiente de trabajo por las que cita:
v Son percibidas directa o indirectamente por los trabajadores que se desempefian en
ese medio ambiente.
Tiene repercusiones en el comportamiento laboral.
Es una variable que interviene y media entre los factores del sistema organizacional
y el comportamiento individual.
v' Estas caracteristicas de la organizacién son relativamente permanentes en el
tiempo.
v' Se diferencian de una organizacion a otra y de una seccion a otra dentro de una
misma empresa.
v El clima, junto con las estructuras y caracteristicas organizacionales y los individuos
que la componen, forman un sistema interdependiente altamente dinamico.
El clima organizacional ha sido uno de los temas administrativos mas estudiados por los
diferentes investigadores en todos los tiempos, por lo que han surgido una gran cantidad
de teorias.
Dimensiones para el estudio del clima organizacional
En un estudio sobre el tema, se cita que es ventajoso conocer las diversas dimensiones
que se han estudiado en diferentes contextos, para llevar a cabo un diagndstico, en virtud
de que las dimensiones del clima son las caracteristicas susceptibles de ser medidas en la
organizacion.
Likert, mide la percepcién del clima en funcién de ocho dimensiones: métodos de mando,
caracteristicas de las fuerzas motivacionales, caracteristicas de los procesos de
comunicacién, influencia, toma de decisiones, planificacion, control, rendimiento y
perfeccionamiento pero Litwin y Stringer postulan la existencia de nueve dimensiones que
explicarian el clima existente en: estructura, responsabilidad individual, recompensa,
desafio, relaciones, cooperacion, estandares, conflictos e identidad, sin embargo Pritchard
y Karasick desarrollaron un instrumento de medida compuesto por once dimensiones:
autonomia, conflicto y cooperacion, relaciones sociales, estructura, remuneracion,
rendimiento, motivacion, estatus, flexibilidad e innovacién, centralizacion de la toma de
decisiones y apoyo, asi como Bowers y Taylor, estudiaron cinco grandes dimensiones:
apertura a los cambios tecnoldgicos, recursos humanos, comunicacion, motivacion y toma
de decisiones, por otro lado Brunet utiliza en su instrumento de medicién estas cuatro
dimensiones: autonomia individual, grado de estructura que impone el puesto, tipo de
recompensa, consideracion, agradecimiento y apoyo.
Segun Pifia Loyola de los modelos presentados para medir el clima organizacional, se
infiere que las dimensiones utilizadas en los distintos instrumentos varian de un autor a
otro y en algunos casos se reafirman entendiéndose que existen dimensiones comunes
85

v
v



Revista Conrado | Revista pedagdgica de la Universidad de Cienfuegos | ISSN: 1990-8644

para su medicion. Lo mas importante es asegurarse que las dimensiones que incluya un
instrumento estén acordes a las necesidades de la realidad organizacional y a las
caracteristicas de los miembros que la integran, para que de esta manera se pueda
garantizar que el clima organizacional se delimitara de una manera precisa. Ella refiere en
su tesis que al igual que Iglesias, Segredo y Reyes se pronuncian a favor de la exploracion
del clima organizacional como herramienta evaluativa, aplicable en salud publica, a través
de cuatro dimensiones basicas: motivacion, liderazgo, reciprocidad y participacion.
La doctora Noriega en uno de sus estudios alega que en Cuba, hay diversas formas y
modelos que han tratado de explicar el clima existente en determinadas empresas; donde
un enfoque muy extendido en el estudio de instituciones de salud, ha sido el propuesto por
la Dra. Leonor Jiménez Cangas en su Modelo de Integracion Docencia Servicio para el
Cambio Organizacional en Instituciones de Salud, que plantea la caracterizacion del
ambiente psicosocial a través de cuatro dimensiones: liderazgo, motivacién, reciprocidad y
participacion, al considerar éstas «areas criticas» susceptibles de modificacion con un
adecuado analisis e interpretacion.
Noriega Bravo y Pria Barros profesoras de la Escuela Nacional de Salud Publica,
confeccionan un instrumento para ser aplicado a los trabajadores que pertenecen al grupo
de control de vectores. El cual presenta cinco dimensiones: estructura organizacional,
liderazgo, motivacion, toma de decisiones y comportamiento individual.
Estructura Organizacional: se refiere a los sistemas formales y las politicas,
(obligaciones, procedimientos y directrices) bajo lo cual se estructura el grupo, se
establecen, transmiten concilian y controlan las tareas.
Liderazgo: entendido como el grado en que los jefes influyen para fomentar individual y
colectivamente un en la labor desempefiada por el grupo.
Toma de decisiones: cubre como se involucran los miembros del grupo, en la eleccion de
alternativas de accion que afectan globalmente el trabajo y se concede libertad para
acometer las tareas y solucionar los problemas cotidianos, incluye la pertinencia de las
decisiones y delegacion entre niveles jerarquicos.
Motivacion: se refiere a los procedimientos instrumentados para promover en los
miembros del grupo el deseo de trabajar bien, influye los ejercicios y formas de responder
a las expectativas y necesidades, materiales y espirituales.
Comportamiento individual: se refiere a conductas personales y actuaciones que
influyen y/o determinan en la labor por el grupo.
Los estudios realizados, mencionados anteriormente han servido para medir el clima
organizacional y a su vez permite identificar las posibles causas para determinar y
solucionar una problematica dada, percibida por los trabajadores en su ambiente laboral.
Los esfuerzos que haga cada institucion por mejorar ciertos aspectos del clima
organizacional deben retroalimentarse con la percepcion que tienen las personas. Estas
mejoras, mientras sean percibidas como tales, serian el antecedente para que los
funcionarios aumenten la proporcion de su comportamiento laboral en direccion con los
objetivos organizacionales, por lo que la falta de motivacién repercute internamente en el
funcionamiento de la organizacion y se refleja externamente en la imagen que se
proporciona y en los resultados de trabajos alcanzados.
Teniendo en cuenta que todo directivo mediante la habilidad de liderazgo, crea una
competencia esencial encaminada a lograr modos de actuar y pensar efectivos, influyendo
en los comportamientos de las personas, compartiendo valores, vision, creatividad,
espiritu de iniciativa, comunicacion eficaz y trabajo en equipo logra buenos resultados en
86



Revista Conrado | Revista pedagdgica de la Universidad de Cienfuegos | ISSN: 1990-8644

el desempefio de las tareas a ejecutar. Las percepciones y respuestas que se involucran
en el clima laboral originan una gran variedad de factores que pueden estar influenciados
por el liderazgo, las practicas de direccién, las comunicaciones, relaciones de
dependencia, promociones, remuneraciones, entre otros y para el logro de un ambiente
organizacional adecuado, favorable y constructivo es necesario fomentar en los colectivos
de trabajo el elemento educativo encaminado a cambiar actitudes, desarrollar habilidades,
valores y comportamientos; para lograr la participacion comprometida de los trabajadores
en la transformacion del sistema de salud y para que las organizaciones funcionen de
manera efectiva, tienen que identificar y gestionar numerosos procesos interrelacionados.
A menudo la salida de un proceso formara directamente la entrada del siguiente proceso.
La estructura organizacional no es la interpretacion superficial y estatica que reflejan los
esquemas de los organigramas, si no, que es un ordenamiento dindmico, cambiante,
como un conjunto de interacciones y coordinaciones entre los medios, los procesos y el
componente humano de la organizacion, para asegurarse que este logre sus propositos
sociales y de esta forma se integren los elementos organizativos del trabajo. También los
trabajadores deben sentirse apoyados por sus jefes, deben sentir seguridad de los mismos
pues cuando en un grupo o equipo de trabajo, el jefe no asume su rol correspondiente
esto puede traerle consigo a los trabajadores desmotivacion, ya que ellos deben sentirse
escuchados y se les debe dar la oportunidad de expresar sus opiniones , dandole
participacion se establecen relaciones entre superiores y empleados basados en la
amistad y la confianza al asumir responsabilidades, donde los niveles de mando otorgan
participacion a los miembros de estratos inferiores ya que los trabajadores que se
encuentran satisfechos con su trabajo son una condicién previa para el aumento de la
productividad, la calidad y el servicio. Por lo que afirmamos que la motivacion laboral es la
voluntad de realizar altos niveles de esfuerzo para alcanzar las metas organizacionales,
condicionada por la capacidad del esfuerzo para satisfacer alguna necesidad individual o
colectiva ya que la capacidad individual de cada trabajador estara influenciada por factores
que pueden estimular, conservar o regir las conductas de las personas, por lo que todos
estos elementos pueden estar estrechamente relacionados entre ellos y con el clima
organizacional no satisfactorio existente.
Los factores y estructuras del sistema organizacional dan lugar a un determinado clima, en
funcién a las percepciones de los miembros. Este clima resultante induce determinados
comportamientos en los individuos. Estos comportamientos pueden incidir en la
organizacion, en el clima; actuando en forma de circuito por lo que el comportamiento de
un trabajador, depende de la percepcidon que posee el mismo en su puesto de trabajo, de
las actividades, interacciones y las experiencias que cada miembro de la organizacion. El
clima resultante induce a los individuos a tomar determinados comportamientos. Estos
inciden en la actividad de la organizacion, en su sentido de pertenencia, la calidad de los
servicios que prestan, asi como en su efectividad, eficiencia, eficacia, impacto social y en
el desempefio general de la organizacion.
El colectivo de autores plantea que el futuro se disefia progresivamente desde el presente,
ya que, como sucede con los dirigentes, la empresa y su entorno en la que estos sin un
flujo continuo de informacidén novedosa y de inteligencia le es imposible tomar decisiones
seguras, mantener el curso de una accién o variarlo, progresar con seguridad y mantener
la continuidad necesaria para triunfar, para responder a los cambios del medio y los
competidores, los directivos en el interior de la organizacion han de crear un clima y
dotarse de ciertas herramientas que les posibilite observar y evaluar el bienestar interno y
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la satisfaccion de sus empleados con su gestion también debe tenerse en cuenta que para
cambiar el “estado de cosas” en una organizacion se requiere al menos de la existencia de
algunos directivos y obreros honestos y decididos a luchar por el triunfo de su empresa.
Pero ellos necesitaran de un poder real y no solo el “poder formal”. En muchas
organizaciones, el poder informal que ostentan individuos con ambiciones diferentes al
bienestar de la empresa, corroe cualquier esfuerzo por su mejoramiento. Si tenemos en
cuenta que el clima organizacional es un filtro por el cual pasan los fendbmenos objetivos
en cuanto a estructura, liderazgo, toma de decisiones, .esta percepcién repercute sobre
las motivaciones y comportamiento de los miembros de una organizacion, pues lo que la
comprension de la conducta humana esta basada en el conocimiento sistemético de los
procesos motivacionales cuyo comportamiento tiene una variedad de consecuencias para
la organizacion siendo este un fenomeno interviniente que media entre los factores del
sistema organizacional y las tendencias motivacionales

CONCLUSIONES

Los factores y estructuras del sistema organizacional dan lugar a un determinado clima, en
funcién a las percepciones de los miembros. Este clima resultante induce determinados
comportamientos en los individuos. Estos comportamientos inciden en la organizacion, y
por ende, en el clima. Estas percepciones y respuestas que abarcan el clima
organizacional se originan en una gran variedad de factores.

La comprension de la conducta humana estd basada en el conocimiento sistematico de los
procesos motivacionales cuyo comportamiento tiene una variedad de consecuencias para
la organizacion siendo este un fendmeno interviniente que media entre los factores del
sistema organizacional y las tendencias motivacionales ya que a medida que el trabajador
se sienta motivado con la labor que realiza este a su ver dara todo de si y aprovechara
mas su jornada laboral, teniendo mejor productividad y resultados de trabajo asi como la
retencion en el mismo.
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RESUMEN

La Formacién Vocacional y la Orientacion Profesional es un proceso fundamental que
debe ser priorizado en todos los niveles educacionales. El presente trabajo ofrece una
propuesta de procedimiento metodolégico organizada en talleres con enfoque sistémico
para desarrollarlos en tres momentos del curso escolar, con el objetivo fundamental de
orientar metodol6gicamente un conjunto de actividades que faciliten el trabajo de
Orientacion Profesional Pedagégica hacia la carrera de la Enseflanza Técnica y
Profesional, especialidad Agropecuaria. La investigacion se realiza a partir de un analisis
de los objetivos generales de las asignaturas de Biologia de preuniversitario y el perfil de
la carrera. El mismo puede constituir una herramienta facilitadora de trabajo para ser
utilizada por el docente en sus clases.

Palabras claves:

Formacion Vocacional, Orientacion Profesional Pedagdgica, procedimiento metodoldgico.

ABSTRACT

The Vocational Formation and Vocational Guidance is a fundamental process that should
be given priority to in all educational the levels. The present | work offer a procedural
proposal metodologico organized in workshops with systemic focus to develop for them in
three moments of the school year, with the fundamental objective to guide metodoldgica a
set of activities that facilitate the work of Pedagogic Vocational Guidance toward the race
of the Technical and Professional Teaching, Agricultural specialty. Investigation comes true
from an analysis of the general objectives of the subjects of study of Biologia of pre-
university student and the profile of the race. The same he can constitute a facilitating tool
of work to be used by the teacher in your classes.
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INTRODUCCION
En la actualidad constituye un reto fundamental para la sociedad cubana la formacion de
profesores, y muy especialmente en la Educacion Técnica y Profesional; sin embargo se
hace dificil encontrar en los jévenes el desarrollo de intereses profesionales, de manera tal
que puedan expresar su intencion de estudiar una u otra carrera, siendo necesario
propiciar que se acerquen a las mas diversas especialidades.
Por tal razon la formacion vocacional y la orientacién profesional es una actividad que
juega un rol importantisimo, que debe ser tarea priorizada en todos los niveles
educacionales, es decir, desde la ensefianza primaria hasta el preuniversitario, siendo
este ultimo fundamental para acelerar el trabajo de Formacion Vocacional y Orientacion
Profesional hacia la carrera pedagdgica.
De lo anterior puede comprenderse la necesidad de ofrecer a los estudiantes de la
ensefianza de nivel medio una adecuada formacién vocacional para contribuir al aporte de
todo el conocimiento necesario que le permita optar por una profesion en correspondencia
con sus preferencias y de acuerdo a la informacion recibida, manifestandole a su vez, la
necesidad que tiene Cuba de contar con profesores calificados que puedan cumplir
adecuadamente con el encargo social de formar a los futuros técnicos y obreros
calificados del pais.
Especificamente, para el caso de los profesores de preuniversitario, la praxis ha
demostrado que en la actualidad existen insuficiencias en las actividades que realiza el
mismo para desarrollar con éxito la actividad de orientacién profesional y formacién
vocacional, sobre todo, con respecto a las carreras pedagdgicas para la ensefianza
técnica y profesional, que dentro de sus exigencias abarca la formaciéon integral, la
creacion y desarrollo de hébitos, habilidades, capacidades y conviccidn para que el
estudiante de la carrera y posteriormente su egresado pueda brindar el maximo aporte a la
sociedad en que vive, asi como la orientaciébn, motivacién, hacia el universo creador,
innovador, interesante y necesario que es el trabajo, para el desarrollo objetivo y
sostenible de la formacion de docentes.
La problematica anterior se corrobora con las visitas de inspeccion realizadas
metodicamente a los preuniversitarios enclavados en la provincia de Cienfuegos, la
participacion en diferentes reuniones de andlisis sobre esta ensefianza, asi como la
observacion sistemética y el dialogo frecuente con directores, docentes, familiares y
alumnos, ha permitido considerar que a pesar de las acciones realizadas en la formacion
vocacional y la orientacién profesional, aun resultan desfavorables los resultados
obtenidos.
Es de significar el papel central del profesor en esta tematica por lo que se considera que
el mismo debe elevar su preparacion en cuanto a las actividades que puede realizar,
desde la clase para la formacién vocacional del estudiante. Lo anterior ha conllevado a
formular el siguiente objetivo: Elaborar un procedimiento metodolégico para la
preparacion del profesor de preuniversitario que contribuya a la orientacién profesional y
formacion vocacional hacia la carrera pedagdgica de la Ensefianza Técnica y Profesional,
especialidad Agropecuaria.
El procedimiento metodolégico propuesto se concibe para ser desarrollado con el docente
de preuniversitario de manera que permita al profesor desde la clase realice de forma
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adecuada un trabajo de FV y OP, a partir de la interrelacion que existe entre el contenido
de las asignaturas Biologia 1V, V y VI; los programas y el perfil del profesional de la carrera
Agropecuaria.

DESARROLLO

Segun Del Pino Calderén (1998), la orientacion es la actividad cientifica de definir e
implementar como ayudar con efectividad a alguien en un momento y un espacio dado
para facilitarle el mayor nivel de conocimientos personales posibles segun la etapa
especial de desarrollo en que se encuentre y su situacion social y personal concreta.

Para el caso especifico de este trabajo se retoma lo antes expuesto como instrumento de
ayuda para facilitar el trabajo de Orientacidén Profesional Pedagogicas a desarrollar en los
preuniversitarios.

La Orientacién Profesional Pedagogica (OPP) es un proceso, segun fuentes bibliogréaficas
revisadas por Gonzalez Maura (1993), que debe estar encaminada a dos objetivos
fundamentales:

1. El trabajo educativo dirigido al desarrollo de intereses, conocimientos y habilidades
especificas en determinadas asignaturas, ramas de la ciencia y la técnica, asi como
el desarrollo de una actitud reflexiva, e independiente en el proceso de formacion
de dichos intereses, conocimientos y habilidades.

2. Papel fundamental del profesor ya que el mismo tiene la responsabilidad de dirigir el
sistema de influencias educativas para la orientacion profesional del alumno.

Al mismo tiempo reconoce las habilidades fundamentales que debe lograr el alumno para
su inclinacién a las carreras pedagogicas de la ETP, partiendo en su analisis de que las
habilidades como técnica de la actividad cognoscitiva, presupone el (saber hacer), lleva
implicito el dominio de acciones para la OPP, centra su atencion en las habilidades para
utilizar la informacién necesaria y suficiente para compulsar hacia la profesién pedagogica,
se refiere a la habilidad de diagnosticar las caracteristicas del territorio, la ensefianza
técnica como tal, la microuniversidad, habilidad para crear un ambiente favorable de
influencias positivas hacia la profesion y demostrar habilidad para introducir en su
actividad el contenido y la metodologia de la OPP como una prioridad, esta es una
dimension que opera en la medida en que el alumno se oriente durante el proceso.
Los autores comparten el criterio de Gonzéalez Maura (1993), a partir de concordar con la
idea de la necesidad del establecimiento del equilibrio arménico entre las actividades
docentes y extra-docentes y entre lo informativo y lo formativo dentro de las propias
actividades, y reconocen la importancia del sistema de influencias educativas que ejercen
la escuela, la familia, la sociedad y opinan que estos son validos para las demas
ensefianzas; si se tiene en cuenta que eso es lo necesario para lograr la orientacién hacia
la profesion de forma consciente y efectiva.
Puede comprenderse de todo lo anterior que la OPP puede conceptualizarse como un
proceso de ensefianza-aprendizaje propiciador de conocimientos cientificos técnicos,
sensibilidad a la actividad pedagogica y fortalecimiento a los valores mas humanos del
hombre en un contexto preferentemente estudiantil.
Para el desarrollo de este trabajo a su vez ha sido necesario realizar una fundamentacion
tedrica acerca de los procedimientos, para lo cual se ha consultado una variada
bibliografia.
En nuestra opinion los procedimientos estan conformados por acciones determinadas,
cuya extension cumplimenta los métodos con un grado de permanencia y poca movilidad
perfilando lo habitual del método pero en armonia con la dinamica creativa. Tal y como
92



Revista Conrado | Revista pedagdgica de la Universidad de Cienfuegos | ISSN: 1990-8644

plantea Alvarez de Zayas (1999), "los procedimientos son los eslabones del método.
Mientras el método esta directamente relacionado con el objetivo, el procedimiento lo hace
con las condiciones en que se desarrolla el proceso". Aiade este autor que son "un
conjunto de acciones ordenadas y orientadas a la consecucion de una meta".

Por ello desde una posicion metodoldgica articulada es importante sefalar que para su
aplicacion se tendré en cuenta tres pasos:

v Primero el conocimiento teérico y consciente del procedimiento.

v' Segundo los pasos o etapas estaran en orden légico.

v Tercero el conocimiento de la actividad propia en correspondencia con el contenido
en la cual va a tener una aplicacion concreta.

Reconocer un procedimiento por tanto supone una obligada referencia, los pasos, las
acciones, los conceptos condicionantes que sean de conocimiento, el contenido o
contenidos donde para ser aplicados a través de las acciones ordenadas que se proponen
para llegar a la formacién del saber docente.

Otra reflexion teodrica apunta a la aplicabilidad directa con la cual no se comparte pues
generaria situaciones de aprendizaje que sin ser tratadas pueden afectar la calidad de la
preparacion y formacién de habilidades profesionales para la Formacion vocacional y la
Orientacion Profesional.

Se asume por tanto el ordenamiento que esgrime:

1. Grado de transversalidad: 6sea en posicion metodolégica se determina lo comudn
gue sea utilizado por varias disciplinas y lo especifico en particular lo propio de una
disciplina.

2. En todo caso la naturaleza de las acciones pueden ser impulsores de la actividad,
hacen énfasis en la naturaleza fisica o corporal de las acciones y cognitivos, se
caracterizan por la naturaleza interna, intelectual de las acciones propuestas.

c) La categoria de precision y seguridad en la obtenciébn del objetivo. Pueden ser
Algoritmico, los pasos son exactos y aseguran la obtencién del objetivo con ciertos niveles
para busqueda del conocimiento traducidos en secuencias de actuacion que se deben
seguir, para asegurar la tarea propuesta.

El estudio anterior ha permitido la elaboracion de los procedimientos metodol6gicos que
constituyen una propuesta para los preuniversitarios ubicados en la provincia de
Cienfuegos, cuya intencion principal consiste en preparar a los docentes que imparten
clases de Biologia en este subsistema de ensefianza aprovechando las potencialidades
que brinda esta disciplina, vinculandolo con el perfil de la carrera Agropecuaria.

El siguiente esquema muestra el procedimiento metodolégico:

93



Revista Conrado | Revista pedagdgica de la Universidad de Cienfuegos | ISSN: 1990-8644

N\

rr \\ . ra .
PRIMER MOMENTO: - D'a.‘gnOSt.lCO
LALLER No.l -DIAGNOSTICO Y ORIENTACION - Orientaciones

metodoldgicas

‘ \ = ~4

TALLER No.2 :> SEGUNDO MOMENTO: EJECUCION -Intercambio con
Y CONTROL DEL PROCESO profesores de Biologia.
‘ \ 7 - Aplicacién de Encuesta
% \_ JJ
TALLER No.3 TERCER MOMENTO: N\
REFLEXION ACERCA DE LOS -Presentacion de
L RESULTADOS. ) experiencias.
4 -Socializacién de

resultados
Procedimiento Metodoldgico

En el presente trabajo el procedimiento metodoldgico esta estructurado para desarrollarse
en forma de talleres con enfoque sistémico, distribuidos en tres momentos del curso
escolar encaminados a la OPP hacia las carreras de la Ensefianza Técnica y Profesional
especialidad Agropecuaria.

Primer Momento: diagnostico y orientacion

Segundo Momento: ejecucién y control del proceso

Tercer Momento: socializacion de resultados

Desarrollo de los Talleres:

En el primer taller (primer momento) se realiza un breve diagndéstico de los docentes que
imparten la asignatura de Biologia en el centro y con los que se pretende trabajar; se le
brindan las ideas e intenciones del trabajo a realizar, revision de los programas;
preparacion a los docentes en el perfil de la carrera; orientaciones metodologicas e
intercambio con ellos para lograr el compromiso con la tarea, partiendo de los objetivos
generales de los programas de las asignaturas Biologia para el preuniversitario.

En este primer encuentro también se ofrecen las Orientaciones Metodoldgicas como se
muestra a continuacion:

Para el desarrollo de esta actividad y dar cumplimiento a la intencién planteada, sin perder
de vista los objetivos generales del programa de Biologia, el profesor debe partir de una
identificacion de las analogias entre los contenidos de los programas y el perfil de la
carrera que nos ocupa, para demostrar como se pueden trabajar estos contenidos en la
Ensefianza Técnica y Profesional, y muy puntualmente en la carrera Agropecuaria. Se
recomienda confeccionar una tabla donde se aprecien nexos y correspondencia entre uno
y otro, enfatizando siempre en la orientacion pedagogica correspondiente, a partir de la
posibilidad que brinden cada uno de los contenidos impartidos y con la utilizacion de
medios de ensefianza adecuados disefiados por el profesor.

A continuacion se detallan ejemplos de su realizacion:

v' Al desarrollar el contenido relacionado con niveles de organizacion de la materia,
ejemplificar con microorganismos, plantas y animales de interés economico para la
rama agropecuaria. Pueden trabajar también como poblaciones un campo
sembrado de yuca, platano, entre otros, y para el caso de las comunidades una
granja agropecuaria. Los medios de ensefianza a emplear son organismos Vvivos
gue representen la esencia del contenido que se imparte.
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v' Al trabajar el contenido con el mundo organico precisar lo relacionado con el
proceso de fotosintesis y su importancia en la masa vegetal, ésta ultima, condicion
indispensable para la vida humana. Demostrar para el tratamiento de este
contenido como el pedagogo es capaz de tratar conocimientos abstractos en su
clase apoyandose en medios de ensefianza adecuados como esquemas, laminas,
pancartas y hasta el propio pizarron.

v El contenido relacionado con estructura-funcion explicar sobre las especificidades o
diferencias entre células animales y vegetales, las diferentes partes de una planta
(organografia), los cuales constituyen también la parte comestible, por lo que es
tarea principal del agropecuario producir y enseflar a producir con calidad la
alimentacion del pueblo.

v' Los contenidos relacionados con la genética en la produccién agropecuaria es
menester enfatizar sobre la seleccion de semillas, la produccion de semillas de alta
calidad, y la produccion de animales acorde a diferentes propdsitos, a su vez, tener
en cuenta la utilidad de los procesos de division celular en la biotecnologia,
destacando el fendmeno de la totipotencia (posibilidad de obtener plantas
completas a partir de una célula), brindando la posibilidad de utilizar como medio de
ensefianza partes de una planta.

v' Al tratar contenidos referidos a la proteccion del medio ambiente destacar los
sistemas agricolas integrados garantizando la sostenibilidad. Este contenido se
puede vincular con el relacionado con la genética, ya que en la actualidad en paises
desarrollados se realizan las producciones transgenicas, que por una parte reportan
beneficios econdmicos, pero por otra pueden afectar el medio ambiente provocando
la desaparicion de muchas variedades de plantas puras, y afecciones a la salud del
hombre. El profesor mostrard como desde el aula se puede utilizar estos contenidos
para enriquecer la cultura general del estudiante.

v' Cuando se imparte el contenido relacionado con salud y sexualidad enfatizar en los
virus que afectan las producciones agropecuarias aprovechando conocimientos
practicos del estudiante. Se puede hacer referencia también al cultivo de plantas
medicinales, cuyo maximo responsable es el productor agropecuario. En este
sentido se le puede indicar al estudiante la confeccion de un herbario de plantas
medicinales que puede mostrar y defender posteriormente en el aula en una
exposicion que posibilitara el uso adecuado de su vocabulario técnico, condicion
indispensable para un buen pedagogo.

v' Se recomienda para dar cumplimiento al objetivo del programa relacionado con la
comunicacién adecuada, utilizar vocabulario técnico de la rama agropecuaria. Este
ejemplo se puede cumplimentar también a través del anterior.

v Al realizar practicas de laboratorio hacer énfasis en la existencia de laboratorios
propios de la rama agropecuario, Ej. laboratorio de sanidad vegetal, de suelos,
biotecnologia, etc., constituyendo estas entidades espacios de aprendizaje que se
puedan mostrar al estudiante. Se le debe explicar al mismo las diferentes normas o
medidas de seguridad que un docente y sus alumnos deben cumplir al trabajar en
un laboratorio. Asimismo se puede ensefiar como confeccionar una base
orientadora para el desarrollo de una actividad en estos locales.

Es importante buscar en todo momento el vinculo con las actividades de formacion en los

politécnicos agropecuarios, utilizar y orientar el empleo de bibliografia propia de los

politécnicos agropecuarios, asi como desarrollar con los estudiantes sociedades
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cientificas, trabajos investigativos en centros politécnicos, areas de produccién, modulos

pecuarios, areas técnicas; que constituyen actividades novedosos de aprendizaje y que

motivan al estudiante hacia la carrera pedagdgica en la especialidad Agropecuaria.

El segundo taller (segundo momento) en aras de conocer y controlar la marcha del

trabajo orientado a partir de las indicaciones ofrecidas en el primer taller se realiza un

intercambio entre los implicados y se aplica una encuesta que permite conocer los

resultados parciales de las actividades desarrolladas. (Anexo 1).

El tercer taller (tercer momento) permitird conocer cifras, experiencias, anécdotas de los

docentes implicados. La valoracion final propiciara a los profesores retroalimentarse para

adquirir experiencias entre ellos y detectar cuales fueron las fallas en su proceder. Este

taller se realizara al finalizar el curso escolar.

Para realizar la Orientacion Profesional Pedagdgica en la ensefianza preuniversitaria hacia

las carreras del pérfil técnico se necesita contar con profesores con experiencia y

debidamente preparados en el contenido de la asignatura que imparte y contar con

herramientas facilitadoras para la realizacion de esta labor, y el procedimiento

metodoldgico propuesto puede constituir una de estas herramientas.

Para los autores de este trabajo la clave del éxito en materia de Formacién Vocacional y

Orientacion Profesional esta fundamentalmente centrada en el profesor.

CONCLUSIONES

El procedimiento metodoldgico propuesto es una via para el profesor desarrollar la OPP

desde la clase. Los profesores de preuniversitario que imparten la asignatura de Biologia

aplicando el procedimiento metodologico propuesto pueden contribuir a alcanzar

resultados favorables y de calidad en la OPP hacia la carrera Agropecuaria.

El desarrollo del tercer taller permitira realizar nuevas proposiciones de acciones

metodoldgicas, lo cual coadyuvara al perfeccionamiento del procedimiento propuesto.
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ANEXOS

Anexo 1. Encuesta a docentes que trabajan en la disciplina de Biologia para el nivel

de preuniversitario.

Estimado Profesor;

Se esta desarrollando una investigacion encaminada a la Formacion Vocacional y

Orientacion Profesional para la carrera pedagogica, especialidad Agropecuaria, es por ello

gue solicitamos de usted su mas sincera colaboracion y que responda con honestidad las

preguntas que a continuacion le formulamos. Gracias.
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Preuniversitario: -
Graduado en la especialidad: -------- --------
Experiencia profesional: ------
Experiencia en la asignatura: ------

1. ¢Sabe usted la importancia de desarrollar una adecuada FV y OP para la carrera

pedagdgica, especialidad Agropecuaria?
Si No
a. Siresponde afirmativamente, explique brevemente.

2. Las actividades propuestas le permitieron cumplimentar con el objetivo propuesto

Si ------- NO ----------
3. Realiz6 las actividades orientadas en toda su dimension
Si -—----- NO ---------- Algunas-------

a) Enuncie si sustituy6 o agrego otras. ¢ Cuales?
4. Exprese los resultados alcanzados.
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