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RESUMEN

La sociedad exige cada vez mas a las universidades
cumplir con sus ejes rectores: desarrollo académico, in-
vestigacion y responsabilidad social. Ante esta demanda,
casi todos los paises del mundo han implementado me-
canismos para que las universidades cumplan sus roles,
uno de esos mecanismos es la acreditacion. La acredi-
tacion de los programas universitarios es una forma de
regulacion, a través de los modelos de acreditacion se
busca que las universidades cumplan con determinados
estandares. El presente trabajo analiza como se aborda a
la investigacion formativa en los modelos de calidad del
sistema universitario peruano, para este proposito opta-
mos por la perspectiva metodoldgica cualitativa, especi-
ficamente la investigacién documental. En el transcurrir
histérico, el Peru establecié dos modelos de calidad para
la acreditacion de carreras profesionales, el primer mode-
lo entr6 en vigencia el afio 2009 y menciona explicitamen-
te a la investigacion formativa, ademas, brinda pautas de
cémo debe desarrollarse en los programas; en tanto, el
segundo, vigente desde el afio 2016, la aborda implici-
tamente. Se concluye que ambos modelos consideran
que el proceso de ensefianza y aprendizaje debe estar
articulado con la investigacion, desarrollo tecnoldgico, in-
novacion y responsabilidad social, a fin de garantizar la
formacion integral de los estudiantes.

Palabras clave:

Investigacion formativa, acreditacion, universidad, mode-
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ABSTRACT

Society increasingly demands that universities comply
with their guiding principles: academic development, re-
search and social responsibility. Faced with this demand,
almost all the countries of the world have implemented
mechanisms for universities to fulfill their roles, one of
these mechanisms is accreditation. The accreditation of
university programs is a form of regulation, through the
accreditation models it is sought that universities meet
certain standards. This paper analyzes how formative re-
search is approached in the quality models of the Peruvian
university system, for this purpose we opted for the quali-
tative methodological perspective, specifically documen-
tary research. In the past, Peru established two quality
models for the accreditation of professional careers, the
first model came into force in 2009 and explicitly mentions
formative research, in addition, it provides guidelines on
how it should be developed in the programs; meanwhile,
the second, in force since 2016, addresses it implicitly. It
is concluded that both models consider that the teaching
and learning process must be articulated with research,
technological development, innovation and social respon-
sibility, in order to guarantee the comprehensive training
of students.
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INTRODUCCION

La revolucion tecnoldgica expresada en la nanotecno-
logia, microelectrénica y programacion esta creando
nuevas formas de produccién y nuevas configuraciones
sociales. La mano de obra no calificada esta siendo susti-
tuida por procesos automatizados cada mas expandidos
y complejos, con trabajadores simbdlicos que a su vez
requieren trabajadores con alta formacion y en constante
preparacion (Rama, 2009). La pandemia por COVID-19
puso en evidencia la importancia de la digitalizacion en
todos los sectores (Cabero & Llorente, 2020; Esteban, et
al., 2020; Pifiero, et al., 2021).

Como vemos, en esta sociedad es tan importante el co-
nocimiento que se han introducido en el mundo acadé-
mico términos como capital educativo, capital intelectual,
capital cultural, y capital mental, en reemplazo del mera-
mente capital humano. La propiedad del conocimiento se
ha expandido y se han implementado politicas a escala
mundial para regular los derechos intelectuales, dere-
chos de autor, patentes y marcas.

La educacién como elemento superestructural se ade-
cula paulatinamente al desarrollo de las sociedades, a
los cambios de la estructura productiva; pero, ademas
la educacion se constituye en un medio para la difusion
y generalizacion de esas transformaciones en diversas
aristas, sean estas en el aspecto cultural, social y econ6-
mico (Rama, 2009). Si la nueva configuracion economi-
ca y social ha generado nuevas competencias laborales,
nuevos campos disciplinarios; las instituciones educati-
vas, entre ellas las universidades, se encuentran frente a
nuevas tendencias y desafios (Pifiero, et al., 2021).

En este escenario, la misién de la universidad es generar
en sus estudiantes el pensamiento cientifico, transformar
el conocimiento en sapiencia, la informacion en sabiduria,
superando el especialisimo y transferirlo a la sociedad.
Todo ello es posible con la investigacion. Si las univer-
sidades se ven privadas de desarrollar investigaciones,
quedan reducidas a centros de informacion, conocidas
como ensefanza terciaria, que son la prolongacion de la
educacion primaria y secundaria.

Las nuevas formas de generacion de conocimientos exi-
gen cambios sustantivos en las instituciones educativas,
se requiere la desestructuracion del curriculo, traspasar
los curriculos rigidos y apostar por la flexibilidad curricu-
lar, incorporar nuevas estrategias y recursos que permitan
la creacion de espacios que optimicen los aprendizajes,
ademas de nuevos componentes curriculares o de nue-
vas formas de apropiacién, como la movilidad estudiantil
y de docentes, implementacion de pasantias, mayor arti-
culacion entre la teorias y la practica, integracion de acti-
vidades de simulaciones cuando sea posible, como parte
de una nueva educacion (Rama, 2009).

En el caso peruano, la Ley Universitaria 30220 concep-
tla a la universidad como una comunidad académica
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orientada a la investigacion, sustentada, entre otros, en
los siguientes principios: Busqueda y difusion de la ver-
dad, calidad académica, espiritu critico y de investiga-
cion, pertinencia y compromiso con el desarrollo del pafs,
mejoramiento continuo de la calidad académica, creativi-
dad e innovacion, internacionalizacion, pertinencia de la
ensefianza e investigacion con la realidad social (Peru.
Congreso de la Republica, 2014).

Para el mejoramiento de la calidad de las universidades,
el afio 2009 entrd en vigencia el Modelo de Calidad para
la Acreditacion de Carreras Profesionales Universitarias,
lograndose que la comunidad universitaria del pais se
familiarizara con la autoevaluacion, implementacion de
planes de mejora, evaluacion externa y acreditacion; es
decir, todo un proceso ciclico de investigacién-accion
como via de mejora continua (Esteban, et al.,, 2017;
Esteban, et al., 2018). Sin embargo, el modelo hacia én-
fasis en los procesos mas no en los resultados y el nime-
ro de estandares era excesivo (Peru. Sistema Nacional
de Evaluacion, Acreditacion y Certificacion de la Calidad
Educativa, 2017).

El afo 2016 se aprueba un nuevo modelo, el denominado
Modelo de Acreditacion para Programas de Estudios de
Educacion Superior Universitaria, que considera a la eva-
luacion de la calidad como un proceso formativo que per-
mite a las universidades analizar su quehacer; implemen-
tar planes de mejora de manera progresiva, permanente
y sostenida; fortalecer su capacidad de autorregulacion
y promover una cultura de calidad institucional a través
del mismo proceso de mejora continua que implementan
cada una de las universidades (Peru. Sistema Nacional
de Evaluacion, Acreditacion y Certificacion de la Calidad
Educativa, 2017).

La investigacion, como una actividad consciente y meto-
dica que busca hallazgos significativos para incrementar
el conocimiento humano y enriquecen la ciencia (Rivera,
et al., 2017), esta contemplada en ambos modelos de ca-
lidad. Por consiguiente, las universidades estan llamadas
a implementar un conjunto de acciones sistematicas que
contribuyendo a formar nuevos investigadores que se
incorporen paulatinamente a la comunidad cientifica. Es
preciso advertir que no es posible generar conocimientos
si no se forman investigadores, si no se fomenta la inves-
tigacion formativa.

La investigacion formativa hace referencia a la relacion
dinamica entre el conocimiento y los procesos académi-
cos. Se concibe que el aprendizaje es un proceso dina-
mico de construccion del conocimiento, que la ensefian-
za debe ser objeto de reflexion sistematica permanente
sobre la base de la vinculaciéon entre teoria y experien-
cia pedagogica, CNA de Colombia como se citd en el
Consejo de Evaluacion, Acreditacion y Certificacion de la
Calidad de la Educacion en Peru (2009). En esta tarea, el
docente se debe comprometer a reflexionar con frecuen-
cia sobre su quehacer pedagogico, analizar sus aciertos
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y desaciertos, logros y dificultades; ademéas emprender
acciones para transformar su praxis y mejorar su saber
pedagdgico. Es decir, debe deconstruir y reconstruir de
manera permanente su practica pedagogica (Esteban, et
al., 2018).

Teniendo en consideracion la importancia de la investi-
gacion formativa para la formacion de investigadores
y consecuentemente la generacion de conocimientos
cientificos en las universidades, el presente trabajo tiene
como proposito analizar como se aborda la investigacion
formativa en los modelos de modelos de calidad del sis-
tema universitario peruano, tanto en el Modelo de Calidad
para la Acreditacion de Carreras Profesionales del 2009,
como en el Modelo de Acreditacion para Programas de
Estudios de Educacion Superior Universitaria del 2016
(Peru. Sistema Nacional de Evaluacion, Acreditacion vy
Certificacion de la Calidad Educativa, 2017).

Para el desarrollo del presente articulo se optd por la
perspectiva metodoldgica cualitativa, especificamente
la investigacion documental. En ese sentido, se consultd
materiales académicos en formato fisico y virtual, entre
ellos libros, modelos de calidad para la acreditacion de
programas universitarios, articulos de revistas indizadas
en bases de datos Scopus, Web of Science, SciELO,
Dialnet, ProQuest.

DESARROLLO

El Modelo de Calidad para la Acreditacion de la Carreras
Profesional Universitaria de Educacion, vigente del afo
2009 al 2016, hace referencia a la investigacion formativa
en los siguientes criterios y estandares.

1. Criterio Estrategias de ensefianza-aprendizaje. Las
estrategias de los procesos de ensefianza-aprendi-
zaje e investigacion formativa, asi como los medios y
materiales utilizados en la docencia, son coherentes
con el proyecto educativo considerando las diferen-
tes clases de asignaturas.

2. Estandar 47. La Unidad Académica tiene un sistema
implementado de evaluacion de la investigacion for-
mativa y de trabajo final de carrera.

3. Estandar 50. Los sistemas de evaluacion de la inves-
tigacion y del aprendizaje se articulan para tener una
evaluacion integral del estudiante.

4. Estandar 51. Los sistemas de evaluacion de la inves-
tigacion, informacién y comunicacion, se articulan
para tener una efectiva difusion de los proyectos y sus
avances (Peru. Consejo de Evaluacioén, Acreditacion
y Certificacion de la Calidad de la Educacion, 2009).

La investigacion formativa es un proceso basicamente
pedagdgico de familiarizacion con la investigacion. Es
formar en investigacion y para la investigacion, desde ac-
tividades curriculares, pero que no implica necesariamen-
te el desarrollo de proyectos de investigacion completos
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ni el hallazgo de conocimiento nuevo y universal. Berrouet
(2007), considera a la investigacion formativa como eje
articulador del curriculo, puesto que los curriculos se
constituyen en una pieza clave en la consolidacion de su-
jetos interesados por y en la investigacion.

Para Restrepo (2003), la investigacion formativa abor-
da el problema de la relacion docencia-investigacion o
el papel que puede cumplir la praxis investigativa en el
aprendizaje de la misma investigacion. La investigacion
formativa tiene que ver con la formacion para realizar la
investigacion. Hablar de investigacion formativa es hablar
de formacion investigativa o del uso de la investigacion
para formar estudiantes capaces de realizar procesos de
investigacion, pero en la investigacion o a través de la in-
vestigacion, con miras a aprender a investigar investigan-
do, aunque esta actividad no conduzca necesariamente
a descubrimiento de conocimiento nuevo y universal.

La investigacion formativa se concibe como pedagogia
investigativa, es un espacio de formacion para la inda-
gacion, problematizacion, reflexion y de iniciacion en la
investigacion (Turpo, et al., 2020).

Toda investigacion formativa es formacion en investiga-
cion, pero no toda formacion en investigacion es inves-
tigacion formativa. El propdsito de ésta Ultima es mas
pedagdgico que generacion de nuevo conocimiento. La
formacion investigativa e investigacion formativa son dos
conceptos que comparten semejanzas, pero que también
tienen diferencias. Investigacion formativa es formar en
investigacion y para la investigacion, desde actividades
investigativas que incorporan la légica de la investigacion
y aplican métodos de investigacion, pero que no implican
necesariamente el desarrollo de proyectos de investiga-
cion completos ni el hallazgo de conocimiento nuevo y
universal. Formacion investigativa es formar para la inves-
tigacion desde actividades investigativas y desde otras
actividades no propiamente investigativas, como cursos
de investigacion, lectura y discusion de informes de in-
vestigacion (Restrepo, 2003).

Tanto investigacion formativa, como formacion investigati-
va tienen como propdsito formar para la investigacion. La
investigacion formativa implica siempre actividad investi-
gativa, mientras que la formacion investigativa no necesa-
riamente implica actividad investigativa.

La Ley Universitaria 30220, que entré en vigencia el afio
2014, considera en el articulo 30: El proceso de acredi-
tacion de la calidad educativa en el ambito universitario,
es voluntario, se establece en la ley respectiva y se de-
sarrolla a través de normas y procedimientos estructura-
dos e integrados funcionalmente. Los criterios y estan-
dares que se determinen para su cumplimiento tienen
como objetivo mejorar la calidad en el servicio educativo.
Excepcionalmente, la acreditacion de la calidad de algu-
nas carreras sera obligatoria por disposicion legal expre-
sa el Congreso de la Republica del Pera (2014).
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No obstante que la acreditacion no es obligacion legal en
la mayoria de los programas académicos, existe una obli-
gacion social en el mercado. Las posibilidaded para que
los padres matriculen a sus hijos en programas no acre-
ditados es remota; por tanto, el programa que no logre su
acreditacion tiende a cerrarse por falta de estudiantes.

Teniendo como marco legal la Ley Universitaria 30220,
se aprobo6 el Modelo de Acreditacion para Programas de
Estudios de Educacion Superior Universitaria, primera
version el 21 de marzo y la segunda el 24 de noviembre,
ambas el afio 2016.

Si bien el modelo de acreditacion no considera de mane-
ra expresa el término investigacion formativa, hace refe-
rencia a esta investigacion de manera implicita.

En el factor Proceso de ensefianza aprendizaje, mencio-
na que, el programa de estudios gestiona el curriculo,
incluyendo un plan de estudios flexible que se orienta a
asegurar una formacion integral y el logro de las com-
petencias a lo largo de la formacion. El modelo de cali-
dad también considera que, el proceso de ensefanza y
aprendizaje esta articulado con la investigacion, con el
desarrollo tecnolégico, la innovacion y responsabilidad
social; asi mismo considera que el proceso formativo se
ve fortalecido por el intercambio de experiencias de do-
centes y estudiantes con sus pares académicos, tanto a
nivel nacional como internacional (PerU. Sistema Nacional
de Evaluacion, Acreditacion y Certificacion de la Calidad
Educativa, 2017).

En el enunciado: El proceso de ensefianza aprendizaje
esta articulado con la investigacion, se entiende como
el proceso ensefnanza y aprendizaje permite el desarro-
llo de la investigacion y viceversa, porque una forma de
desarrollar la investigacion formativa es concebirla como
eje articulador del curriculo. Para Sanchez (2017), la in-
vestigacion formativa constituye la forma mas didactica
y pedagogica de articular los conocimientos o principios
tedricos cientificos con la practica.

Las universidades han propuesto diferentes alternativas
para fortalecer la relacién docencia-investigacion, a tra-
vés del desarrollo de competencias investigativas en el
desarrollo de las asignaturas, proyectos o médulos del
plan de estudios. Se ha puesto en préctica diversas es-
trategias, entre ellas destacan: el aprendizaje basado en
problemas, el aprendizaje por descubrimiento, el porta-
folio, el ensayo, el seminario investigativo, la elaboracion
de estados del arte, los proyectos, semilleros de investi-
gacion, grupos de estudio, grupos de discusion, grupos
de redaccion de textos y programas de jovenes investi-
gadores que trabajan en torno a un profesor investigador
(Castafieda & Ossa, 2005; Esteban, et al., 2021).
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Iriarte (2020), revela que cuando el docente realiza el pa-
pel de guia, acompafante, colaborador, respaldando las
diferentes iniciativas de los estudiantes, ayuda a lograr
los propositos, mostrando disponibilidad y estando dis-
puesto a la labor de formar; esto promueve la motivacion
y el aprendizaje, derivando en sentimientos de admira-
cion y enamoramiento por la investigacion y la carrera. En
este caso, el docente se convierte en un formador trans-
formativo, contribuyendo a construir una cultura de la in-
vestigacion, asi también un sentido positivo de la misma.

Pero no basta que los docentes sean guias solo en el
discurso, para formar estudiantes investigadores inte-
gros se requieren docentes criticos reflexivos, que desa-
rrollen procesos reflexivos a nivel individual y colectivo,
que cuestionen el por qué y para qué de los hechos y
fendbmenos, que investiguen y develen significados, que
promuevan la construccion de propuestas pertinentes y
relaciones humanas a favor de la equidad y la justicia so-
cial. Una de las estrategias para formar docentes criticos,
reflexivos y generadores de saber pedagodgico y que arti-
cule la docencia con la investigacion, es la investigacion-
accion pedagogica (Esteban, et al., 2018).

La investigacion formativa no es exclusiva de la uni-
versidad, existen experiencias exitosas del desarrollo
de la investigacion desde la etapa preescolar. Castillo
(1999), plantea diez estrategias para la formacion de
investigadores:

1. Desarrollar la autoconfianza en el ser humano. La au-
toconfianza en sus potencialidades del ser humano,
dada la capacidad natural de éste para el aprendiza-
je, es primordial para construir nuevos aprendizajes.

2. Desmitificar la investigacion cientifica. El ser humano
no viene predeterminado por la naturaleza para ser
investigador, artista, negociante, médico o profesor,
él se va construyendo y reconstruyendo paso a paso;
si bien es cierto que, la persona nace con talentos
potenciales y ciertas aptitudes, €l se va haciendo
continuamente

3. Estimular la curiosidad, actitud natural del nifio como
investigador. Todo nifio es curioso e investigador por
naturaleza. Por tanto, el futuro cientifico se forma des-
de el hogar, por ende, es deber del entorno familiar en
un primer momento, luego de la escuela, promover la
curiosidad de los nifios.

4. Propiciar el goce por la lectura. El acto de aprender a
leer y escribir tiene que partir de algo que le genera
una sensacion agradable al nifio, de lo que se de-
nomina aprendizaje significativo. Las lecturas deben
ser seleccionadas considerando los intereses de los
ninos y no de los docentes. La gran tarea de los pa-
dres y docentes esta en hacer que la lectura no se
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convierta en un deber para los nifios, sino en una acti-
vidad que le genere placer y en una oportunidad para
penetrar en el bello y maravilloso mundo del saber.

5. Propiciar el desarrollo de la creatividad.Los padres
y docentes deben propiciar espacios donde el nifio
tenga la posibilidad de dar rienda suelta a su creati-
vidad e imaginacion, pero también donde experimen-
te trabajo en equipo, forme su responsabilidad y sus
sentimientos de solidaridad y cooperacion, aspectos
fundamentales en la formacion integral de la persona
al permitirle educarse en un ambiente de tolerancia,
de respeto a los compromisos y de convivencia paci-
fica y afectiva con quienes le rodean

6. Avivar la pasion y el entusiasmo. La pasion constitu-
ye el fundamento de muchos desarrollos, es la fuerza
interna que nos impulsa a desarrollar las actividades,
sin ella las cosas se hacen por cumplir o simplemente
se abandona. Para formar investigadores es necesa-
rio formar nifios que sientan pasion y se entusiasmen
al ir descubriendo nuevas experiencias.

7. Fomentar la realizacion de los suefos. Por naturaleza
los nifios y jovenes son sofladores, estan llenos de as-
piraciones, la educacion debe dotar al individuo para
superar las limitantes que cortan las alas de la magia
creadora e imposibilitan la realizaciéon de sus proyec-
tos e ilusiones.

8. (Generar conciencia que en la ciencia no existe ver-
dades definitivas. Nada es estatico en el mundo, la
realidad esta en constante cambio y transformacion.
Silarealidad cambia, los conocimientos que se tienen
sobre ella merecen ser actualizadas, ningun conoci-
miento garantiza la verdad absoluta.

9. Generar alto grado de compromiso con el estudio. El
camino que lleva del suefio a su realizacion es el com-
promiso, he ahi la trascendencia del desarrollo del
compromiso con el estudio en los nifios y estudiantes
en general. Recordemos frases tan populares como:
El buen profesor ensefia, el buen maestro inspira o
Ensenar a un nifio, no es llenar un vacio, es encender
el fuego.

10. Motivar la eleccion de una carrera para investigar en
ella. La mayoria de las personas elige una carrera
por la moda o por la rentabilidad, son pocos los que
eligen una carrera por investigar o ampliar los hori-
zontes de ese campo del saber. Si en la formacion
profesional no se incentiva la investigacion se dara
pie a una educacion terciaria y no a una educacion
superior.

El desarrollo de la investigacion formativa esta asociado a
la cultura investigativa, por cuanto la cultura hace referen-
cia al conjunto de bienes materiales de un grupo social,
pero también al aspecto espiritual que se institucionaliza
con el tiempo dentro de ese grupo social. Estan incluidos
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los modos de vida, lengua, costumbres, tradiciones, habi-
tos, valores, patrones, herramientas y la forma de como se
hace investigacion. La investigacion formativa se ve limi-
tado sin una cultura investigativa. Segun Berrouet (2007),
la cultura de la investigacion son préacticas en un campo
disciplinar, espacio geografico o en una institucion, me-
diante la cual los sujetos inmersos en ese colectivo social
aceptan y hacen suyo los significados, normas, rituales
y estrategias que le dan sentido y valia a la experiencia
investigativa. Se asume a la cultura de la investigacion
como escenario propicio para el aprendizaje y practica
de la investigacion, como conjunto de organizaciones,
normas, actitudes y valores que hacen posible la prepa-
racion en y para la investigacion.

“La cultura investigativa la de una institucion no se refiere
a lo que hace un docente o estudiante en particular, sino
a lo que se hace en como institucion. Entendiéndose que
la organizacion no son los individuos en particular que la
componen, sino la interaccion, relaciones que los indivi-
duos establecen entre si”! (Serrano, 1997)

La cultura investigativa en la universidad se desarrolla
mediante multiples formas, sean curriculares o extracurri-
culares, intra o0 extra institucionales. Se delinea desde el
plan estratégico y el modelo educativo de la universidad,
se visibiliza en los curriculos, en la planificacion curricular
y se operativiza en el desarrollo de las sesiones de apren-
dizaje, en las interacciones entre autoridades, docentes,
estudiantes y miembros de la comunidad, en las activida-
des de extension y proyeccion social,

Restrepo (2007), propone los siguientes elementos de la
cultura investigativa.

a. Organizaciones. La cultura de la investigacion es ini-
ciada por profesores individuales, pero poco a poco
integra equipos, grupos comités y centros de inves-
tigacion y desarrollo tecnoldgico y redes que tejen el
sistema de investigacion en la universidad.

b. Normas. Realizar investigaciones acordes a determi-
nados estandares propuestos por una determinada
comunidad cientifica, tanto en el proceso como en la
comunicacion de los resultados.

c. Actitudes. Toda investigacion necesita de disposicion
positiva hacia la duda metddica, curiosidad, el deseo
de busqueda permanente, el trabajo en equipo, entre
otras actitudes.

d. Valores. La investigacion es cada vez mas un proceso
social, sin valores la cultura investigativa no se posi-
ciona. El florecimiento de la investigacion va paralelo
al trabajo en equipo, se requiere de un codigo de éti-
ca con regulaciones internas y externas de la practica
investigativa.
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e. Método y técnicas. Constituyen las politicas de ges-
tion de las investigaciones y las perspectivas metodo-
|6gicas de como realizar las investigaciones.

f. Objetos. Laboratorios, herramientas, equipos, bibliote-
cas, base de datos, redes de investigacion.

g. Temas o lineas de investigacion. Son areas de interés
de una instituciéon y que se considera prioritario reali-
zar investigaciones dentro de esas éareas.

Por su parte, Serrano (1997), sostiene que en la forma-
cion de investigadores intervienen cinco (05) grandes
sistemas: Representaciones funcionales, recursos huma-
nos, interacciones, expresion y manejo de recursos:

a. Representaciones funcionales. Esta dimension esta
constituida por las condiciones de la organizacion
como tal. Aqui se encuentran la estructura, referida al
marco legal, politicas institucionales para la formacion
de investigadores en la universidad y la difusion de las
investigaciones, criterios para evaluar a los investiga-
dores e incentivos. Es importante explicitar el rol que
cumple dentro de la estructura el docente-investigador.
En el Peru el Reglamento de Calificacion, Clasificacion
y Registro de los Investigadores del Sistema Nacional
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Tecnolégica
(RENACYT) regula el procedimiento para la califica-
cion, clasificacion y registro de investigadores, tam-
bién los deberes y derechos de los investigadores.

b. En esta dimension juega un papel importante los sis-
temas de trabajo de los docentes investigadores, los
métodos y rutinas que los investigadores siguen para
mantener su formacion y los efectos de ello en su ejer-
cicio investigativo.

c. Recursos humanos. Esta vinculado a cémo se admi-
nistra el recurso humano y los procesos que vive, la
formacion inicial y la formacion continua que se brin-
dan a los investigadores. En formacion inicial resulta
esencial la formacion en el pregrado y el trabajo de
grado. La formacién continua se refiere a los proce-
sos que complementan la formacion inicial y con-
tribuyen al crecimiento personal y profesional del
docente-investigador.

d. Interaccion. La formaciéon de investigadores es un
proceso de interaccion; interaccion entre maestro y
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alumno, entre pares, entre conocimientos y entre ex-
periencias vitales en las cuales se ensefia y aprende.
Las interacciones entre estos elementos pueden cons-
tituirse en dinamizadoras de una cultura investigativa
0, caso contrario, en obstaculizadoras.

e. Expresion. Las emociones, afectos y simbolos que se
producen en las interacciones con los pares y con las
actividades que se realizan pueden constituirse ele-
mentos positivos o negativos para el desarrollo de pro-
cesos investigativos y la formacion de investigadores.
A decir de Serrano (1997), los elementos mas sensi-
bles de la investigacion en una universidad se mani-
fiestan en multiples aspectos de su cultura, basica-
mente en el clima organizacional, referido al ambiente
cotidiano que la caracteriza y las formas de relacion
entre los sujetos conforman la institucion.

f. Uso y distribucion de recursos. Las investigaciones
requieren de mucha creatividad, pero también de de-
terminadas condiciones materiales de existencia. La
asignacion de presupuestos, apoyo a la participacion
en eventos, publicaciones, acceso a fuentes de in-
formacion, tecnologias e instalaciones es necesario
para la formacion de investigadores y para el ejercicio
investigativo.

De los planteamientos analizados, la formacion de investi-
gadores y fomento a la investigacion debe abordarse des-
de tres niveles: ontoldgico, epistemoldgico metodoldgico.
El primero se preocupa por la relacion entre la formacion,
investigacion y creacion de conocimiento cientifico. El
segundo se preocupa por la naturaleza de la formacion:
;Qué es formar?, ;qué es investigar? El tercero resulta
del andlisis de como se promueve la investigacion en la
universidad, enmarcados en las cinco dimensiones gran-
des sistemas: Representaciones funcionales, recursos
humanos, interacciones, expresién y manejo de recursos
(Serrano, 1997).

Existen muchas propuestas para desarrollar la investi-
gacion formativa. Teniendo en consideracion a Castillo
(1999); Castafieda & Ossa (2005); Berrouet (2007); Iriarte
(2020); los aspectos basicos a tener en consideracion en
el fomento de la investigacion formativa se sintetizan en
la tabla 1:
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Tabla 1. Aspectos basicos para el fomento de la investigacion formativa.

Aspecto Indicador
° Politicas para la investigacion formativa a nivel de universidad.
Politicas de investigacion formativa o Politicas para la investigacion formativa a nivel de carreras profesionales.

° Evaluacion de politicas para la investigacion formativa.

Estrategias de investigacion formativa

conocimientos.

. Semilleros de Investigacion.

° Jornadas de investigacion.

° Asignaturas de metodologia o técnicas de investigacion.

. Asignaturas que incluyen metodologias que privilegien la construccion y sistematizacion de

. Fondos de apoyo para la investigacion formativa.

Participacion de docentes en investigacion
formativa °

o Participacion de profesores en semilleros de investigacion
Proyectos de sistematizacion de experiencias realizadas por profesores y estudiantes.

Participacion de estudiantes en investiga-
cion formativa

o Participacion de estudiantes en semilleros de investigacion.
o Participacion de estudiantes en sistematizacion de experiencias.
° Participacion de estudiantes en proyectos de investigacion.

CONCLUSIONES

Los modelos de acreditacion de programas universitarios
de pre y posgrado en el Pert y el mundo consideran la
articulacion del proceso ensefianza y aprendizaje con la
investigacion, dando lugar a la investigacion formativa,
concebida como aquella investigacion que promueve el
docente con una finalidad pedagdgica y que se desarro-
lla dentro de un marco curricular formalmente estableci-
do, con la finalidad mejorar los procesos aprendizajes de
los estudiantes. La articulacion de la investigacion con el
proceso de ensefianza y aprendizaje es una tarea inelu-
dible de toda universidad, como paso previo para reali-
zar investigaciones rigidas de gran impacto en el mundo
académico.

Para la promocion de la investigacion formativa se requie-
ren de ciertas condiciones, tanto en la politica institucio-
nal, el disefo curricular, recursos, logistica y, sobre todo,
el rol del docente. Es responsabilidad de quienes dirigen
las universidades propiciar condiciones favorables y pro-
mover el desarrollo de las competencias docentes para
formar investigadores capaces de realizar investigacio-
nes acorde a los tiempos actuales. Después de todo, la
investigacion, formacion académica y responsabilidad
social son funciones fundamentales de toda universidad.
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