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RESUMEN

El Proyecto de Gestion y Socializacion de Conocimientos
Tradicionales y Practicos (PGSCTP), acumulado por ma-
yores y socializado en las escuelas de la comunidad, es
una realidad que se ha sistematizado en la Céatedra del
Adulto Mayor de la Universidad de Cienfuegos, contrapo-
niéndose con los estigmas portadores de rezagos gero-
fébicos vinculados al envejecer y sobre todo, aportando
al desarrollo. El objetivo esta encaminado a fundamentar
tedrica y practicamente la importancia del papel de la
Cétedra del Adulto Mayor, en la gestion y socializacion de
conocimientos que tributan al cumplimiento de los objeti-
vos de la Agenda 2030.

Los investigadores combinan métodos cuali- cuantita-
tivo, utilizando la sistematizacion del Estado del Arte
de experiencias en escuelas y comunidades, Talleres,
Grupo- Discusion, entrevista a Sujetos Tipo, Matriz DAFQO,
evaluacion intra, asumiendo el modelo de E. Abdala. Se
identifican los aciertos, errores y dificultades, asi como,
el impacto inicial que ha ido produciendo la dimension
extensionista del proyecto

Palabras clave:

Universidad personas mayores, gestion del conocimien-
to, discriminacion por la edad, envejecimiento activo.

ABSTRACT

Gestion’s and Socializacion’s Project of Conocimientos
Traditional and Practical (PGSCTP), accumulated for el-
ders and socialized at the community’s schools, a reality
is than has come under a system in the Cathedra of the
Older Adult of the University of Cienfuegos, contraponién-
dose with the stigmata bearers of aftereffects gerofébicos
entailed on to age and most of all, contributing develop-
ment. The objective is led to base theoretician and prac-
tically the importance of the paper of the Cathedra of the
Older Adult, in the step and socialization of knowledge
that 2030 pay tribute to the fulfillment of the objectives of
the Diary.

The investigators combine methods quantitative cuali,
using the systematization of the State of the Art of ex-
periences at schools and communities, Talleres, Grupo
Discusion, interview to Sujetos Tipo, Matriz DAFO, eva-
luation intra, assuming the model of And. Abdala. They
identify hits, errors and difficulties, as well as, the initial
impact that has matched producing dimension extensio-
nista of the project

Keywords:

University older people, step of knowledge, discrimination
for the age, active aging.
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INTRODUCCION

El envejecimiento poblacional es un fenémeno demo-
grafico mundial, que esta en la mirada de atencion de
cientificos, expertos, politicas publicas y sociedad, inspi-
rando la innovacion como resultado del profundo cambio
demografico. La Organizacion Panamericana de la Salud
y la Organizacion Mundial de la Salud, enfatizan en la ne-
cesidad de que los gobiernos garanticen politicas que
permitan a las personas mayores seguir participando ac-
tivamente en la sociedad (OMS, 2015) Lamentablemente,
esto se contrapone con la existencia de percepciones ne-
gativas, falaces y estereotipadas de esta etapa de la vida,
que se han enraizado en el imaginario social citado por
Martinez, et al. (2018).

Cuba, no escapa de este comportamiento sociodemo-
gréfico y entre las acciones realizadas, se inauguran,
las Catedras Universitarias del Adulto Mayor (CUAM),
considerado como programa de impacto positivo en la
atencion a este segmento poblacional, en las esferas,
afectivas- motivacionales, desarrollo de destrezas, como
factor de envejecimiento activo e inclusion social, lo cual
ha sido referido por variados estudiosos del tema (Orosa,
2020; Henriquez, Sanchez, 2020; Martinez, Ramos, &
Gonzéalez 2021; Reyes, Durand, 2018). Es también una
via que facilita las relaciones sociales que transcurren
con un adecuado clima que se materializa en relaciones
armonicas entre cursillistas y entre éstos y los profesores
(Henriquez, Sanchez, Cruz, 2015)

Como parte de los efectos negativos del envejecimiento
poblacional, en el contexto socioeconémico cienfuegue-
ro, se avizora que sectores de trascendencia estratégica,
se veran afectados por la disminucion de la poblacion
laboral, situacion que ha sido demostrada por varios in-
vestigadores (Cabrera, 2017, Vila, Moya, 2021). Ante este
acontecer se adiciona una interrogante:  Todas las perso-
nas envejecen de la misma forma? Definitivamente no. La
Dra. Rocio Fernandez- Ballesteros, ofrece una distribucion
empirica (actual) y tedrica (futura) sobre la proporcion de
personas con mas de 75 afos y el tipo de envejecimien-
to (normal, patolégico y con éxito). Sus aportaciones se
resumen en: la distribucion empirica (actual): 68% nor-
mal, 20% patolégico y 12% con éxito. Distribucion teori-
ca (futura): 70% normal, 10% patolégico y 20% con éxito
(Fernandez, 2014). Las cifras, se explican por sf solas y
demuestran, que se avizora un futuro con una poblacion
envejecida, pero muy diversa y con un incremento en el
numero de adultos mayores, en los grupos de vejez nor-
mal y exitosa. Lo cierto, es que el concepto de envejeci-
miento activo trasciende el bienestar fisico y hace énfasis
en la participacion social de las personas mayores, de ahi
la importancia de disefiar nuevos espacios de desarrollo
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para este segmento poblacional, lo que ha sido tratado
por varios investigadores (Abreu, & Noriega, Pérez, 2020,
Orosa, 2020).

Otro enfoque interesante, lo ofrece el Dr. Jorge Nufez
Jover en su articulo, “Conocimientos, experiencias y ju-
bilaciones: la Edad de Oro”, relacionado con los trabaja-
dores que estan arribando a la edad de jubilaciéon y sobre
cuéles serian las politicas mas adecuadas para atender
esa tendencia. Coloca de ejemplo, la propuesta de la em-
presa Pricewaterhouse Coopers (PwC) una de las con-
sultoria mas importantes del mundo, que propone, lo que
han denominado el “indice de la Edad de Oro” (Golden
Agelndex). Agrega que: “Segun PwC es de gran impor-
tancia econémica ofrecer a esas personas una alternativa
laboral que resulte estimulante y adecuado a sus posibi-
lidades y necesidades. La idea es que ganen las perso-
nas y ganen las organizaciones donde trabajan. El indice
de la Edad de Oro es un indicador complejo que permite
estimar la contribucion de las personas en edades avan-
zadas. Este indice abarca varios indicadores como son:
empleo, ganancias, formacion” (Nufiez, 2017). A estas
consideraciones, se unen otras acerca del programa de
la CUAM, que tiene muy bien definidas las dimensiones
docentes e investigativas, no asi la extensionista, que no
esta plasmada en ningun documento oficial.

La CUAM cienfueguera tiene otras 3 interrogantes: ;Como
deberia producirse el relacionamiento de las universida-
des de mayores con su entorno socioecondémico?, ¢ seria
adecuado desperdiciar la nueva forma de envejecer y la
inteligencia cristalizada de las PM que hay en las aulas?,
¢no serfa pertinente que los mayores con disposicion, ex-
tendieran sus saberes y practicas a otras generaciones?
Estas interrogantes han sido el hilo conductor para la im-
plementacion y extension del PGSCTP.

En el afio 2008, en la CUAM se redisefian sus objetivos,
quedando uno de ellos como: “Propiciar las vias para la
socializacion de los conocimientos tradicionales y prac-
ticos por las personas mayores”, que acarred un inicial
estudio exploratorio que fue expuesto por su presiden-
ta, en el afio 2011 en un evento internacional (Martinez,
2011). Asf nace la idea del PGSCTP elaborando un Plan
de Accién que ha posibilitado ordenar las acciones perti-
nentes para su marcha, considerando las 3 dimensiones:
docencia, investigacion, extension. Se define el objetivo
como: fundamentar tedrica y practicamente la importan-
cia del papel de la Cdtedra del Adulto Mayor, en la gestion
y socializacion de conocimientos que tributan al cumpli-
miento de los objetivos de la Agenda 2030.

En el curso 2016/17, se retoma la capacitacion post
graduada y en el 2018, se introduce el estudio de los
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objetivos y metas de la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible, con la intension de integrarlos con las bases
del conocimiento tradicional y practico que ya venian so-
cializando las PM.

La capacitacion sistemética, las acciones investigativas
y extensionistas, se realizan en alianza con la Oficina
Nacional de Estadistica e Informacion (ONEI), entidad
imprescindible, que ha acompafiado la CUAM desde
su fundacion, para tratar el tema del envejecimiento, la
Asociacion Nacional de Economistas de Cuba (ANEC),
Cultura, Educacion, Salud, el Instituto Nacional de
Deporte y Recreacion (INDER), los Consejos populares,
con un enfoque multisectorial y multidisciplinar.

Este proceso, su madurez y las alianzas creadas, le dan
direccioén y sentido a esta propuesta.

DESARROLLO

A pesar de que se trabaja con ahinco para reducir des-
igualdades, en busca de ciudades inclusivas y soste-
nibles y en la formulacion de politicas que fortalezcan
las capacidades de las Personas Mayores en todos los
sectores, la discriminacion por la edad, a consideracion
de muchos colegas, tiene mas presencia que el sexismo
o el racismo, y lo mas desfavorable es, que pasa des-
apercibida y no por ello deja de ser importante, siendo
reconocido como un problema mundial. No por gusto la
Organizacion Mundial de la Salud (OMS) ha elaborado el
informe mundial sobre el Edadismo para la campafia y ha
sido enviado a todos los paises. La OMS lo define como
los estereotipos (coémo pensamos), los prejuicios (como
nos sentimos) y la discriminacién (como actuamos) ha-
cia las personas en funcion de su edad OMS (2021). En
el caso de las personas mayores, también se le conoce
Como viejismo.

Sivivimos en un mundo cada vez mas envejecido serfa un
enorme riesgo mantener mitos, estereotipos y prejuicios
que nos estigmaticen, porque se convierten en conduc-
tas segregacionista hacia personas que son la historia
viva de los pueblos, con una experiencia acumulada sig-
nificativa. §Coémo lograr un desarrollo sostenible, segre-
gando a personas de significativa experiencia? Sobran
los ejemplos de personas que se encuentran en la franja
de 60 a 75 afios que aun se encuentran vinculadas labo-
ralmente y con aportes significativos.

METODOS

La investigacion se sustenta con un disefio que combi-
na métodos cualitativos y cuantitativos con un enfoque
dialéctico, que permite una complementacion en la inter-
pretacion de los datos. Lo cuantitativo se expresa en los
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célculos de la Matriz DAFO, en informaciones estadisti-
cas entregadas por profesores al Consejo Técnico Asesor
y en la cuantificacion de los datos cualitativos. Se realiza
una evaluacion intra, asumiendo el modelo de Ernesto
Abdala (Abdala, 2004), considerando que el PGSCTP,
esta en pleno desarrollo, lo cual permite comprender la
complejidad de las relaciones interpersonales, los inicia-
les cambios, tanto positivos como negativos, y lo méas im-
portante, la identificacion de los aciertos, errores y dificul-
tades (Ver Anexo 1).

RESULTADOS

Se presenta la implementacion del PGSCTP, su desarrollo
contextual y monitoreo de resultados en el periodo del
2016 al 2019, en los municipios de Cienfuegos y Rodas.
La sistematizacion se facilita gracias al Plan de Accion
que se elabora desde la Catedra para los primeros ocho
meses, etapa que se considera de emprendimiento de
acciones docentes, extensionistas e investigativas (con-
templadas en el Plan). Es realizada una evaluacion intra,
del impacto social (EIS) en la Escuela Primaria “Guerrillero
Heroico”, utilizando la Metodologia de Ernesto Abdala,
segun el ciclo de vida del proyecto. En la evaluacion in-
tra se evallan las actividades del proceso mientras és-
tas se estan desarrollando, identificando los aciertos, los
errores, las dificultades (“Etapa operativa”). Se presen-
ta la extension de la experiencia en nueve (9) Escuelas
Primarias, una (1) Escuela Secundaria basica, dos (2)
Escuelas Especiales y cuatro (4) Instituciones del terri-
torio, alcanzando un total de 132 nifios beneficiados, 24
adolescentes, 51 personas mayores y 36 miembros de las
comunidades.

DISCUSION
1. Etapasy métodos del nivel empirico utilizados.

Primera etapa (Preparatoria). Primer Consejo Técnico
Asesor (CTA) de la CUAM (sept 2016). Se propone la im-
plementacion del PGSCTP. Los profesores que se inte-
gran al mismo, ejecutan los talleres en sus aulas, gestio-
nando y haciendo inventario de saberes de los cursillistas
mayores, éstos proponen las escuelas méas cercanas a
sus domicilios, realizan en éstas la exploracion de las
necesidades, quedando firmado el Convenio de Trabajo
con escuelas y paralelamente los padres firman el con-
sentimiento informado, comenzando las acciones de so-
cializacion. Como parte de los resultados de esta etapa,
participaron 7 profesores haciendo los Talleres, quedan-
do elaborado los inventarios con sus personas mayores
(PM) y éstos a su vez incidieron en las primeras 9 es-
cuelas del territorio, quedando realizado el Convenio con
éstas y el Consentimiento informado de los padres, en lo
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cual colaboraron las maestras de los grupos de escola-
res. (Sept- diciembre 2016).

Segunda etapa (Ejecucion). Extension de acciones socia-
lizadoras entre las PM con los nifios en varias escuelas
del territorio. En enero de 2017 comienza el post grado a
profesores “Envejecimiento poblacional y gestion del co-
nocimiento tradicional entre poblacion mayor”. Los pro-
fesores investigadores exponen en el CTA, el Estado del
Arte a partir de evaluaciones contextuales, de monitoreo
de resultados en el periodo evaluado, acompanado de
las estadisticas. Los resultados de esta etapa: ejecucion
de las primeras investigaciones realizadas por Martinez
T., Gonzalez A., Castellén G., Fernandez V. y Castillo 1.,
presentadas en el Taller Nacional EduMayores 2017 vy
otros eventos provinciales. Otro resultado es, el desarrollo
de 1 curso de post grado y la incorporacion de otras PM
y mas escuelas. (Enero- mayo 2017).

Tercera etapa. (Socializar resultados). Justo aqui, se ge-
neran las presentaciones de los primeros resultados del
PGSCTP. Los resultados se describen a continuacion.

Entre los primeros resultados de esta etapa esta: las
PM del Aula del Sindicato de la Construccioén trabajan-
do en las Escuelas Primarias “Carlos M. de Céspedes y
“Fernando Cuesta Piloto”:

+ Enelgrupo de PM (primera en implementar el PGSCT),
se constatan los primeros resultados gracias a la sis-
tematizacion de observaciones y de talleres con PM,
docentes y grupo- discusion con nifos. El aporte fun-
damental es la pertinencia y el impacto en los impli-
cados. El posicionamiento de respuestas de los impli-
cados- beneficiados (docentes, padres, nifios y PM),
resultan atractivas. Las expresiones mas frecuentes
de las PM, después de procesar el dato bruto a dato
atil son: “este proyecto tiene excelente proyeccion
porque ha motivado mucho a nifios y a padres, me he
vuelto a sentir maestra, nos sentimos muy motivados
al igual que los nifios, creo que la escuela esta muy
agradecida, tengo la satisfaccion de impartir lo poco
que se y me motiva el interés que muestran los nifios y
la familia, por el aprendizaje de esta artesania, esto me
ha regresado a la vida” Los docentes: valoran positi-
vamente el programa, mostrando agradecimiento a las
PM, gestionando materiales para el trabajo. Padres:
agradecimiento y aceptacion/aprobacion para que sus
hijos sean ensefiados por las PM. Muchos donan ma-
teriales. Nifios: respuestas variadas, que se traducen
en: identificacién con los AM y con las tareas; imita-
cion, los nifios tratan de ejecutar con exactitud, lo que
hacen las PM en un aprendizaje vicario; transferencia
afectiva. los nifios han expresado emociones y senti-
mientos de afecto hacia las PM, comparandolos con
sus abuelos. PM: respuestas generativa, se proyectan
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para continuar siendo y produciendo, crean, producen
cosas, realizan tareas trascendentes, demostrando un
criterio psicolégico de adaptacion y madurez, lo cual
eleva la auto estima al sentirse Utiles y capaces de
brindar ayuda. Este grupo de la Prof. Gonzalez, se
han extendido a 6 escuelas, con 18 PM incorporadas,
46 nifios beneficiados. El trabajo se presenta en el
VI Taller “EduMayores 2017” en la Universidad de la
Habana, en “UNIMAYORES 2018” en Universidad de
Cienfuegos y “Universidad 2018", éstos ultimos con
una muestra ampliada.

El Consejo Popular (CP) “Buena Vista”, se caracteriza
por la implicacion de sus habitantes en las practicas
socioculturales que identifican a la zona, tales como:
hechos histdricos, religion y cultura, que conforman las
tradiciones y costumbres. La labor se desarrolla desde
el mecanismo de gestion del conocimiento tradicional
que ha permitido no sélo garantizar la planificacion,
organizacion y control de las actividades, sino también
establecer el sistema de relaciones que propician es-
tas actividades en la aplicaciéon de los objetivos de la
Agenda 2030. Los cursillistas participan en el trabajo
investigativo, utilizando la investigacion- accion y se
cierra el curso con la discusiéon de tesinas, que tiene
dentro de sus premisas la gestion del conocimiento.
El mecanismo de gestion del conocimiento tradicional,
(Anexo 2) considera: el conocimiento del contexto des-
de su identidad: aqui se identifican los historicos; la
casa que le fue colocada la tarja de los “35 de Buena
Vista”. Clandestinos que dirigieron el alzamiento del
“5 de septiembre”, alli esta situada la Asociacion de
Combatientes. También se identifican los religiosos:
cuenta con la parroquia “Nuestra Sefiora de Lourdes”,
que celebra el 11 de febrero sus festividades. También
“La Regla de Osha” o Santeria que es de origen yoru-
ba, siendo la mas difundida. Los culturales las mani-
festaciones del arte predominantes: la musica, y teatro
(guifol, teatro para nifios). Hay un grupo de mujeres
creadoras y entre sus practicas esta: tejido, costu-
ra, artesania y papel maché. Se elabora el inventario
de saberes tradicionales actualizando cada inicio de
curso, aplicandoles el instrumento sobre actitudes vy
aptitudes. El grupo de mujeres creadoras lo confor-
man 15 PM, que trabajan con nifios manualidades:
confeccion de tarjetas, marcadores, pelotas, corte y
costura en ambos sexos, respondiendo al objetivo 5
de la Agenda 2030 que busca la igualdad de género.
Otra consideracion es: reconocimiento de ese conoci-
miento tradicional como exitoso. Se planifica y permite
el trabajo de 5 equipos en cada centro escolar, tras-
mitiendo conocimientos préacticos de: tejido, costura
y papel maché. Hay resultados presentados en acti-
vidades comunitarias y en escuelas, siendo recono-
cido el trabajo de las PM en el rescate y gestion de
ese conocimiento tradicional. La promocidn se mate-
rializa en la participacion de cursillistas en Programas
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Televisivos “Proyecto 3”, divulgando el resultado de
varias Tesinas del aula. Los resultados han sido publi-
cados en la Editorial Universo-Sur de la Universidad
de Cienfuegos, en monografico sobre la Perspectiva
identitaria de espacios histéricos en la comunidad de
Buena Vista, donde los adultos mayores fueron la prin-
cipal fuente y transmision desde la oralidad de ese co-
nocimiento tradicional. En enero de 2020, cursillistas
presentaron el trabajo “La voz de un Club Martiano en
la Agenda 2030” siendo “Relevante” en el IX Coloquio
Martiano, Reconocimiento por la Sociedad Cultural
“José Marti” en diciembre de 2017 y 2018. Destacado
en el evento “Vilma entre Nosotros abril 2017

* En la EP “Guerrillero Heroico”, 8 PM con edad pro-
medio de 72 afios, procedentes de 2 aulas, trabajan
con 20 nifios de 5to grado. Se realiza una evaluacion
intra asumiendo la definicién de Abdala, y se aplica
la Matriz DAFO con los cursillistas, para analizar el
comportamiento de las dobles relaciones: fortalezas,
oportunidades, amenazas y debilidades del proyecto.
Aunque se asume el criterio de Abdala, para esta eva-
luacion intra (evaluar aciertos, dificultades, errores), se
exploran los iniciales cambios operados en personas,
considerando esto, una gufa util para la elaboracion
de indicadores, en otra evaluacion futura (post y ex
post), proponiendo indicadores de posibles cambios
en las personas involucradas. Se utilizan 3 Sujetos
Tipos, con doble intencion: para validar los indicado-
res tedricos de los posibles cambios de PM y nifios,
asi como para recoger otros datos de interés que ellos
han observado (posibles cambios) en sus cursillistas.
La seleccion de estos sujetos se realiza de forma in-
tencional, considerando atributos esenciales: Se rea-
lizan grupos de discusion con PM para la DAFO, con
nifios para explorar cambios, entrevista a Sujetos Tipo.

Resultados Matriz DAFO
Fortalezas:_(Internas).
1. EIPGSCTP es sostenible y econémico.

2. La CUAM tiene profesores preparados y PM con vo-
luntad de trasmitir conocimientos.

3. EIPGSCTP satisface las necesidades de las escuelas
y de la Universidad.

4. La comunicacion intergeneracional es beneficiosa
para ambos grupos.

Debilidades: (Internas).

1. Faltan locales adecuados en la CUAM para aulas.

2. Escasos recursos materiales para talleres con los
ninos.

3. Insuficiente promociéon del tema para fomentar una
“Nueva Cultura Gerontolégica”.
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4. AUn escasa matricula en la CUAM, para el elevado
envejecimiento poblacional.

Oportunidades: (Externas).

1. Lageneralidad de los directivos de centros escolares,
nos reciben con beneplacito.

La escuela, gestiona materiales de trabajo.
La escuela gestiona lugares para realizar las tareas

4. A los maestros les agrada significativamente esta
actividad.

Amenazas: (Externas).

1. Falta de apoyo de los centros del nivel Medio, para
comenzar el trabajo.

2. No todas las escuelas contribuyen con materiales.
3. Temores de PM, para matricular en la CUAM.
4. Temor a la disminucion en promocion de la Catedra.

La Matriz DAFO es de tipo ofensiva lo que significa que
con las fortalezas que aparecen, se pueden aprovechar
todas las oportunidades, que han sido referidas.

Categorias psicolégicas propuestas por expertos para
valorar posibles cambios en nifios y PM.

Impacto cognitivo, Impacto afectivo, Relaciones Sociales,
Auto eficacia, Conducta Pro social. Resultados datos cua-
litativos: nifios y PM. En orden de prioridad son: PM, “ad-
quisicion de conocimientos” y “mejora las relaciones so-
ciales” (igual cuantia), “afectivos” y “auto eficacia” (igual
cuantia) y la conducta pro social es la menos replicada.
Escolares: los cambios sentidos en orden de prioridad
son: “cognitivos”, “afectivos”, “auto eficacia” “relaciones
sociales”. No refieren impacto en la conducta pro social.
Otorgan importancia al PGSCTP por: salvaguardar la cul-
tura tradicional, el intercambio intergeneracional, flujo del
aprendizaje en ambas direcciones y transmision de valo-
res. La aportacion se presentd en el Evento Internacional
UNIVERSIDAD 2020.

*+ En el CP Pueblo Griffo, se trabaja con nifios de la
Escuela Especial Dionisio San Roman. EI Proyecto
asumio el nombre, “Multiplicacion de Saberes” los ni-
fios tienen necesidades educativas especiales senso-
riales (sordos, baja vision y ciegos). Se desarrolla en 4
etapas: 1ra etapa: preparatoria y de acceso al campo.
2da etapa: Aplicacion del PGSCTP con encuentros en
diferentes escenarios: Casa de Abuelos, escuela es-
pecial o en el Circulo Social. 3ra. etapa: Reelaborar
el sistema de actividades de trasmision. 4ta etapa:
Evaluacion del sistema de actividades e impactos.
Los alumnos con hipoacusia o sordera se les facilita
el acceso al contenido, mediante recursos especiales.
Las PM, reciben un médulo de lengua de sefia que
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los prepara con palabras y sefias especificas que le
permiten comunicarse y entenderse, esto constituye
un elemento atrayente para ellos. Las PM que interac-
tuan con alumnos con discapacidad visual, los docen-
tes los preparan en el manejo de éstos, considerando
sus necesidades en el uso de los materiales. Se habla
de inclusion educativa. Las intervenciones se realizan
utilizando: juegos de participacion, talleres de manua-
lidades, talleres de corte y costura, talleres de siembra
cuidado y utilidad de plantas medicinales. Se ejecutan
encuentros de PM en la Escuela Especial, encuentro
entre grupos de PM y otros nifios de Pueblo Griffo. Las
contribuciones mas significativas son: el aprendizaje
en ambas direcciones, la trasmision afectiva, mejora
el proceso de recuperacion de ambos generaciones,
los ninos comparan a estos maestros, con sus abue-
los y es significativa la satisfaccion de los familiares.
Se han beneficiado 16 nifios con la incorporacion de
14 PM. El trabajo se ha presentado en varios eventos
cientificos.
La experiencia en el municipio de Rodas, cumple con las
acciones correspondientes para la 1ra etapa. Muestra
como resultado un trabajo integrador creando seis (6)
areas de aprendizajes. El area de Artesania, denomina-
da “Recursos del bosque y el rio”: considera el entorno y
los nifios trabajan con restos de corteza de éarboles, se-
millas, con naturaleza muerta, etc. Elaboran obras deco-
rativas, con técnicas elementales de artes plasticas. Otra
area es la Mufiequeria, denominada “La mufieca negra”
en recordacion al Apostol José Marti, aprovechando la
fibra de los sacos de yute, estableciendo espacios para
el trabajo y socializacion Otra area: Papel Marché llama-
da “Colorearte”: se confeccionan tarjetas de felicitacion
para efemérides, decoradas con elementos de la historia
local como la Lechuza. Otra es la Historia Local siendo
un pilar en el trabajo con escolares, pretendiendo tras-
mitir las caracteristicas identitarias, siendo denominada
“Nace un rio, nace un pueblo”. El area de Arte Culinario
“Deleitarte”: preparacion de platos de facil elaboracion.
Se logra intercambiar las experiencias de las diferentes
areas, propiciando un ambiente educativo, de interre-
lacion. La Agenda 2030 tiene transversalidad en todas
las areas. EI Movimiento “Mi patio verde”, trabajado en
los Cursos de Verano ltinerantes. Como resultado, el
PGSCTP ha beneficiado: 45 nifios, 24 adolescentes y han
trabajado 15 PM, entre otros. Las contribuciones se han
presentado en: 1 evento internacional, 2 provinciales y 1
municipal. Las Tesinas de las PM se destacan por tratar
los Objetivos de la Agenda 2030

CONCLUSIONES

La integraciéon de personas mayores en centros docen-
tes orientados a trasmitir sus saberes tradicionales y
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practicos frente a la Agenda 2030 a otras generaciones,
constituye una praxis innovadora con una mirada critica
y de trasformacion del conocimiento tedrico tradicional,
que ha promovido una vejez, solo con limitaciones. Las
personas mayores que se han involucrado en el proyecto,
han demostrado una vision optimista del ser humano, ha-
ciendo un despliegue de potencialidades, fisicas y men-
tales, asumiendo una posicion proactiva de participacion,
de querer, poder y de necesitar hacer.

El resultado que se presenta es una contribucion a las
Ciencias Sociales porque sustenta lo que aun se mantie-
ne en el plano tedrico, no materializado en politicas publi-
cas adecuadas, para integrar parte de esta masa critica
poblacional, a la vida laboral, constituyendo un aporte
metodolégico y practico con impactos para las politicas,
en un mundo cada vez mas envejecido y confirma una
vez mas, la necesidad de promover una nueva cultura ge-
rontologica, desde lo juridico, lo psicolégico, lo ambienta-
lista, lo constructivo, lo empresarial, 1o sociocultural, entre
otros. Si bien el impacto econémico inmediato se aprecia
modesto, pudiera ser considerado para incentivar estu-
dios de mayor alcance.

EIPGSCTP generd 2 cursos de post grados con 45 cursan-
tes. Las 51 personas mayores incorporadas han incidido
en 12 escuelas enclavadas en 5 Consejos Populares, con
un total de 156 escolares (132 niflos y 24 adolescentes)
beneficiados. Es evidente la congruencia existente entre
las necesidades del contexto social y el proyecto univer-
sitario, asi como la utilizacién del conocimiento como bien
publico.

Las contribuciones investigativas han sido presentadas
en eventos cientificos internacionales, nacionales y pro-
vinciales. No todas las contribuciones tienen el mismo
alcance en los diferentes planos, pero todos tienen im-
pacto social, novedad y originalidad que le imprimi6 cada
investigador. El trabajo de la Cétedra, fue Premio de la
Rectora, en los afios 2019 y 2020.
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Anexo 1.

Ciclo de vida de la evaluacion de impacto, propuesta de Ernesto Abdala, segun el ciclo de vida del proyecto.

Momentos de realizacion de la evaluacion.

EX ANTE Se cumple antes del inicio de la ejecucion. Se evallan el con-
texto socioecondmico e institucional; los problemas identifi-
cados; las necesidades detectadas; la poblacion objetivo; los
insumos; las estrategias de accion.

INTRA Se desarrolla durante la ejecucién del programa. Se evaluan
las actividades del proceso mientras estas se estan desarro-
llando, identificando los aciertos, los errores, las dificultades
(“Etapa operativa o implementacion”).

dos tempranos

POST Se corresponde con la finalizacidon inmediata de la ejecucién
del proyecto, detectando, registrando y analizando los resulta-

tiempo

EX POST Se realiza tiempo después (afios) de concluida la ejecucién.
Evalla los resultados mediatos y alejados, consolidados en el

Fuente: Tabla del autor.

Anexo 2.

Mecanismo de gestién del conocimiento tradicional.

Conocimiento del contexto
desde su identidad

1 =

Identificacion de este
conocimiento tradicional

I =

Inventario de saberes
tradicionales

T 3

Reconocimiento de ese
conocimiento tradicional
como exitoso

1 %

Promocion de espacios de
aprendizajes

—[ PARTICIPANTES

T

Elaboracion: Fernandez V.B.
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