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RESUMEN

El trabajo tiene como objetivo proponer una estrategia de
superacion profesional dirigida a docentes de la escuela
de oficio para contribuir a la inclusién socio laboral de los
escolares con diagndstico de retraso mental. Se revela la
problematica relacionada con la satisfaccion de las necesi-
dades de superacion de los docentes de dicha escuela. La
determinacion de necesidades corrobord la carencia de un
sistema tedrico-metodoldgico que permita dirigir y organizar
el proceso de formacion laboral en la educacion del alumno
con diagnéstico de retraso mental. La estrategia se imple-
menté en el contexto de la escuela de Oficio de Cienfuegos,
demostrd su contribucion al perfeccionamiento de la supe-
racion de estos docentes. Tiene como finalidad perfeccio-
nar la preparacion para la vida de los escolares con retraso
mental en aras de contribuir a la formacion integral de su
personalidad mediante la satisfaccion lo mas plena posible
de sus necesidades laborales y la estimulacién hacia los
diferentes oficios.

Palabras clave:

Superacion profesional, escolares con retraso mental,
Inclusion.
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ABSTRACT

The work has as objective to propose a strategy of profes-
sional superacion directed to educational of the occupation
school to contribute late to the inclusion sociolaboral of the
scholars with diagnostic mental. The problem related with
the satisfaction of the necessities of superacion of the edu-
cational ones of this school is revealed. The determination of
necessities corroborated the lack of a theoretical-methodo-
logical system that allows late to direct and to organize the
process of labor formation in the student’s education with
diagnostic mental. The strategy was implemented in the
context of the school of Occupation of Cienfuegos, it de-
monstrated its contribution to the improvement of the supe-
racion of these educational ones. He/she has as purpose to
perfect the preparation for the life of the scholars with mental
delay for the sake of contributing to the integral formation of
their personality by means of the satisfaction the fullest thing
possible of their labor necessities and the stimulation toward
the different occupations.

Keywords:

Overcoming professional, school with mental Inclusion.



INTRODUCCION

El acelerado desarrollo cientifico técnico de la sociedad,
en las distintas areas del saber, ha generado en el mundo
una realidad politica, econdmica y socio-cultural dinamica y
compleja; contexto en el que juegan un papel primordial los
sistemas educativos como preparadores de la humanidad
para enfrentar las constantes y variadas transformaciones
a que esta sometida. Un factor clave en el citado proceso lo
constituye la calidad de la formacion del personal docente,
por ser los que ejecutan y dinamizan el proceso, al dejar
la impronta de su interaccioén e influencia en los resultados
(Garcia, 2011).

Esta autora sugiere normas, requerimientos, exigencias,
que indiquen el “cdmo” concebir una superacién profesio-
nal, que condicione la aplicacion creadora, de forma mas
especifica en correspondencia con la realidad que se aspira
transformar.

Compartiendo las ideas de Garcia, (2011) la estrategia de
superacion profesional a docentes de la escuela de Oficio,
se sustenta en el enfoque historico-cultural de Vigotsky y
sus seguidores, por su implicacion en la teoria pedagdgi-
ca, al reconocer que el aprendizaje es un proceso social
vinculado al desarrollo del hombre, asumié un caracter
esencialmente humanista, lo que se manifestd en el prota-
gonismo de los docentes en su propia transformacion; des-
de su activa participacion en el autorreconocimiento de la
necesidad de actualizacidn y/o insuficiencias tedricas rela-
cionadas con la atencién educativa integral a escolares con
diagndstico de retraso mental, en los procesos de planifica-
cién, organizacion, ejecucion y evaluacion de la estrategia
de superacion profesional, lo cual propicia un mayor sentido
de pertenencia y compromiso, al convertirse en sujeto de su
propia actividad de superacion.

La concepcion de la estrategia de superacion profesional
tiene en cuenta elementos esenciales relacionados con el
concepto de zona de desarrollo préximo, al asumir desde el
propio diagndstico realizado, las potencialidades y necesi-
dades, para definir los espacios de socializacion que permi-
tieron superar las limitaciones, brindar las ayudas y apoyos
que propiciaron el logro de niveles superiores en su desem-
pefo profesional para ofrecer la atencion a estos escolares.

Considero, ademas, las ideas de Vigotski, (1987) relaciona-
das con el determinismo social de desarrollo como el punto
de partida para todos los cambios dinamicos que se pro-
ducen en los docentes de esta escuela y la asuncion de
este desarrollo como un proceso que se mueve del plano
externo, social e interpsicolégico, al plano interno, individual
e intrapsicolégico, sobre la base de la participacion activa y
consciente de estos docentes en la unidad de la actividad
practica y la comunicacion.
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En su concepcion resultd necesario también, el fundamen-
to bioldgico, a partir de reconocer el encargo social de los
docentes, lo cual presupone que la superacion profesional
tome en consideracion la interaccion de lo bioldgico y lo
social, por lo tanto, los docentes deben dominar también,
desde esta arista, las caracteristicas clinicas de los escola-
res con retraso mental, para contribuir a la inclusion socio
laboral, desde la interrelacion que debe existir entre la acti-
vidad pedagodgica y la practica laboral, que favorezca a una
real equiparacion de oportunidades que tienen como seres
humanos. El presente trabajo tiene como objetivo proponer
una estrategia de superacion profesional a los docentes de
la escuela de oficio para contribuir a la inclusién socio labo-
ral del escolar con diagndstico de retraso mental.

DESARROLLO

La formacion laboral se convierte en un elemento funda-
mental dentro del proceso docente educativo en el sistema
educacional cubano. En el mismo intervienen la formacion y
desarrollo de la personalidad de los escolares sobre la base
de crear las condiciones de la preparacion de forma integral
para su futura insercion en la vida activa laboral. La com-
binacién del estudio con el trabajo constituye un principio
fundamental de la educacién (Cerezal, 2000).

Los intereses de los escolares con retraso mental hacia la
futura integracion laboral, ponen en juego los aspectos de la
personalidad, segun Vigotsky (1987) el proceso de forma-
cion de la personalidad se expresa en que esta llega a ser
lo que es a través de lo que representa para otros, en este
contexto en que se producen estas decisiones por el futuro,
la formacion laboral tiene un importante reto en el proceso
de autodeterminacion de la personalidad como:

Los escolares con retraso mental comienzan su formacion
laboral desde los primeros grados a través de los circu-
los de interés, luego transitan a talleres docentes donde
se desarrollan en diferentes especialidades tales como
Construccion, Carpinteria, Huerto familiar, Ceramica, Ajuste
y Reparacion, Confecciones Textil. Al terminar el 9 grado co-
mienzan su formacion laboral en los centros de produccién
en diferentes oficios u ocupaciones hasta insertarse a la
vida activa laboral.

Estos oficios tienen gran importancia aunque no todos
se corresponden con la oferta de empleo que ofrece el
Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, pero si garantizan
la preparacién de los escolares con retraso mental para su
desempefio en la vida social donde se desarrolla.

A través de todas estas etapas los escolares con retraso
mental se van preparando para un trabajo y cultivan habi-
lidades adaptativas, de auto cuidado, equilibrio emocional,
autonomia, auto confianza, autoestima, regula su conduc-
ta, aprenden normas de disciplina y de comportamiento en
grupos.



Profundizan sus habitos de trabajo, mejoran su nivel de
desempefio, desarrollan habilidades sociales como son:
las normas de convivencia en colectivo, la utilizacion de los
recursos de la comunidad, el manejo y administracion de
dinero. Aprenden valores tan importantes como la solidari-
dad, el compafierismo, la responsabilidad y la organizacion
de esta manera llegan a la insercion laboral definitiva en un
puesto de trabajo.

Los grados séptimo, octavo y noveno de la Educacion
Especial conforman el tercer ciclo. Los alumnos al transitar
por él reciben la preparacion que los pone en condiciones
de:

1. Acceder a un oficio en un centro laboral.

2. Acceder al curriculo de la escuela de oficios de acuer-
do con el nivel de desarrollo alcanzado.

3. Acceder a una preparacion superior en un oficio.

En este ciclo se trabajan desde el curriculo los objetivos de
la etapa de Preparacion Laboral:

* Analizar como realiza la planificacion, organizacion y
ejecucion de los trabajos que se realizan en el proceso
de produccién o en la prestacion de los servicios a la
poblacion, mostrando desarrollo de habitos y habilida-
des laborales, perseverancia y adaptabilidad, eficiencia
y conciencia del ahorro y recuperacion de las materias
primas.

+ Identificar y aplicar las medidas de seguridad e higiene
del trabajo, para la prevencién de los accidentes, velar
por el estado técnico y mantenimiento de los instru-
mentos y herramientas.

» Autoevaluar la calidad de los trabajos, tanto en la crea-
cién individual como colectiva.

* Manifestar habilidades comunicativas para interac-
tuar con sus compaineros y directivos de los diferen-
tes centros de produccién donde realizan sus practicas
laborales, participar en las asambleas de produccion,
aportando sus criterios con el ejercicio de la critica y la
autocritica.

» Demostrar una adecuada formacion politica, ideoldgica
y estética que se evidencie en la consagracion al traba-
jo, en el cumplimiento de las metas productivas como
fuente de desarrollo social del pais.

* Analizar las diferentes situaciones de trabajo que de-
muestren el desarrollo alcanzado en su pensamiento
y que le permita hacer uso de la légica y la creatividad
segun sus posibilidades, de modo que pueda resolver
los problemas técnicos mas frecuentes en su oficio,
usando el vocabulario técnico y la adopcion de las dife-
rentes alternativas a su alcance.

» Poseer una correcta disciplina laboral y un conocimien-
to basico de las legislaciones laborales, asi como el
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funcionamiento de los Organos de Justicia Laboral de
Base.

El Modelo del Egresado es el punto de partida para la ela-
boracion del curriculo, considerando a éste como un pro-
yecto educativo integral con caracter de proceso que abarca
todo el sistema de influencias educativas a que es sometido
el estudiante, como componente del Disefio Curricular, en
el que se modela el proceso educativo para la formacion del
futuro egresado, de ahi que aparezca el sistema de asig-
naturas y objetivos de los ciclos que deben caracterizar el
plan de estudios en sus diferentes niveles para su deriva-
cion posterior a otras unidades curriculares (Carrion, 2005).

Durante esos 3 afios los alumnos deben consolidar su
preparacion general basica y la preparacion laboral que le
permita continuar estudios en la escuela especial o en la
escuela de oficios o integrarse a un centro laboral

El 4to ciclo es el que agrupa a los escolares que culminan el
9no grado sin edad laboral y tienen que continuar su prepa-
racion laboral para su incorporacion a la vida laboral activa.
En este ciclo se incorporan al plan de estudio las asigna-
turas de Lengua Espafiola, Matematica, Cultura Politica,
Defensa y Educacion para el trabajo; esta Ultima sustituye la
asignatura Legislacion laboral, cada una cuenta con un pro-
grama avalado por el Ministerio de Educacion lo que permi-
te el desarrollo integral de los escolares con retraso mental.

En la seleccién del contenido de la formacion laboral y su
tratamiento didactico deben considerarse, fundamental-
mente los siguientes factores:

» Factor Socioldgico: Se expresa en las exigencias de la
sociedad, como la Formacion Laboral debe contribuir a
hacer cumplir, tanto a nivel de pais como en la locali-
dad sus objetivos. De ahi la necesidad de seleccionar
variantes de contenidos en correspondencia con sus
posibilidades, potencialidades y condiciones locales.
Se refiere a que la asignatura se estructure conside-
rando las caracteristicas de los escolares con retraso
mental, teniendo en cuenta las posibilidades que pre-
sentan de realizar las mimas labores de los comunes,
de igualdad de oportunidades en el ambito laboral.

+ Factor Psicoldgico: Consiste en que el contenido (cono-
cimientos, habitos y habilidades) debe responder a las
particularidades de los escolares con retraso mental y
a las regularidades propias del aprendizaje.

En estos escolares el pensamiento se forma bajo las con-
diciones de un conocimiento sensorial, incompleto, de una
falta de desarrollo del lenguaje, de una actividad practica
limitada, por este motivo sus operaciones mentales se de-
sarrollan lentamente

Etapa de identificacion de los intereses laborales:



Se sugiere que se desarrollen sistemas abiertos de forma-
cién, donde se organicen espacios de intercambio con los
escolares y se tengan en cuenta sus intereses laborales a
partir de sus particularidades. Ello promueve una escuela
abierta a la diversidad, que permite la adecuacién y la adap-
tacion del curriculo a las necesidades educativas de cada
escolar.

Etapa de orientacion y estimulacion hacia los diferentes
oficios

Tiene como finalidad perfeccionar la preparacion para la
vida de los escolares con retraso mental en aras de contri-
buir a la formacion integral de su personalidad mediante la
satisfaccion lo mas plena posible de sus necesidades labo-
rales y la estimulacion laboral hacia las diferentes profesio-
nes. El proceso de orientacién es continuo y dindmico, es
decir, una vez conseguido un nivel formativo determinado.
La orientacion se realiza en el propio centro educativo en
coordinacién con el Ministerio de Trabajo y Seguridad del
Trabajo. Terminado el 9no grado segun las caracteristicas
se incluiran a la escuela de oficio.

Etapa de la autodefinicion profesional

En esta etapa una vez adaptado a la escuela de oficio y don-
de el escolar haya logrado la socializacién, el conocimiento
y las habilidades necesarias, debe fundamentalmente ha-
ber alcanzado la satisfaccion plena y felicidad personal.

Etapa de la integracion laboral

Tiene varios niveles, es posible que se realicen rechazos
por parte de los estudiantes y por eso es necesario transitar
en esta etapa por tres niveles:

* 1er nivel: Impacto
» 2do nivel: Intercambio con trabajadores
» 3er nivel: adaptacion y sociabilizacién

Etapa de la insercion laboral

El proceso de insercion laboral se caracteriza por:
» Vincular a los estudiantes con el colectivo laboral.

» Desarrollar la formacion profesional bajo las condicio-
nes reales de la produccion o de los servicios.

» Aplicar el principio estudio-trabajo fortaleciendo la
actividad tedrico-practica en el proceso de formacion
profesional.

* Preparar a los estudiantes con una cultura general inte-
gral y técnica de acuerdo con las exigencias y necesi-
dades de las entidades laborales.
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El maximo nivel lo constituye la insercion laboral en empre-
sas u organismos.

Se puede afirmar que a pesar de que la formacién laboral
por parte de las escuelas especiales marcha con resulta-
dos satisfactorios. A pesar de las relaciones sociales que
se establecen entre la escuela, la familia y los propodsitos
antes expuestos en funcion de la formacion laboral de los
escolares con retraso mental, se manifiestan insuficiencias
que se caracterizan por:

+ Un débil e insuficiente trabajo de orientacion vocacio-
nal que se realiza en el proceso docente educativo.

+ Insuficiente preparacion y capacitacion de los docentes
que tienen la responsabilidad de evaluar la calificacion
laboral de los escolares con retraso mental en un oficio.

+ Cada ano egresan de las escuelas especiales para
escolares con retraso mental un significativo nimero
que no alcanzan a incorporarse a un puesto de trabajo,
entre otras razones porque no han desarrollado los co-
nocimientos, las habilidades y los habitos laborales de
los oficios que ofertan plazas en las oficinas de empleo,
siendo mas significativo en el caso de las mujeres.

» Un alto porcentaje de los egresados presentan inesta-
bilidad laboral.

+ Insuficiente trabajo para el desarrollo de la conciencia
publica en la sociedad en general y en particular de las
personas que responden por su calificacién laboral en
un oficio.

* No es suficiente la preparacion integral que reciben los
escolares ya que no garantiza la permanencia y estabi-
lidad en los puestos laborales, no hay correspondencia
entre los oficios en que se preparan.

A partir de estas insuficiencias se propone una estrategia
de superacion para los profesores de la escuela especial.

Los temas que se presentan se imparten mediante la moda-
lidad de una conferencia especializada y 5 talleres.

Teniendo en cuenta las concepciones tedricas actuales so-
bre la inclusion social de los escolares con diagndéstico de
retraso mental se propone incluir en la estrategia de supe-
racion cinco temas relacionados con:

1. Educacion inclusiva  (modalidad  conferencia

especializada)
Inclusion socio laboral. (Taller)

Caracteristicas clinicas y psicopedagdgicas de los es-
colares con diagndstico de retraso mental. (Taller)

4. Enfoque juridico y legal. Resoluciones. (Taller)



5. Etapas esenciales para el logro eficaz de la insercion
a la escuela de oficio del escolar con diagndstico de
retraso mental leve. (Taller)

6. Una estrategia didactica para potenciar un proceso de
orientacion profesional en los escolares con diagnosti-
co de retraso mental. (Taller)

Para el logro de una insercion con calidad de esta pobla-
cién, se demanda de la sociedad tres encargos:

» La comprension de sus limitaciones, colocandolas en
un plano de normalizacién y ajustandolas a los aspec-
tos que le son propios, aceptandolas y comprendiéndo-
las para, en su mejor conocimiento, impulsar con nue-
vos brios la insercién socio laboral de estas personas.

+ La confianza en sus capacidades, que a veces pasan
a tan segundo plano que olvidamos que las poseen.
Si se consigue comprender la limitacion, sabremos sa-
car también partido de la capacidad existente en cada
persona. Sélo la confianza en ellas hara posible su de-
sarrollo real y practico, lo que redundara en la incorpo-
racion con plenos derechos y deberes a la vida laboral.

» El apoyo para que con sus necesidades y sus capaci-
dades puedan aspirar a una participacion en igualdad
de condiciones con sus semejantes. Todos precisan
apoyos de una u otra indole para desarrollar habilida-
des. Aquellos que no tienen ciertas limitaciones menta-
les poseen la capacidad para buscar y encontrar esos
apoyos. Las personas con retraso mental, en su propia
condicién, tienen dificultades para realizar esa busque-
da y demandar el apoyo que precisan.

Es necesario ademas conocer por parte de los docentes
los procedimientos que favorecen la implementacion de las
etapas para la insercién socio laboral.

» Diagndstico inicial del problema: Es importante que se
realice el estudio de la matricula para conocer a los
alumnos y en cual etapa deben estar incluidos segun la
edad y la clasificacion de leve o moderado.

» Elaborar pronéstico de egreso.

+ Intensificar y perfeccionar la preparacion del escolar
segun posibilidades

Este estudio debe incluir la familia y la comunidad donde
viven.

Estos procedimientos estan dirigidos a conocer la realidad
actual del problema para poder actuar consecuentemente,
en las etapas posteriores de su desarrollo, con la partici-
pacion del maestro, la familia y la comunidad en general.
Requiere de la preparacion del colectivo docente y la familia.

Es importante que la evaluacion o diagnéstico se apli-
que durante el primer mes del curso escolar. Evaluar las
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caracteristicas de los alumnos, los conocimientos adquiri-
dos, su materializacion en la vida social e individual y su
manifestacion en el comportamiento de la vida diaria, va-
lorar las necesidades de apoyo y servicios, se estudie su
expediente y se tomen en consideracion los elementos
aportados por otros maestros que los han atendido anterior-
mente. Se propone utilizar ademas la estrategia de egreso
de cada escolar para evaluar el nivel alcanzado en corres-
pondencia con la edad.

La atencién a escolares con diagndstico de retraso men-
tal enfrenta hoy tareas de gran novedad cientifica, una de
ellas es lograr transformaciones en la calidad del egresado,
a través de la busqueda de mayor equiparacion de oportu-
nidades en la sociedad actual. Esto hace que ésta sea una
de las maximas aspiraciones del Sistema de Educacion en
Cuba.

Existen diversos factores que justifican el porqué de estas
transformaciones en la calidad del egresado en los esco-
lares con diagndstico de retraso mental. Entre estos se
encuentran:

+ La familia y la sociedad hoy estan mas preparada e
informada, pues tienen mas acceso a la informacion.

+ Hay mas desarrollo de una conciencia humanista
(porque hay mas cultura, eliminaciéon de barreras, in-
tegracion, igualdad de derechos, equiparacion de
oportunidades).

* Necesidades sociales y del mercado laboral (preparar a
los escolares para la realidad en los cambios sociales).

» Cambios organizativos, metodoldgicos y conceptuales
en el resto del sistema nacional de educacion.

+ Creciente conciencia de planteamientos y métodos
interdisciplinarios.

Incorporacién de nuevas técnicas, tecnologias y avances
cientificos.

A tales efectos, se propone ademas una alternativa meto-
doldgica, para potenciar un proceso de orientacién profesio-
nal en estos escolares, en cuyos fundamentos se integran
elementos socioldgicos psicologicos y pedagdgicos, lo que
permite aplicar el enfoque Histérico Cultural de Vigotsky.

El tratamiento al problema y al objeto de estudio parte de un
analisis dialéctico de categorias como retraso mental, intere-
ses, motivaciones, orientacioén, estimulacion, autodefinicion,
didactica de la Educacion Laboral, proceso de ensenanza-
aprendizaje y regularidades psicolégicas de los adolescen-
tes con retraso mental, estos son parte de los referentes
tedricos metodolégicos que sustentan la propuesta..

La viabilidad de su aplicacién radica en que los escolares
con retraso mental adquieran conocimientos en la escuela
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de Oficio que les permitan apropiarse de nociones y ras-
gos basicos de una profesion, de manera que se potencie
un proceso de ensefanza — aprendizaje desarrollador en el
que la relacién Educacion Laboral —Sociedad y Vida laboral
activa constituyan una triada para el buen desarrollo profe-
sional del adolescente con retraso mental.

El éxito de una formacion integral se logra mediante la co-
rrecta instrumentacion y salida curricular y extracurricular
de los objetivos propuestos en todos los contextos educati-
vos en los cuales se desarrolla el escolar. Ello debe garan-
tizar una preparacion integral del egresado cuya expresion
maxima lo constituyen las tareas fundamentales que debe
acometer una vez graduado e incorporado a la sociedad
activa. Las tareas abordan el universo de los contextos la-
borales, familiares y comunitarios.

Con la deteccion, atencién temprana y oportuna de los es-
colares con retraso mental al arribar al 9.grado y no tener
la edad requerida para incorporarse a la vida laboral, la es-
cuela debe proporcionarle un curriculo que complemente
Su preparacion hasta su egreso del sistema educativo, este
ciclo debe caracterizarse por la flexibilidad, variedad, crea-
tividad y caracter practico de las actividades, las que deben
despertar el interés de los escolares y elevar su motivacion.

CONCLUSIONES

Los fundamentos tedrico-metodoldgicos que sustentan la
superacion profesional de los docentes de la escuela es-
pecial permitieron identificar exigencias que condicionan
su proceder, para el trabajo y la atencion de escolares con
diagndstico de retraso mental, en tanto responde a las ne-
cesidades sociolaborales, institucionales e individuales,
asume el contexto escolar como escenario fundamental, re-
conoce el protagonismo de los docentes, integra el proceso

ensefanza-aprendizaje, el trabajo metodoldgico, la investi-
gacion y la innovacion, mediado por el intercambio de expe-
riencias y la reflexion critica en la practica educativa.

La superacion profesional permitid contribuir con el fin de
la escuela especial para escolares con retraso mental: con-
tribuir a la formacion integral de la personalidad de manera
que permita establecer relaciones sociales y laborales ade-
cuadas e independientes.
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