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RESUMEN

En tiempo de pandemia los emprendimientos son
considerado como una buena generacion de em-
pleo y recursos, incluso para los jovenes, por el cual
existe competencia para prepararse académica-
mente y ocupar cargos de nivel a los cuales pocos
pueden acceder, asi que el objetivo de este articulo
es describir el aporte académico a la sociedad a tra-
vés del apoyo al emprendimiento tanto en el sector
publico y privado. Se empleo la metodologia cuali-
tativa y cuantitativa de tipo descriptiva, y se consi-
deraron los proyectos de vinculacion con la socie-
dad de la carrera de Administracion de Empresas
de UNIANDES sede Ibarra durante el periodo 2018
—2021. En las actividades de vinculacion con la so-
ciedad, han contribuido efectivamente para el de-
sarrollo de grupos que colaboran con proyectos a
través de capacitaciones y actividades necesarias
para el emprendimiento puesto en marcha el cual se
convierte en sustento de familia.

Palabras clave:
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ABSTRACT

In times of pandemic, entrepreneurship is considered
as a good generation of employment and resources,
even for young people, for which there is competi-
tion to prepare academically and occupy positions
of level to which few can access, so the objective
of this article is to describe the academic contribu-
tion to society through support for entrepreneurship
in both the public and private sector. The qualitati-
ve and quantitative methodology of descriptive type
was used, and the projects of linkage with society
of the Business Administration career of UNIANDES
Ibarra branch during the period 2018 - 2021 were
considered. In the activities of linkage with society,
they have effectively contributed to the development
of groups that collaborate with projects through trai-
ning and activities necessary for the enterprise laun-
ched which becomes a family livelihood.
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INTRODUCCION

La generacion de emprendimiento es una tarea importan-
te para el gobierno, y la sociedad, ya que constituye para
las familias el procurarse un sustento y para el gobierno
una alternativa a los altos niveles de desempleo Moina-
Sanchez, Morales-Carrasco, & Coérdova-Pacheco (2020).
Emprender es definido mediante la significacion de sus
raices latinas “in” (en) y “prendere” (sostener). Segun la
Real Academia Espafiola es iniciar una obra o negocio
bajo una atmoésfera de riesgo e incertidumbre (Prieto,
2017). Si bien en su acepcion inicial el emprendimiento
hacia referencia al inicio de una empresa innovadora, 0
al proceso para desarrollar productos o servicios de valor
diferenciado; la concepcion actual se enfoca a la manera
de pensar, sentir y actuar frente a las oportunidades del
entorno e incluso se podria decir que es una manera de
actuar como reacciéon ante las presiones del entorno, ya
que muchas ideas que generan negocios surgen por la
problematica que enfrentan sus ideadores (Pico, 2017).

El emprendimiento es una actividad inherente a la esen-
cia del ser humano, es un hecho cultural vinculado al
hombre y su historia, se expresa en la busqueda de la
transformacion y mejoramiento de las condiciones de
vida, atributos humanos que requieren ser reforzados a
través de la educacion. El emprendedor inicia su activi-
dad con el conocimiento del entorno que le rodea, para
identificar en él aquellas oportunidades ocultas para otros
y venciendo sus propios temores al fracaso. Este con-
cepto implica para el emprendedor el comportamiento
orientado al aprendizaje personal y organizacional que le
permitan estar consciente de las competencias requeri-
das para innovar como base de un emprendimiento efi-
caz (Orrego, 2008). Innovar esta asociado a crear ideas
nuevas respecto al uso alternativo de productos, mejora
de productos y servicios, relacion de implementacion de
nuevas tecnologias en el negocio, en la mejora de la pro-
ductividad y eficiencia, es buscar algo nuevo vy util. Las
empresas que fomentan la innovacion desarrollan una
cultura de comunicacion abierta, en donde nazcan ideas
de mejora en forma espontanea en base a los requeri-
mientos o necesidades de los grupos de interés. Bajo es-
tos lineamientos, el emprendimiento y la innovacion son
temas de radical importancia al momento de enfrentar los
desafios en el orden social y econdmico que plantean las
condiciones empresariales actuales, son elementos po-
tenciadores de la calidad de vida de familias, empresas y
estado (Suarez, 2017).

El emprendimiento social tiene por objetivo resolver pro-
blemas sociales, promover valores, poner al servicio de
la sociedad los conocimientos, capacidades y recursos;
permite la participacion de sectores excluidos, dotando
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de optimismo y esperanza en la creacion de alternativas
productivas con enfoque de responsabilidad social, en
donde la participacion de las mujeres, jovenes, personas
adultos mayores y personas con discapacidad encuen-
tran espacios de actuacion productiva, respaldado por
politicas publicas de proteccion y ayuda, que busca mas
alla del paternalismo del estado una oportunidad para
participar en condiciones adecuadas en un mercado
competitivo. Este tipo de emprendimientos se aplica en
diferentes tipos de organizaciones sociales como asocia-
ciones, redes empresariales, cooperativas, conformadas
con la participacion comunitaria y respaldado con politi-
cas publicas de proteccién, que promueven la formacion
y desarrollo de competencias del emprendedor como
agente de cambio y progreso (Salinas & Osorio, 2012).

El fortalecimiento del emprendimiento se entiende no
solo desde la valoracion y determinacion interna del em-
prendedor sino que involucra también la actuacion del
entorno social: familia, comunidad, Estado, se identifica
una participacion de varios actores de acuerdo al mode-
lo de triple hélice Universidad — Industria- Gobierno im-
pulsado por Etzkowitz y Leyersdorf el mismo que se ha
convertido en un esquema que sefiala el camino hacia
la implementacion de la innovacion en todo tipo de em-
presas y organizaciones sociales, y que ha servido para
que se promuevan, desde instancias gubernamentales,
politicas de planificacion publica que apliquen esta teo-
ria en beneficio de la economia, la ciencia y la cultura
(Gonzalez, 2009), en el andlisis de las necesidades de
un emprendimiento desde su creacion y dadas las limi-
taciones del sector publico en atender la cantidad de
demanda de recursos de indole econdémico, de conoci-
mientos y tecnologia por parte de los emprendedores,
se abre esta perspectiva triangular de apoyo hacia una
estructura de cuatro aristas, incluyendo en el esfuerzo de
apoyar el desarrollo desde el emprendimiento a las orga-
nizaciones internacionales proveedoras de fondos, que
se convierten en el aliado del gobierno y las instituciones
de educacion superior en el afan de crear condiciones de
competitividad para las empresas nacionales (Espinoza,
et al., 2022). Se entiende que promover el emprendimien-
to pasa de ser una necesidad particular a una prioridad
comunitaria, siendo que el emprendimiento es un proce-
so de largo plazo cuyos efectos se ven reflejados no so-
lamente en empleo, contribuciones al estado y mejora de
la economia local, sino en la creacion de una cultura de
innovacion para el desarrollo.

América Latina es una region con muchos emprendedo-
res y poca innovacion, la tasa de emprendedores con
negocios legalmente constituidos es alta, sin embargo,
la innovacion en las empresas es escasa e inadecuada
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para estimular la productividad, situacion que se ha visto
afectada en esta época de pandemia provocada por el
coronavirus y sus variantes, ya que las medidas de distan-
ciamiento e incluso confinamiento en algunos meses del
ano 2020, en diferentes paises de la regiéon provocaron
que 8 de cada 10 emprendedores sean fuertemente afec-
tados por la crisis, debido a la reduccién de la demanda
de bienes y servicios dada por el bajo poder adquisitivo
de los ciudadanos, el desempleo vy la priorizacion de los
gastos ante un panorama de incertidumbre, por otra parte
la situacion de pandemia hizo que 2 de cada 3 emprendi-
mientos han constatado el detrimento del animo del equi-
po emprendedor y el 71% de los trabajadores.

Ecuador es un pais con altos niveles de emprendimiento,
de acuerdo con el estudio del Global Entrepreneurship
Monitor, la tasa de Actividad Emprendedora Temprana
(TEA) fue del 36.2% en el afio 2019, que incluye a las
personas de 18 a 64 afnos que estan en proceso de iniciar
un negocio o que han iniciado uno con hasta 42 meses
de antigliedad. Este mismo estudio demuestra que la in-
tencion para emprender dentro de tres afnos 0 menos es
del 53%, siendo las principales motivaciones para em-
prender la escasez de empleo 82.7%, hacer la diferencia
52.7%, acumular riqueza 35.5% vy por tradiciéon familiar
35.7%. Se entiende la principal causa para la motivacion
del emprendimiento es el desempleo en vista de que en el
Ecuador s6lo 3 de cada 10 ecuatorianos tiene un empleo
adecuado o pleno. Las mediciones del mercado laboral
muestran una realidad complicada, el desempleo afecta
a medio milléon de personas (7% de la poblacién econoé-
micamente activa, PEA); 4,5 millones de personas bajo la
categoria de subempleo, trabajador no remunerado y otro
empleo no-pleno; y tan solo 2,5 millones de personas con
empleo adecuado o con garantias sociales y econémicas
(32% de PEA) (Instituto Nacional de Estadistica y Censos,
2020).

Este deterioro incontenible de las condiciones laborales
no podria haber generado graves efectos que no hayan
sido una creciente pauperizacion de las y los ecuatoria-
nos, en efecto, la incidencia de la pobreza nacional por
ingresos paso de 22,9% en 2016 a 23,2% en 2018 y 25%
en 2019. El nivel de pobreza extrema se ha ubicado en
promedio en 8,7% de la poblaciéon en el periodo 2016-
2019 (Instituto Nacional de Estadistica y Censos, 2020).

Desde esta perspectiva el desarrollo de la actividad em-
prendedora es un pilar fundamental en la base del desa-
rrollo econémico y social de un pais. Dicho desarrollo se
logra a través de un entorno favorable para el empren-
dimiento, lo que involucra una interaccion planificada,
coordinada entre las personas emprendedoras, las orga-
nizaciones y el gobierno, esta interaccion crea sinergia
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a través de intereses comunes y esfuerzos compartidos
que forman el denominado ecosistema emprendedor
(Guerrero & Santamaria-Velasco, 2020). El ecosistema
emprendedor hace referencia a las relaciones del em-
prendimiento con los agentes de su entorno que son de
doble via, es decir influyen y son influenciados positiva o
negativamente por la actividad emprendedora; entre es-
tos agentes o fuerzas del entorno estan las condiciones de
politicas publicas, la cultura de consumo, los incentivos o
desincentivos financieros, las condiciones de mercado,
que formal o informalmente confluyen para determinar el
desempefio de los emprendimientos. (Macazana, 2013)

El gobierno ecuatoriano como parte de este entorno des-
de hace méas de una década ha creado politicas guber-
namentales que fortalecen el emprendimiento en temas
de promocioén a través de la creacion de dependencias
del estado, programas y proyectos, regulaciones de mer-
cado, tributarias, de tasas de interés, entre otros. Asi en
el ano 2010 se crea el Programa Emprende Ecuador a
cargo del Ministerio Coordinador de Produccion Empleo
y Competitividad cuyas contribuciones fueron la creacion
del Sistema Nacional de Apoyo al Emprendedor, entre
otros programas de impulso se crea en el afio 2017 la
mision Impulso Joven que a través de alianzas publico —
privadas busca propiciar condiciones estructurales que
posibilite a la poblacion joven mejorar sus capacidades
y generar oportunidades de insercion en el sistema pro-
ductivo del pais.

El plan de gobierno actual denominado Plan de Creacion
de Oportunidades se basa en el criterio de una economia
libre como principio que rige y promueve una economia
emprendedora y de oportunidades para todos, centran-
dose en las personas con sus capacidades y potencial
como el motor de la actividad econdmica, por cuanto se
impulsa la potencializacion de las capacidades de los
actores econdmicos, asi como la creacion de las condi-
ciones propicias para impulsar su desarrollo. Este plan se
crea en las condiciones en que la economia ecuatoriana
durante el primer afio de pandemia decrecio el 6.44%,
el empleo a tiempo completo se redujo en 6.91% que
representa alrededor de 127446 empleos, mientras que
el comercio registrd una disminucion de 98.399 puestos,
las pérdidas econdmicas del afio 2020 derivadas de la
crisis sanitaria ascendieron a 16381.6 millones de dodla-
res, siendo el méas afectado el sector productivo que re-
gistro el 66,6% de las pérdidas. (Secretaria Nacional de
Planificacion y Desarrollo, 2017).

Ante este panorama, Ecuador ha registrado un auge
en cuanto al emprendimiento, segun datos del Global
Entrepreneurship Monitor (GEM) Ecuador en el afio 2020
presentd la tasa de Actividad Emprendedora Temprana
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(TEA) mas alta del mundo 36.7%, sin embargo, somos
también la nacion donde mas pronto se cierran los nego-
cios, siendo una de las causas un contexto desfavorable
para el emprendimiento, que se demuestra en el puesto
39 de 54 que ocupa el Ecuador segun en NECI indice de
Contexto Nacional de Emprendimiento. Por cuanto se han
hecho esfuerzos por impulsar al emprendimiento desde
un marco regulatorio favorable reflejado en la creacion de
la Ley de Emprendimiento e Innovacion que promueve
la creacion de Sociedades por Acciones Simplificadas
que imprime la formalidad a los negocios unipersonales o
sociedades, la promocioén de diferentes alternativas de fi-
nanciamiento, contratacion laboral con mayor flexibilidad,
reestructuracion de las empresas mediante acuerdos de
pagos con proveedores, entre otras politicas de apoyo
(Ecuador. Asamblea Nacional, 2020).

La intervencion del estado esta encaminada a la creacion
de condiciones adecuadas para que el sector privado sea
el responsable de la creacion de empleos y por medio de
la liberacion de precios lograr su regularizacion acorde al
mercado, creando un ambiente de competitividad entre
empresas y organizaciones, basada en la innovacion vy el
emprendimiento, propiciando opciones de capacitacion
y condiciones adecuadas de financiamiento, tomando en
cuenta la interrelacion academia, empresa y gobierno.

La reactivacion econdmica productiva permite la recu-
peracion de plazas de trabajo, por cuanto se considera
de vital importancia el apoyo gubernamental con medi-
das para reforzar la ejecucion de programas y proyectos,
mejorando los procesos de gestion de riesgos fiscales y
financieros en la ejecucion de los mismos.

La priorizacién de la inversion publica para el periodo
2021-2025 se orienta en criterios econdmicos como la
creacion de empleos de calidad, mediante la participa-
cion del sector privado para lograr reducir la informali-
dad y promover los encadenamientos productivos y la
actividad econdmica local; asi como el incremento de la
competitividad y productividad que demanda el sector
productor de bienes y servicios mediante la generacion
de condiciones adecuadas de infraestructura que me-
joren la conectividad, logistica con servicios de calidad
(Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo, 2017).
El escenario de reactivacion de los sectores productivos
que permitan recuperar el empleo se lograra con el es-
fuerzo de todos los sectores. Se requiere un trabajo con-
junto entre el sector publico, privado y comunitario que
permita mejorar la productividad, la diversificacion, la
agregacion de valor y la capacidad exportadora, las cua-
les generaran mayor competitividad anclada en empleo
de calidad y mejores oportunidades de negocio para ga-
rantizar un crecimiento sustentable
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Por su parte, las organizaciones de educacion superior

como parte de este entorno cumplen el rol no sélo de
impartir cursos formales e informales de emprendimiento
para promover la cultura emprendedora, sino que, a tra-
vés de sus funciones sustantivas de investigacion y vin-
culacion con la sociedad dar paso a la transferencia del
conocimiento tedrico a la aplicacion préactica en la crea-
cién de nuevas empresas. La vinculacién como funcion
social de la Universidad permite poner al servicio de la
sociedad el saber universitario y hacer de los problemas
de su entorno su eje de actuacion. En relacion al empren-
dimiento, son varios los esfuerzos que realizan las univer-
sidades para contribuir en el fortalecimiento empresarial
en éareas técnicas y administrativas, asistencia técnica
que enriquezca la vocacion emprendedora, verificacion
de la compatibilidad de iniciativas con intereses de la
comunidad, transferencia tecnoldgica, apoyo a la gene-
racion de nuevas empresas (Orozco & Chavarro, 2008).

El rol de las instituciones de educacion superior esta dado
por el Art. 88 de la Ley Organica de Educacion Superior
gue menciona lo siguiente: “Para cumplir con la obliga-
toriedad de los servicios a la comunidad se propendera
beneficiar a sectores rurales y marginados de la pobla-
cion, si la naturaleza de la carrera lo permite, 0 a pres-
tar servicios en centros de atencion gratuita” (Ecuador.
Presidencia de la Republica, 2010).

En este sentido la Universidad Regional Auténoma de los
Andes al ser una Institucion de Educacion Superior que en-
tre sus funciones considera como prioritarias la Docencia,
la Investigacion y la Vinculacion con la Sociedad, propicia
el desarrollo local y nacional, apoyando asi a las accio-
nes de instituciones privadas y publicas, organizaciones
no gubernamentales, y demas organismos del que hacer
social y econémico, para su mejoramiento y el de la so-
ciedad en general.

Para aportar a la reactivacion productiva es necesario el
apoyo que a través de la academia se puede brindar, uno
de los puntales del desarrollo es el mejoramiento de la
Gestion Administrativa, la Gestion Financiera y la Gestion
Contable de emprendimientos nuevos y empresas cons-
tituidas, el desarrollo de programas que se orientan al
acompafiamiento, fortalecimiento y solucion empresarial
y econdémica pretendiendo a la vez contribuir a la for-
macion de profesionales lideres y emprendedores, con
conocimientos en el campo de la gestion de empresas,
capaces de administrar con eficacia, eficiencia y efecti-
vidad los recursos de las empresas y responder a la de-
manda de los sectores productivos.

El objetivo de este trabajo es analizar la intervencion de la
Carrera de Administracion de Empresas de la Universidad
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Regional Auténoma de los Andes Sede Ibarra en el apoyo a la gestion de emprendimientos, con la finalidad de aportar
con criterios que permitan una mejora continua en la aplicacion de la vinculacién universitaria.

MATERIALES Y METODOS

La metodologia empleada fue de caracter cualitativa y cuantitativa de tipo descriptiva, no experimental y de carac-
ter retrospectivo, para lo cual se consideraron todos los proyectos de vinculacion desarrolladas en la carrera de
Administracion de Empresas de la Universidad Regional Auténoma de Los Andes — UNIANDES Sede Ibarra durante
el periodo 2018 — 2020, los mismos que suman un total de 13 proyectos, que fueron desarrollados con el Instituto de
Economia Popular y Solidaria, Asociacion de no videntes de Imbabura y el Ministerio de Inclusiéon Econémica y Social.

A partir de un universo de 4 asociaciones de la Economia Popular y Solidaria en el afio 2018, 56 miembros de la aso-
ciacion de No Videntes de Imbabura en el afio 2019 y 74 emprendedores inscritos al programa Impulso Joven en el
ano 2020.

Como técnicas de investigacion se utilizé la observacion para comprender las actividades que desarrollan estas enti-
dades, la entrevista con la finalidad de conocer la opinién de los representantes de estas entidades sobre la tematica
y la encuesta aplicada a los miembros de las organizaciones y participantes para conocer sus experiencias y expec-
tativas sobre el emprendimiento; para lo cual se aplicaron sus respectivos instrumentos de investigacion.

Los valores obtenidos fueron procesados a través de la estadistica descriptica para determinar los respectivos datos
y sus analisis.

RESULTADOS

El trabajo conjunto estudiante—emprendedor se logré con la utilizacion de la metodologia de aprendizaje basado en
proyectos (ABP), en vista de que el estudiante se convirtid en parte activa en el planteamiento de soluciones técnicas
ante la problematica analizada para el desarrollo tanto de herramientas administrativas de fortalecimiento de empren-
dimientos existentes, como de desarrollo de planes de negocios para ideas nuevas. (Macazana, et al., 2022)

Como técnicas de investigacion se aplicaron encuestas y entrevistas a las diferentes organizacion y participantes para
recabar informacion concerniente a sus expectativas, conocimientos y proyecciones futuras de emprendimiento.

Para la planificacion de actividades y seguimiento de éstas, se establecieron proyectos de vinculacion con la socie-
dad, bajo un esquema de marco logico. (Tabla 1, 2, 3)

Tabla 1: Apoyo a asociaciones de la Economia Popular y Solidaria

Nombre de la Asociacion | Actividad Aporte
ASOSLINFUT Asociacion de servicio de alimentacion y limpieza Emprendedoras del futuro
Disefio, socializacion y supervision de uso
ASOPROTEXGAN Asociacién de produccion textil La Gangotena de herramientas administrativas: Organigra-
ma estructural, manuales administrativos y
ASOPROTEXCAN Asociacion de produccion textil Cananvalle de procesos, planes de comercializacion,

planes de marketing.

ASOPROTMEFU Asociacion de produccion textil Mujeres Empoderadas con el futuro

Tabla 2: Apoyo a asociacion de no videntes de Imbabura

Numero de

Nombre de la Asociacion o
beneficiarios

Aporte

58 personas con edad | Capacitacion y asesoramiento en la elaboracion de planes de

Asociacion No Videntes de Imbabura mayor a 16 afios miem- | negocios respecto a ideas de comercializacion de productos de
bros de la asociacion limpieza, creacion de estacion de radio, cadena de comercializa-
] cion de productos del campo, creacion de una microempresa de
CEPE | 40 personas adscritas | glaporacion de adornos con flores eternas, creacion de cabinas
Centro de Educacion Popular Especial de Imbabura al centro. multiservicios.
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Tabla 3: Apoyo a emprendedores del Programa Impulso
Joven MIES

Provincia Numero de emprendedores capacitados
Azuay 1
Bolivar 3
Carchi 1
Chimborazo 2
Cotopaxi 1
El Oro 10
Esmeraldas 12
Guayas 53
Imbabura 6
Loja 1
Los Rios 27
Manabi 18
Napo

Orellana

Pastaza

Pichincha 15
Santa Elena 5
Santo

Domingo 9
Sucumbios

Tungurahua 2
Zamora

Chinchipe 1
Total, general 174

DISCUSION DE RESULTADOS

La asociatividad ha sido promovida en Ecuador como
politica gubernamental desde la Constituyente de
Montecristi en el afio 2008 en donde se declara como
uno de los pilares de desarrollo la Economia Popular y
Solidaria, que hace referencia a otras formas y valores de
produccioén del sector asociativo y las cooperativas, que
se trata de emprendimientos populares, autogestionados,
comunitarios que buscan la obtencién de medios de pro-
duccion digna para sus miembros (Secretarfa Nacional
de Planificacion y Desarrollo, 2017).

El Instituto de Economia Popular y Solidara (IEPS) fue
una instancia de gobierno creada para brindar asesoria
en el proceso de legalizacion de asociaciones, coope-
rativas y organizaciones comunitarias de la Economia
Popular y Solidaria (EPS); el asesoramiento en el pro-
ceso de constitucion legal ante la Superintendencia de
Economia Popular y Solidaria (SEPS); fortalecimiento de
capacidades socio organizativas, administrativas y téc-
nicas, mediante procesos de formacion, capacitacion y
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acompafamiento, en este caso con la ayuda de institu-
ciones de educacion superior. Cabe considerar que su
principal objetivo es el fomento productivo de todas las
asociaciones adscritas al IEPS. Y por ultimo ofrece so-
porte, asesoria y apoyo en la investigacion, tales como
proyectos en los que pueden participar.

Para optimizar el cumplimiento de estas funciones du-
rante el afio 2018 y 2019 se firmd un convenio interins-
titucional, por el cual Uniandes sede Ibarra a través de
la carrera de Administracion de Empresas aportd con la
elaboracion de diferentes herramientas administrativas y
brindar asesorias para su aplicacion. Aportando al mejo-
ramiento de la eficiencia de las asociaciones mediante la
resolucion de problemas administrativo, financieros y de
mercado. Entre los aportes a las asociaciones en men-
cion esta el disefio de organigrama estructural, manual
de funciones, manuales de proceso, planes de comercia-
lizacion y de marketing. Si bien, la atencion a la economia
popular y solidaria dentro del sistema econdémico ecuato-
riano, como una de las prioridades de la politica publica
€s una manera de reconocer la estructura emprendedora
conformada de micro y pequefios empresarios, el desafio
es fortalecer estas estructuras para que sobrevivan en el
tiempo. El aporte técnico administrativo es requerido ya
que, si bien las operaciones que se manejan dentro de
las asociaciones son transparentes ya que 10s mismos
miembros vienen a ser familiares o gente muy cercana
y de confianza, la mayoria de ellos poseen un bajo nivel
de instruccion formal y alto grado de analfabetismo digi-
tal (Jaramillo-Escobar, 2017). El cambio continuo de inte-
grantes y directivos hace que este tipo de capacitaciones
y trabajo conjunto se convierta en una escuela permanen-
te de capacitacion, en la que se aborden teméticas diver-
sas y se asesoren temas especificos de interés particular
de cada asociacion.

En el caso de las personas invidentes de la provincia de
Imbabura, han logrado alcanzar mayores niveles de in-
clusion y representatividad en actividades econdmicas
y sociales de su ciudad, gracias a la asociatividad. El
apoyo brindado por parte de UNIANDES a la Asociacion
de No Videntes de Imbabura y al Centro de Educacion
Popular especializado consistié en el disefio de planes
de negocio para la presentacion de ideas de negocio,
creadas en base a la informacion recopilada inicialmente
respecto a las habilidades y competencias de cada uno
de los miembros (Cuaran, 2019). Identificar las habilida-
des y capacidades de personas con discapacidad per-
miten indagar las opciones de trabajo para una inclusion
efectiva (Moreno-Angarita, et al., 2013). A través del es-
tudio de propuestas de emprendimiento generadas por
personas no videntes y sus familias se logré determinar
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una gran aceptacion e interés de participacion en activi-
dades de desarrollo en beneficio de sectores vulnerables
por parte de diferentes actores sociales como las insti-
tuciones gubernamentales, empresas privadas y entes
colegiados, sin embargo estas acciones no se concretan
por causas como la gestion de fuentes de financiamiento
incluso existiendo fuentes no reembolsables no son apro-
vechadas por quienes lideran a estas asociaciones por
desconocimiento o falta de gestion.

Por otra parte, promover el emprendimiento joven es
una prioridad del estado, es asi que el Ministerio de
Inclusiéon social a través de la Direccion Impulso Joven
promueven la participacion de instituciones de educa-
cion superior como UNIANDES, quien aportdé con solu-
ciones a la problematica del desempleo de jovenes de
18 a 29 afios, quienes han optado por el emprendimiento
como alternativa para generar autoempleo. La Carrera de
Administracion de Empresas de UNIANDES, en lo que va
del ano 2021 en este contexto ha llegado con asesora-
miento en el disefio de planes de negocio a 174 j6évenes
inscritos al programa Impulso Joven, y programa para el
ano 2022 su participacion en capacitacion para la gestion
de negocios en marcha. Considerando que el aprendiza-
je mediante el servicio comunitario es una experiencia de
trabajo préactico que las personas van adquiriendo duran-
te la formacién académica, para los estudiantes es una
oportunidad de aplicar sus conocimientos en sectores
vulnerables que necesitan ayuda técnica para el desarro-
llo de su microempresa, con el fin de mejorar la calidad
de vida de sus miembros y a la vez se vaya generando
fuentes de empleo para la colectividad. Para los admi-
nistradores, el servicio comunitario en emprendimientos
favorece a la formacion profesional en los estudiantes, a
la vez se va creando expectativas o visiones futuras para
que inicien sus propios emprendimientos

CONCLUSIONES

LLa academia tiene un rol protagénico en el impulso al em-
prendimiento, por un parte forjar emprendedores desde
las aulas requiere del conocimiento del entorno, sus ne-
cesidades y oportunidades, asi como la preparacion del
estudiante no solo en su predisposicion hacia el empren-
dimiento sino de reforzar las cualidades y habilidades
técnicas para emprender con innovacion. Por otra parte,
la vinculacioén con la sociedad a través del trabajo comu-
nitario permite a docentes y estudiantes conocer la reali-
dad de sectores vulnerables y aportar con capacitacion
y asesoramiento en emprendimientos locales como alter-
nativas de solucién a necesidades como el desempleo y
mejoramiento de la calidad de vida.
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Los esfuerzos de las universidades plasmados en docu-
mentos o0 herramientas técnicas tienen impactos con la
puesta en marcha, sin embargo, en muchos de los casos
como el presente no se ha logrado optimizar resultados
por no contar con la gestion de autoridades internas (de
las asociaciones) como locales (gobiernos municipales,
direcciones o departamentos de entes del estado).
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