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RESUMEN

La investigación hace énfasis sobre los modos en 
que se imparten contenidos culturales que la uni-
versidad, específicamente en el tema de los teóri-
cos, revelan que suele ser procesos muy complejos, 
la finalidad con el que se hizo el presente trabajo 
investigativo fue el desarrollo de estrategias para 
gestionar el empoderamiento de los docentes en la 
planificación, ejecución y evaluación de conceptos, 
teorías y/o paradigmas. En el proceso investigativo 
se asumió un enfoque cuanti-cualitativo, con un al-
cance descriptivo-propositivo, empleado métodos 
como: analítico-sintético, inductivo-deductivo, sisté-
mico, hermenéutico y de modelación. Se desarro-
llo una dinámica investigativa que se enmarca en 
las lógicas de la investigación acción participativa.  
Se estructura una dinámica de intervención que ha 
permitido a los docentes apropiarse de diversas he-
rramientas pedagógicas didácticas para mejorar el 
proceso de formación profesional. 
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ABSTRACT 

The research emphasizes the ways in which cultu-
ral contents are taught at the university, specifically 
about theorists, revealing that they are usually very 
complex processes. The purpose of this research 
work was to develop strategies to manage the em-
powerment of teachers in the planning, execution and 
evaluation of concepts, theories and/or paradigms. 
The research process assumed a quantitative-
qualitative approach, with a descriptive-propositive 
scope, using methods such as: analytical-synthetic, 
inductive-deductive, systemic, hermeneutic and mo-
deling. A research dynamic was developed within 
the logic of participatory action research.  An inter-
vention dynamic is structured that has allowed tea-
chers to appropriate diverse didactic pedagogical 
tools to improve the professional training process. 

Keywords: 

Theoretical cultural contents, teacher training pro-
grams, teaching strategies

Cita sugerida (APA, séptima edición)

Ponce Ruiz, D. V., Molina Chalacan, L. J., & Viteri Álvarez, J. G. (2022). Importancia de estrategias didácticas en las 
asignaturas de contenidos teóricos en UNIANDES Quevedo. Revista Conrado, 18(S3), 309-316.



310  | 

            CONRADO | Revista pedagógica de la Universidad de Cienfuegos | ISSN: 1990-8644

Volumen 18 | S3 | Octubre | 2022

INTRODUCCIÓN

El asunto de como los docentes en cualquier nivel de 
enseñanza logran impartir asignaturas y contenidos teóri-
cos, se torna muchas veces un gran desafío para los pro-
fesores noveles, pues es un proceso no muy sencillo de 
realizar. En la literatura pedagógica, si bien se trata esta 
temática, no siempre se hace con el rigor que la misma 
demanda.  Según (Tovar, 2019) “Las primeras reformas 
curriculares de ciencias se centraban en modificar el en-
foque tradicional en donde la práctica y la experimenta-
ción estaba totalmente ausente de las aulas y se basaba 
únicamente en la enseñanza por transmisión del conoci-
miento,” ello ha constituido una dura experiencia para los 
claustros académicos.

Las clases teóricas, suelen ser dentro de los sistemas 
educativos, una forma particular de impartir conocimien-
tos que tienen en esencia una naturaleza teoría y que re-
quieren ser sistematizados por los estudiantes de modo 
que se conviertan en aprendizaje significativo que per-
mitan interpretar épocas históricas comportamientos hu-
manos, principios, ricas relaciones, leyes, paradigmas y 
concepciones sobre la existencia en los diversos campos 
disciplinares. 

Históricamente se ha caracterizado a la clase teórica, 
como clases magistrales en las cuales los docentes me-
diante lógicas expositivas y argumentativas basadas en 
el poder legitimador que el sistema de enseñanza le con-
fiere al profesor, este “deposita” un cumulo de conoci-
mientos en sus alumnos. Estas dinámicas de enseñanza 
han estallado en el actual siglo XXI y son ampliamente 
cuestionadas a partir de su efectividad y la irrupción de 
las nuevas tecnologías, los sistemas multiplataformas 
para el aprendizaje y las grandes redes de acceso al 
conocimiento. 

Se han ido conformando diversas experiencias entre ellas 
las enseñanzas colaborativas, las enseñanzas problémi-
cas, las enseñanzas activas, muchas veces sustentadas 
las estrategias desarrolladas en nuevas teorías educa-
tivas, por ejemplo, la teoría transdisciplinar y la teoría 
constructivista social. Para (Gonzalez, 2019) el concepto 
de aula mente social nace de la Teoría Educativa Trans 
compleja como un operativo emergente de aplicación en 
diversos escenarios de aprendizaje y enseñanza para el 
actor educativo de forma indistinta. Al reflexionar sobre 
estas realidades, se abre un abanico de interrogantes en 
cuanto al desarrollo de la creatividad docente. 

En los escenarios universitarios, donde los estudiantes ya 
son adultos jóvenes, se suele emplear por los docentes 
una especie de lógica socrática a la hora de impartir las 
clases teóricas y prácticas permaneciendo por mucho 

tiempo un sistema de memorización de contenidos, que 
no ha contribuido a perfeccionar la formación profesional. 
En una aproximación mediante la observación del trabajo 
académico emerge un gran corolario, a saber: “La meto-
dología tradicional implica la presentación de conceptos 
teóricos, los cuales son validados a través de prácticas 
de laboratorio que buscan corroborar dicha teoría” (Niño 
& Fernandez, 2019) 

Con los avances de la tecnología desde mediados del 
siglo XX, se inicia una revolución en el campo educacio-
nal, que ha considerado incluso el uso de los simuladores 
y la gamificación, para entender determinados aspectos 
del saber conceptual. Es por lo antes expuesto que, en 
esta tercera década del siglo XXI, es muy difícil enten-
der la enseñanza de conocimientos teóricos para la for-
mación profesional, solo sustentado en el viejo entorno 
-Pizarrón, Tiza y Discurso del profesor- que en la actuali-
dad es rebasado por las llamadas metodologías activas. 
Es importante comprender el desarrollo de metodologías 
y estrategias no lineales de enseñanza, que requieren ser 
dominadas por los docentes para perfeccionar su labor 
educativa y formativa profesional.

En cuanto a estas problemáticas, la visión de su implica-
ción y su trascendencia no ha quedado solo enmarca-
da en el mundo de la educación desarrollada en países 
hispanohablantes, por el contrario, es una preocupación 
universal. Siendo el centro de los análisis el referido al 
carácter sistémico de la relación docente-alumno-ense-
ñanza-aprendizaje y sus efectos en la formación cultural 
y profesional de las nuevas generaciones. 

Few studies of teachers and teaching have examined the 
extent to which differences in teacher effectiveness are re-
lated to differences in teachers’ subject matter knowledge, 
and there is still a tendency to discuss issues of teaching 
and learning in general terms separated from the con-
tent that has been taught. In this article the author argues 
for the need to bridge studies of teaching and learning 
with studies of the subject involved — to establish a con-
versation between didactics and classroom studies. An 
analytical design and framework able to bridge the tea-
ching—learning gap needs to be developed. Emerging 
technologies in video/audio documentation provide one 
chain of investigations for bridging how different thematic 
patterns are linked to instructional activities and interac-
tion formats in classrooms. (Klette, 2007)

Para entender el valor de las estrategias educativas en 
función de potenciar el direccionamiento docente de con-
tenidos en las universidades es muy importante observar 
que “el manejo de adecuadas estrategias de aprendiza-
je constituye un factor indispensable para el aprendizaje 
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significativo y desarrollador de los estudiantes universi-
tarios” (Amechazurra et al., 2018; Panadero et al., 2021)

En un estudio inicial en relación con las formas de cla-
ses y de evaluación que se practican en la universidad 
UNIANDES Quevedo, se observaron determinadas ma-
nifestaciones que conducen al planteo de una investi-
gación profunda sobre los aspectos de la enseñanza de 
asignaturas teóricas. Entre las principales manifestacio-
nes destacan:

 • Los Roles docentes no cuentan con una formación 
pedagógica y didáctica que permita implementar los 
diversos formatos de clases

 • Los contenidos teóricos, no se encuentran totalmente 
definido en las mallas curriculares

 • El tratamiento de análisis y síntesis con relación a con-
ceptos, axiomas, leyes, teorías y cuerpos disciplinares 
de la ciencia por lo general adolece de una revisión 
conceptual metodológica desde la pedagogía

 • No existe un sistema direccional sobre la formación 
continua pedagógica y didáctica en torno Al rol De la 
sistematización frente a la memorización en los apren-
dizajes teóricos

 • El tratamiento sistémico de los contenidos teóricos 
desde su exposición, crítica y evaluación suele ser 
una tarea muy compleja y por ello un gran número de 
docentes emplea métodos tradicionales para impartir 
los contenidos teóricos

 • El carácter innovador De la tecnología en los escena-
rios formativos no alcanza su esplendor pues muchos 
docentes encuentran dificultades en el tratamiento de 
los contenidos teóricos en las plataformas digitales.

Todo lo anterior conduce a plantear el problema de inves-
tigación siguiente: ¿Cómo empoderar a los docentes de 
la Universidad UNIANDES de Quevedo en relación con 
la innovación educativa en la enseñanza de contenidos 
teóricos?

MATERIALES Y MÉTODOS

La concepción del proceso investigativo se ajusta a la 
naturaleza compleja de la realidad asociada a la ense-
ñanza-aprendizaje de contenidos teóricos, en función 
de la formación profesional. El proceso investigativo se 
circunscribe a las carreras de la universidad UNIANDES-
Quevedo, con énfasis en la carrera de derecho, siendo 
delimitado el universo a los alumnos que participan de los 
semestres correspondientes a mayo-septiembre del 2021 
y noviembre -marzo del 2022, que considera una pobla-
ción conjunta de 810 estudiantes. El enfoque es mixto se-
cuencial, inscripto en las modalidades cualicuantitativas.

En relación con las tipologías, se asumió un estudio com-
binado de campo y documental. Para lograr obtener infor-
mación normativa y reglamentaria, se realizó un estudio 
sobre el proceso académico y su reglamentación en la 
universidad UNIANDES-Quevedo. En este estudio se re-
currió al contexto mediante la observación de clases y el 
análisis de las dinámicas desarrolladas por los docentes 
al preparar el material didáctico a emplear en estas.

Se desarrollo un proceso de descripción de las variables 
reconocidas en el fenómeno estudiado y se procedió a 
direccionar una propuesta transformadora, por lo cual el 
alcance es descriptivo – propositivo. Para el logro de este 
propósito, se emplearon técnicas como el fichaje docu-
mental, al revisar material en video sobre las clases teóri-
cas impartidas por los docentes y se aplicaron encuestas 
a los estudiantes sobre sus aprendizajes y las estrategias 
que los docentes emplean las aulas. El cierre informativo 
se logra mediante triangulación, al desarrollar una entre-
vista a los coordinadores de carreras con la finalidad de 
recabar su parecer en cuanto a la calidad de las clases 
teóricas impartidas por los docentes.

RESULTADOS

Aspectos teóricos significativos

La investigación permitió observar las prácticas de los 
docentes, pero para ello se requirió una serie de aproxi-
maciones a la conceptualización entorno la palabra teo-
ría, pues más allá una referencia normativa, existen di-
versas maneras de entender la noción. En algunos casos 
asociada está a conceptos, axiomas, principios, leyes, 
marcos disciplinares y paradigmas. 

En la dimensión teórica del pensamiento educativo, la 
noción de teoría posee un valor elevado, pero suele ser 
difícil que los docentes puedan establecer conceptuali-
zaciones holísticas sobre lo que ellos denominan teoría. 
en la afirmación anterior se resume una de las grandes 
problemáticas en relación con el tratamiento de los conte-
nidos teóricos en los salones de clases o en los entornos 
virtuales de aprendizaje. 

Es en este contexto que adquiere significativa importan-
cia, una aproximación a entender que los contenidos teó-
ricos en la enseñanza profesional son asociados a: ¿cuán 
efectiva es su adquisición? ¿qué rutas de enseñanza – 
aprendizaje son las más empleadas? ¿en qué medida los 
logros de aprendizaje rebasan el tratamiento simplista de 
la identificación de un término o la relatoría de compo-
nentes de un sistema? Lo antes planteado gravita en la 
concepción y practica actual de la enseñanza de conte-
nidos teóricos.  
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Es entonces pertinente considerar una enunciación del 
concepto Clase teórica, siendo esta en específico la pre-
sentación verbal, con apoyo de mediadores didácticos de 
un aspecto de la cultura profesional, que es denominado 
Tema. El conflicto pedagógico didáctico emerge cuando 
el discurso académico, se torna una repetición de enun-
ciados, sin una argumentación e interacción constructiva 
del saber apropiado por los estudiantes.

La clase teórica se asocia con una excesiva presentación 
verbal donde el profesor habla, se luce, muestra sus do-
minios de los contenidos, repite lo que dicen los libros, sin 
tratar de hacer un trabajo interactivo y donde el centro de 
la clase es “él” y no los alumnos. El concepto es, que el 
conocimiento es transmitido por una autoridad superior y 
debe ser aceptado sin ser cuestionado. Aún se enseñan 
“Verdades”. respuestas “Correctas”. Y aún se trasmite el 
conocimiento desestimulando el cuestionamiento. No se 
fomenta el “aprender a aprender” que permitiría a las per-
sonas lidiar con el cambio en forma fructífera. Se trasmite 
la ilusión de la “certeza”’. (Videla, 2005)

La existencia de diversos contenidos teóricos, tanto por 
su naturaleza como por su extensión y complejidad con-
duce a enunciar una clasificación general Figura 1, en 
interés de estructurar las acciones académicas a desa-
rrollar con los docentes para mejorar su desempeño ante 
el desafío de la formación teórica profesional.

Figura 1. Clasificación general de los contenidos teóricos

Desarrollar un coherente proceso formativo obliga a con-
siderar como reconstruir el concepto y las metodologías 
para realizar las clases conferencias cuando estas abor-
dan aspectos históricos o teóricos asociados a una de-
terminada profesión. Se precisa hacer estallar el formato 
tradicional de la clase teórica, potenciando la participa-
ción mediante lógicas creativas, que incluso pueden es-
tar sostenidas en prácticas milenarias como el dialogo 
socráticos, la mayéutica y la búsqueda parcial heurística.

Las clases teóricas promueven un aprendizaje pasivo y 
este tipo de aprendizaje NO es la forma más eficiente de 
aprender. Los estudiantes aprenden mejor cuando toman 

un rol activo en su proceso de aprendizaje…En general 
los estudiantes no leen para las clases. Como los alumnos 
no leen previamente el docente no tiene otra opción que 
dar una clase teórica. El Constructivismo nos aporta una 
posibilidad de romper este círculo vicioso que nos fuerza 
a utilizar un método inefectivo de enseñanza. (Rosler et 
al., 2008)

La práctica usual en muchas universidades y cátedras 
universitarias es entender que, en las formas de clases, 
se direccionan los ámbitos o dinámicas formativas a de-
sarrollar en las aulas, por lo general sintetizado en clases 
teóricas y prácticas. “Otro elemento esencial que distin-
gue las clases entre sí son los recursos didácticos que el 
docente utiliza para la transmisión y apropiación de los 
conocimientos.” (Borgobello, Peralta & Roselli, 2018)

La enseñanza de materias teóricas en las Ciencias 
jurídicas. 

Si bien, la universidad presenta características propias en 
el tratamiento del fenómeno de la enseñanza de mate-
rias teóricas y prácticas, es especialmente particular el 
diseño que las materias teóricas han de tener en carreras 
como Filosofía, sociología y derecho. A continuación, se 
valora el proceso de enseñanza en Derecho, dada las ca-
racterísticas del contexto en el cual se desarrolla el estu-
dio y en el cual la carrera de derecho es la principal oferta 
académica.

El principal objetivo educativo de las profesiones jurídicas 
es capacitar al personal, no solo requiere tener un buen 
conocimiento teórico de la ley, sino que también debe es-
tar familiarizado con las principales leyes y regulaciones, 
y también debe tener una capacidad de adaptación e in-
novación. (Cabrera, Lara & Vela, 2020; Galván, 2013)

Algunos estudios conducen a revelar la prevalencia de la 
enseñanza teórica en la carrera de derecho empleando 
casos de estudio, si bien es una forma muy empleada, no 
siempre los docentes crean en los alumnos la predispo-
sición y los preconceptos necesarios para que esta diná-
mica sea efectiva en el salón de clases y/o entorno virtual 
de aprendizaje. 

La metodología de casos y problemas es difícil porque 
obliga a invertir tiempo y energía en la identificación del 
problema y sus consecuencias, de los diferentes actores 
involucrados, procedimientos (y sus significados), crite-
rios de decisión, argumentos, valores y consecuencias 
de las decisiones. (Fondevilla, 2019)

En lo esencial se pueden establecer algunos aspectos 
significativos, a saber: los alumnos privilegian cuando las 
explicaciones orales de los docentes son claras, concisas 
y delimitan los aspectos a aprender; los alumnos valoran 
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el empleo efectivo de noticias, anécdotas y casos en las 
explicaciones que los docentes realizan durante las con-
ferencias. Por último, muchos estudiantes consideran que 
las exposiciones individuales como parte de las clases 
teóricas, no son efectivas. (Cubillo et al., 2014)

En el ámbito especifico de la formación de juristas, si bien 
existe una práctica arraigada y en el ámbito latinoameri-
cano existen numerosas e importantes escuelas de dere-
cho, se considera que: “La educación jurídica es también 
demasiado formalista, puesto que busca preferentemen-
te transmitir un cúmulo de información, referente al con-
tenido de las normas jurídicas y de los elementos nece-
sarios para que alumno pueda interpretar esas normas.” 
(Espinosa, 2009)

En esencia puede considerase que la enseñanza teórica, 
es una anticipación indispensable en la aproximación que 
los futuros profesionales han de desarrollar en las univer-
sidades, para poder enfrentar con solvencia los comple-
jos problemas que la sociedad actual le plantea. En este 
orden de pensamiento no basta con la aproximación teó-
rica, se hace necesario convertir esos conocimientos en 
palancas de transformación social y para ello se requiere 
la práctica y el dominio metodológico-procedimental de 
la profesión. 

Entonces, la relación que se establece entre teoría y prác-
tica es dialéctica: mientras que esta última origina cono-
cimientos que, sistematizados, fecundan la teoría, es esta 
quien propicia la interpretación, explicación y proyección 
de la práctica, conformando de esta forma un binomio 
constantemente atravesado por la crítica y la reflexión. En 
consecuencia, la sistematización tiene dos componen-
tes básicos: uno que es el proceso de sistematización 
en sí (pensar en lo que se hace) y otro que es/son su(s) 
producto(s) (hacer lo que se piensa). (Addine, 2015)

Aspectos del Diagnostico empírico

Los datos obtenidos, confirman la existencia del proble-
ma de investigación planteado, y ratifican las percepcio-
nes que a nivel directivo institucional se tenía en relación 
con las destrezas y habilidades de los docentes para el 
ejercicio académico de impartir contenidos teóricos.

Al observar el comportamiento mediante el sistema de 
visitas a clases que se encuentra instituido en la univer-
sidad UNIANDES-Quevedo, se han logrado puntualizar 
aspectos que tienen un valor significativo en la comunica-
ción docente alumnos y por ende gravita sobre los proce-
sos formativos, en este sentido destacan:

 • Muchos docentes no logran un trabajo orgánico, ade-
cuado y direccionador cuando emplean el pizarrón

 • Muchos de los Materiales didácticos elaborados en 
su generalidad en Power Point, presentan discursos 
inconclusos y en ocasiones disruptivos.

 • Los alumnos no mantienen una atención directa con 
el orador, en algunas clases el interés que genera el 
discurso del ponente en los estudiantes es mínimo.

 • Existe una tendencia a desarrollar largas secciones 
de información, sin generar retroalimentaciones con 
los estudiantes. 

 • Suele normalizarse el empleo de preguntas y respues-
tas como única manera de lograr un dialogo docente 
alumno desarrollador, lo cual lastra el proceso de for-
mación profesional. 

El análisis documental, desarrollado mediante la revisión 
de los documentos normativos institucionales, los sylla-
bus y los planes de clase, permitió constatar que, aunque 
existe una orientación a los docentes en relación con las 
formas de clases a emplear en sus asignaturas, muchos 
no cuentan con la formación pedagógica didáctica ade-
cuada para impartir temas teóricos. 

Estrategia para empoderar a los docentes en el trata-
miento de materias teóricas. Figura 2

1. Situación problémica

Los docentes presentan problemas de carácter cultural 
metodológico al impartir, evaluar y direccionar los apren-
dizajes de los estudiantes en asignaturas caracterizadas 
por la presencia de abundante contenido teórico.

2. Objetivo de la estrategia

Desarrollar acciones de orientación pedagógica-didácti-
ca previas al primer y segundo parcial, que permitan ca-
pacitar a los docentes con herramientas para que puedan 
aplicar estrategias didácticas, al momento de impartir 
asignaturas caracterizadas por la presencia abundantes 
contenidos teóricos.

Para ello se les facilita a los docentes de la carrera de 
Derecho un conjunto articulado de acciones pedagógicas 
y actividades programadas con una finalidad educativa, 
apoyadas en métodos, técnicas y recursos de enseñanza 
y de aprendizaje que pretenden empoderarlos en el ejer-
cicio académico en función de asegura los logros de los 
aprendizajes en las asignaturas teóricas conceptuales.

Ciclo de implementación

Etapa de análisis y planificación

1. Análisis de los contenidos, las relaciones y las im-
plicaciones que estos tienen para la construcción 
de saberes, destrezas, habilidades y competencias 
jurídicas.
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2. Organización curricular del sistema de actividades 
formativas para los docentes.

Etapa de Ejecución y control de resultados

1. Ejecución de las Actividades Formativas (Taller 
Metodológico)

2. Evaluación de los aprendizajes (test evaluativos del 
aprendizaje de los docentes, visitas a clases y contro-
les evaluativos a los estudiantes)

Etapa de introducción de mejora continua.

1. Desarrollo de acciones de mejora en el direcciona-
miento del empoderamiento docente

Figura 2. Estrategia para empoderar a los docentes en el 
tratamiento de materias teóricas

Taller Metodológico 

Objetivo: establecer un espacio de formación y empo-
deramiento de los docentes en cuanto a tipos, técnicas y 
mejores prácticas para la gestión didáctica de los conte-
nidos teóricos en la formación profesional. 

La dinámica del taller asume la lógica familiarización, re-
producción y aplicación de los contenidos trabajados en 
el mismo, lo que se constituye en una manera novedosa 
de preparación docente. El taller es ejecutado por dos 
ocasiones en cada semestre y permite a los docentes 
noveles adaptarse a las exigencias académicas institu-
cionales, mientras que para los docentes con más expe-
riencia es un momento de reafirmación y sistematización 
de los conocimientos adquiridos.

En el taller son trabajadas temáticas como: el pensa-
miento sistémico, ontología de los objetos pedagógicos 
y didácticos, sistemas conceptuales, conceptos, teorías, 
corrientes de pensamiento, leyes, axiomas, paradigmas, 
etc. Se implementa como actividad sistematizadora que 
es objeto de control institucional y que prepara a los do-
centes para cumplir de manera eficaz su rol. 

Una vez analizados los contenidos, y las relaciones e im-
plicaciones que estos tienen para la construcción de sa-
beres, destrezas, habilidades y competencias jurídicas, 
se concluye que los docentes distinguen entre conteni-
dos conceptuales y declarativos, además declararan que 
los mismos deben ser sistematizados al momento de im-
partir actividades.

 • Los docentes ejemplifican a través de sus asignaturas, 
posibles acciones de orientación pedagógica-didácti-
ca previas que serán utilizadas al segundo parcial

 • Se concluye que los docentes distinguen y emplean 
la metodología PACIE, para preparar a los estudiantes 
con preconceptos y posterior a ello trabajar en semi-
narios de debate científico

 • Se implementa una prueba evaluativa, en el cual se 
evidencia una puntuación de 8,3 en los docentes par-
ticipantes de la carrera de Derecho de UNIANDES 
Quevedo. 

DISCUSIÓN DE RESULTADOS

La investigación en el aspecto teórico conceptual ha 
permitido sistematizar y significar un grupo importan-
te de elementos académicos y metodológicos que han 
caracterizado a la noción de enseñanza teórica y su par 
aprendizaje teórico. Los resultados del análisis bibliográ-
fico han corroborado la permanente discusión que a nivel 
de claustros universitarios tiene la cuestión pedagógica 
didáctica procedimental. 

Es significativo en el plano teórico, el aporte que la in-
vestigación realiza a la hora de conceptualizar y carac-
terizar los componentes del sistema de saberes teóricos 
que requiere un profesional en formación. En los análisis 
realizados se ha constatado la permanente preocupa-
ción por sistematizar buenas prácticas en relación con la 
enseñanza de contenidos teóricos en la universidad y lo 
complejo que tal proceso es para su concreción. 

En el diagnostico se significan los elementos que caracte-
rizan la practica educativa en la universidad UNIANDES-
Quevedo. El revelar la presencia en la práctica pedagó-
gica de los docentes de viejas y limitadas concepciones 
en torno al acto didáctico de la clase teórica, se convierte 
en un elemento cuestionador de la calidad del servicio 
educativo prestado y permitió redireccionar la estrategia 
de formación continua que a nivel de la gerencia educa-
tiva se tenía. 

En el orden propositivo, el contar con la estrategia y el 
taller metodológico es una fortaleza del direccionamien-
to del proceso formativo en la Universidad UNIANDES-
Quevedo. Este resultado, ha generado un avance signifi-
cativo en cuanto al complejo sistema de preparación de 
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los docentes y marca un perfeccionamiento de las ac-
ciones que, desde la gerencia educativa, se encaminan 
a mejorar los servicios de formación profesional que se 
prestan en la institución.

La novedad de este resultado científico se afianza en 
las múltiples posibilidades de ordenamiento pedagógico 
didáctico procedimental, que la estrategia les aporta a 
los docentes involucrado, así como las posibilidades de 
seguimiento y control que estas propicias a la hora de re-
gular los procesos académicos con relación a las clases 
teóricas. 

CONCLUSIONES

Esta investigación ha contribuido a la cultura pedagógica 
didáctica de los docentes en la Universidad UNIANDES-
Quevedo, en el plano teórico, a partir del abundante ma-
terial bibliográfico que ha permitido recolectar y que ha 
posibilitado crear una clasificación orientadora de los 
contenidos teóricos y los modos que ha de emplear el 
docente para enseñarlos en la universidad de manera 
que se aseguren loa aprendizajes requeridos en ellos 
estudiantes.

En el ámbito practico, se constató la dificultad existente, 
siendo revelada está en todas sus manifestaciones, tra-
bajándose sus causas y generando una propuesta de in-
tervención que ha fortalecido el trabajo metodológico en 
la Universidad UNIANDES-Quevedo. Las informaciones 
obtenidas del estudio documental y diagnóstico son de 
un valor significativo para entender la practica educativa 
y sus complejidades, permitiendo a la gerencia educativa 
accionar en función de corregir errores y practicas do-
centes incompletas e inefectivas.

La Estrategia para empoderar a los docentes en el tra-
tamiento de contenidos teóricos en clases, es un instru-
mento de intervención pedagógico con el que cuenta la 
gerencia educativa para perfeccionar los procesos ins-
titucionales de enseñanza y aprendizaje, de modo que 
el servicio educativo – formativo mejora su calidad y sus 
prestaciones. 
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