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RESUMEN

Esta comunicacion contiene la conceptualizacion del
objeto de estudio de la Didactica como ciencia, las pre-
cisiones sobre los componentes del proceso de ense-
Aanza-aprendizaje, los procesos implicados en el como
se aprende, la perspectiva investigativa asumida en la
didéactica general, la propuesta de metodologias activas
como via para transformar la docencia, asi como la signi-
ficacion de los saberes profesionales y experienciales. Lo
anteriormente declarado son argumentos para el plantea-
miento de la estrategia didactica para la innovacion de la
docencia en la Didactica General, la cual es presentada
por etapas y acciones, estas Ultimas precisan el proceder
en funcion de implementar el aprendizaje basado en pro-
yectos, como metodologia activa, en el proceso de en-
sefianza-aprendizaje de una asignatura de la ensefianza
general media. Se enfatiza en la integracién de saberes
profesionales y el empleo de los saberes experienciales
propios de los docentes de la ensefianza antes citada.

El objetivo en este articulo, esta orientado a argumentar
los presupuestos tedricos generales que sustentan una
Estrategia didactica para la innovacion de la docen-
cia en la asignatura Didéactica General, Licenciatura en
Educacion, Curso Regular por Encuentro.

Palabras clave:
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ABSTRACT

This communication contains the conceptualization of
the object of study of Didactics as a science, the details
about the components of the teaching-learning process,
the processes involved in how it is learned, the investi-
gative perspective assumed in general didactics, the
proposal of active methodologies as a way to transform
teaching, as well as the meaning of professional and ex-
periential knowledge. The aforementioned are arguments
for the approach of the didactic strategy for the innova-
tion of teaching in General Didactics, which is presented
by stages and actions, the latter specify the procedure
in terms of implementing project-based learning, as an
active methodology. in the teaching-learning process of
a subject of general secondary education. Emphasis is
placed on the integration of professional knowledge and
the use of the experiential knowledge of the teachers of
the aforementioned teaching.

The objective in this article is aimed at arguing the general
theoretical assumptions that support a didactic Strategy
for the innovation of teaching in the General Didactics
subject, Degree in Education, Regular Course by Meeting.

Keywords:

innovation, teaching, research, experiential knowledge,
active methodologies, didactic strategy.
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INTRODUCCION

La Carrera de Licenciatura en Educacion, Curso Regular
por Encuentro, estd concebida para dar continuidad de
estudios a los docentes que se desempefian en institucio-
nes educativas de la Educacion General Media, los cua-
les recibieron una preparacion inicial para tal proposito y
dadas las exigencias actuales requieren alcanzar el titulo
universitario de Licenciados en Educacion, en una carre-
ra determinada.

En el proceso de formacion de Licenciados en Educacion,
para las carreras pedagodgicas, aparece la Disciplina
Formacion Pedagdgica General, la cual se identifica por
poseer un caracter integrador, al especificar el modo de
actuacion profesional desde los fundamentos que deben
ofrecer las asignaturas que la integran. A la par, pene-
trar en la esencia del proceso pedagoégico y el proceso
de ensefianza-aprendizaje respectivamente, dirigir este
ultimo en el contexto actual del cambio educativo en la
escuela cubana.

En la concepcion del programa de la asignatura Didactica
General se destaca su caracter tedrico—practico a partir
del tratamiento del proceso de ensefianza-aprendizaje
desarrollador, en relacion con la actividad de los profesio-
nales de la educacion, para que puedan orientarse en su
labor profesional pedagdgica.

En el despliegue del programa se debe evidenciar la
formacion en la investigacion, su caracter cientifico, sus-
tentado en las leyes, en los principios generales y en las
mejores tradiciones pedagodgicas, desde cuyo basamen-
to le permite aportar a la teoria del ensefiar y el aprender;
en funcion de preparar a los futuros profesionales de la
educacion, para que puedan satisfacer las exigencias
que las actuales condiciones socio-histoéricas le plantean
y aseguren el desarrollo de las potencialidades de sus
estudiantes.

En un mundo en proceso de cambio, se requiere que la
educacion sea asunto de toda la vida, dotar a los estu-
diantes en formacion de las herramientas intelectuales
que les permitan adaptarse a las incesantes alternativas
de las instituciones educativas, de aqui el compromiso
que deben asumir las universidades.

La universidad como entidad docente e investigativa es
el principal agente de cambio que debe proporcionar res-
puestas a los problemas de la sociedad, haciendo co-
herente su practica con lo que se ensefia en el ambito
docente y descubre en el de investigacion. La transforma-
cion académica de toda universidad pasa por una docen-
cia renovada y por un profesor innovador, formado desde
la perspectiva disciplinaria y la pedagoégica-didactica.
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Entre los rasgos que caracterizan el modelo de la educa-
cién contemporanea, se pueden mencionar: el vinculo de
la escuela con la vida, de la teoria con la préactica social,
el caracter problematizador de la ensefianza y el apren-
dizaje, con un enfoque cientifico e investigativo, el estilo
participativo, en el que profesores y estudiantes son pro-
ductores de conocimientos y demandan su socializacion
mediante un dialogo permanente y cientifico.

En atencién a los rasgos antes mencionados, el proce-
so de ensenanza-aprendizaje debe realizarse en un am-
biente investigativo, activo, de intercambio dialégico y de
comunicacion, que favorezca la interaccion entre los es-
tudiantes y entre los estudiantes con el profesor. En tal pro-
ceso se deben compartir saberes, vivencias y actitudes,
de manera tal que el estudiante pueda comprender su
entorno y transformarlo, a partir de la conceptualizacion
y aplicacion de conocimientos, habilidades y actitudes.

En la actualidad, ensefar se hace cada vez mas comple-
joy el aprender se ha convertido en una experiencia mu-
cho mas desafiante para los estudiantes; esta regularidad
precisa de transformaciones en el proceso de ensefian-
za-aprendizaje, y con ello responder a las exigencias que
plantea el perfeccionamiento de los planes y programas
en los diferentes niveles educativos en Cuba.

Las innovaciones didacticas ocurren dentro del aula de
clase, con el fin de lograr los objetivos de aprendizaje y la
formacion del estudiante como un ser integral, ademas,
es el lugar donde el profesor tiene mayor flexibilidad de
aplicar metodologias que mejoren y apoyen su labor pro-
fesional, posibiliten el desarrollo de las competencias en
los estudiantes.

Se requiere con premura en la formacion de profesionales
de la educacion, de un profesor innovador, quien debe
ser capaz de transformarse y hacer que los estudiantes
aprendan acerca de los objetos, procedimientos, las for-
mas de actuar y de interaccion social. Asimismo, partici-
pen de forma independiente, creativa en el aula de clases
y contribuyan con sus acciones en la trasformacion del
contexto histérico social en el que se desarrollan; logren
un aprendizaje comprometido con el cumplimiento de los
objetivos instructivos y educativos planteados en los pla-
nes y programas de estudio en el nivel educativo corres-
pondiente, empleen sus saberes experienciales propios
de su quehacer como docentes.

El objetivo de esta comunicacion consiste en argumen-
tar los presupuestos tedricos generales que sustentan
una Estrategia didactica para la innovacion de la docen-
cia en la asignatura Didactica General, Licenciatura en
Educacion, Curso Regular por Encuentro.
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MATERIALES Y METODOS

Este apartado, contiene la posicion didactica asumida
sobre el objeto de estudio de la Didactica como ciencia,
la caracterizacion de sus componentes; l0s procesos im-
plicados en como se aprende, la perspectiva investigati-
va en la Didactica General, los saberes profesionales de
los docentes y los saberes experienciales, la propuesta
de metodologias activas como via para transformar la
docencia.

El Proceso de Ensefianza-Aprendizaje de la Didactica
General

Una definicion de Didactica, debe reconocer su aporte
a una teoria cientifica del ensefiar y el aprender, que se
apoya en leyes y principios, la unidad entre la instruccion
y la educacion; la importancia del diagnostico integral; el
papel de la actividad, la comunicacion y socializacion en
este proceso; su enfoque integral en la unidad entre lo
cognitivo, lo afectivo y lo volitivo en funcién de preparar al
ser humano para la vida y responder a condiciones socio-
historicas concretas (Zilberstein, 2006, pp.33-34).

La enunciacion anterior indica que, la Didactica deber ser
desarrolladora, su objeto es el proceso de ensefianza-
aprendizaje, esta orientada a conducir el desarrollo inte-
gral de la personalidad del estudiante.

La mayoria de los autores, coinciden en que los compo-
nentes o categorias de la Didactica son: los objetivos, el
contenido, los métodos, los medios, las formas de orga-
nizacién y la evaluacion. No obstante, Alvarez (1999) in-
corpora el problema como componente del proceso de
ensefianza-aprendizaje.

El componente problema, el cual se aborda como una ne-
cesidad en el sujeto que aprende, es el vinculo con la so-
ciedad. Es educar desde la investigacion para encontrar
soluciones a los problemas que se presentan. (Addine &
Garcia, 2004, p.164).

El objetivo es la categoria rectora del proceso de ense-
Aanza-aprendizaje. Manifiesta las exigencias que la so-
ciedad le plantea a la educacion, es el elemento orienta-
dor de todo acto educativo, la modelacion del resultado
esperado de la actividad del estudiante. Se enuncian en
funcion del estudiante, de lo que debe ser capaz de lo-
grar en términos de aprendizaje, de sus formas de pen-
sar, sentir, actuar, de convivir con los deméas; determina
los restantes componentes didacticos.

Los contenidos incluyen la parte de la cultura de la huma-
nidad y experiencia social que debe ser objeto de asimi-
lacion por los estudiantes en el aprendizaje, para alcan-
zar los objetivos previstos. En su estructura se identifican
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tres sistemas interrelacionados: conocimientos, modos
de actuacion (habilidades) y valores, que deben estar
presentes en el tratamiento de los restantes y en la pro-
yeccion de las relaciones entre los protagonistas.

El método es el modo de desarrollar el proceso para
alcanzar los objetivos previstos, impartir y asimilar los
contenidos, atendiendo a los intereses, motivaciones y
caracteristicas particulares de los estudiantes. El proce-
dimiento es un detalle del método, es una operacion par-
ticular préactica o intelectual de la actividad del profesor o
de los estudiantes que complementa la manera de asimi-
lacion de los conocimientos en forma directa y concreta.

Los medios son el soporte material de los métodos es-
tan constituidos por objetos reales, sus representaciones,
instrumentos 0 equipos que apoyan la actividad de los
profesores y estudiantes para el logro de los objetivos.

La evaluacion es el componente regulador, su aplicacion
ofrece informacion sobre la calidad del proceso, la efecti-
vidad del resto de los componentes y las necesidades de
ajustes, u otros procesos que deben sufrir modificaciones.

La forma organizativa es el componente integrador, es el
soporte en el cual se desarrolla el proceso de ensefanza-
aprendizaje; reflejan las relaciones entre el profesor y los
estudiantes, en la dimension espacial y temporal del pro-
ceso. Los componentes estan matizados por el caréacter
bilateral de la comunicacion profesor-estudiante.

El rol del profesor en el proceso de ensefianza-aprendiza-
je desarrollador, tiene como encargo social el establecer
la mediaciéon necesaria entre la cultura y los estudiantes
para la apropiacion de los contenidos, atendiendo a los
intereses de la sociedad, desarrollar su personalidad in-
tegral en correspondencia con el modelo establecido.
El profesor esta concebido como formador, innovador y
creativo, facilitador del desarrollo de potencialidades en
los estudiantes.

Las caracteristicas de la Sociedad del Siglo XXl y los de-
safios a los que se enfrentan los estudiantes requieren de
nuevas maneras de abordar el aprendizaje. En la edu-
cacion superior, la conduccion del aprendizaje descansa
en la responsabilidad del estudiante ante este proceso;
significa una apropiacion y una reconstruccion activa,
a nivel individual, de los conocimientos y experiencia
histérico-cultural.

Entre las transformaciones de las concepciones de
aprendizaje, en el contexto pedagoégico cubano, para so-
lucionar las insuficiencias que afectan la calidad del pro-
ceso de ensefianza aprendizaje, aparece el aprendizaje
desarrollador.
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El aprendizaje desarrollador es aquel que garantiza en el
individuo la apropiacion activa y creadora de la cultura,
propiciando el desarrollo de su auto-perfeccionamiento
constante, de su autonomia y autodeterminacion, en in-
tima conexién con los necesarios procesos de socializa-
cién, compromiso y responsabilidad social (Ginoris, 2012,
p.3).

La perspectiva investigativa en la asignatura Didactica
General

La investigacion y la innovacion constituyen el eje central
de la formacion del profesional universitario. Dicha forma-
cion, esta concebida para contribuir en la preparacion
integral de los estudiantes, de manera tal que se logre
un profesional creativo, critico y transformador de la rea-
lidad, con capacidades investigativas para identificar y
solucionar problemas, explorar la realidad educativa, co-
municar, introducir y socializar los resultados, en esencia,
innovar.

Se demanda que todo profesor debe ser un conocedor
de la disciplina que explica, un experto en el campo del
saber, permanentemente abierto a la investigacion y a la
actualizacion del conocimiento.

En la actualidad, la investigacion cientifica es la funcion
privilegiada en la universidad y el profesor investigador
es el referente. Debe ser apreciada como una actividad
creativa e innovadora que admite describir, explicar, pre-
decir, trasformar los fendémenos de la naturaleza, la socie-
dady el pensamiento. Se pronuncia, ademas, en mejorar
la practica educativa, en su gestion para elevar la calidad
de su docencia.

La investigacion educativa se concibe como via factible
de solucién de los problemas concretos vinculados con
la préactica social, no se limita a la produccion de cono-
cimientos para incrementar el cuerpo teérico del saber
pedagdgico, su intencionalidad es la transformacion vy
mejora de la practica educativa con la participacion de
los profesores.

La Didactica General, para la formacion del Licenciado
en Educacion, conforma un cuerpo teérico-practico que
es resultado de la investigacion cientifica, en la actualidad
posee tal sistematizacion, que brinda resultados cientifi-
cos que explican y dan solucion a las insuficiencias en el
proceso formativo del profesional universitario, en funcion
de elevar su calidad.

En el presente, se ofrece una educaciéon universitaria
para todos, una educacion de calidad, que parte desde
la concepcién de la educacion superior, el perfecciona-
miento de los curriculos de las carreras, la transformacion
en las disciplinas que los conforman, la preparacion de
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los claustros de profesores. Desde esta perspectiva los
distintos tipos de contenidos se entienden de la siguiente
manera: saber qué (saberes de los sistemas de interpre-
tacion de la realidad, conceptos) el saber hacer (procedi-
mientos y estrategias generales o especificas) y saber ser
(contenidos enraizados en la cultura: valores y actitudes).

El andlisis de la préactica e investigacion en el aula uni-
versitaria establece una via para garantizar el desarrollo
permanente de la labor docente, tanto en la universidad
como en la institucion educativa en cuestion; el estudian-
te realiza actividad de busqueda independiente, en la so-
lucion de los problemas y en el planteamiento de estos.

La elevacion de la preparacion didactica, resulta indis-
pensable para los profesores de la Didactica General; asi
como para los docentes que laboran en diferentes institu-
ciones educativas. Constituye una de las vias en la inves-
tigacion sobre los objetivos, el contenido, los métodos,
los medios, la evaluacion, las formas de organizacion; asi
como de las estrategias empleadas a través del proce-
so de ensefianza-aprendizaje, con el aporte no solo de
la Didéactica como ciencia, sino de otras disciplinas que
conforman el curriculo.

La naturaleza pedagoégica de la Didactica General, pres-
cribe que esté orientada por finalidades que se corres-
pondan con el perfeccionamiento de los estudiantes en
formacion, dado que busca la explicacion y la mejora
permanente de la educacion y de los hechos educativos,
con gran implicacion ética de las instituciones educativas
a las que pertenecen.

En la formacion del profesional competente, Escobar &
Infante (2018), atribuyen que la integracion de contenidos
de las disciplinas de estudio, con aquellos que posibiliten
garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de cali-
dad, promuevan oportunidades de aprendizaje durante
toda la vida para todos.

Los saberes profesionales de los profesores

Se define el saber docente como un saber plural, formado
por una amalgama, mas o menos coherente, de saberes
procedentes de la formacion profesional y disciplinarios,
curriculares y experienciales (Tardif, 2014, p.25).

Los profesores, en el ejercicio de sus funciones y en la
practica de su profesion, desarrollan saberes especificos,
que brotan de la experiencia, basados en su trabajo co-
tidiano y en el conocimiento del contexto. Esos saberes
se incorporan a la experiencia individual y colectiva en
forma de habitos y de habilidades, de saber hacer y de
saber ser; son denominados saberes experienciales o
practicos.
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Se considera que el saber, desde la dimension pedago-
gica, es transcendental dado que el profesor tiene que
poseer autoridad pedagodgica, y esta se la facilitara el
saber que despliega en su encargo politico, pedagoégico
didéactico, ademas esa autoridad la adquiriréa a través del
saber ser, que como dimensién politica y ética es intrin-
secamente afin con la identidad profesional ser docente.
Ningun profesor puede ensefiar a ser lo que no €s; pero
también esta autoridad la conquistara a partir del saber
hacer, dimension técnica, que esta intimamente relacio-
nada con el aspecto didactico.

En su préactica docente, los profesionales de la educacion
deben apoyarse en conocimientos especializados y de-
terminados, en la mayoria de los casos, por medio de las
disciplinas cientificas en sentido amplio, y también de las
ciencias sociales y humanas, asi como de las ciencias de
la educacion. Esos conocimientos especializados deben
adquirirse a través de la formacion académica universi-
taria y se identifican como conocimientos profesionales.
En el caso de un educador, se modelan y orientan hacia
la solucion de situaciones probleméaticas concretas como
es, el facilitar el aprendizaje de un estudiante que presen-
te dificultades. Este tipo de conocimiento exige un espa-
cio de innovacion y de adaptacion a situaciones nuevas
y Unicas que exigen del profesional de la educacion re-
flexién y madurez no solo para que pueda comprender el
problema, sino organizar y aclarar también los objetivos
deseados y los medios a utilizar para alcanzarlos.

El conocimiento profesional posee igualmente dimensio-
nes éticas (valores, sentido comun, saberes cotidianos,
juicio practico, intereses sociales) inherentes a la practica
profesional.

El saber en sentido amplio, engloba los conocimientos,
las competencias, las habilidades o aptitudes y las acti-
tudes, es decir, lo que se ha llamado saber, saber hacer
y saber ser.

Tardif (2014) precisa que los saberes profesionales no
solo se refieren al trabajo, como una teoria, que especi-
fica a un objeto 0 a una préctica, sino que va mas lejos,
afirma que los saberes profesionales son saberes traba-
jados, saberes elaborados, incorporados al proceso de
trabajo docente, que solo tienen sentido en relacion con
las situaciones de trabajo y que, en estas situaciones, los
educadores los construyen, modelan y utilizan de forma
significativa.

Desde la practica educativa, el saber experiencial se ca-
racteriza porque es un saber atado a la funcién de los
profesores: practico, interactivo, sincrético y plural, he-
terogéneo, complejo, abierto, personalizado, existencial,
temporal, social y construido.
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Los saberes experienciales constituyen un conjunto de
saberes actualizados y necesarios en el ambito de la
practica de la profesion y no provienen de las institucio-
nes de formacion, ni de los curriculos. Estos saberes no
estan sistematizados en doctrinas o teorias. Son practi-
cos (y no de la préactica: no se superponen a la practica
para conocerla mejor, sino que se integran a ella en cuan-
to a préactica docente) y forman un conjunto de represen-
taciones a partir de las cuales los educadores interpretan,
comprenden y orientan su profesion y su vida cotidiana
en todas sus dimensiones, constituyen..., la cultura do-
cente en accion (Tardif, 2014, p.38).

Los profesores son considerados como practicos reflexi-
vos, dado que producen saberes especificos de su pro-
pio trabajo y son capaces de deliberar sobre sus propias
practicas, de objetivarlas y compartirlas, de perfeccionar-
las y de introducir innovaciones susceptibles de aumen-
tar su eficacia.

En las profesiones de interaccion humana, entre la que
se destaca la profesion docente, el profesor, es la prin-
cipal mediacion de la interaccion. Los profesores que
se interrelacionan con sus estudiantes, en el proceso de
ensefianza-aprendizaje, deben contar con sus recursos y
capacidades personales, con su propia experiencia, para
el ejercicio de sus funciones.

Las metodologias activas en el
ensefianza-aprendizaje

proceso de

Ante las limitaciones de los métodos y procedimientos
de la ensefnanza tradicional, sustentados en la actividad
del profesor y la pasividad del estudiante, han surgido
variadas respuestas que, desde diferentes bases tedri-
cas y metodoldgicas, pretenden revolucionar la practica
de la ensefianza y el aprendizaje; aparecen los métodos
activos.

Las formas de ensefiar los contenidos deben trascender
viejas concepciones sobre metodologias centradas en el
profesor, dar paso a aquellas centradas en el aprendiza-
je; ser consecuentes con la unidad de lo instructivo y lo
educativo, de lo afectivo y lo cognitivo, de la actividad y
la comunicacion.

Toda orientacién que el profesor ofrezca a los estudian-
tes para su aprendizaje, debe llevar a que conozcan el
jpor qué?, jpara qué lo realizaran?, ,qué es lo que van
a estudiar?, jcomo o mediante qué via o vias?, todo esto
contribuye a motivarlos, a convertir en suyo el objetivo del
proceso de ensenanza-aprendizaje, a que el contenido
adquiera sentido y significado para ellos.

Las metodologias deben ser activas, dirigidas a lograr
que el estudiante construya sus propios mecanismos,
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métodos, técnicas, procedimientos de aprendizaje. Las
metodologias activas involucran al estudiantado en el
proceso de aprendizaje a través de actividades practi-
cas, tanto dentro como fuera del aula; enfatizan el pensa-
miento de orden superior y, a menudo, implican el trabajo
en equipo (Freeman, et al., 2013).

En el analisis de las particularidades de los métodos acti-
vOs se significa que, en la base de estos existe la concep-
cion del aprendizaje como un proceso activo, de creacion
y recreacion del conocimiento por los estudiantes, me-
diante la solucion colectiva de problemas, el intercambio
y confrontaciéon de ideas, opiniones y experiencias entre
estudiantes y profesores (Blanco, et al., 2014, p.).

Dentro de las metodologias activas, es caracteristico con-
cebir que, el Aprendizaje Basado en Proyectos se refie-
re al proceso de ensefianza-aprendizaje apoyado en la
investigacion, lo cual posibilita que los estudiantes reali-
cen proyectos significativos y desarrollen productos del
mundo real. Entre todas estas caracteristicas, la creacion
de productos, que resuelven problemas reales, es lo que
mas distingue al Aprendizaje Basado en Proyectos de
otros enfoques centrados en la persona que aprende.

Algunos autores refieren, ademas, que el Aprendizaje
Basado en Proyectos es una estrategia didactica, en la
que los estudiantes, organizados en grupos, desarrollan
proyectos sustentados en situaciones reales; no obstan-
te, al incorporarse otras particularidades, se considera
como una metodologia.

La flexibilidad del Aprendizaje Basado en Proyectos y su
capacidad para vincular saberes de varias disciplinas,
favorece su empleo en cualquier asignatura. La clave
esta en saber relacionar contenidos entre si 'y ayudar a
los estudiantes a encontrar esa relacion para construir su
conocimiento. Esta metodologia puede convivir con otras
mads tradicionales (Lopez, et al., 2015).

Se atribuye que, en el proceso de formacion de
Licenciados en Educacion, se trata de fortalecer el papel
de la universidad como creadora de profesionales, que
van a mostrar un desempefio mas o menos sostenible de-
pendiendo, principalmente y entre otras variables, de la
educacion recibida (Villamandos, et al., 2019, p. 3). Este
planteamiento respalda la idea de que, para alcanzar tal
formacion, es recomendable el empleo de métodos cen-
trados en el aprendizaje de los estudiantes.

La implementacion de metodologias activas en la edu-
cacion, de acuerdo con (Cardenas, et al., 2022) en ple-
no siglo XXI es: un factor importante en la adquisicion de
conocimientos y competencias. Esto se debe a que los
estudiantes se involucran directamente en el proceso de
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aprendizaje, con mayor protagonismo y toma de decisio-
nes ala hora de elegir el como se imparten los contenidos
de las asignaturas que componen el curriculo.

La asignatura Didactica General, en la carrera de
Licenciatura en Educacion, Curso por Encuentro, tiene
como necesidad para el cambio, el introducir métodos
de ensefanza-aprendizaje basados en el aprendizaje.
Las metodologias activas en la educacion superior han
cobrado fuerza en los Ultimos afios al permitir que los
estudiantes sean el centro del aprendizaje y a través de
ellas puedan gestionar de manera eficiente su formacion
profesional.

La metodologia del Aprendizaje Basado en Proyectos ha
ganado gran aceptacion debido a su flexibilidad y com-
plementariedad disciplinaria; por tener la capacidad de
abarcar varias disciplinas, al mismo tiempo y estar muy
relacionada con la capacidad de trabajo colaborativo
que demuestran estudiantes y docentes. La metodologia
citada conlleva a que los estudiantes realicen un proce-
so investigativo con el fin de dar respuestas a un proble-
ma, que les permitan integrar la teoria con la practica,
asi como aplicar los conocimientos y las habilidades que
poseen.

Se significa que, en la metodologia del Aprendizaje
Basado en Proyectos, los estudiantes pueden construir
su aprendizaje a través de la realizacion de un proyec-
to en un tiempo determinado; para ello, deben disedar,
planificar, ejecutar y evaluar un conjunto de actividades
gue estan orientadas hacia la resolucion de un problema.
El rol docente es relevante y su labor esta enfocada a
orientar, moderar y facilitar el desarrollo de cada etapa
(Carabajal, 2017). Los profesores se centran en los roles
de: motivador, facilitador, guia y evaluacion.

Estas particularidades incidieron en que se puede con-
siderar el Aprendizaje Basado en Proyectos como la me-
todologia mas estimada dentro de las restantes, en la
Didéactica General. La afiliacion a la metodologia citada,
articulada con otras (didacticas y propias de la investiga-
cién educativa) con sus respectivos procedimientos, al
contenido de los objetivos planteados por la asignatura
antes mencionada, asi como la apropiacion de los tipos
de contenidos esbozados en los cuatro pilares basicos:
saber, saber hacer, saber ser, saber convivir, contribuyen
al aprendizaje de los estudiantes en formacion.

Aprendizaje Basado en Proyectos

Se reitera por varios autores que, dentro de las metodolo-
gias activas, es caracteristico que el Aprendizaje basado
en Proyectos se refiera al proceso de ensefianza-apren-
dizaje basado en la investigacion, lo que permite que los
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estudiantes realicen proyectos significativos y desarrollen
productos; tiene como punto de partida un problema y
favorece la orientacion hacia el aprendizaje reflexivo, el
trabajo en grupo, el desarrollo del pensamiento l6gico, la
creatividad, centrados en la eficacia para la adquisicion
de competencias basicas (Torrego & Méndez, 2018).

De manera que, en la metodologia citada, el profesor pro-
pone el problema o este puede ser identificado por los
estudiantes a partir de la observacion, entrevistas, cues-
tionarios, entre otros, lo que posibilita que posteriormente
pueda plantear una propuesta de solucion a dicho pro-
blema. Lo expuesto favorece el desarrollo de intereses
profesionales, y por otra parte, el logro de capacidades
necesarias que requiere el futuro profesional de alta com-
petencia, demanda actual de la sociedad.

Al tratarse de una metodologia activa, el Aprendizaje
Basado en Proyectos incide en el desarrollo de la moti-
vacion de los alumnos y las alumnas (Botella & Ramos
2020). También existen evidencias que determinan que
su uso, implican una mayor utilizacion del tiempo por par-
te de los estudiantes y profesores.

El empleo del Aprendizaje Basado en Proyectos conduce
al desarrollo de determinadas competencias tales como:
Resolucion de problemas, Toma de decisiones, Trabajo
en equipo, Comunicacion, Argumentacion y presentacion
de informacion; Actitudes y valores, tales como la meticu-
losidad, precision, revision, tolerancia, contraste.

En correspondencia con la postura de (Muntaner, et al.,
2020), se parte del manejo de metodologias activas ca-
racterizadas por identificar las necesidades, en atencion
al desarrollo de habilidades de pensamiento critico, re-
flexivo y analitico, en donde el estudiante demande la
movilizacion de saberes previos, para dar respuesta a los
distintos retos y situaciones que se le presentan en los
diversos contextos en los cuales interactua.

El Aprendizaje Basado en Proyectos promueve el desa-
rrollo de habilidades mediante una metodologia basada
en el desarrollo de un proyecto real, que fomenta el tra-
bajo colaborativo y que, considerando una tematica de
interés del estudiantado, conlleva una serie de etapas
vinculadas a la resolucién de problemas, bajo la guia, tu-
telaje y/o supervision de los/as docentes involucrados/as.
Los y las estudiantes desarrollan habilidades técnicas y
sociales, bajo una motivacion intrinseca, como principal
motor de un proceso de evaluacion formativa continua
(Solis-Pinilla, 2021, p.83).

El método citado, estd basado en el aprendizaje expe-
riencial y reflexivo en el que tiene una gran importancia
el proceso investigador alrededor de un tdpico, con la
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finalidad de resolver problemas complejos de soluciones
abiertas o abordar temas dificiles que permitan la genera-
cion y aplicacion de nuevos conocimientos y el desarrollo
de nuevas habilidades por parte de los estudiantes.

La metodologia del Aprendizaje Basado en Proyectos,
tiene la condicion de integrar conocimientos, habilidades,
destrezas, actitudes y valores asociados con la asignatu-
ra, debido a que evalla la practica del estudiante; esta
muy relacionada con la creatividad y capacidad de tra-
bajo colaborativo que demuestran estudiantes y profeso-
res. Contribuye al desarrollo de habilidades de trabajo en
equipo, para lograr que el proyecto funcione, dado que la
interdependencia y colaboracion son determinantes.

La innovacion que supone la realizacion del Aprendizaje
Basado en Proyectos, no radica en el proyecto en si mis-
mo, sino en la posibilidad que supone su realizaciéon para
poner en practica y desarrollar diferentes competencias.

Estrategia Didéactica para la Innovacion de la docencia en
la Didactica General

Una estrategia es una guia de accion, en el sentido de
que la orienta en la obtencion de ciertos resultados, por lo
que da sentido y coordinacion a todo lo que se hace para
llegar a la meta. Es necesario la existencia de una meta
hacia donde se orienten las acciones.

En especifico, la estrategia didactica es el conjunto de
acciones secuenciales e interrelacionadas que partiendo
de un estado inicial y considerando los objetivos propues-
tos permite dirigir el desarrollo del proceso de ensefianza-
aprendizaje en la escuela (Valle, 2012, p.159).

La estrategia didactica, se enfoca a cémo ensefia el pro-
fesor y como aprende el estudiante a través de un pro-
ceso de enseflanza-aprendizaje, donde los estudiantes
aprenden a pensar, a participar de manera activa, reflexi-
va y creadoramente. La que se propone, hace alusion a
una planificacion del proceso de ensefianza-aprendizaje
desarrollador, lo que lleva implicito una gama de decisio-
nes que el profesor debe tomar, de manera consciente y
reflexiva, en relacion con las actividades que se pueden
utilizar para llegar a las metas del programa.

Los profesionales de la educacion, en su practica docen-
te deben apoyarse en conocimientos especializados vy
formalizados, en la mayoria de los casos, por medio de
las disciplinas cientificas que se relacionan con el objeto
de la profesion, pero, también requieren de las Ciencias
de la Educacion.

Los conocimientos especializados, denominados pro-
fesionales deben adquirirse a través de la formacion
en las universidades. En particular, esos conocimientos
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profesionales son esencialmente académicos, o sea, se
modelan y orientan hacia la solucion de situaciones pro-
bleméaticas concretas. El conocimiento profesional posee
dimensiones éticas (valores, sentido comun, saberes co-
tidianos, juicio practico, intereses sociales, etc.) inheren-
tes a la préactica profesional. Se precisa que, los saberes
profesionales se adquieren con el tiempo.

Los saberes profesionales se refieren al trabajo, son sa-
beres trabajados, saberes elaborados, incorporados al
proceso de trabajo docente, que solo tienen sentido en
relacion con las situaciones de trabajo y que, en estas
situaciones, los trabajadores los construyen, modelan y
utilizan de forma significativa (Tardif, 2014, p.189).

El autor antes citado, define el saber en un sentido amplio,
como aquel que engloba los conocimientos, las compe-
tencias, las habilidades (o aptitudes) y las actitudes, es
decir, lo que se ha mencionado como saber, saber-hacer
y saber-ser.

Para el profesional, su practica docente y sus saberes
no son identidades separadas, sino que co-pertenecen
a una situacion de trabajo en la que co-evolucionan y se
transforman.

Los saberes profesionales de los profesores provienen
de diversas fuentes. En su trabajo, un maestro se sirve
de su cultura personal, que proviene de su historia de
vida y de su cultura escolar anterior; también se apoya
en ciertos conocimientos disciplinarios adquiridos en la
Universidad, asi como en determinados conocimientos
didacticos y pedagogicos procedentes de su formacion
profesional; se apoya también en lo que podemos llamar
conocimientos curriculares, transmitidos por los progra-
mas, guias y manuales escolares; se basa en su propio
saber ligado a la experiencia de trabajo, en la experiencia
de ciertos docentes y en tradiciones peculiares del oficio
de ensefar (Tardif, 2014, p. 194).

Los saberes profesionales del docente se requieren es-
tudiar, contextualizados a una situacion de ensefianza-
aprendizaje, a las practicas docentes. Se demanda,
ademas en el andlisis de una situacion real de ensefian-
za-aprendizaje, referirse a la actividad del profesor y los
saberes que moviliza.

Los conocimientos profesionales exigen siempre un es-
pacio de innovacion y de adaptacion a situaciones nue-
vas y Unicas que exigen del profesional reflexion y medi-
tacion no soélo para que pueda comprender el problema,
sino organizar y aclarar también los objetivos deseados y
los recursos a utilizar para alcanzarlos.

En el contexto de la formacién de profesionales, se con-
cibe la estrategia didactica como innovadora porque se
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piensa como algo nuevo, esta vinculada con el cambio
y la mejora de la docencia en la Didactica General para
la Licenciatura en Educacion, Carrera de Marxismo e
Historia, Curso Regular por Encuentro.

Sobre la innovacion, es necesario aclarar que:

los contextos educativos enfrentan a diario diversos y
complejos desafios, en los que sus actores por lo general
pueden tomar algunas decisiones al respecto, las cuales
pueden transitar por el mantener, adecuar o transformar.
Es precisamente en estas ultimas dos acciones donde
pueden emerger proyectos y trayectos de innovacion
(Arancibia, et al., 2018, p. 9).

Las innovaciones formativas son un elemento indispen-
sable para la calidad educativa, emergen de la practica
educativa y se despliegan simultaneamente con el con-
texto social cambiante. En este contexto los profesores
tienen un rol fundamental, son los que dirigen el proceso
de ensefianza- aprendizaje. De manera que, la labor do-
cente y las innovaciones pedagdgicas marchan juntas en
el momento de responder a diversas situaciones problé-
micas presentadas en el proceso y revelar acciones de
mejora para la transformacion social y educativa oportu-
nas (Loja & Quito 2021).

Los autores antes citados argumentan que, la finalidad de
la innovacion esta conectada con el cambio y la mejora
de ciertos elementos de la realidad educativa para mo-
dificar concepciones y actitudes de sus actores, alterar
metodologias, entre otras cuestiones.

Cabe destacar, que la innovaciéon educativa, reclama el
vinculo de la teoria con la practica en todo acto educati-
vo, por lo que se deben atender los desafios de los con-
textos educativos y de los representantes que la integran,
por ello se requiere la identificacion de necesidades so-
ciales y las metas que son propuestas para la concrecion
de acciones que posibiliten al logro de las mismas.

La innovacion se aborda cada dia, en cada planificacion
didactica. Resulta significativa la concepcion que los pro-
fesores tienen sobre su practica educativa, de la cual se
requiere partir desde una reflexion y cambio de perspec-
tivas para transformar los procederes de cémo ensefar.
El innovar es aprender a producir nuevos conocimientos
o utilizar los existentes en nuevas formas, convertir una
soluciéon de un problema en una idea creativa.

Entre los antecedentes que inducen a la propuesta de
la estrategia didactica para la innovacion, se destaca, el
desarrollo de un ejercicio recurrente dentro de las activi-
dades docentes desarrolladas en la Didactica General,
consistente en debatir modelos de clases impartidas por
los estudiantes en formacion, de la Carrera de Marxismo
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e Historia, en las asignaturas en que realizan su labor
como docente. Para tal propdsito se concibieron las si-
guientes acciones:

a. Argumentar los fundamentos tedricos de la Didactica
General empleados, los cuales sustentan el modelo
de clase presentado.

b. Intercambiar sobre las posibles transformaciones que
son posible a consumar en atencion al modelo de cla-
se defendido.

c. Lograr el empleo de verbos que se relacionen con la
habilidad a desarrollar. En la elaboracion de los objeti-
vos instructivos declarados, tener en cuenta la deriva-
cion gradual de los mismos.

d. Diferenciar el conocimiento esencial del fenoménico,
en la adquisicion de los contenidos.

e. Sugerir que en cada uno de los métodos didacticos
situados, sean perfilados los roles de los profesores y
estudiantes respectivamente; asi como utilizar diver-
s0s procedimientos didacticos.

f. Orientar el empleo de varios medios de ensefianza-
aprendizaje. Se destacan los libros de textos de la
asignatura, el uso de la pizarra, de pancartas, diccio-
narios, pero se sugiere la disposicion de otras fuentes
bibliograficas para consultar (articulos, ponencias, te-
sis), y profundizar sobre la tematica analizada e inten-
sificar la funcién motivadora-innovadora-creadora.

g. Proponer tareas investigativas para el estudio y el
trabajo independiente de los alumnos al finalizar las
clases que imparten en las respectivas instituciones
educativas.

h. Precisar que un conocimiento no es solo un producto,
sino también es una manera de pensar en ese pro-
ducto, de recrearse como producto o crear a partir del
accionar docente.

i. Asumir tareas del quehacer cientifico con los alumnos
del nivel educativo y grado en que laboran.

j. Utilizar por los docentes en formacion, sus saberes
experienciales como via para perfeccionar sus clases
y ofrecer ayuda a otros docentes de las instituciones
educativas en las que laboran.

k. Patentizar la integracion entre el saber, el hacer, el ser
y el convivir con los demas.

Los resultados de los debates criticos de los modelos de
clases expuestos confirmaron la necesidad de innovar en
los métodos de ensefianza-aprendizaje en la Didactica
General, y con ello posibilitar transformaciones en las
asignaturas que imparten los estudiantes en formacion,
en las instituciones educativas donde laboran, en aten-
cién a la propuesta de perfeccionamiento en los niveles
educativos del sistema de Educacion General.
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La estrategia didactica que se propone para la innovacion
de la docencia en la Didactica General tiene como obje-
tivo: Contribuir a la innovacion de la docencia en la asig-
natura Didactica General del Licenciado en Educacion, a
partir del despliegue de la investigacion en el proceso de
ensefianza-aprendizaje desarrollador, con el apoyo del
Aprendizaje Basado en Proyectos, y los saberes expe-
rienciales que se integran a la practica de la profesion.

La estrategia didactica que se propone, hace alusion a
una planeacion del proceso de ensefianza-aprendizaje,
desde la Didactica General, lo que lleva implicito accio-
nes, decisiones que el profesor de la asignatura debe to-
mar, de manera consciente y reflexiva, para transformar
dicho proceso en relacion con las actividades docentes
que se pueden utilizar para alcanzar los objetivos de
aprendizaje del programa e incidir en la formacion pro-
fesional de los estudiantes. A continuacion, se concretan
por etapas, las acciones que conforman la estrategia
disefada.

Etapas y acciones que componen la estrategia didactica
paralainnovacion de la docencia en la Didactica General.

Etapa |. Diagnostico para la identificacion del problema

Accion 1: Diagnosticar la situacion que presenta el proce-
so de ensefianza aprendizaje en la asignatura Didactica
General.

Antes de elaborar la situacién problematica, se recomien-
da tipificar las competencias, mas importantes que l0s
estudiantes deben aprender o desarrollar a manera de
referencia que funciona como columna vertebral del pro-
blema. A partir de esta precision, es posible formular un
problema cuya solucién requiera investigar, reflexionar,
movilizar saberes previos, en relacion con el hecho gene-
ral y con sus aspectos especificos.

a. Analizar si el aprendizaje de los estudiantes se adecua
al método de ensefianza del profesor, a partir de pro-
cedimientos y estrategias que le posibiliten ser auté-
nomos, para regularse, y para la responsabilidad con
los resultados alcanzados.

b. Poseer informaciéon sobre los conocimientos prelimi-
nares que poseen los estudiantes sobre los métodos
activos. En ese sentido se debe constatar: ;qué dice
conocer?, ,qué puede hacer con aquello que cono-
ce?, ¢qué puede hacer con aquello que conoce en
diversas condiciones y situaciones predecibles e im-
predecibles? (conocimiento reflexivo).

c. Determinar los conocimientos previos que posee el es-
tudiante en formacion: ;Qué dice conocer?, ;Qué pue-
de hacer con aquello que conoce?, ;Qué puede hacer
con aquello que conoce en diversas situaciones?
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Accion 2: Identificar el problema.
a. Concebir que todo problema surge de una dificultad

b. Analizar la dificultad surgida: es de indole tedrica o
préctica.

Detectar y formular el problema.

d. Pensar sobre la posible alternativa de solucion al
problema.

e. Direccionar la solucién del problema, en atencion a un
procedimiento investigativo desarrollado que indica la
alternativa méas adecuada

Etapa Il. Planificacion En esta etapa estan implicados dos
procesos: la planificacion del proyecto y la planificacion
didactica. La del proyecto es ejecutada por el estudiante
bajo la guia del profesor. En esta se deben plantear: el ob-
jeto de estudio, la justificacion del proyecto, los objetivos,
las actividades a realizar, los recursos, el cronograma, la
metodologia, el lugar y los responsables. La planificacion
didéactica es tramitada por el profesor, quien debe comu-
nicar a sus estudiantes los resultados de aprendizaje, l0s
documentos a examinar; las entrevistas a efectuar a los
docentes de experiencia.

Accion 3: Delimitar el objetivo a alcanzar en atencion a
la metodologia activa a utilizar. Los objetivos deben con-
tener los contenidos expresados en términos de conoci-
mientos, habilidades y valores a lograr en los estudiantes.

a. Formar criterios en los estudiantes respecto al resulta-
do que se espera de ellos.

b. Discriminar los aspectos relevantes de los contenidos
que son objeto de estudio.

c. Incorporar actividades por el profesor en las cuales los
equipos de estudiantes en formacion deban investigar
sobre determinados temas.

Accion 4: Averiguar de manera activa el conocimiento
que posee el estudiante.

a. Indagar sobre los conocimientos que facilitaran la so-
lucion del problema.

b. Considerar la triada saber, saber hacer y ser en la so-
lucion del problema.

c. Asumir posiciones reflexivas para estimular y propiciar
el desarrollo del pensamiento y la independencia de
los estudiantes.

d. Examinar los contenidos del nivel educativo en que
laboran.

e. Favorecer el vinculo de los contenidos con la vida y la
profesion.
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f. Integrar saberes propios de la disciplina que se im-
parte como docente de una institucion educativa, con
los didacticos que se reciben en el proceso formativo.

g. Incorporar por los estudiantes sus saberes experien-
ciales acumulados como docentes en los niveles edu-
cativos en que laboran.

Etapa IV: Ejecucion: Es la realizacion de las actividades
planificadas por los estudiantes con apoyo y conciliacion
con el profesor. Los estudiantes ponen en juego todos los
recursos en la solucién del problema, ejecutando diver-
sas acciones tales como: proyectar, indagar, consultar,
construir, verificar, presentar.

Accién 5: Seleccionar métodos de ensefianza-apren-
dizaje para el logro de un mayor protagonismo de los
estudiantes.

a. Indagar en el como aprender de manera individual y
colectiva.

b. ldentificar la via del vinculo del contenido del aprendi-
zaje con la practica social.

c. Valorar el empleo de varios métodos de investigacion
cientifica.

d. Presentar el vinculo de los métodos centrados en el
profesor con la metodologia del Aprendizaje Basado
en Proyectos.

Accion 6: Implementar el método Aprendizaje Basado en
Proyectos a partir de variadas actividades.

a. Indagar sobre documentos, observar procesos.

b. Consultar a expertos, intercambiar con docentes que
poseen reconocida experiencia.

c. Plantear el objetivo y el contenido de la asignatura en
que se identifico el problema.

Accioén 7: Elaboracion del proyecto.

a. Conformar grupos de colaboracion, especificar tareas
a desarrollar por los miembros.

b. Sustentar el Aprendizaje Basado en Proyectos, a partir
de la propuesta de medios de ensefianza-aprendizaje
apropiados, en atencion a los propdsitos definidos y a
sus funciones.

c. Componer acciones para el proyecto, presentar proto-
tipo del proyecto.

d. Trabajar con el proyecto: Disefiar la propuesta, ejecu-
tar las tareas del proyecto

e. Favorecer el desarrollo de la independencia, la creati-
vidad, el trabajo en equipos.

f. Apoyar la efectividad de la comunicacion, que poten-
cie el desarrollo de la personalidad del estudiante en
el contexto educativo.



CONRADO | Revista pedagogica de la Universidad de Cienfuegos | ISSN: 1990-8644

g. Dotar a los estudiantes de las herramientas intelectua-
les que les permitan adaptarse a las incesantes trans-
formaciones de las instituciones educativas.

Accion 8: Desarrollo de clases en las que se emplee el
Aprendizaje Basado en Proyectos.

a. Concebir la forma organizativa como el componente
integrador del proceso de ensefianza-aprendizaje.

b. Mostrar la forma en que se ponen en interrelacion to-
dos los componentes del proceso.

c. Indicar que la clase es forma de organizacion funda-
mental, en ella se reflejan las relaciones entre profesor
y estudiante en la dimension espacial y temporal del
proceso.

d. d)Lograr que los métodos, medios, formas de organi-
zacion, empleados estén en correspondencia con las
caracteristicas de los estudiantes.

e. Reflexionar que todos los componentes del proceso
de ensefianza-aprendizaje se ponen en juego a partir
de la comunicacion.

f. Utilizar por los estudiantes en formacion, sus saberes
experienciales como via para perfeccionar las clases
y ofrecer ayuda a otros docentes de las instituciones
educativas en las que laboran.

Etapa IV: Evaluacion del proyecto elaborado.

Accion 9: Presentacion del proyecto en el grupo de estu-
diantes. Mostrar sus etapas, acciones.

a. Valorar los posibles logros y dificultades en cada una
de las etapas.

b. Sustentar la concepcion de evaluacion empleada.

c. Viabilizar el caracter de retroalimentacion de la

evaluacion.

d. Desarrollar la actividad educativa con una variedad
de actividades: entrevistas, critica a planes de clases,
presentacion de ponencias.

e. Incorporar procesos de autoevaluacion, coevaluacion
y heteroevaluacion.

f. Posibilitar que la evaluacion consigne evidencias del
aprendizaje obtenido.

g. Patentizar la integracion entre el saber, el hacer, el ser
y el convivir con los estudiantes en formacion.

h. Analizar clases donde se haya implementado el
Aprendizaje Basado en Proyecto, como via de retroali-
mentacion de la validez de la metodologia empleada.

CONCLUSIONES

En la asignatura Didactica General se requiere conti-
nuar perfeccionando el tratamiento del contenido que se
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imparte desde la direccion investigativa, brindar atencion
a los componentes del proceso de ensefianza-aprendiza-
je, a la especificidad de la ciencia, de manera tal que el
profesional de la educacion en formacion, a través de la
representacion en que se organiza y desarrolla el mismo,
se le ofrezca el modelo del cdmo proceder en su practica
profesional.

La preparacion que reciben los estudiantes, desde
la Didactica General, en el proceso de formacion del
Licenciado en Educacion, Carrera de Marxismo e Historia
les posibilita el intercambio de saberes sobre los presu-
puestos tedricos que fundamentan el proceso de ense-
Aanza-aprendizaje que dirigen, asi como los saberes ex-
perienciales que se integran a su practica docente.

La estrategia didactica para la innovacion se direcciona
hacia: argumentar el caracter desarrollador del proceso
de ensefianza aprendizaje, la docencia en forma de in-
vestigacion, el considerar cambios en el rol del profesor,
de los estudiantes y del grupo a partir de la integracion de
métodos, el movilizar los saberes experienciales que todo
profesor posee, los que estan relacionados con situacio-
nes de aprendizaje, cuestiones que posibilitan superar la
transmision de conocimientos acabados , incorporar en
la concepcidon de la docencia, en la Didactica General,
la capacidad de abordar las insuficiencias para la forma-
cion profesional

Laimplementacion de la metodologia Aprendizaje Basado
en Proyectos en el proceso de ensefianza-aprendizaje de
la Didactica General, constituye un momento transcen-
dental en la adquisiciéon de conocimientos y competen-
cias por los estudiantes, los que se involucran con mayor
protagonismo, asi como en la toma de decisiones en el
momento de elegir las vias para impartir los contenidos.
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