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RESUMEN

Los egresados de la carrera Licenciatura en
Educacion Pedagogia-Psicologia necesitan de una
formacion inicial eficiente que responda al modelo
del profesional y a los problemas detectados en la
Comisién Nacional de Carrera, por tanto, estos pro-
blemas se convierten en habilidades profesionales
pedagogicas. Es tan amplio su accionar que no
siempre logran el estado deseado. Los elementos
fundamentales de todas las acciones que tiene que
enfrentar en la institucion educativa se concreta en
la definicion de atencién psicopedagdgica integral
con sus fases y etapas. Se concibié con el empleo
de métodos del nivel tedrico. Se ofrecen ademas las
condicionantes para definir la habilidad profesional
pedagogica dirigir la atencion psicopedagodgica in-
tegral, con su correspondiente estructura y susten-
tos para lograrse segun la correcta potenciacion de
la préactica laboral investigativa de los estudiantes
en todos los afios académicos.
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ABSTRACT

Graduates of the Bachelor of Education Pedagogy-
Psychology career need an efficient initial training
that responds to the professional model and the pro-
blems detected in the National Career Commission,
therefore these problems become professional pe-
dagogical skills. Their actions are so broad that they
do not always achieve the desired state. The funda-
mental elements of all the actions that have to be
faced in the educational institution are specified in
the definition of comprehensive psychopedagogical
care with its phases and stages. It was conceived
with the use of methods of the theoretical level. The
conditions are also offered to define the professio-
nal pedagogical ability to direct the comprehensive
psychopedagogical attention, with its corresponding
structure and supports to be achieved according to
the correct enhancement of the investigative work
practice of the students in all the academic years.

Keywords:

Professional pedagogical skills, compre-
hensive  psychopedagogical care, directing,
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INTRODUCCION

A partir de los resultados investigativos que se obtuvie-
ron mediante una exhaustiva sistematizacion teorica se
determind que:

El psicopedagogo es el docente especialista de la
institucion educacional responsable de elaborar, coor-
dinar y garantizar la implementacion de la estrategia
psicopedagodgica de la institucion educativa y que
este abarque las necesidades del profesorado, los es-
tudiantes, las familias y la comunidad, mediante ajus-
tes razonables y acciones que eliminen o mitiguen las
barreras para el desarrollo y la participacion del ciento
por ciento de los educandos (Leyva et al., 2021, p. 1).
Para cumplir con ese encargo debe recibir una formacion
inicial donde el estudiante de la carrera Licenciado en
Educacion Pedagogia-Psicologia (LEPP) desarrolle habi-
lidades profesionales pedagodgicas (HPP). A medida que
transita por las diferentes asignaturas, se apropia de los
principales conceptos, regularidades y principios de la
pedagogia cubana y su basamento filoséfico, sociologi-
co, psicologico, pedagoégico y didactico, que le permi-
ten cumplir las funciones fundamentales del educador de
este nivel: docente -metodolégica, asesoria psicopeda-
gogica, la orientacion educativa y la de investigacion-su-
peracion. Se tiene como punto de partida el vinculo estu-
dio-trabajo que se establece desde el primer ano a través
de la disciplina Formacion Laboral Investigativa (FLI).

Por estas razones, la FLI deviene en nodo de articulacion
intra, inter y transdisciplinaria a lo largo de toda la carrera
y condiciona la problematizacion, la teorizacion y la com-
probacién como acciones generalizadoras en la realidad
educativa, dialécticamente relacionadas entre si, y su
manifestacion en el modo de actuacion profesional. Con
la Resolucion 2/2018 del MES se dan a conocer los refe-
rentes tedricos y legales que sustentan la elaboracion y
la aprobacion de los documentos rectores: el Modelo del
Profesional, el Plan del Proceso Docente y los Programas
de las Disciplinas. Ademas de estos tres documentos, las
comisiones nacionales de carrera son las encargadas de
elaborar las indicaciones metodoldgicas y de organiza-
cién en las que se precisan otros aspectos que contribu-
yen a la mejor interpretacion y ejecucion del desarrollo de
las habilidades profesionales pedagdgicas.

De los problemas profesionales declarados en el Modelo
del profesional, se extraen las tres habilidades profesio-
nales pedagogicas que mas se refuerzan en la formacion
inicial del LEPP, a través de la disciplina FLI:

« El diagndstico psicopedagoégico que permita la aten-

cion a la diversidad en los diferentes contextos de ac-
tuacion profesional, con énfasis en la prevencion de
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las diversas situaciones que se derivan de las diferen-
cias individuales y grupales que permita una practica
educativa cada vez mas inclusiva.

+ Asesoria psicopedagogica de directivos y docentes
para la direccion, investigacion, la orientacion en el
proceso educativo y la necesidad de desarrollar los
recursos personolégicos y las habilidades en la ges-
tion y solucion de los conflictos que de ello se deriven

» La orientacion educativa y el trabajo preventivo en los
diferentes contextos de actuacion para favorecer la
estimulacion del trabajo individual, grupal, cooperati-
vo en el desempefio profesional y los recursos perso-
noldgicos para lograrlo.

* Laconcepcion de la atencion psicopedagoégica indivi-
dualizada en el gabinete.

Cadauna de ellas requiere un tratamiento planificado des-
de el colectivo de carrera, de disciplina y cada colectivo
pedagdgico de afo, de modo que se conciba su interac-
cién como un sistema unido a las habilidades intelectua-
les generales. Tal premisa constituye una condicion indis-
pensable para su formacion y desarrollo, sin embargo, se
le da la connotacion mayor a la disciplina FLI porque ella
se apoya en los aportes de las restantes disciplinas de la
carreray las asume en su integracion para dar respuesta
a las exigencias del quehacer profesional, asegurando el
dominio de sus modos de actuacion esenciales que faci-
lite la direccion del proceso con la conformacion de una
habilidad profesional pedagdgica integradora.

Se ha podido constatar que en el modelo del profesional
del plan de estudio E de la LEPP no estan declaradas
explicitamente las habilidades profesionales pedagoégi-
cas del psicopedagogo ni se declara su caracter intra,
inter y transdisciplinaria. Dado que desde las potencia-
lidades de la disciplina FLI se puede dilucidar el rol del
profesional como psicopedagogo institucional, y con el
Perfeccionamiento Educacional se sustituye el término
de intervencion o tratamiento psicopedagodgico, por el
de atencion psicopedagdgica individualizada. Por ello se
ha realizado un estudio profundo del empleo del término
atencion psicopedagdgica en |Iberoamérica. En la revi-
sion de articulos, tesis y materiales didacticos aun predo-
mina las acciones para:

* La intervencion psicopedagoégica como en las obras
de (Carpio, 2007; Navarro et al., 2010; Ramirez &
Henao, 2011; Messi et al., 2016)

* Las que declaran la necesidad de la especializacion
del psicopedagogo en la atencion a educandos con
necesidades educativas especiales asociadas 0 no
a las discapacidades como los trabajos de (Villegas,
2017; Garcla, 2017)
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« Las que abordan el tema desde la formacion del es-
tudiante para el desarrollo de los problemas profesio-
nales declarados en el modelo del profesional como
las obras de (Estévez & Rojas, 2017; Almarales et al.,
2019; Imbert & Sierra, 2021; Basurto et al, 2021).

+ Las que se adentran en la formacion inicial del psico-
pedagogo como Rojas et al. (2017)

* Las que promueven la formacion psicopedagdgica de
los docentes, segun Rojas et al. (2018)

« Las que promueven la atencion psicopedagodgica in-
dividualizada declaradas en los articulos de (Cabrera,
2018; Leiva et al., 2021)

Como puede apreciarse son multiples las acciones a las
que tiene que dedicarse este profesional y desde la for-
macion inicial se buscan las alternativas, por ello se hace
necesario la definicion de su actividad de direccién con
enfoque integral, la precision de sus funciones, su carac-
ter de proceso (pedagodgico “no interventivo”) y las pro-
yecciones para el mejoramiento de la practica educativa
en general, y de este especialista en particular.

En consecuencia, es propoésito de este trabajo ofrecer las
consideraciones para la definicion de la habilidad profe-
sional pedagoégica dirigir la atencion psicopedagoégica
integral desde la FLI en la carrera LEPP.

MATERIALES Y METODOS

En la presente investigacion se utilizé el método histori-
co-légico para determinar las potencialidades, regulari-
dades y tendencias mas significativas del desarrollo de
las habilidades profesionales pedagdgicas en los estu-
diantes universitarios de Latinoamérica y su tratamiento
en las diferentes carreras pedagogicas, con énfasis en la
Licenciatura en Educacién Pedagogia-Psicologia.

Se empled el método analitico-sintético para la interpre-
tacion de la informacién y el andlisis de contenido, en
la construccion de la habilidad profesional pedagogica
dirigir la atencién psicopedagdgica integral, a partir de
la determinacion de los fundamentos tedricos para su
definicion.

El método inductivo—deductivo posibilitd predecir y re-
flexionar posibles causas y consecuencias del desarrollo
de la habilidad profesional pedagdgica dirigir la atencion
psicopedagodgica integral desde la disciplina Formacion
Laboral Investigativa a través de la consulta de las fuen-
tes y documentos.

Se empled la modelacion para realizar abstracciones, re-
producir y analizar los nexos y relaciones que se dan en
los contenidos internos de la definicion que se constru-
ye con el aprovechamiento de la FLI para el desarrollo
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de la habilidad profesional pedagdgica dirigir la atencion
psicopedagdgica integral en la carrera Licenciatura en
Educacion Pedagogia-Psicologia.

RESULTADOS Y DISCUSION

El estudiante de la carrera Licenciatura en Educacion
Pedagogia- Psicologia, a medida que transita por las di-
ferentes asignaturas en los distintos afios, se apropia de
los principales conceptos, regularidades y principios de
la pedagogia cubana y su basamento filoséfico, sociolo-
gico, psicolégico, pedagoégico y didactico, que le permi-
tan cumplir las funciones fundamentales del educador
de este nivel, teniendo como punto de partida el vinculo
estudio-trabajo que se establece desde el primer ano de
esta carrera. En este articulo se intenciona el basamento
didactico con especificidades en el campo de las habili-
dades con los antecedentes en las obras de varios cien-
tificos rusos.

Se analiza la obra de Leontiev (1981) cuyo referente es
importante en la formacion inicial para que el estudiante
de la carrera Licenciatura en Pedagogia- Psicologia de-
sarrolle de forma gradual las habilidades inherentes a su
profesion. Se destaca la teoria de la actividad pues logré
explicar como las habilidades se desarrollan y manifies-
tan en la actividad, pero que necesitan un objetivo deter-
minado hacia qué habilidad se requiere en un contexto
determinado. Surgen como resultado de la repeticion de
un ejercicio o tarea. El sujeto comienza a ejecutar de for-
ma paulatina acciones que su sistematizacion le facilita-
ran perfeccionar la habilidad. Define la habilidad como
“el proceso de interaccion sujeto-objeto, dirigido a la sa-
tisfaccion de las necesidades del sujeto, como resultado
del cual se produce una transformacion del objeto y del
propio sujeto” (Leontiev, 1981, p.82).

Este autor ve la actividad como respuesta a un motivo,
gue a su vez es su componente intencional, asf como las
accionesy las operaciones que son miembros de su com-
ponente procesal. Destaca en la actividad la orientacion
necesaria que responde al objetivo, por Io que existe una
vinculacion directa motivo-actividad y objetivo-accion.
Plantea, ademas, que la accién constituye el proceso que
se subordina a la representacion de aquel resultado que
habré de ser alcanzado, ademas de definir a la operacion
como las formas de realizacion de la accion, criterios que
se asumen por las autoras.

Se analiza ademas las ideas de Talizina sobre el concep-
to de habilidad quien considera que:

Constituyen un sistema complejo de actividades psi-
quicas y practicas necesarias para la regulacion
conveniente de la actividad, de los conocimientos y
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habitos que posee el individuo, las cuales se consti-
tuyen en modos de actuar que permiten operar con el
conocimiento (Talizina, 1992, p. 9),

La obra de los cientificos rusos ha servido de sustento
a varios autores cubanos como (Alvarez, 1996; Torres,
2000; Almarales et al., 2019) que han abordado el tema de
las habilidades y algunos a las habilidades profesionales
pedagogicas, a su vez, constituyen bibliografia oportuna
en varias tesis doctorales. Comprender la dinamica de la
formacion de la habilidad, hace necesario la precision de
conceptos psicologicos, acciones y operaciones desde
la Teoria de la actividad y su relacion con la comunicacion
segun refiere Valdés et al. (2019).

Este ha sido un aspecto comun en los resultados cientifi-
cos consultados donde abordan la teoria de la actividad
como fundamento esencial de la concepcion materialis-
ta del proceso de ensefanza- aprendizaje, y por tanto,
el sustento especifico de la habilidad como componente
didactico.

Se estudia la definicién que aporta el pedagogo cubano
Dr. C. Carlos Alvarez de Zayas pues considera que la ha-
bilidad profesional pedagogica “es aquella que permite
al egresado integrar los conocimientos y elevarlos al nivel
de aplicacion profesional, dominar la técnica para mante-
ner la informacion actualizada, investigar, saber estable-
cer vinculos con el contexto social y gerenciar recursos
humanos y materiales” (Alvarez, 1996, p.81).

Mas que tomar posicién por una definicion u otra, se con-
sidera importante listar las caracteristicas de este término
que lo hace general para todas las carreras universitarias
de corte pedagdgico, ya que:

« Del correcto desarrollo de las habilidades profesiona-
les pedagodgicas depende en gran medida, la cali-
dad del desempefo profesional y en consecuencia,
la calidad de la educacioén asimilada por los estudian-
tes de cualquiera de los niveles educativos donde se
desenvuelva.

* El dominio de las habilidades profesionales pedago-
gicas presupone un egresado capaz de dirigir el pro-
ceso de educacion de la personalidad a partir de la
caracterizacion de sus componentes esenciales con
el disefio de estrategias para el cumplimiento de sus
funciones, estableciendo adecuadamente la comuni-
cacion con el educando durante su formacion.

La intencion de la tematica se centra en la carrera
Educacion Pedagogia-Psicologia. Se coincide con las
investigadoras de la Universidad de Granma, quienes
consideran la formacion profesional del psicopedago-
go como “un proceso dialéctico, condicionado, contex-
tualizado, permanente, problematizado, que implica el
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desarrollo de conocimientos de la profesién pedagdgica
y de los métodos para desempenar las tareas y el rol in-
herente a la misma” (Torres, et al., 2020, p. 647)

En la formacién de habilidades profesionales se promue-
ve el aprendizaje colaborativo. Implica la participacion
coordinada del profesor gufa de la carrera con el espe-
cialista en psicopedagogia de la institucion educativa (tu-
tor laboral) para que se desarrollen las habilidades profe-
sionales pedagogicas. Segun Leodn (2021) el aprendizaje
colaborativo consiste en:

Las intenciones de un grupo de estudiantes para alcan-
zar objetivos definidos y semejantes que les permitan la
realizacion de una actividad. Significa unir esfuerzos den-
tro del trabajo en equipos, tomando responsabilidades
por igual, de forma consciente y comprometida (...) para
tener mejores resultados en su desempefio profesional
(Leodn, 2021, p. 3).

Cuando las habilidades profesionales pedagodgicas son
vistas desde la formacion psicopedagoégica del docente
como aseveran Rojas, Estévez y Dominguez (2018), se
entrelazan los criterios en torno a los fundamentos de la
psicopedagogia, como campo del conocimiento 0 como
carrera. Es asi que, en el desempefio del docente se
manifiesta una relacion dindmica que devienen en fun-
damentos para su actividad educativa donde se expli-
cita la necesidad de brindar atencion psicopedagoégica
y por ello se estudian algunos resultados cientificos de
Iberoamérica y Cuba.

Se partid6 de los progresos que ha tenido la carrera
Licenciatura en Educacion Logopedia donde definen la
atencion logopédica en el libro de texto de la especiali-
dad como:

El proceso especializado dirigido por el logopeda, de ca-
racter integral, multi e interdisciplinario que se desarrolla
preferentemente en los diferentes contextos educativos,
preescolares y escolares, la familia y la comunidad. Se
inicia con el diagnostico y utiliza como via el método in-
tegral de atencion logopédica, las ayudas, recursos y
apoyos que propician la prevencion, la estimulacion y el
desarrollo del lenguaje, la correccion y la compensacion
de los trastornos de la comunicacion, el desarrollo multi-
lateral del nifio y la evaluacion y seguimiento de los resul-
tados. (Fernandez & Rodriguez, 2012, p.46)

Esta definicién se toma como referente para la que se
construye porque integra los elementos esenciales del
contenido que debe dominar el Licenciado en Educacion
Logopedia al egresar como una habilidad profesional
pedagodgica de mayor magnitud. En el caso de la carre-
ra licenciatura en Educacion Pedagogia Psicologia se
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pretende primero definir la atencion psicopedagogica in-
tegral para luego fundamentar la necesidad de dirigir la
misma como una habilidad profesional pedagdgica que
lleve el papel rector en la especialidad.

Se declara en el Modelo del profesional de la carrera LEPP
que el objeto de la profesion es la direccion del proceso
pedagogico y el objeto de trabajo es la direccion del pro-
ceso educativo y de ensefanza-aprendizaje, entonces se
requiere la determinacion de como dirigir la atencion psi-
copedagodgica integral desde la FLI como una habilidad
profesional pedagogica de la carrera LEPP.

Se considera que se ha formado una habilidad como re-
sultado del proceso y de su debida estructuracion, las
acciones cobran un alto nivel de asimilaciéon y genera-
lizacion, transcurren de forma mas abreviada y el suje-
to adquiere un considerable grado de dominio de las
mismas. Estos fundamentos se adecuan a la necesidad
de lograr las habilidades profesionales pedagdgicas en
los estudiantes de la carrera Licenciatura en Educacion
Pedagogia- Psicologia que se materializan en la clase, la
practica laboral investigativa, actividades extensionistas,
cumplimiento de las estrategias curriculares, entre otras.

A diferencia de las teorfas filoséficas y psicolégicas bur-
guesas, el andlisis con enfoque marxista—leninista, consi-
dera que las habilidades no estan dadas de forma innata,
no son estaticas, sino que las potencialidades naturales
sufren cambios y se desarrollan en las condiciones socia-
les de la actividad y la comunicacion. El surgimiento, la
diferenciacion, la formacion de las habilidades profesio-
nales pedagdgicas estan determinadas por el transcur-
so del proceso histérico-social, por sus particularidades
fundamentales.

Se concuerda con Ruiz (2014) cuando define las habili-
dades profesionales pedagogicas para la Licenciatura en
Educacion especialidad en Pedagogia- Psicologia como:

La configuracién didactica que expresan la sintesis ho-
listica y esencial de las cualidades que debe poseer el
egresado para su desempefo profesional y social en un
contexto histérico concreto, o que se revela como resul-
tado de las relaciones dialécticas que se establecen en-
tre los problemas profesionales que debe resolver en el
proceso educativo (...) para el mejoramiento y/o transfor-
macion en los contextos de actuacion donde desarrolla
su labor profesional (Ruiz, 2014, p.34)

Cuando se dirige el proceso de ensefianza-aprendizaje
para la formacion de las HPP de los estudiantes de la
carrera Licenciatura en Educacion Pedagogia- Psicologia
se constata una estrecha relacion entre estas y los cono-
cimientos. El conocimiento es el objeto sobre el que el
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estudiante actlay la habilidad la actuacion del estudiante
en la practica educativa. Como resultado de esta interac-
cion se obtiene al mismo tiempo y en el mismo proceso
los conocimientos y las habilidades. De ahi la importancia
de desarrollar la habilidad profesional pedagogica dirigir
la atencién psicopedagogica integral desde las potencia-
lidades de la disciplina FLI.

Del estudio de profundizacion realizado en la tesis
de (Lopez, 2020) se enumera las principales carac-
teristicas de las habilidades profesionales pedagogi-
cas inherentes a la carrera Licenciatura en Educacion
Pedagogia- Psicologia:

» Desde la disciplina FLI se debe asegurar la introduc-
cion de acciones acordes con las caracteristicas indi-
viduales de los sujetos con quienes interactia a modo
de diagnostico psicopedagodgico, de asesoria psico-
pedagdgica y orientacion educativa (educandos, do-
centes, familia, miembros de la comunidad) para que
se produzcan cambios en los conocimientos, las habi-
lidades, la disposicion, el interés y en las motivaciones
de quienes aprenden.

+ Estas habilidades profesionales deben tener trata-
miento comun por todas las disciplinas y asignaturas
del curriculo y son de obligatoria formacion interrela-
cionandolas con las restantes habilidades del pensa-
miento légico, intelectuales y practicas, lo que corro-
bora los criterios expresados anteriormente de que
debe realizarse con la inter, intra y transdisciplinarie-
dad desde la FLI.

Es importante determinar los sustentos tedricos y metodo-

l6gicos donde se explicite el sistema referencial de valo-

res, las actitudes que se desarrollan dentro de la actividad
docente, asi como en la practica laboral investigativa. La
preparacion que recibe este estudiante en formacion tie-
ne como proposito que se gradue como psicopedagogo
institucional. En la concepcion del Sistema Nacional de

Educacion (SNE) cubano con el Tercer Perfeccionamiento

Educacional, se particulariza al grupo de especialidades

que acometen funciones de caracter especifico y com-

plementan la labor educativa.

Es por ello que la FLI enfatiza en la vivencia de los es-
tudiantes para atender a la diversidad escolar y prioriza
la concepcion del trabajo independiente porque se exi-
ge que el estudiante aprenda a gestionar la informacion
como aprendizaje estratégico. Como psicopedagogo ins-
titucional no solo debe circunscribir su labor a los aspec-
tos relacionados con el aprendizaje; también debe abar-
car otras esferas del desarrollo, asi debe estar preparado
para atender la esfera afectivo-volitiva y estimular junto
al area cognitiva el desarrollo de habilidades emociona-
les como la empatia, las relaciones interpersonales, el
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autoconocimiento, la autodeterminacion, la autoestima, la
toma de decisiones, la solucion de conflicto, entre otras.

El estudio realizado a las tesis y articulos referenciados
reveld las mayores insuficiencias que presentan los es-
tudiantes de la carrera de LEPP al concluir su formacion
inicial y enfrentar su labor como psicopedagogo institu-
cional. Se les dificulta explicar con elementos precisos
y personalizados cada situacion de aprendizaje de la di-
versidad de educandos que emane del trabajo conjunto
de especialistas y docentes. Presentan escasos funda-
mentos desde el plano pedagdgico para la orientacion
educativa a los docentes desde el trabajo preventivo en
los diferentes contextos de actuacion, que favorezcan la
estimulacion del trabajo individual, grupal y cooperativo.
Las explicaciones con los elementos sustanciales de la
aasesoria psicopedagogica de los directivos y docentes
carecen de argumentos para resolver los problemas a
través de la investigacion cientifica en la direccion del
proceso educativo.

Ademas, se les dificulta contemplar en las actividades
que planifican para los educandos que atienden directa-
mente, la insercion de habilidades sociales basicas coti-
dianas del hogar, las que garantizan el autovalidismo, las
vocacionales y laborales, las necesarias para las activi-
dades de ocio y esparcimiento y aquellas que permiten
hacer uso de los recursos y servicios que estan dispo-
nibles para todos los ciudadanos en la comunidad, de
modo que este docente especialista pueda brindar su
apoyo fuera de su actividad en el gabinete psicopeda-
gogico institucional; para lo cual debe posicionarse teori-
camente del amplio espectro integral de su labor en una
institucion educativa.

Se aprecia asi la vision tan amplia de formacion y desa-
rrollo de HPP que necesita un estudiante de la LEPP para
cumplir las exigencias del modelo del profesional. Todas
demandan que esté preparado para dirigirlas y cada una
se aborda desde una o mas asignaturas y disciplinas que
convergen en la préactica laboral sisteméatica y concentra-
da planificada desde la FLI.

El estudio reciente del Instituto Central de Ciencias
Pedagogicas de Leyva et al. (2021) nos adentra a su vi-
sion de concebir toda la actuacion del psicopedagogo
institucional como un todo, que agrupe en su accionar
las disimiles tareas que se le asignan, por ello definen la
atencion psicopedagdgica individualizada como:

Proceso de implementacion del sistema de acciones
coordinadas de la estrategia educativa que acomete el
psicopedagogo de manera individualizada a educandos
o familiares a partir de la utilizacién de recursos y apo-
yos psicopedagodgicos con los que se propone disminuir
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o eliminar las barreras que obstaculizan el desarrollo y
aprendizaje resultantes del analisis explicativo de las ma-
nifestaciones y sus causas, la deteccion de las potencia-
lidades y la determinacién de las necesidades (Leyva et
al. (2021, p. 5)

Aun cuando se reconoce los aportes de esta definicion
que sirve de base para la que se construye, todavia no
satisface la integralidad que requiere, pues también es
muy importante la habilidad profesional encargada de la
asesoria psicopedagdgica de directivos y docentes para
la direccion, investigacion y la orientacion en el proceso
educativo. Se coincide en los argumentos posteriores de
que las acciones se realizan de forma individual, grupal
0 mixta y estan orientadas al logro de objetivos a corto,
mediano y largo plazo.

Con esa intencidon se consulta la obra de Hernandez et
al. (2022) que fundamentan las potencialidades del psi-
copedagogo en el sistema de salud cubano como una de
las aristas de ubicacion laboral que pueden tener estos
profesionales. Segun su criterio en su formacion y desa-
rrollo deben:

Orientar a nifios/as, adolescentes, jovenes y su familia,
profesionales de diferentes sectores, directivos, trabaja-
dores, pacientes y familiares, en dependencia de las de-
mandas y necesidades de cada uno, en consonancia con
la responsabilidad adquirida como profesional de esta
especialidad; esta misién social demanda que sean pro-
fesionales con una alta capacidad para orientar en cada
contexto de actuacion donde laboren (Hernandez et al.,
2022, p. 377)

Teniendo en cuenta las dos definiciones que sirven de
base para la propuesta, las autoras definen la atencion
psicopedagdgica integral como:

El proceso especializado de implementacion del siste-
ma de acciones coordinadas de la estrategia educativa
que dirige el psicopedagogo institucional. Se inicia con
el diagnostico que facilita la concepcion de la atencion
psicopedagdgica individualizada, la asesoria psicopeda-
gogica a directivos y docentes y la orientacion educativa
para el trabajo preventivo en los diferentes contextos de
actuacion y niveles educativos, en la familia y la comuni-
dad. Utiliza como via el método integral para la preven-
cion, a partir de la utilizacion de recursos y apoyos con
los que se propone disminuir o eliminar las barreras que
obstaculizan el desarrollo y aprendizaje resultantes del
analisis explicativo de las manifestaciones y sus causas,
la deteccion de las potencialidades, la determinacion de
las necesidades y la delimitacion del plan de mejora.
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Su basamento parte de las fases que propone la obra de
Leyva et al. (2021) las cuales se retoman porque se con-
sideran adecuadas a la HPP que se esta construyendo:

a. Seleccion/ elaboracion y aplicacion de procedimien-
tos o técnicas de diagndstico que permitan la valora-
cion del desarrollo y aprendizaje con la finalidad de
identificar y tomar decisiones respecto a las necesida-
des educativas que se han generado y las modifica-
ciones de las condiciones de educacion, que de ello
se derive.

b. Planificacion, disefio o programacion de la atencion
psicopedagadgica integral en todas sus dimensiones.

c. Desarrollo, puesta en practica o ejecucion de las ac-
ciones determinadas y seguimiento del proceso.

d. Evaluacion continua, con la finalidad de determinar el
grado de consolidacion y generalizacion de los obje-
tivos propuestos, valorar la efectividad de las decisio-
nes en relacion a las acciones y tomar nuevas cuando
se requiera en el seguimiento al proceso.

Se concuerda entonces que el psicopedagogo institu-
cional puede dirigir la atencion psicopedagdgica integral
cuando transite por las cuatro etapas que proponen las
autoras citadas anteriormente Tabla 1, con las modifica-
ciones que aporta el método integral, como se aprecia en
la siguiente tabla:

Tabla 1- Etapas de la atencion psicopedagoégica integral

No. ETAPAS CONTENIDO
1 Organizativa Pesquisaje
Diagndstico o . -
2 psicopedagégico Diagnéstico psicopedagdgico

Sesiones de atencion
psicopedagogica integral

3 en todas sus dimensiones
(educando, familia, comuni-
dad, docentes...)

Ejecucion de las lineas generales
de atencion psicopedagogica

Evaluacion de la formacion y de-
sarrollo de la HPP dirigir la aten-
cion psicopedagogica integral

Evaluacion psicopedagogi-
cay seguimiento

Por tanto, para dirigir la atencion psicopedagogica in-
tegral como HPP de mayor alcance en las instituciones
educacionales debe existir un dominio por parte del psi-
copedagogo del contenido de cada una de ellas. Sin em-
bargo, no basta solo con el conocimiento, sino que de-
pende también del interés, responsabilidad, experiencia
y maestria del psicopedagogo que es quien dirige este
proceso, unido al accionar conjunto de la familia, escue-
la y comunidad. Por estas razones se asume el método
integral de trabajo, el que ha dado mejores resultados
en la practica pedagdgica porqgue integra acciones de
diferentes disciplinas cientificas que permiten corregir
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0 compensar cualquier problema que presente el edu-
cando a través del enfoque preventivo desde la primera
infancia, cuando surgen las primeras inquietudes de la
familia y los educadores para el buen desarrollo de su
personalidad.

Ante cualquier situacion que se presente en un educando
o en su familia, se recurre al trabajo integrado de médicos:
neurdlogos, pediatras, psiquiatras, psicologos, docentes,
educadoras, logopedas, trabajador social, padres y fami-
liares, asi como todo el entorno que rodea al nifio. A partir
del anélisis anterior se reflexiona sobre la importancia del
trabajo con las HPP, con énfasis en la de dirigir el proceso
de atencion psicopedagdgica integral, que se correspon-
de con el modelo del profesional y esta presente en los
objetivos de afio, con mayor significacion en la disciplina
FLI. Esta proyecta la vinculacion de los estudiantes de
manera permanente a la préctica laboral, la evaluacion
de su desempeno por parte de la universidad y la unidad
docente y la materializacion de las acciones dirigidas a
los componentes académico, laboral e investigativo.

Como toda actividad pedagdgica que se desarrolle tanto
en el proceso educativo como en el proceso de ensefian-
za-aprendizaje, se tendran en cuenta los componentes:
objetivo, contenido, métodos, procedimientos, medios,
formas organizativas y evaluacion y se parte de las ac-
ciones generales que se requieren para dirigir cualquier
proceso: organizar, planificar, ejecutar y controlar.

Las autoras de este articulo asumen que dirigir la aten-
cion psicopedagogica integral consiste en la coordina-
cién del psicopedagogo institucional en la planificacion,
ejecucion, control y evaluacion del sistema de acciones
de la estrategia educativa que ejerce la escuela, la fa-
milia y la comunidad basadas en el diagndstico psico-
pedagodgico y explicativo de la situacion de aprendizaje
de los educandos, que repercute en la concepcion de
la atencion psicopedagodgica individualizada, la orienta-
cion educativa y la asesoria psicopedagdgica, utilizando
como via el método integral para la prevencion, a partir
de la utilizacion de recursos y apoyos con los que se pro-
pone disminuir o eliminar las barreras que obstaculizan el
desarrollo y aprendizaje resultantes del analisis explicati-
vo de las manifestaciones y sus causas, la deteccion de
las potencialidades, la determinacion de las necesidades
y la delimitacion del plan de mejora.

Se coincide con Leyva et al. (2021) en que debe seguirse
la estructura de la sesion de atencion psicopedagogica
individualizada cuando se esta trabajando en el gabine-
te, independientemente de la forma en que se organice:
individual, duos...equipo). Parte de:
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-introduccion: saludo, motivacién, orientacion y creacion
de las condiciones previas;

-desarrollo: actividades y procederes terapéuticos, di-
rigidos al area psicolégica-emocional y/o cognitiva, y la
estimulacion de los procesos psiquicos en las que el edu-
cando desempena un papel activo, con la guia del psico-
pedagogo. Se pueden desarrollar ademas ejercicios de
relajacion, respiracion, entre otros.

-conclusiones: valoracion de la sesion, evaluacion, tarea
y despedida. La tarea debe ser de estricto cumplimiento
y la familia debe colaborar en su realizacion.

Cada vez que concluye una sesion de atencion psico-
pedagdgica individualizada, este docente especialista
dara orientaciones a los maestros y familias en relacion
a las potencialidades y las dificultades de los educandos
tratados. Se visitaran clases a los docentes para obser-
var el desenvolvimiento de cada educando que esté en
seguimiento, asi como el nivel de cumplimiento de las
orientaciones.

Se realizaran actividades docentes, (especificamente en
la clase de Lengua Espafiola, y Matematica). Se debe re-
gistrar el resultado de la visita en una la libreta habilitada
para ese fin donde se dejen observaciones de apoyo o
acompafamiento al docente. El psicopedagogo le infor-
mara al docente y directivos la trayectoria de las sesiones
de atencion psicopedagdgica individualizada que se rea-
liza, el prondstico de correccion y/o compensacion. Todas
estas orientaciones deben ser debidamente registradas.

Es en la préactica laboral investigativa (sistematica y con-
centrada) donde se logra, a partir de las exigencias de la
disciplina FLI. Esta préactica debe caracterizarse ademas
por el enfoque investigativo en el tratamiento a los conte-
nidos, para que implique la busqueda sistematica, inda-
gacion, cuestionamiento y socializacion del proceso des-
de posiciones reflexivas y criticas que favorezca en las
estudiantes el desarrollo de un pensamiento integrador,
cientifico pedagodgico. La practica laboral investigativa en
la carrera, se sustenta en el principio estudio-trabajo, la
actividad préactica como fuente de estimulacion motiva-
cional, el vinculo teoria-practica como expresion del do-
minio instrumental y metacognitivo, el caracter de sistema
de la direccion del proceso educativo y las caracteristicas
de la educacion de los educandos que atiende, sobre la
base de los problemas profesionales que deben resolver
las estudiantes en su préactica educativa.

CONCLUSIONES

Las habilidades profesionales pedagdégicas han sido in-
vestigadas por pedagogos y psicologos de Iberoamérica
y Su repercusion en la carrera LEPP tiene su mayor
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trascendencia a partir de que se ha designado la atencién
psicopedagodgica desde la disciplina Formacion Laboral
Investigativa con su correspondiente salida a través de la
practica laboral investigativa sistematica y concentrada.

Se parte de las insuficiencias que mas se han detecta-
do en los egresados con la sistematizacion que sirvio de
base para la definicion de atencion psicopedagogica
integral, las fases y etapas que la componen dentro del
contenido laboral del psicopedagogo asi como las con-
dicionantes para definir la HPP dirigir la atencion psico-
pedagdgica integral, con su correspondiente estructura
y sustentos de lograrse segun la correcta potenciacion
de la practica laboral investigativa de los estudiantes de
la carrera.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Almarales, M., Silva, D. C., & Rodriguez, A. L. (2019). La
formacion del estudiante de Pedagogia-Psicologia
para la orientacion educativa. Opuntia Brava 12(1),
158-169.

Alvarez, C. (1996). La escuela en la vida. Félix Varela.

Basurto, S. T., Pachay, M. J., Real-Loor, C. M., & Barcia-
Briones, M. F. (2021). Orientacion psicopedagogica
en el proceso ensefanza aprendizaje. Dominio de las
Ciencias 7(1), 395-417.

Cabrera, A. D. (2018). Atencion psicopedagdgica. Manual
digitalizado de promocién para la atencion psicopeda-
gogica. http://luisascheppler.edu.mx/

Carpio; A. (2007). Propuesta de intervencion psicope-
dagdgica con vista a la mejora de la orientacion en
el contexto del centro universitario de Sancti Spiritus
“José Marti Pérez”. (Tesis doctoral). Repositorio de la
Universidad de Girona, Espafia.

Estévez, M. A, & Rojas, A. L. (2017). Algunas considera-
ciones sobre la orientacion psicopedagdgica familiar.
Revista Universidad y Sociedad, 9(4), 135-140. http://
rus.ucf.edu.cu/index.php/rus

Fernandez, G. & Rodriguez, X. (2012). Logopedia Primera
Parte. Texto para los estudiantes de las carreras Licen-
ciatura en Educacion Logopedia y Educacion Espe-
cial. Pueblo y Educacion.

Garcia (2017). La accidn psicopedagdgica en el marco
de la Pedagogia Hospitalaria. (Tesis inédita de Maes-
tria). Universidad de Barcelona. Espafia

Volumen 19 | Numero 92 | Mayo - Junio | 2023



CONRADO | Revista pedagogica de la Universidad de Cienfuegos | ISSN: 1990-8644

Hernandez, L. J., Gamboa, M. E., & Castro, G. (2022).
Potencialidades del psicopedagogo en el sistema de
salud cubano. Revista Didasc@lia: diddctica y educa-
cion 13(1), p.367-383, http://revistas.ult.edu.cu/index.

Rojas, A. L, Estévez, M. A, & Dominguez, Y. (2018) La
formacion psicopedagdgica del docente como ambito
profesional. Conrado, 14(62), 266-271. https://conra-
do.ucf.edu.cu/index.php/conrado.

php/didascalia

Imbert, N. & Sierra, R. A. (2021). La preparacion para la
asesoria psicopedagogica desde la disciplina forma-
cion laboral investigativa. Transformacion 17(2), 219-
23. https://revistas.reduc.edu.cu/

Ledn, Y, (2021). Formacion de habilidades profesionales
en el aprendizaje colaborativo. Académica Espafiola.

Leontiev, A. N. (1981). Actividad, consciencia y personali-
dad. Pueblo y Educacion.

Leyva, M, Serra, A., & Garciga, A. (2021). La atencion
psicopedagdgica, un proceso pedagodgico necesario
para cumplir el objetivo 4 de la Agenda 2030. Congre-
So Internacional virtual Pedagogia 2021. Simposio 12.
La Habana.

Lopez, Y. A. (2020). El diagndstico psicopedagdgico en
funcion del trabajo preventivo y la atencion a la diversi-
dad desde un enfoque interdisciplinario. (Tesis inédita
de Maestria en Educacion Especial). Universidad de
Ciego de Avila Maximo Gémez Baez.

Messi, L., Rossi, B., & Ventura, A. C. La psicopedagogia
en el ambito escolar: ;Qué y como representan los do-
centes la intervencion psicopedagogica? Perspectiva
Educacional, Formacion de Profesores, 55(2) 110-128,
http://www.redalyc.org/articulo.o0a?id=333346580008

Ministerio de Educacién Superior [MES]. (2022). Resolu-
cion 47/2022 de Trabajo Metodoldgico. Material inédi-
to digitalizado.

Navarro, I. J., Gonzélez, C., & Tortosa, M. T. (2010). Mo-
delo de intervencion psicopedagodgica desde una
perspectiva sistémica para reducir el fracaso escolar.
International Journal of Development and Educational
Psychology 3(1), 185-193. https://www.redalyc.org/ar-
ticulo.0a?id=349832326019

Ramirez, L. A., & Henao, G. C. (2011). Modelo de interven-
cion psicopedagdgica encaminado al desarrollo de
aspectos emocionales, cognitivos y conativos. Interna-
tional Journal of Psychological Research, 4(1), 29-39
https://www.redalyc.org/articulo.0a?id=2990228 19005

Rojas, A. L., Estévez, M. A., & Dominguez, Y. (2017). Re-
flexiones acerca de la formacién psicopedagogica del
estudiante de Educacion Inicial en la Universidad Me-
tropolitana del Ecuador. Revista Universidad y Socie-
dad, 9(4), 44-49. https://rus.ucf.edu.cu/index.php/rus

560 |

Ruiz, O. (2014). La formacion de las habilidades profesio-
nales pedagdgicas en los estudiantes de la Licenciatu-
ra en Educacion especialidad Pedagogia-Psicologia.
(Tesis doctoral). Universidad de Ciencias Pedagoégi-
cas Félix Varela y Morales. Villa Clara.

Talizina, N. F. (1992). La formacién de la actividad cog-
noscitiva de los escolares. México: Angeles Editores.

Torres, M. (2000). El diagndstico psicopedagogico. Con-
ferencia en el Ill Congreso de la Educacion Especial.
La Habana.

Torres, A. M., Torres, Y., & Pupo, Y. (2020). La formacion
inicial integral de los estudiantes de la carrera licencia-
tura en Pedagogia-Psicologia. Revista Roca, 16, 642-
654. Universidad de Granma.

Valdés, A. |., Fernandez, G., & Perojo, D. A. (2019). El
desarrollo de habilidades profesionales pedagdgicas
en la formacion inicial del logopeda. Revista Mendive,
17(4), 512-523. http://mendive.upr.edu.cu/index.php/
MendiveUPR/

Villegas, S. E. (2017). La especializacion del psicopeda-
gogo en la atencion a escolares con trastorno de con-
ducta. Transformacion 13(3), 427-441. http://revistas.
reduc.edu.cu/

Volumen 19 | Numero 92 | Mayo - Junio | 2023



