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RESUMEN

La presente investigacion se enfoca en abordar la
compleja realidad que rodea la planificacion de la
clase en los entornos universitarios y su relacion con
el desarrollo de habilidades investigativas en los es-
tudiantes. El objetivo principal consiste en disefar
un sistema pedagogico-didéactico para la implemen-
tacion de la clase taller, con el propdsito de formar
habilidades de investigacion en los estudiantes que
estén realizando sus proyectos de grado. Para al-
canzar este objetivo, se ha adoptado un enfoque
metodoldgico mixto cualitativo-cuantitativo, con un
alcance descriptivo-propositivo, que involucra tan-
to un estudio documental como la recopilacion de
datos de campo. El resultado mas destacado de
esta investigacion es la creacion de un Modelo de
organizacion de la Clase Taller en las asignaturas de
Titulacion |y 11, el cual ha sido implementado exito-
samente en la Universidad Regional Auténoma de
los Andes, en su sede ubicada en Quevedo. Este
modelo ha demostrado ser efectivo para organizar
y guiar los procesos de ensefanza-aprendizaje en
estas asignaturas, brindando a los estudiantes las
herramientas y el apoyo necesarios para desarrollar
habilidades investigativas sélidas y lograr el éxito en
sus proyectos de grado.

Palabras clave:

Formacion profesional, entornos universitarios, habi-
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ABSTRACT

The present research focuses on addressing the
complex reality that surrounds the planning of the
class in university environments and its relationship
with the development of research skills in students.
The main objective is to design a pedagogical-di-
dactic system for the implementation of the work-
shop class, with the purpose of forming research
skills in students who are carrying out their under-
graduate projects. To achieve this objective, a mixed
qualitative-quantitative methodological approach
has been adopted, with a descriptive-propositive
scope, involving both a documentary study and field
data collection. The most outstanding result of this
research is the creation of a Model for the organiza-
tion of the Workshop Class in the subjects of Degree
I and I, which has been successfully implemented at
the Universidad Regional Autbnoma de los Andes, at
its headquarters located in Quevedo. This model has
proven to be effective in organizing and guiding the
teaching-learning processes in these subjects, pro-
viding students with the necessary tools and support
to develop solid research skills and achieve success
in their degree projects.
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Professional training, university environments, re-
search skills, research skills.
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INTRODUCCION

El estudio de las formas de clases, en la universidad, no
suele tener la profundidad que tan delicado asunto re-
quiere. El analisis integral de este tema conduce a reco-
nocer categorias como: Organizacion docente, entorno
de formacion y aprendizaje, l6gicas de aprendizaje, for-
mas de clase y la clase taller que tiene un especial papel
en la concrecion de los aprendizajes.

En el proceso de organizacion docente, gravita la mane-
ra en la cual se han establecido los contratos o acuer-
dos formativos, es por ello, que se ha de reconocer la
trascendencia de la orientacion directiva de los procesos
de preparacion del claustro en funcidon de establecer las
formas organizativas de de las clases. En este interés es
necesario abordar con profundidad aspectos como las
relaciones directivos-docentes.

...en el conocimiento de las buenas practicas en el ejer-
cicio de la direccién escolar considerando las siguientes
variables: las relaciones entre profesorado y equipo di-
rectivo, los procesos de retroalimentacion, los resultados
que debe tener una buena practica, la respuesta a situa-
ciones novedosas, las variables a tener en cuenta para
alcanzar los obijetivos, las actitudes del buen director, las
dindmicas de proyecto e innovacion, el intercambio de
practicas docentes vy, por ultimo, los procesos de autoe-
valuacion. (Garcia et al., 2020)

Es evidente la necesidad de entender “Los liderazgos in-
termedios de las organizaciones escolares, sus practicas
y como se asocian con las practicas docentes” (Molina &
Sallan, 2020) atendiendo la diferencia entre la categoria
lider de la Organizacion y lider educativo, lo que genera
un amplio debate epistémico en torno a estas nociones.

El rol del docente en el desarrollo de los entornos de
aprendizaje va a estar permanentemente condicionado,
por el nivel de preparacion de estos para manejar reali-
dades diversas, holisticas y complejas, en ese sentido se
han de asumir modelos tedricos y de la praxis, cada vez
mas aproximados a los patrones comunicacionales, tec-
nolégicos y socioeducativos actuales, que permitan de-
sarrollar una formacién en entornos creativos (Fernandez
March, 2020)

En este contexto, se relieva la importancia de la aplicacion
de enfoques pedagodgicos que permitan la innovacion en
los procesos de ensefianza. El aprendizaje significativo
se presenta como un enfoque para mejorar los aprendi-
zajes. El estudio hace parte de un proyecto de investiga-
cion, en el que se estudia aprendizaje significativo y su
aplicacion a través de estrategia didactica para innovar
la ensefianza y mejorar los aprendizajes. En este trabajo
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se presenta un estudio bibliografico documental de tipo
descriptivo, en el que se destaca la importancia que tie-
ne el aprendizaje significativo para alcanzar aprendizajes
con sentido para los estudiantes, que permanezca y se
renueve a través del tiempo. Estos aprendizajes se logran
a través de estrategias didacticas innovadoras. (Baque-
Reyes & Portilla-Faican, 2021)

La l6gica de aprendizaje pasa por establecer una rela-
cion entre las aspiraciones de los estudiantes y los mo-
dos en los cuales el docente dirige esos intereses. Es
muy comun que estas perspectivas estén separadas, lo
cual deforma el acto académico, pues no se producen
las mediaciones culturales que aseguran un entorno de
aprendizaje donde se produzcan las transposiciones cul-
turales que la formacioén profesional requiere. Por el con-
trario, si se logra un adecuado entramado de relaciones
académico-pedagogicas en funcion del acto didactico se
coincide con el planteamiento siguiente:

Los resultados muestran que al estar cubiertas las ne-
cesidades, el alumnado podria motivarse por aprender
y desarrollar sus intereses a través de una tarea alcanza-
ble con sus habilidades, con actividades préacticas que
estimulen (las inteligencias multiples), donde evalten su
competencia, reequilibrando su motivacion intrinseca
y conectando los aprendizajes, provocando establecer
un orden légico para enganchar con nuevos “flujos” de
aprendizaje. (Arma Arraez, 2019)

El establecer las formas organizativas de la clase, condi-
ciona entender la multiplicidad de elementos culturales
presentes en el acto académico, ello conduce a la con-
ceptualizacion de estas. Se precisa considerar que la for-
macion profesional se da en una construccion de saberes
que es dialéctica y transpositiva. La formacion por com-
petencias se ha convertido en uno de los mayores retos
que enfrentan los claustros docentes en la universidad
postmoderna.

En tal orden del debate se coincide con:

El proceso de ensefianza-aprendizaje en la educacion
superior tiene variadas formas organizativas; todas im-
portantes para el desarrollo de la malla curricular de de-
terminada carrera, La misma adopta una variada tipolo-
gia: conferencia, clase practica, seminario, encuentro, en
correspondencia con los objetivos a lograr y la modalidad
de estudios. En la clase se contribuye a la formacion inte-
gral de los estudiantes mediante la unidad de lo instruc-
tivo y lo educativo; sin embargo, en la préactica educativa
se detectan deficiencias en cuanto a la estructura meto-
dolégica de clases tedricas o conferencias y de clases
practicas, lo que afecta el adecuado desarrollo del pro-
ceso de ensefianza-aprendizaje.
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En tal realidad han ido surgiendo multiples organizacio-
nes tanto curriculares, como de ejecucion y evaluacion
que han enriquecido el saber y la practica pedagoégica
en las universidades. “Una de las formas de incorporar
estrategias didacticas que promuevan la flexibilidad, la
autonomia y la responsabilidad en el contexto de la se-
cuenciacion adaptativa del curriculum a las diferencias
de los estudiantes, pasa por disefar itinerarios flexibles
de aprendizaje.” (Salinas Ibafiez et al., 2022)

En el contexto de la discusion epistemolégica, el acceso
a las diversas interpretaciones en cuanto a las obligacio-
nes docentes al preparar, desarrollar, controlar y evaluar
la formacion de los estudiantes de manera inequivoca
conduce a la valoraciéon de los espacios socioformativos
y en especial el desarrollo de las clases. En la investiga-
cion también, se relacionan las obligaciones metodol6-
gicas profesionales del docente con la construccion de
saberes y el desarrollo de habilidades investigativas en
los estudiantes.

Las maneras en las que los claustros docentes dan so-
lucion a los problemas pedagdgicos-didacticos asocia-
dos al aprendizaje profesional en un espacio reglado
institucional, condicionan un dominio tanto de la cultura
pedagdgica. Es asi como se hace indispensable una
apropiacion de las herramientas de la didéactica y otras
disciplinas por parte de los profesores, de modo que pue-
dan organizar formas de clases acordes a las realidades
de sus asignaturas y grupos clases.

Al trabajar la forma de organizacion denominada Clase
taller, se coincide con los criterios en cuanto a los pro-
blemas relativos a la preparaciéon metodoldégica, como
lo plantea (Guillén Estevez et al., 2019). En relacion con
el tema de la motivacion los criterios de (Nufiez Soler &
Gonzalez, 2020) reconocen la necesidad de atencién que
el docente debe tener a estos aspectos. Una realidad
que también se encuentra en el universo de discusion tie-
ne que ver con los criterios de (Urrejola-Contreras et al.,
2020) condiciona la revision de las practicas académicas
en este ambito.

Al interpretar las visiones epistémicas sobre el desarrollo
de habilidades investigativas en los docentes, se valora
la posicion de (Gordillo, 2020) quien sostiene que “En la
educacion superior es urgente que se incorporen estrate-
gias didacticas para fomentar la investigacion cientifica
en los estudiantes que den impulso al compromiso social,
conllevando a propuestas concretas y efectivas basadas
en evidencias cientificas.” Lo anterior refrenda la intencio-
nalidad de plantear una problematica investigativa que
permita profundizar en esta necesidad didactica metodo-
l6gica que presentan los docentes a la hora de orientar,
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ejecutar y evaluar la formacion para la realizacion de in-
vestigaciones universitarias.

El problema fundamental revelado en este estudio se en-
marca en: ;,Coémo trabajar la forma de organizacion de la
clase denominada taller para lograr el desarrollo de ha-
bilidades en la investigacion universitaria? Se abre una
perspectiva investigativa que condiciona el estudio de la
practica docente en el planteamiento de dinamicas que
aseguren una formacion profesional de calidad en la sede
UNIANDES Quevedo.

MATERIALES Y METODOS

En el presente estudio, se ha empleado un enfoque mixto
de investigacion que combina tanto elementos cuantita-
tivos como cualitativos para abordar el objeto de estudio
de manera integral. Inicialmente, se ha realizado un ana-
lisis cuantitativo del objeto de estudio, seguido por una
valoracion cualitativa méas detallada. Este proceso investi-
gativo ha involucrado tanto un estudio documental como
un estudio de campo, centrandose en el contexto de la
Universidad UNIANDES, especificamente en su sede de
Quevedo.

El alcance del estudio ha sido descriptivo-propositivo,
lo que ha permitido construir un disefio de busqueda y
analisis que se ha centrado en la evaluacion tanto cuanti-
tativa como cualitativa de las categorias esenciales iden-
tificadas en el objeto de estudio. Este enfoque ha brin-
dado una comprension mas completa y profunda de las
caracteristicas y dinamicas involucradas en el tema de
investigacion.

En consonancia con la concrecion propositiva de este es-
tudio, se ha logrado desarrollar un sistema o modelo de
organizacion de la Clase Taller especificamente disefiado
para las asignaturas de Titulacion |y Il. Este modelo se ha
basado en los hallazgos obtenidos a lo largo del estudio,
y su implementacion tiene como objetivo mejorar y opti-
mizar los procesos de ensefianza-aprendizaje en estas
asignaturas.

Se desarrollaron los instrumentos relativos a la toma de in-
formacion de la realidad, asumiendo el empleo de Guias
de Observacion sobre la practica educativa en los grupos
que se encuentran en titulacion en la carrera de derecho
y administracion de empresa. Se desarrollé una encuesta
entre los estudiantes para determinar su valoracion de los
talleres de investigacion.

Con el empleo de estos instrumentos de investigacion,
se ha buscado obtener una vision mas completa y fun-
damentada sobre la préactica educativa en los grupos de
titulacion de las carreras de Derecho y Administracion de
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Empresas, asi como una comprension precisa de las perspectivas y valoraciones de los estudiantes en relacion con
los talleres de investigacion.

Estos instrumentos representan una herramienta clave en la obtencion de datos que permitiran analizar y evaluar de
manera rigurosa la efectividad y relevancia de los talleres en el contexto educativo.

RESULTADOS

En el universo tedrico la construccion de una aproximacion epistémica a la nocién de Clase Taller, ha implicado una
revision de la literatura en torno a las formas de organizacion de la clase y sus efectos en las maneras en que los do-
centes orientan la formacion de los estudiantes. Hay diversas construcciones de la categorizacion clase, como forma
de organizacion del espacio fisico y temporal en el cual se concreta la relacion entre el docente y los alumnos para
trabajar el contenido cultural profesional que se encuentra en la estructura curricular.

Se han revelado tres grandes tendencias en el posicionamiento tedrico. A saber, en primer lugar, algunos investiga-
dores situan la clase taller como una dinamica que es indispensable en el desarrollo de la educacion superior por el
caréacter profesionalizante de la misma.

En un segundo grupo clasifican los posicionamientos asociados a entender la Clase Taller como complemento solo en
asignaturas muy practicas, lo cual expresa un sesgo en la comprension de la realidad educativa. Por otra parte, existe
diversos planteamientos que se alinean al pensamiento de considerar la clase taller como eslabén dindmico y desa-
rrollador, a tiempo que responde a la pretension y naturaleza intrinseca de los contenidos profesionales trabajados en
la asignatura.

En cuanto al estudio diagnostico ha sido de mucha importancia en funcién de encontrar las debilidades aun presentes
en el accionar pedagdgico a la hora de organizar, planificar, ejecutar y evaluar el empleo de los talleres como forma de
clase. En las principales debilidades encontradas destacan:

« Limitado dominio de logicas y herramientas tecnoldgicas para asegurar la gestion de busqueda de informacion
cientifica.

+ Limitado dominio de las temporalidades y las estrategias de apropiacion cultural de los contenidos trabajados en
los talleres.

« Dificultades en los estudiantes al construir modelos y secuencias investigativas que impliquen la redaccion de
documentos.

El resultado principal de la presente investigacion consiste en la estructuracion de un modelo-sistema de preparacion

de la clase taller por parte de los docentes, que permite a estos organizar los procesos académicos relativos al acto

de construccion del conocimiento en relacion con los contenidos profesionales que se trabajan en el syllabus de la

asignatura.

Aspiraciones
profesionales de
los estudiantes

etodaligien Estructuracén
revio e dase

—
5. Debate 5 oaudnde = o

metodologico dase

\ 4. Controly / Habilidades

evaluadn O Busqueda cientifica
QO Construcciénde soluciones
QO Difusiénde Resultados

Intencionalidades
formativas del
docente

Contenidos
Profesionales

—

Figura 1. Estructuracion de un modelo-sistema de preparacion de la clase taller
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Como se observa Figura 1, se estructuran tres planos
constituidos por: los implicados y contenidos profesiona-
les, la légica circular del proceso y las légicas propias de
los momentos de la clase con las habilidades que han
de formarse en los estudiantes investigadores cuando se
preparan para la realizacion de sus trabajos de grado.

En esta estructuracion, en primer lugar, subyacen los pro-
cesos a los cuales el docente debe dar tratamiento en
el momento en el cual planifica su clase, en el aspecto
concerniente al tratamiento de los contenidos. Lo antes
expuesto condiciona la revision critica de los contenidos
profesionales de la malla curricular, el nivel de actualiza-
cion epistemoldgico en relacion con estos y las maneras
de dar tratamiento académico a estos.

En cuanto a la légica ciclica de gestiéon operacional, se
estructuran cinco momentos, los cuales permiten cumplir
el llamado ciclo de la mejora continua que posibilita pla-
near, hacer, verificar y actuar. En este sentido se hace ne-
cesario formar a los docentes en procedimientos propios
de cada fase.

En la tercera estructuracion se trabaja desde dos nive-
les, a saber: el nivel de las secuencias didacticas corres-
pondientes a los momentos de la clase. Se genera una
relacion directa de estos momentos con la construccion
de secuencias académicas que permitan la exploracion,
construccion y legitimacion de habilidades investigativas.

DISCUSION DE RESULTADOS

Segun los hallazgos de Gonzélez (2022), los talleres
pueden ser considerados como un enfoque pedagogi-
co efectivo que promueve un aprendizaje activo y par-
ticipativo. Estas experiencias de aprendizaje basadas
en talleres proporcionan a los estudiantes investigado-
res la oportunidad de aplicar y desarrollar sus habilida-
des de investigacion de manera practica y colaborativa.
Ademas, los talleres fomentan el intercambio de ideas, la
reflexion critica y el trabajo en equipo, contribuyendo asi
a la ampliacion de las habilidades y potencialidades de
los estudiantes.

En concordancia con los resultados de Rodriguez (2021),
la implementacion de talleres como formas de clases en
el ambito universitario constituye una estrategia que impli-
ca un cambio en el paradigma tradicional de ensefianza.
Estos talleres proporcionan un espacio propicio para el
aprendizaje experiencial, donde los estudiantes investi-
gadores pueden desarrollar habilidades como el pensa-
miento critico, la resolucion de problemas y la comunica-
cion efectiva.

Asimismo, los talleres no solo son espacios propicios
para el desarrollo de habilidades investigativas, sino que
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también fomentan la autonomia y la responsabilidad en el
proceso de investigacion de los estudiantes, al participar
en talleres, los estudiantes tienen la oportunidad de asu-
mir un rol activo en la planificacién, ejecucion y evalua-
cién de sus proyectos de investigacion.

Ademas, los talleres promueven el empoderamiento de
los estudiantes al brindarles la confianza y las herramien-
tas necesarias para enfrentar los desafios y responsabili-
dades asociados con la investigacion. A través de la par-
ticipacion en actividades préacticas, como la recolecciony
analisis de datos, la redaccion de informes y la presenta-
cion de resultados, los estudiantes adquieren habilidades
transferibles que son valiosas tanto en el ambito acadé-
mico como profesional.

Esta experiencia les permite desarrollar competencias
como la toma de decisiones, la resoluciéon de problemas
y la comunicacion efectiva, preparandolos para enfrentar
los retos y demandas del mundo laboral.

En este entorno de valoracion, se encuentra una perspec-
tiva diferenciadora, al entender la relacion pedagogo -in-
vestigador que ha de convertirse en atributo esencial del
docente, ello situa el resultado epistemolégico en conso-
nancia con las perspectivas de autores como: (Huaman,
2021) quien asegura que: “la universidad promueve la
investigacion en los Ultimos afios de estudio, pero seria
recomendable que sean transversales a todas las asig-
naturas. Adicionalmente, segun explicaron los participan-
tes, es necesario que los profesores sean investigadores
y no tedricos de la investigacion.” (p.400)

El estudio documental y empirico que se presenta tiene
como objetivo contribuir al conocimiento de la realidad
educativa en la que el docente enfrenta limitaciones y ca-
rencias en relacion con el uso de diversas herramientas
metodoldgicas para transformar su practica laboral en el
ambito creativo. Para ello, se realizé una revision biblio-
grafica de fuentes primarias y secundarias que abordan
el tema de la creatividad, la innovacion y la didactica des-
de diferentes perspectivas tedricas y metodologicas.

Asimismo, se aplicd una encuesta a una muestra de do-
centes de educacion bésica y media de diferentes ins-
tituciones educativas del pais, con el fin de identificar
Sus percepciones, actitudes y experiencias respecto a
la integracion de la creatividad en su labor docente. Los
resultados obtenidos permiten evidenciar las principales
fortalezas y debilidades que presenta el profesorado en
este ambito, asi como las oportunidades y desafios que
se plantean para fomentar una cultura de la creatividad e
innovacion en el sistema educativo. (Garcia, 2020, p. 15)
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En la valoracién realizada en la sede Quevedo de la
Universidad UNIANDES, se privilegia desde la gerencia
educativa, el desarrollo de acciones sistematicas de su-
peracion docente, mas aun persisten vacios conceptua-
les y operativos en relacion con el tratamiento de las for-
mas de organizacion de la clase.

Los resultados, tanto en el plano cuantitativo como cua-
litativo, han consolidado la vision gerencial, en cuanto a
la necesidad de profundizar en el trabajo docente para
asegurar tres dinamicas esenciales, ellas se significan
en: construir procesos de disefio de la formacion inves-
tigativa de los estudiantes con un caracter sistematico,
profundizar en la preparacion pedagogica didactica de
los docente y trabajar especificamente las formas de or-
ganizacion de la clase, en especial la clase taller en las
asignaturas de investigacion.

En la propuesta transformadora, se concreta una oportu-
nidad de crecimiento en cuanto a las practicas institucio-
nales que la universidad UNIANDES, extension Quevedo
tiene para desarrollar las formas de organizacion de la
clase y en especial los talleres como espacio de cons-
truccion de saber investigativo.

Esta propuesta consiste en una diversidad de acciones
formativas que permiten actualizar la l6gica y la practi-
ca pedagogica de los docentes, con el objetivo de que
sean competentes y eficaces en el abordaje de los pro-
blemas relacionados con la ensefnanza, el aprendizaje y
el desarrollo de habilidades en los estudiantes. Para sus-
tentar esta propuesta, me he basado en diversos autores
que han estudiado el tema de la formacién docente des-
de diferentes perspectivas. Algunos de ellos son: Pérez
Gomez (2014), quien plantea que la formacion docente
debe ser una actividad permanente, critica y reflexiva;
Freire (2005), quien propone una pedagogia liberadora y
dialégica; y Shulman (1987), quien introduce el concepto
de conocimiento pedagdgico del contenido.

CONCLUSIONES

La primera conclusién, es una sintesis efectiva de las di-
versas conceptualizaciones en cuanto a categorias recto-
ras de la formacion y la didactica, en las que destacan:
Formas de clases, Aprendizaje, Logicas formativas, habi-
lidades investigativas y desarrollo profesional. El construir
una base conceptual, en los docentes desde las catego-
rias antes sefialadas, se erige en una fortaleza del proce-
S0 investigativo.

Ademas, la atencion a las habilidades investigativas y al
desarrollo profesional de los docentes permite una me-
jora continua en la practica pedagdgica. Los docentes
que poseen una base conceptual sdlida en estas areas
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estan mejor equipados para guiar a los estudiantes en
la adquisicion de habilidades de investigacion, fomentar
la curiosidad intelectual y promover un enfoque critico y
reflexivo en el proceso de aprendizaje. Esto contribuye
a formar estudiantes mas autbnomos y preparados para
enfrentar los desafios de la sociedad actual.

En la cuestion relativa a los aportes del estudio diagnosti-
co, se revelaron las carencias que existen en el claustro,
en cuanto al tratamiento de contenidos y al desarrollo de
habilidades investigativas desde las practicas que se ge-
neran en las llamadas clases taller. El trabajo investigativo
permitié establecer el estado real de la practica académi-
ca en relacion con las formas de organizacion de las cla-
ses en la sede Quevedo, lo cual ha permitido reconstruir
los procesos de planificacion docente.

Se ha construido un modelo de gestion de la clase taller
como escenario formativo, para lograr el desarrollo de ha-
bilidades de investigacion en los estudiantes que realizan
los trabajos de grado. En el modelo se privilegia la inter-
pretacion por parte de los participantes de la concepcion
sistémica que la modalidad taller tiene y como en esta
tipologia, se dan las condiciones para formar habilidades
investigativas en los estudiantes que han de realizar los
trabajos de grado.
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