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RESUMEN

El objetivo de este estudio es analizar las estrategias 
implementadas en la sede Uniandes Quevedo para 
asegurar el funcionamiento efectivo de los proyectos 
deportivos. En términos metodológicos, se adoptó 
un enfoque mixto de carácter secuencial, combinan-
do diferentes métodos científicos, tales como el aná-
lisis-síntesis, el enfoque inductivo-deductivo, el en-
foque sistémico y la modelación. El estudio se llevó 
a cabo en la Universidad Regional autónoma de los 
Andes, específicamente en la extensión Quevedo. 
El resultado principal de esta investigación con-
siste en el desarrollo de un sistema de estrategias 
gerenciales para la implementación del Proyecto 
Deportivo Institucional, abarcando tanto los Juegos 
Deportivos como el Equipo Profesional Futbol Club 
Insutec. Estas estrategias buscan asegurar un enfo-
que integral y efectivo en la gestión de los proyectos 
deportivos, promoviendo así la participación de los 
estudiantes y el logro de los objetivos establecidos.
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ABSTRACT

The objective of this study is to analyze the strategies 
implemented at the Uniandes Quevedo headquar-
ters to ensure the effective functioning of sports pro-
jects. In methodological terms, a mixed sequential 
approach was adopted, combining different scien-
tific methods, such as analysis-synthesis, inductive-
deductive approach, systemic approach and mode-
ling. The study was carried out at the Autonomous 
Regional University of the Andes, specifically in the 
Quevedo extension. The main result of this research 
is the development of a system of management 
strategies for the implementation of the Institutional 
Sports Project, covering both the Sports Games and 
the Insutec Professional Soccer Club Team. These 
strategies seek to ensure a comprehensive and 
effective approach in the management of sports pro-
jects, thus promoting student participation and the 
achievement of the established objectives.

Keywords: 

Management strategies, project, integrated 
approach.
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INTRODUCCIÓN

Los estudios sobre la implicación social universitaria, los 
proyectos culturales y práctica deportiva en las univer-
sidades se hacen recurrentes desde la segunda mitad 
del siglo XX, en consonancia con una nueva interpreta-
ción del desarrollo humano y las teorías que promulga la 
UNESCO, en cuanto al desarrollo pleno de la condición 
humana. Es en ese contexto que aparecen diversas po-
siciones o reflexiones epistémicas que sustentan estas 
prácticas. 

De tal modo surgen nuevas tareas a las cuales se han 
ido adaptando las universidades sin descuidar su misión 
esencial, que sigue siendo la formación de profesiona-
les. En ese sentido se reconoce lo planteado por (Saltos 
& Velazquez, 2020) quienes establecen que: “Sin duda 
alguna, los retos que enfrenta la universidad son enor-
mes, sobre todo los que están directamente vinculados a 
la enseñanza, proceso que marca el objeto social de toda 
institución educativa.” 

Al pensar esta realidad, se aboca conocimiento sobre la 
integración de funciones, es decir la articulación de los 
tres procesos fundamentales, a saber: docencia, inves-
tigación y vinculación social. En este entorno ha surgido 
una conceptualización, que se torna operativa y ha sido 
reconocida como: Responsabilidad Social. 

El entender los desafíos de las Instituciones de Educación 
Superior (IES), condiciona ampliar la mira universitaria y 
asociar esta al desarrollo de múltiples y diversos proyec-
tos institucionales que aseguren una participación de las 
universidades en la formación plena de los estudiantes 
que en ellas estudian.  En el proceso de asunción de la 
RSU, se han determinado diferentes carencias, las cuales 
limitan el cumplimiento de esta intencionalidad. 

…una de las causas de la no implementación de la RSU, 
es que no se cuenta con una metodología o un modelo 
de cómo hacerlo, así como al escaso interés prestado por 
las universidades; …Es necesario que las universidades 
reconsideren su dinámica y propendan por la congruen-
cia institucional, que se alcanza mediante la alineación de 
sus funciones sustantivas, a saber: docencia, proyección 
social, investigación y gestión con la misión, así como la 
vigilancia permanente de que los efectos directos y cola-
terales de la actividad universitaria no entren en contra-
dicción con los fines pregonados. (Forero-Jiménez, 2019) 

Como parte de las dinámicas que se han venido em-
pleando desde los años 90´s del siglo XX, se han esta-
blecido los llamados “Proyectos Institucionales”, que se 
convierten en Programas o Sistemas Estructurales, con 
esencia operativa los cuales posibilitan la diversificación 

de la gestión universitaria. Las IES, han ido paulatinamen-
te ordenando sus procesos de acreditación y validación 
de la calidad, desde la gestión de proyectos, he aquí la 
importancia de estos. 

El Proyecto Institucional para la gestión de la calidad 
prioriza la planificación estratégica, evaluación y acredi-
tación universitaria; está conformado por un sistema de 
acciones integradas a corto, mediano y largo plazos de 
trabajo docente, metodológico, científico, formación ini-
cial, dirección, integración comunitaria, entre otras, que 
se negocian entre los participantes para la elevación de 
la calidad de la educación.  (Ramos-Bañobre & Dortha-
Martínez, 2015)

Tomando en cuenta los anteriores preceptos, se hace in-
dispensable a la hora de concebir e implementar la ges-
tión de proyecto en cualquiera de las funciones universi-
tarias, entender y asumir que ello implica una nueva visión 
más sistémica, holística y dialéctica de la Institución de 
Educación Superior (IES). Es así como de manera pau-
latina, ha venido surgiendo un debate sobre la práctica 
institucional en lógicas de gestión por proyecto. 

En algunas universidades se desarrollan experiencias 
que permiten crear proyectos de atención a los diversos 
talentos que emergen de los estudiantes. Entre las áreas 
más favorecidas se encuentran los proyectos culturales, 
los proyectos empresariales, proyectos o sistemas inves-
tigativos y los proyectos deportivos. 

En ese sentido existen experiencias como la que apunta a 
lo planteado en la investigación desarrollada por (Tauber 
et al., 2021): “El proyecto ostenta entonces una doble 
misión: la ya mencionada relativa a la relación UNLP-
Ciudad, al tiempo que el incrementar y diversificar la ofer-
ta académica de la UNLP …a desarrollarse en ámbitos 
de aprendizaje con condiciones ideales.” En la cual se 
estudia el comportamiento de un proyecto que ha permiti-
do, generar condiciones propicias para organizar un tipo 
de hotel-escuela, que permite un ambiente de inmersión 
a los estudiantes en situaciones reales asociadas a su 
aprendizaje profesional. 

En el sentido institucional, asociado a las evidencias 
encontradas en la literatura consultadas, se encuentran 
experiencias que promueven la creación de centros de-
portivos, que, al interior de las universidades. Tales ex-
periencias, se constituyen en espacios de desarrollo de 
las potencialidades de los estudiantes, en este sentido un 
ejemplo se sitúa en lo que comenta (Tauber et al., 2019) al 
valorar como se construyen edificaciones para la práctica 
deportiva en una universidad argentina. 
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Su resolución pretende articular, mediante un patio de 
acceso y un gran hall, las dos “cajas” programáticas de 
gran escala: el gimnasio y las canchas. Una tecnología 
constructiva sencilla, apropiable y de fácil mantenimiento, 
permite satisfacer los requerimientos específicos de cada 
función (dimensiones y alturas interiores). Contempla un 
acceso común a las dos áreas deportivas: una conforma-
da por el gimnasio principal, con posibilidad de acceso 
de público y gradas para 500 personas donde se podrá 
practicar basquetbol, Voleibol, Hándbol y Fútbol - sala; y 
un Pabellón de Gimnasia Artística, ambos con sus res-
pectivos servicios complementarios de vestuarios, ves-
tuario para profesores, dependencias de servicio y apo-
yos. (Tauber et al., 2019)

En el análisis que se realiza de la documentación y an-
tecedentes epistémicos, en relación con el desarrollo 
deportivo en la Universidad Regional Autónoma de Los 
Andes, se encuentra la investigación Direccionamiento 
institucional para el control y la mejora continua en los 
sistemas universitarios. 

En la cual se hace referencia a las estructuraciones de 
proyectos que se organizarían en la sede Quevedo. 
Sobre este particular logros en la misión que la sociedad 
encarga a las IES, en relación con crear profesionales 
competentes, comprometidos y creativos, condiciona 
que estas ofrezcan servicios de calidad los cuales deben 
ser orientados, instituidos y controlados desde la geren-
cia educativa.

Para entender la categoría Desarrollo Humano, es muy 
importante asumir las diversas aristas de esta. En primer 
lugar, hay que prestar especial atención, al desarrollo del 
término y su evolución histórica desde la perspectiva del 
consenso universitario

La formación de los profesionales repercute en su capa-
cidad de enfrentar situaciones reales que los lleve a la 
reflexión sobre las dimensiones afectivas, éticas y esté-
ticas en las relaciones interpersonales, pero también en 
las relaciones con el medio natural y sociocultural de sus 
propios contextos. De esta forma se propicia un desarro-
llo humano y socialmente sustentable. (Martínez Moreno 
et al., 2021; Becerra Heraud, 2013; Mitrany & Peón, 2015)

La mirada a la integración universitaria en función del de-
sarrollo humano condiciona considerar la necesidad de 
trabajar metodologías para el desarrollo, tal cual plantea. 
(González et al., 2019) “Para impulsar el cambio hacia la 
sostenibilidad desde la Sostenibilización Curricular es ne-
cesario tener en cuenta algunos aspectos como la impor-
tancia de introducir competencias de carácter transversal 
relacionadas con la sostenibilidad dentro del currículum 
de las diferentes carreras universitarias” 

En cuanto a los Sistemas Deportivos y sus valoraciones 
en torno al impacto que estos crean en las comunidades 
universitarias, se ha profundizado en las valoraciones he-
chas desde el marco común europeo. En la búsqueda 
destaca 

Los resultados exponen diferentes perfiles de estudian-
tes-deportistas presentes en los programas. Se han ma-
nifestado carencias en elementos como la disponibilidad 
de recursos, la planificación o la legislación vigente. 
Asimismo, factores externos como el profesorado o el 
sistema europeo de grados universitarios han mostrado 
tener una notable influencia. Se concluye que la voluntad 
política, un contexto económico favorable y la colabora-
ción privada son elementos necesarios para avanzar en 
el desarrollo de los programas. (Mateu et al., 2022)

El potenciar la gestión universitaria basada en proyectos, 
va siendo de mucha importancia para el crecimiento ins-
titucional. Sin embargo, en el ámbito de generación de 
proyectos deportivos al interior de las IES, en ello se coin-
cide con (Serrano Tamayo et al., 2020) quienes sostienen 
que: “la valoración de estos constituye un problema, aún 
no resuelto en su totalidad, a pesar de los esfuerzos rea-
lizados por diferentes investigadores y organizaciones; a 
esta realidad no escapan las organizaciones deportivas.” 

En una investigación sobre los aspectos que contribu-
yen al rendimiento deportivo se concluye según (Serrano 
Tamayo et al., 2020) que: “El modelo para la gestión de la 
innovación universitaria por proyectos en el contexto de-
portivo, desde una perspectiva constructivista, demues-
tra su efectividad, al manifestar en la práctica impactos 
positivos, significativos, sostenidos en el tiempo, aunque 
en estado de saturación.” 

Al considerar las aproximaciones sobre la noción de 
Estudiantes-atletas, se encuentran múltiples puntos de 
vista, pero en esencia se circunscribe esta categoría al 
reconocimiento de aquellos estudiantes los cuales, por 
sus aptitudes o cualidades deportivas, pueden pasar a 
formar parte de los equipos deportivos que se encuen-
tran institucionalizados en la sede. Estos alumnos en mu-
chos casos son merecedores de becas deportivas. 

Toda medida de apoyo al estudiante-atleta de índole eco-
nómico, de infraestructura, de servicio son complementos 
que motivan su participación deportiva, pero sigue sien-
do suplementaria a poder recibir una educación univer-
sitaria de calidad facilitada a través de sus capacidades 
deportivas.  Por último, se concluyó que, para ellos poder 
conciliar la práctica deportiva dentro de la universidad 
con su educación, nuestros estudiantes-atletas necesitan 
medidas de apoyo institucional que les ayuden a alcanzar 
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sus objetivos académico-profesionales. (Aybar-Soltero et 
al., 2020)

En tal sentido, la carga académica, genera nuevas nece-
sidades en el tratamiento académico de los contenidos 
curriculares profesionales, por ello los claustros no pue-
den desprenderse de esta realidad y asegurar dinámicas 
participativas de readecuación curricular que aseguren la 
formación plena de los estudiantes -atletas. Surge enton-
ces una problemática que implica la gestión académica, 
lo cual obliga a repensar la practica formativa conside-
rando que:

Los estudiantes universitarios que se dedican al deporte 
de competencia, y son partícipes entonces de una selec-
ción deportiva, están sujetos a mayores exigencias de-
bido a la necesidad de dedicar tiempo al entrenamiento 
físico regular y sistemático, además de, y junto con, las 
actividades académicas… (Loor et al., 2019)

Los aspectos tratados, conducen a la Formulación de la 
problemática.  ¿Cómo contribuir fomentar a un desarrollo 
humano integral en los estudiantes de las carreras de la 
sede UNIANDES Quevedo desde la práctica deportiva?

MATERIALES Y MÉTODOS

Al definir el diseño de la investigación se asume un enfo-
que Cualitativo - cuantitativo. Se aplicaron tanto el estu-
dio documental como el de campo, ubicándose este en 
el análisis de la realidad de los proyectos institucionales 
existentes en la Universidad UNIANDES, sede Quevedo. 

En relación con el alcance de la investigación, esta se 
sitúa en el plano descriptivo-propositivo, al realizar una 
valoración en cuanto a las categorías: proyectos depor-
tivos, desarrollo humano y articulación de funciones des-
de la orientación gerencial en la Universidad UNIANDES 
Quevedo. Se focaliza el tema de la participación de los 
llamados Estudiantes – Atletas en los proyectos denomi-
nados: Juegos deportivos y Futbol Club FC INSUTEC.

En la búsqueda investigativa se emplearon técnicas 
como: la guía de Observación, el diario de campo, las 
encuestas y las entrevistas. Desde los datos recogidos, 
se generó un proceso de triangulación informativa con la 
intensión de sintetizar experiencias en torno a la percep-
ción que los estudiantes-atletas, los docentes y demás 
miembros de la comunidad universitaria tienen sobre los 
proyectos deportivos antes mencionados.  

RESULTADOS

La síntesis teórica realizada en relación con la epistemo-
logía que vincula la responsabilidad social universitaria 
con la formación integral de los estudiantes-atletas en el 

contexto de proyectos deportivos institucionales ha reve-
lado un amplio debate en cuanto a la conceptualización 
y aplicación de las nociones de estudiantes-atletas y pro-
yectos deportivos en los entornos universitarios.

En primer lugar, se ha identificado que la noción de estu-
diantes-atletas abarca a aquellos estudiantes universita-
rios que participan activamente en actividades deportivas 
de alto rendimiento, mientras que también se espera que 
cumplan con los requisitos académicos establecidos por 
la institución. Este enfoque de doble responsabilidad ha 
generado discusiones en torno a cómo equilibrar las exi-
gencias académicas y deportivas, y cómo brindar apoyo 
adecuado para que los estudiantes-atletas puedan al-
canzar su máximo potencial tanto en el ámbito deportivo 
como en el académico.

Por otro lado, la noción de proyectos deportivos institu-
cionales ha sido objeto de debates sobre su alcance y 
objetivos. Algunas universidades enfatizan la importancia 
de los proyectos deportivos como herramientas para pro-
mover el desarrollo integral de los estudiantes y fomentar 
valores como el trabajo en equipo, el liderazgo y la disci-
plina. Otros enfoques consideran los proyectos deporti-
vos como estrategias para posicionar a la institución en el 
ámbito deportivo y fortalecer su imagen.

En el contexto de la responsabilidad social universitaria, 
se ha discutido cómo los proyectos deportivos pueden 
contribuir a la formación integral de los estudiantes-atle-
tas y a la promoción del bienestar social. 

Algunos académicos argumentan que los proyectos de-
portivos institucionales deben ir más allá de los aspectos 
deportivos y considerar también dimensiones como la 
inclusión, la diversidad y la sostenibilidad. De esta ma-
nera, se busca que los estudiantes-atletas se involucren 
en actividades que no solo promuevan su desarrollo per-
sonal, sino que también generen un impacto positivo en 
la sociedad.

El diagnóstico de la realidad, asumiendo la participación 
deportiva y la realidad formativa de los jóvenes atletas 
universitarios que se encuentran en la sede Quevedo, 
arrojo varias interpretaciones, en ellas destacan:

•• La aceptación por parte de la comunidad universitaria 
de los proyectos Juegos Deportivos y Futbol Club FC 
Insutec.

•• La interpretación positiva a nivel directivo en la insti-
tución de las posibilidades de crecimiento espiritual, 
social y físico que los proyectos deportivos aportan a 
la comunidad universitaria
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•• La sistematización de una conciencia académica de tratamiento docente a los estudiantes-atletas que permite 
asumir lógicas de inclusión. 

En el orden de los resultados alcanzados en cuanto a las propuestas transformadoras que se han establecidos en el 
UNIANDES, sede Quevedo, destaca la generación de un sistema de estrategias para la implementación de los pro-
yectos deportivos institucionales, las cuales se muestran a continuación en el Gráfico 1

Gráfico 1. Sistema de estrategias

Fuente: Elaboración de autores

La interpretación de estas estrategias desde el punto de vista de su ejecución práctica por parte de los diversos miem-
bros de la comunidad universitaria ha girado en torno a dos ejes fundamentales por una parte la creación del espacio 
institucional con la construcción de diversos escenarios dentro del campus universitario para la práctica deportiva y 
por otro la institucionalización de proyectos referidos a deportes en específico como el fútbol y a la participación de los 
estudiantes en las olimpiadas del deporte en UNIANDES.

En el plano de las estrategias deportivas se ha consolidado una lógica de selección preparación y participación de los 
llamados estudiantes atletas, en el caso de las olimpiadas en función de la representación de sus diversas carreras y 
grupos clase, en tanto en el Proyecto fútbol club F C Insutec, se produce la participación con un carácter profesional 
en los diversos torneos que organiza la Federación ecuatoriana de futbol.

Al considerar, las necesidades de los estudiantes que practican de manera institucional algún deporte se han acon-
dicionado una serie de estrategias que desde la dirección académica y las coordinaciones de carreras posibilitan el 
desarrollar dinámicas curriculares. Tales estrategias son adaptadas a las exigencias que tienen los estudiantes atletas, 
se orientan a desarrollar acciones específicas en cuanto al aprendizaje profesional y los procesos de titulación.

En cuanto a los resultados prácticos Tabla 1, se puede significar el sistema de estrategias desarrolladas en los últimos 
años para implementar los juegos deportivos universitarios y establecer en la Federación Ecuatoriana al equipo de 
futbol F.C INSUTEC como un club formalizado. Lo anterior ha permitido contar con la participación de la comunidad 
estudiantil y un grupo significativo de estudiantes becados, lo cual ha propiciado la realización de varias Olimpiadas 
del Deporte Universitario en la sede.
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Tabla 1 Participación de la comunidad estudiantes beca-
dos

No Periodo Estudiantes Becados

1 Mayo-sept 2020 13

2 Octubre 2020 18

3 Mayo – sept 2021 14

4 Octubre 2021 7

5 Mayo-sept 22 9

Es de significar que las estrategias han permitido la par-
ticipación exitosa del equipo FC INSUTEC, en los cam-
peonatos provinciales y nacionales de accenso a 2da 
categoría, así como su participación por dos años en la 
Copa Ecuador de Futbol. En este renglón se destaca la 
obtención de varios Campeonatos y Sub- campeonatos 
provinciales, así como la participación en cuartos de fina-
les de los torneos nacionales de accenso 

Los resultados alcanzados son una muestra de lo valioso 
que constituye considerar la práctica del deporte en las 
instituciones universitarias y permite consolidar la proyec-
ción integral de la formación humana que debe ser premi-
sa fundamental en el planteamiento de la oferta académi-
ca en cualquier Universidad. 

DISCUSIÓN DE RESULTADOS

En el plano del análisis epistémico, la investigación ha 
permitido construir una comunidad de pensamiento en 
torno a las categorías de estudiantes-atletas y proyectos 
deportivos, lo cual se erige en una fortaleza para el traba-
jo gerencial de proyección institucional. 

Se reconoce también el haber ampliado el sistema ca-
tegorial al considerar nuevas interpretaciones de nocio-
nes como: articulaciones de procesos sustantivos y ge-
renciales, responsabilidad social universitaria y aspectos 
conceptuales y prácticos en torno a las adecuaciones 
académicas, los procesos de inclusión y el tratamiento 
de la diversidad desde el análisis teórico conceptual en 
función de una aplicación práctica a los procesos univer-
sitarios (García, 2019). 

Estas nociones son fundamentales para comprender la 
complejidad y la dinámica de la educación superior en el 
contexto actual, donde se demanda una mayor calidad, 
pertinencia e innovación (UNESCO, 2015). 

Asimismo, se destaca el aporte de la investigación al 
desarrollo de competencias transversales en los estu-
diantes-atletas, tales como el liderazgo, el trabajo en 
equipo, la comunicación efectiva y la resolución de pro-
blemas (Martínez et al., 2018). Estas competencias son 

esenciales para su formación integral y su inserción exito-
sa en el mercado laboral.

En el análisis de los resultados sobre la indagación o 
diagnóstico de la percepción que se tiene en la comu-
nidad universitaria, se ha podido constatar el nivel de 
valoración positiva que existe sobre estas experiencias. 
Ambos eventos o procesos ya tienen una historicidad qué 
evidencia algunas cuestiones esenciales, a saber:

En primer lugar, la intención de una articulación sistemá-
tica de los procesos universitarios la cual es bien vista 
y recibe la aprobación de la comunidad académica, en 
segundo lugar, el reconocimiento por parte de los actores 
implicados de un aprendizaje valioso dentro de la gestión 
tanto de los procesos institucionales tradicionales como 
de los nuevos escenarios en los cuales se desarrollan es-
tos proyectos deportivos.

En cuanto a las valoraciones sobre los resultados espe-
cíficos tanto de los Juegos Deportivos como de la parti-
cipación del fútbol club es F C INSUTEC, Se considera 
trascendente la manera en la cual ambas proyecciones 
institucionales ha abierto nuevos escenarios de participa-
ción tanto para los estudiantes atletas cómo para el resto 
de los miembros de la institución. 

El contar con un sistema de estrategias para la implemen-
tación de proyectos deportivos en la Universidad com-
plementa y contribuye a la construcción de un modelo 
universitario en el cual la gestión por proyectos tiene una 
aplicación sistemática.

CONCLUSIONES

El estudio teórico, permitió una aproximación conceptual 
a la categoría proyectos institucionales, logrando esta-
blecer las relaciones interpretativas epistémicas que se 
articulan en la construcción de un sistema categorial que 
reconozca la noción de estudiante atleta como eje central 
del análisis. Se revelaron importantes nociones y teorías 
sobre el tratamiento académico a los estudiantes que rea-
lizan una práctica sistemática de deportes y participan en 
la llamada alta competición. 

En el estudio diagnóstico, se determinaron tres elementos 
significativos, que le dan trascendencia a la practica insti-
tucional en relación con la gestión de proyectos, a saber: 
la Historicidad de la práctica deportiva en la UNIANDES 
Quevedo, como una fortaleza; la existencia del sistema 
de becas por talentos deportivos y en tercer lugar la per-
cepción existente en la comunidad universitaria del valor 
que tiene la práctica de deporte en función del desarrollo 
humano.
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La tercera conclusión de esta investigación destaca la 
importancia de mejorar y perfeccionar los modelos insti-
tucionales a través de la gestión de proyectos, como un 
elemento clave para garantizar una formación armóni-
ca de los profesionales que cursan carreras en la Sede 
Quevedo. Este enfoque estratégico se alinea con el ob-
jetivo institucional de promover la articulación entre los 
diversos actores universitarios.

La gestión de proyectos se ha evidenciado como una he-
rramienta efectiva para impulsar la coordinación y cola-
boración entre los diferentes departamentos, facultades y 
equipos involucrados en la formación de los estudiantes. 
Esta práctica promueve un enfoque integral y multidis-
ciplinario, permitiendo una mayor sinergia y aprovecha-
miento de los recursos institucionales.

Al privilegiar la experiencia de articulación entre los ac-
tores universitarios, se fomenta un ambiente de trabajo 
colaborativo, donde se promueve el intercambio de co-
nocimientos, ideas y buenas prácticas. Esto contribuye 
a enriquecer la formación de los estudiantes, ya que se 
potencian los aprendizajes mutuos y se generan oportu-
nidades para la innovación y el desarrollo de soluciones 
creativas.
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