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RESUMEN

En el articulo se ofrecen los fundamentos tedricos que susten-
tan la modelacién de la preparacion del profesor en la labor
educativa en la carrera de Licenciatura en Administracion de
Empresas de la Universidad Técnica Estatal de Quevedo, asi
como los elementos esenciales que identifican este proceso
a partir del andlisis de posturas epistémicas que contribuyen
a su definicion y estructuracion. Como postura metodolégica,
se asume el enfoque sistémico-estructural-funcional, el cual
permite comprender la estructura e interrelaciones dialécticas
que se producen para el alcance del objetivo propuesto, se uti-
lizan ademas la modelacion, el método inductivo- deductivo y
el analitico —sintético. Se representa la estructura, funciones y
relaciones que caracterizan la preparacion del profesor en la la-
bor educativa en la carrera Administracion de Empresas, como
parte del proceso de formaciéon permanente, concebida desde
las relaciones dialécticas de la disposicion para la proyeccion
docente-metodoldgica, la orientacion educativa profesionaliza-
da y la sistematizacion técnico-profesional, lo cual se expresa
en un resultado que atiende a las demandas sociales de la uni-
versidad en un contexto histéricamente determinado; de ahi el
desempefio profesional pedagoégico del profesor en la actividad
profesional pedagégica para enfrentar los procesos instructivo,
educativoy desarrollador, en correspondencia con los objetivos
del perfil del profesional de dicha carrera.

Palabras clave:

Labor educativa, rol profesional, proyeccion docente-metodo-
l6gica, orientacion educativa profesionalizada, sistematizacion
técnico-profesional.

ABSTRACT

The article offers the theoretical foundations that support the
modeling of the teacher’s preparation in the educational work
in the Bachelor's degree in Business Administration of the State
Technical University of Quevedo, as well as the essential ele-
ments that identify this process from the analysis of epistemic
positions that contribute to its definition and structuring. As a
methodological position, the systemic-structural-functional ap-
proach is assumed, which allows us to understand the structure
and dialectical interrelationships that are produced for the sco-
pe of the proposed objective, modeling, the inductive-deductive
method and the analytical-synthetic method are also used. The
structure, functions and relationships that characterize the pre-
paration of the teacher in the educational work in the Business
Administration career are represented, as part of the ongoing
training process, conceived from the dialectical relationships of
the disposition for the teaching-methodological projection, the
orientation professionalized educational and technical-profes-
sional systematization, which is expressed in a result that meets
the social demands of the university in a historically determined
context; hence the professional pedagogical performance of the
teacher in the pedagogical professional activity to face the ins-
tructional, educational and development processes, in corres-
pondence with the objectives of the profile of the professional
of said career.

Keywords:

Educational work, professional role, teaching-methodological
projection, professionalized educational orientation, technical-
professional systematization.
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INTRODUCCION

Las necesidades sociales del contexto global y nacional
en la época contemporanea, exigen que la nueva gene-
racion transforme la sociedad a partir de su propia trans-
formacion, asumiendo una actitud activa, protagonica,
responsable y critica, expresada en su sistema de interre-
laciones sociales y reveladas en la calidad y el compro-
MIso en sus ejercicios profesionales.

Ante estas exigencias se requiere de profesores altamen-
te preparados para enfrentar el proceso pedagdgico en
sentido general y particularmente el trabajo educativo, en
tanto muchos de los profesionales que integran los claus-
tros de las universidades no son graduados de carreras
pedagdgicas, lo que limita su preparacion para enfrentar
este proceso y trabajar en funcién de los objetivos que
establecen los perfiles profesionales. Tal es el caso de los
profesores que participan en la formacion de los estudian-
tes de la carrera de Licenciatura en Administracion de
Empresas de la Universidad Técnica Estatal de Quevedo,
Ecuador.

En la nueva universidad ecuatoriana resulta fundamen-
tal el dominio de los conocimientos cientifico-pedagoégi-
cos de los profesores para elevar la calidad del proce-
so de formacion de los futuros profesionales, tomando
en cuenta las politicas, lineas estratégicas y metas del
gobierno para el periodo 2021-2025; expresados en
el Plan Nacional de Desarrollo, Secretaria Nacional de
Planificacion y Desarrollo (2021), con objetivos especifi-
cos para toda la vida que tiene entre sus propdésitos pro-
mover la investigacion, la formacion, la capacitacion, el
desarrollo y la transferencia tecnoldgica, la innovacion y
el emprendimiento, la proteccién de la propiedad intelec-
tual, para impulsar el cambio de la matriz productiva me-
diante la vinculacion entre el sector publico, productivo y
las universidades.

En este caso el objetivo cuatro esta referido a la educa-
cion de calidad, consistente en garantizar una educacion
inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportuni-
dades de aprendizaje durante toda la vida para todos.
Evidentemente las universidades que forman profesio-
nales para las carreras técnicas, deben tener en cuenta
los rasgos que caracterizan su actividad educativa, por
lo que la preparacion para ello de los profesores en ge-
neral, con énfasis en los de perfil no pedagoégico que se
desempefian en perfiles pertenecientes a las especiali-
dades técnicas, constituye una exigencia para elevar la
calidad del proceso, en funcién de los objetivos propues-
tos para el desarrollo del curriculo.

La preparacion del profesor, desde el punto de vis-
ta pedagogico, incluye la integracion armoénica de tres
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aspectos que integran este proceso: la preparacion para
enfrentar el proceso instructivo, el educativo y el desa-
rrollador; de esta manera en el articulo se ofrecen los
fundamentos tedricos generales que permiten modelar
la preparacion del profesor en la labor educativa en la
carrera de Licenciatura en Administracion de Empresas
de la Universidad Técnica Estatal de Quevedo.

DESARROLLO

La educacion, en su sentido mas amplio, constituye un
sistema complejo de influencias, en las que participa toda
la sociedad. Estas influencias, que se ejercen con el ob-
jetivo de asegurar la asimilacion y reproduccion de toda
la herencia cultural anterior, asi como de las relaciones
sociales existentes, por regla general actian como pro-
cesos de cooperacion y comunicacion social, en que los
hombres desempefan el papel de sujetos activos y crea-
dores. En los procesos educativos se ejercen diversas
influencias; intencionales o no intencionales, sistematiza-
das, a través de la escuela o no sistematizadas cuando
intervienen otras agencias socializadoras, asi como espe-
cializadas y no especializadas.

Las influencias educativas constituyen una unidad dia-
léctica, dada las contradicciones que le son inherentes y
estan dirigidas, en sentido general, al logro de los obje-
tivos que establece la sociedad, y de modo particular a
los objetivos que establece el sistema educativo en sus
diferentes niveles, los que van graduandose hasta la cla-
se, como forma organizativa fundamental para el logro de
dichos objetivos.

Al enfatizar en las influencias especializadas correspon-
de hacer referencia a la funcion profesional altamente
especializada y profesionalizada, que incluye a muchas
personas, cada una de las cuales ejerce una tarea espe-
cifica que requiere de conocimientos y habilidades bien
determinadas; lo que se concreta en la labor o funciones
especificas que cumplen maestros, profesores, instructo-
res, tutores u otros (Blanco, 2003).

Desde esta perspectiva se distingue la relacion educan-
do- educador, visto este ultimo en la relacion con otros
agentes educativos, sobre la base de una posicion ac-
tiva, dindmica y critica que permita una educacion de-
sarrolladora, por lo que resultan validos los conceptos
de educatividad y educabilidad del ser humano, caracte-
ristica inherente a su condiciébn como ser social a traves
de la actividad, estrechamente relacionados, cuya esen-
cia reside en la cooperacion entre estudiantes y agentes
educativos. La educatividad se entiende como la capaci-
dad que tiene el educador para poder llevar a cabo la
accion de educar, asociada a su formacion profesional
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y a las cualidades que determinan la integralidad de su
personalidad, las cuales son imprescindibles para des-
empefiar una accion pedagogica eficaz.

La educabilidad en cambio se concibe como la habilidad
que tienen los humanos de ser influenciados por otras per-
sonas para aprender y educarse de manera consciente y
voluntaria. La relacion entre estas cualidades, indepen-
dientemente de que educadores y educandos trabajen
hacia un objetivo comun, interactuando estrechamente
entre si, depende de la posicion que ocupen desde el
punto de vista individual en el proceso educativo.

De esta manera es notorio considerar la posiciéon de los
educadores en su mision de educar a los demas, lo que
necesariamente conduce al concepto de labor educati-
va, la que permite asegurar el cumplimiento del fin de la
educacion en sus diferentes niveles, a partir de integrar
el sistema de influencias educativas de todos los actores,
considerando las especificidades de cada nivel educati-
vo; constituye una actividad directiva de extrema comple-
jidad que posibilita optimizar los recursos e implicar a la
comunidad educativa institucional.

La labor educativa es considerada como un conjunto de
actividades y procesos especificos que se desarrollan de
manera consciente, teniendo en cuenta las condiciones
en que tiene lugar la educacion; las multiples relaciones
que se establecen entre el educador, el educando, otros
educandos y demas agentes educativos, tanto en el gru-
po como fuera de este, en las diferentes formas organi-
zativas del proceso formativo, para el caso de las univer-
sidades, lo que se concreta en lo académico — laboral
—investigativo y extensionista como procesos sustantivos.

En este sentido la universidad, desempefia una importan-
te funcion en la coordinacion de los esfuerzos educati-
vos, dirigida a que todos los factores trabajen por lograr
una conducta social coherente entre el pensar, el sentir y
el hacer, aspectos esenciales en la formacion del futuro
profesional. La labor educativa exige la direccion de la
actividad, es un proceso ordenado, organizado y dirigi-
do conscientemente, hacia el logro de la configuracion
plena de la personalidad como respuesta a las exigen-
cias sociales de un modelo del profesional competente y
comprometido.

El rol de las universidades en la formaciéon de profesio-
nales, no puede limitarse a instruir en contenidos disci-
plinares, sino a desarrollar estrategias plenas para edu-
carlos de acuerdo con principios politicos, ideoldgicos,
éticos, estéticos de su época; para la ensefianza superior
contemporanea la labor formativa se proyecta como un
proceso unico conformado por tres dimensiones: educa-
tiva, desarrolladora e instructiva. A las universidades les
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corresponde la formacion de seres humanos auténomos,
responsables y trascendentes por razén de la mediacion
y facilitacion de la labor educativa que desarrollan los
profesores y deméas agentes educativos a partir de la in-
tegracion de lo intelectual, lo psicomotor con lo volitivo,
afectivo y espiritual Carrillo (2023); Lo que implica nece-
sariamente su caracter significativo (Morales, 2021).

Ante estas exigencias se impone la necesidad de lograr
una elevada preparacion del profesor para ello, lo que
requiere la busqueda de alternativas viables para elevar
su nivel para enfrentar este proceso, en tanto por lo ge-
neral, independientemente de su preparacion profesional
se privilegia el aspecto didactico (instructivo) y un tanto
se descuida lo desarrollador y educativo. De esta manera
la atencion a la labor educativa que desarrollan los pro-
fesores en las universidades ecuatorianas constituye una
prioridad en los momentos actuales, de manera particu-
lar, en aquellas en las que se forman profesionales de las
ramas técnicas, dada la caracteristica de que los profe-
sores que trabajan en ellas por lo general, no tienen una
formacion pedagoégica de base.

Ademas de los elementos expuestos, la modelacion de
la preparacion del profesor en la labor educativa requiere
del dominio de los fundamentos tedricos que aportan las
Ciencias de la Educacion, particularmente los relaciona-
dos con la formaciéon de los profesionales de las ramas
técnicas, tanto para el nivel medio, como para el superior.

La dialéctica materialista constituye el fundamento filoso-
fico general de la preparacion del en la labor educativa;
de esta manera se asume la teoria del conocimiento Lenin
(1964) que presupone a la practica como fuente del co-
nocimiento, que moviliza el transito a la teorfa, asi pues el
regreso a la practica como fin del conocimiento y criterio
de la verdad; y en relacion con ella, juega un papel funda-
mental la actividad como categoria filoséfica Pupo (1990),
en tanto la apropiacion del conocimiento y de los restan-
tes componentes del contenido de la ensefianza , consti-
tuye la base para la realizaciéon de un proceso educativo
exitoso al considerar las potencialidades educativas que
le son inherentes y su valor en la educacion intelectual de
los futuros profesionales.

La preparacion del profesor en la labor educativa en
la carrera citada se fundamenta en la Sociologia de la
Educacion Marxista, la cual enfatiza en la relacion edu-
cacion-sociedad. Se considera la educacion como un
sistema de influencias multiples y diversas que intervie-
nen en el proceso de preparacion del hombre para su
insercion en la vida de la sociedad Blanco (2003), lo que
implica direccionar la preparacion del profesor en la labor
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educativa en consonancia con las necesidades sociales
y econémicas del Ecuador.

En este sentido Bermudez y Pérez (2003) fundamentan
con sus criterios la validez de la preparacion del profesor
a partir de las exigencias de la carrera en cuestion, dado
que esta consigna saberes en funcién de prestar ade-
cuados niveles de ayuda entre el profesor y el estudiante,
0 entre estudiantes en sus constantes interacciones, asi
como entre las diferentes agencias y demas agentes edu-
cativos que intervienen en el proceso formativo.

Para el desarrollo de este proceso se considera vali-
da la teoria del aprendizaje formativo, de Bermudez
y Pérez (2003), la que presupone que el profesor de
Administracion de Empresas, con plena motivacion, im-
prime caracteristicas propias a su preparacion en la labor
educativa, comprende el significado que implica para ély
para la sociedad su desempefo profesional pedagdgico.
De ahi que se precisa de la cooperacion profesor-estu-
diante, del grupo de estudiantes y del colectivo laboral de
la empresa donde se realiza la practica preprofesional,
para transformar y contribuir a su vez, a la transformacion
educativa del estudiante, siendo juntos responsable del
proceso y de su resultado.

Por su parte, desde la Pedagogia y en correspondencia
con los objetivos que expresa la Agenda 2030 para el
desarrollo sostenible de la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (2015),
en el proceso objeto de modelacioén, se considera la for-
macion permanente como un proceso dirigido a la revision
y renovacion de conocimientos, actitudes y habilidades
previamente adquiridas, para actualizar los conocimien-
tos como consecuencia de necesidades, cambios o
avances; constituye una prioridad para los profesores de
las ramas técnicas, como una via para la introduccion de
los avances cientifico-técnicos en el proceso de ensefian-
za-aprendizaje de una profesion.

Todo ello indica que la preparacion del profesor en la la-
bor educativa necesita responder a las particularidades
individuales de cada profesor, que articulen con sus ac-
titudes, habilidades y potencialidades, atendiendo a las
particularidades de cada contexto (universidad- empre-
sa- comunidad), en aras de un mejor desempefio profe-
sional pedagogico.

Siendo asi, desde la Pedagogia de la Educacion Técnica
y Profesional , elaborada por autores cubanos, entre los
que se destacan (Bermudez et al., 2014, Abreu y Cuevas,
2012); abordada a su vez por otros investigadores del
area, para el contexto ecuatoriano como (Gonzalez, 2018;
Moncayo et al., 2020a; Moncayo et al., 2020b; Moncayo
et al., 2021); recientemente, Cobo (2023), entre otros, se
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incursiona en un enfoque aplicable a las ramas técnicas
que forman parte del curriculo en Universidades Técnicas
ecuatorianas.

Igualmente se retoman categorias fundamentales rela-
cionadas con la Pedagogia de la Educacion Superior de
(Fuentes et al., 2017), asi como de la Psicologia educativa
para la Educacion técnica y profesional de (Carnero et al.,
2017).

A partir de la posicion de los autores citados se asume
que la profesién para el caso de las ramas técnicas es
entendida como el sistema de conocimientos, habilida-
des, capacidades, valores y actitudes, orientados hacia
la division del trabajo y hacia una cultura general y técni-
co-profesional integral del trabajador, asimilados median-
te el proceso de educacion técnica y profesional conti-
nua, para el ejercicio de una actividad laboral y su plena
insercion en el contexto socio-econémico, en el caso par-
ticular del contexto ecuatoriano.

Por otra parte, se considera como profesor de las univer-
sidades técnicas al docente con una alta preparacion en
la especialidad técnica y experiencia adquirida en el tra-
bajo, en su relacion con la tecnologia y la dindmica de la
empresa, asi como en el terreno socio-psico-pedagodgico,
que le permita facilitar la formacioén técnico-profesional e
integral de sus estudiantes, con conocimientos actualiza-
dos sobre los modos y contextos de actuacion profesio-
nal de estos.

Resulta significativo puntualizar que para la preparacion
del profesor en la labor educativa es imprescindible te-
ner en cuenta las leyes de la pedagogia de la Educacion
Técnica y Profesional. Como primera ley se establece: el
condicionamiento histérico-social de esta ensefianza y la
relacion entre educacion técnica y profesional, formacion
técnico-profesional del obrero competente, este caso li-
cenciado, y desarrollo técnico-profesional integral. La
primera ley consigna la relacion estable, esencial y gene-
ral entre la educacion técnica y profesional y el contexto
histérico social donde se desarrolla la labor educativa y
en consecuencia su preparacion para ella; es decir que
la preparacion que recibe el profesor de la carrera de
Licenciatura en Administracion de Empresas tiene como
finalidad dotarlo de conocimientos, habilidades y valores,
atendiendo a las condiciones historico-sociales concre-
tas existentes en el Ecuador imprescindibles para el ejer-
cicio de esta importante tarea concerniente al proceso
formativo.

Por su parte, la ley de la relacion entre educacion técnica
y profesional, formacion técnico-profesional y desarrollo
técnico-profesional integral fundamenta la importancia
que reviste este entramado de relaciones para alcanzar
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los objetivos educativos sobre la base del nivel de pre-
paracion que alcance el profesor para direccionarlo y
mediar entre todos los factores que intervienen en este
proceso.

En tal sentido, resultan vélidas para el contexto ecuato-
riano las categorfas de la Pedagogia de la Educacion
Técnicay Profesional, partiendo de la definicion de educa-
cién técnica y profesional, considerada como el sistema
de influencias educativas conscientemente organizadas,
dirigidas al desarrollo de una cultura técnico-profesional
integral del profesional competente que tiene lugar en la
integracion escuela politécnica -entidad laboral, en este
caso universidad- empresa - comunidad. Todo ello, indica
que la preparacion del profesor en la labor educativa exi-
ge, entre otras cosas, de la integracion universidad-em-
presa, a partir de una adecuada organizacion y estructu-
racion de influencias educativas que apuntan al logro de
un profesional competente en la carrera Administracion
de Empresas.

Asi mismo, la categoria desarrollo técnico-profesional in-
tegral, entendida como proceso de cambio del profesio-
nal en formacion que le acerca al profesional competente,
a partir de la integracion de las exigencias del modelo
del profesional con sus necesidades personales, sugiere
encauzar la labor educativa, teniendo en cuenta la inte-
gracion de las exigencias del perfil del profesional de la
carrera de Licenciatura en Administracion de Empresas
con las necesidades personales de los estudiantes.

De forma analoga, la formacion técnico-profesional del
obrero competente, para este caso licenciado com-
petente, definida como proceso de cooperaciéon entre
educadores y estudiantes, en condiciones que faciliten
la apropiacion de la cultura técnico-profesional integral,
pondera sentar las bases, desde la preparacion del pro-
fesor en la labor educativa, para que fluya la cooperacion
con los estudiantes en funcion de la apropiacion de la
cultura técnico-profesional concerniente a la carrera de
Licenciatura en Administracion de Empresas revelada en
el curriculo, como contenido de la ensefianza y a su vez
de la educacion.

De acuerdo con la teoria que se asume, el desempenfo
profesional pedagdgico es un proceso sistémico y com-
plejo de actividad-comunicacion que desarrolla el docen-
te en la realizacion de las funciones y tareas inherentes a
las dimensiones de trabajo de su rol profesional, a partir
del despliegue de sus competencias, y que se expresa
en un resultado que atiende a las demandas sociales de
la escuela, en un contexto histéricamente determinado.
Por ello, la preparacion del profesor en la labor educa-
tiva en la carrera de Licenciatura en Administracion de
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Empresas se expresa en la realizacion de las funciones
por el referido profesor, atendiendo a las demandas del
contexto ecuatoriano con la peculiaridad de considerar la
integracion universidad-empresa - comunidad.

Desde esta mirada pedagodgica se asume el sistema
de principios generales para la Educacion Técnica y
Profesional. Estos son:

+ El principio del caracter cultural técnico—profesional in-
tegral del proceso de educacion técnica y profesional
continua del obrero, en este caso el licenciado, el cual
exige que el profesor de Administracion de Empresas
tenga en cuenta en todas las actividades (de estudio,
laborales, investigativas) que estas logren no solo la
apropiacion de conocimientos y habilidades, sino tam-
bién el desarrollo de valores universalmente reconoci-
dos, asi como valores vinculados a la profesion.

» El principio del caréacter social y econémico-produc-
tivo del proceso de educacion técnica y profesional
continua del obrero, en este caso el licenciado, que
orienta al profesor de la carrera de Licenciatura en
Administracion de Empresas a la funcién social y eco-
némica de la educacion técnica y ejemplifica su con-
tribucion concreta al respecto, a partir del trabajo pe-
dagogico en funcion de la formacion de un trabajador
competente.

» El principio del caréacter diferenciado, diversificado y
anticipado del proceso de educacion técnica y pro-
fesional continua del obrero, digase el licenciado, el
cual demanda que el profesor tenga en cuenta el diag-
nostico integral, no solo del estudiante y del grupo,
sino de los otros contextos educativos en los que él se
desarrolla, muy en especial, en el de las empresas, a
partir de la vinculacién de la teoria y la practica, con el
propdsito de aprovechar al maximo los espacios que
brindan las aulas y las areas productivas.

» El principio del caracter integrador de la relacion uni-
versidad—-empresa en el proceso de educacion téc-
nica y profesional continua del obrero, en este caso
el licenciado ,el cual invita al aprovechamiento de las
potencialidades de la empresa para la educacion de
los estudiantes, a partir del desarrollo de habilidades
practicas en la actividad laboral, de la cooperacion en
el trabajo entre los colectivos involucrados, asi como
de la experiencia de estudiantes y trabajadores (en su
confrontacion y/o confirmacion).

» El principio del caracter protagénico del estudiante en
el proceso de educaciéon técnica y profesional, que
promueve la implicacion activa del estudiante en las
actividades, tanto las dirigidas a aprendizajes de con-
tenidos profesionales, como las que se relacionan con
contenidos generales de la educacién con diversos
objetivos formativos.
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Constituye un fundamento esencial de la preparacion del
profesor en la labor educativa la categoria rol profesio-
nal, la que se le atribuye al educador profesional (profe-
sor), atendiendo a que es el Unico profesional preparado
especifica y cientificamente para la labor educativa, en
vias del cumplimiento de las funciones de la educacion,
esencialmente, la funcion social, para el caso de los pro-
fesores graduados de carreras pedagoégicas (Blanco vy
Recarey, 2003).

Dada larelevancia de esta categoria se requiere , para al-
canzar su proposito, en el caso de los profesores sin perfil
pedagdgico, de una atencion y preparacion especial que
permita que el profesor de la carrera de Licenciatura en
Administracion de Empresas trabaje de manera coope-
rada con los demés agentes educativos y con los estu-
diantes mediante acciones educativas conjuntas armo-
nicas, coherentes y corresponsables, que posibiliten la
toma de decisiones colectivas y autodeterminadas en el
proceso de formacion técnico-profesional del profesional
competente.

Del rol profesional, se derivan las tareas bésicas del pro-
fesor, cuya esencia determina que la preparacion del
profesor en la labor educativa parta de considerar que la
tarea basica del profesional que se forma, depende del
encargo social y tiene como esencia la direccién del pro-
ceso de educacion técnica y profesional durante la for-
macion del profesional competente, en el contexto de la
integracion universidad-empresa-comunidad.

Todo ello implica, para el profesor de la carrera de
Licenciatura en Administracion de Empresas, la planifica-
cion, ejecucion y evaluacion de las influencias educativas
en el proceso de formacion técnico-profesional, a partir
de su diagnostico; en tanto se trata de un proceso forma-
tivo, que implica la cooperacion entre los agentes educa-
tivos y los estudiantes de manera participativa.

Las funciones del profesor: la docente-metodoldgica,
la de orientacion y la de investigacion-superacion de la
carrera de Licenciatura en Administracion de Empresas
coinciden con las de cualquier otro profesor, solo que su
contenido y forma varfa en correspondencia con su en-
cargo social y con las exigencias de la actividad profe-
sional pedagdgica que se lleva a cabo en la universidad
y en la empresa; tienen la distincion de integrarse armo-
nicamente para el logro de los objetivos educativos en la
actividad profesional pedagdgica, vista como la interac-
cion del profesor con el proceso de educacion técnica y
profesional, dirigido a la satisfaccion de sus necesidades,
como resultado del cual se produce la transformacion del
proceso y su autotransformacion.
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En este proceso resulta pertinente significar las com-
petencias del profesor de Administracion de Empresas
como el sistema de conocimientos, habilidades, actitu-
des, valores, motivaciones, aptitudes y capacidades, re-
queridos para el desempefio satisfactorio de las tareas
y funciones propias del rol profesional que desempefia,
basicas para el cumplimiento de la labor educativa.

En estrecha correspondencia con la formacion de com-
petencias profesionales, tanto en profesores, como en es-
tudiantes se parte de la necesidad de asumir el concepto
de cultura, redimensionado por Gonzalez y Rivera (2020),
como:

...espacio o dimension constitutiva de las colectivida-
des humanas en sus contextos para asumir significacio-
nes, conocimientos, sentidos y simbolos psicolégicos
y sociales construidos desde vivencias, objetos, pro-
cesos y cambios experimentados en coherencia con
las circunstancias del momento o circunstancias que
perfilan la personalidad del individuo a nivel singular y
social. Se organiza en instituciones y leyes que regulan
los comportamientos; lo cual permite el conocimiento
propio, el reconocimiento del otro y la conformacion de
su identidad (Gonzélez y Rivera, 2020, p.11)

De esta manera, la esencialidad de este concepto se
revela en la cultura técnico-profesional que incluye los
contenidos profesionales que se concretan en el curriculo
de las carreras, manifestados en este caso, cuando el
profesor de la carrera de Licenciatura en Administracion
de Empresas logra que el estudiante asimile estos conte-
nidos y tome conciencia de si mismo como profesional,
reflexione, critique y valorare su desempefio profesional,
lo que requiere de su preparacion para desarrollar una
eficaz labor educativa.

La formacion cultural, al ser proceso y resultado, requiere
de un profesor formado como gestor cultural que incida a
su vez en la formacion del estudiante como tal , en la me-
dida en que aporta modos de actuacion para investigar,
crear, participar activamente en el debate, dar opiniones,
sugerencias y aplicar el conocimiento alcanzado en aras
de la utilizacion, promociéon y proteccion de la cultura
desde el escenario socio — cultural y comunitario donde
incide como parte de su formacion profesional.

Los fundamentos abordados se integran para realizar la
modelacion que representa las caracteristicas esenciales
de la preparacion del profesor en la labor educativa en la
carrera de Licenciatura en Administracion de Empresas
de la Universidad Técnica Estatal de Quevedo, asi como
reconocer el ascenso a niveles de interpretacion, cualita-
tivamente superiores y en desarrollo, a través de revelar
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rasgos, cualidades y relaciones que permiten expresar la
naturaleza contradictoria, holistica, diferenciaday ala vez
compleja de este proceso; 0 sea , es una abstraccion y
representacion de las relaciones esenciales que se mani-
fiestan al interior de este.

La preparacion del profesor en la labor educativa en la
carrera de Licenciatura en Administracion de Empresas
de la Universidad Técnica Estatal de Quevedo, parte,
como aspecto esencial, de las funciones del profesor de
la carrera y es entendida como: el proceso participativo,
sistémico y complejo de actividad-comunicacién que pro-
picia la apropiacion y sistematizacion del contenido de la
labor educativa y contribuye a la realizacion de las tareas
inherentes a su rol profesional, a partir del despliegue de
sus competencias y el consecuente dominio de la cultura
profesional.

En este sentido el objetivo de la modelacion consiste en:
representar la estructura, funciones y relaciones que ca-
racterizan la preparacion del profesor en la labor educati-
va en la carrera Administracion de Empresas, desde una
perspectiva contentiva del proceso de formacién perma-
nente, concebidas desde las relaciones dialécticas de la
disposicion para la proyeccion docente-metodolégica
del profesional para la labor educativa, la orientacion
educativa profesionalizada y la sistematizacion técnico-
profesional, o cual se expresa en un resultado que atien-
de a las demandas sociales de la universidad en un con-
texto histéricamente determinado; de ahi el desempefio
profesional pedagdgico del profesor en la actividad pro-
fesional pedagogica.

La disposicién para la proyeccion docente-metodoldgica
del profesional para la labor educativa se define como
el proceso dirigido a que el profesor se apropie de los
contenidos y herramientas fundamentales para la pla-
nificacion, la organizacion, la ejecucion y la evaluacion
de las actividades educativas, desde la identificacion de
carencias, diagnostico de contextos formativos y estruc-
turacion de actividades educativas profesionalizadas,
atendiendo a la interrelacion de los componentes acadé-
mico, laboral e investigativo en la carrera Administracion
de Empresas, en consonancia con las exigencias del
Perfil del Profesional. Constituye el punto de partida para
la preparacion del profesor en la labor educativa e incide
en el cumplimiento de resto de los procesos que inciden
en dicha preparacion.

De lo anterior se deriva la preparacion del profesor para
asumir el proceso formativo en sus tres dimensiones:
instructiva, educativa y desarrolladora cuya antesala se
ubica en el componente académico, particularmente en
la clase, en sus diferentes tipos y en interrelacion con
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las restantes componentes organizacionales del proceso,
precisados en el Reglamento organizativo del proceso
docente y de direccion del trabajo docente y metodolégi-
co para las carreras universitarias de Cuba, Ministerio de
Educacion Superior (2022), aplicable, en su generalidad,
al contexto ecuatoriano. De esta manera se origina la dis-
posicion del profesor para convertirse en mediador de
este proceso con la cooperacion entre profesores y es-
tudiantes, en condiciones que faciliten la apropiacion de
la cultura técnico-profesional integral, asi como para ejer-
cer el sistema de influencias educativas conscientemente
organizadas, dirigidas al desarrollo de la referida cultura
técnico-profesional integral del profesional competente,
que tiene lugar en la integracion universidad- empresa
- comunidad.

La preparacion del profesor en la labor educativa requie-
re considerar las limitaciones que poseen para contribuir
a su desempefio profesional y transmitir las influencias
educativas conscientemente organizadas, como crite-
rio basico para la posterior seleccion del contenido de
la preparacion, en consonancia con el cumplimiento de
las funciones que le son inherentes, para perfeccionar su
desempefo profesional.

En este sentido se requiere del diagndstico de su labor
en los diferentes contextos formativos centrados en la re-
lacion universidad — empresa- comunidad, el que se in-
tegra al proceso de estudio participativo, protagoénico,
profundo e integral de cada estudiante, de la estructura
y funcionamiento del grupo, de las potencialidades y de-
bilidades del colectivo pedagdgico, de la empresa y de
la comunidad, de manera que se establece una relacion
dialéctica de dependencia entre las necesidades educa-
tivas de los estudiantes y las necesidades de preparacion
del profesor para la transmision de las influencias educa-
tivas en los contextos de actuacion.

Por consiguiente, la preparacion del profesor de
Administracion de Empresas para la labor educativa de-
manda de una organizacion que considere los diferentes
contextos de actuacion con el objetivo de lograr la co-
rrecta instrumentacion de la labor educativa; por ende,
deviene la estructuracion del contenido de dicha prepa-
racion derivado del proceso de diagndstico; se caracte-
riza por la planificacion, la organizacion y la elaboracion
de actividades de desarrollo profesional del profesor de
Administracion de Empresas, como premisa para la edu-
cacion técnico-profesional del estudiante, entre las que
se privilegian las que tributan al proyecto educativo del
grupo, a la estrategia de trabajo con el colectivo de edu-
cadores, con la empresa y con la comunidad, todo ello
necesario para el desempefio profesional pedagogico
del referido profesor.
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Los elementos expuestos constituyen la expresion de la
intencionalidad profesional que caracteriza la prepara-
cion del profesor en la labor educativa, en tanto se pro-
yecta hacia el cumplimiento de los objetivos del perfil
profesional, privilegia el contenido del silabo de las asig-
naturas, se intenciona a partir de los componentes orga-
nizacionales del proceso formativo y atiende la relacion
universidad — empresa.

Como expresion del caracter formativo del proceso de
preparacion del profesor en la labor educativa en la ca-
rrera Administracion de Empresas, se revela la relacion
l6gica que se establece entre la actividad y la comuni-
cacion como elemento basico en la interaccion con los
estudiantes y restantes agentes educativos y la prevision
de los contenidos necesarios para la realizacion de las
funciones y tareas inherentes a las dimensiones de tra-
bajo de su rol profesional, a partir del despliegue de sus
competencias para el logro de un resultado que atienda
a las demandas sociales que competen a la universidad,
en un contexto histéricamente determinado, a partir de
significar su integracion con la empresa y la comunidad.

De la misma manera, es reveladora de las relaciones de
subordinacién y coordinacion que se dan al interior del
proceso que se modela, entre la proyeccion docente-me-
todoldgica del profesional para la labor educativa, en que
transcurre la construccion de significados y sentidos pro-
fesionales en interaccion con la realidad en los contextos
de integracion universidad-empresa- comunidad.

Si bien de inicio, se enfatiza en la necesidad de proyec-
tar la preparacion del profesor en la labor educativa en
la carrera Administracion de Empresas, después de se-
leccionado el contenido, esta se complementa en unidad
dialéctica con la orientacién educativa profesionalizada,
COMO proceso consciente, que se erige desde la coo-
peracion, comprension y apropiacion del contenido de
la labor educativa profesionalizada, el cual comprende
no solo la asimilacion de elementos tedricos relaciona-
dos con esta labor, como es el caso del contenido y sus
potencialidades educativas, los métodos educativos, los
medios y las formas organizativas, entre otros aspectos,
teniendo en cuenta la motivacion hacia la actividad , que
parte esencialmente del conocimiento de los objetivos de
las actividades que se desarrollan, asi como el uso de
métodos educativos desarrolladores.

El contenido de la preparacion del profesor para la labor
educativa seréa efectivo en la medida en que contemple
las exigencias de la psicologia educativa y su incidencia
en este proceso, entre las que se destacan la creacion de
la base orientadora de la accién, asi como las ayudas
de caracter educativo y profesional que el profesor de
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Administracion de Empresas le puede brindar a los estu-
diantes, contemplando el principio de la atencion a la di-
versidad, tanto en la realizacién de las tareas como en la
solucion de los problemas y conflictos que se les presen-
tan, para cuya solucién no cuentan con los recursos que
les permitan enfrentarlos y resolverlos con efectividad.

Resulta necesario preparar al profesor en la labor edu-
cativa mediante la cooperacion profesionalizada que le
permite enriquecer su cultura técnico-profesional, me-
diante las relaciones interpersonales , digase profesor
—estudiante, profesor - colectivo pedagogico, profesor —
tutor de la empresa, profesor — agentes de la comunidad,
en tanto la comunicacién que emerge en la realizacion
de las diferentes actividades académicas, laborales e in-
vestigativas no solo enriquece su acerbo cultural para el
desarrollo de esta actividad, sino que constituye ademas
un espacio de intercambio de saberes y de retroealimen-
tacion para perfeccionar el proceso.

La cooperacion en la preparacion del profesor en labor
educativa profesionalizada se caracteriza por las relacio-
nes dialécticas con la comprension de la labor educativa
profesional, en funcién de lograr una mayor concientiza-
cion del proceso. Esta posibilita un primer acercamien-
to al significado que posee la preparacion para la labor
educativa, a partir del reconocimiento del perfil del profe-
sional de la carrera, desde un caracter reflexivo critico y
valorativo que regula el desempefio profesional del profe-
sor, en correspondencia con las necesidades formativas
de los estudiantes.

De ahf que, la comprension del contenido de la labor edu-
cativa profesional garantiza que el profesor de la carrera
Administracion de Empresas, de manera consciente y con
la coherente incidencia del resto del colectivo pedagdgi-
co, entienda el significado individual y social que implica
para él la preparacion para desarrollar la labor educativa
de manera que le permita favorecer una adecuada edu-
cacion y formacion técnico-profesional en el estudiante.
Esto, sin duda, favorece el desempefio profesional peda-
gogico del profesor.

La comprension de la labor educativa en el proceso de
preparacion del profesor de Administracion de Empresas
se relaciona directamente con la apropiacion del conte-
nido de dicha preparaciéon como proceso continuo, ac-
tivo, creativo y gradual, que considera la comprension
y la cooperacion en la labor educativa, en la cual, con
la ayuda del colectivo pedagogico, el profesor incor-
pora a su estructura cognitiva el contenido de la labor
educativa, lo hace suyo, construye significados y le da
sentido personal, para luego demostrarlo en su desem-
pefio profesional pedagodgico por medio de diferentes
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vias intencionadas a favorecer que el estudiante de la
Licenciatura en Administracion de Empresas construya y
enriguezca los contenidos de la profesion expresados
en modos de actuacion conscientes, asi como que modi-
fique los que ya posee como expresion de su educacion
técnica y profesional.

La dindmica que deviene de las relaciones que se pro-
ducen, como expresion de la orientacion educativa pro-
fesionalizada conducen a precisar la interactividad en
la preparacion del profesor en la labor educativa como
manifestacion del caracter activo y comunicativo de di-
cho proceso, asi como la utilizacién de recursos y vias
que lo orienten y lo movilicen, lo motiven e incentiven la
reflexion — regulacion hacia el logro de niveles superiores
en la consecucion de la labor educativa, lo que se ase-
gura mediante la sistematizacion de la preparacion del
profesor en la labor educativa.

La sistematizacion de la preparacion del profesor en la
labor educativa permite fortalecer en el profesor la apro-
piacion del contenido sobre la base de la profundizacion,
la generalizacion y la transferencia de este, mediante la
realizacion de tareas inherentes a su rol profesional, tran-
sitando por tareas cada vez mas complejas en contextos
diferentes respecto al cumplimiento de los objetivos edu-
cativos, a partir del despliegue integral de las competen-
cias que denotan su accionar en este ambito, connotado
por la relacion universidad — empresa - comunidad , como
imperativo que avala la transformacion de su desempe-
Ao profesional pedagodgico, caracterizado por la coope-
racion con los estudiantes y con los restantes agentes
educativos que intervienen en el proceso formativo de la
carrera de Licenciatura en Administracion de Empresas.

En el proceso de sistematizacion de la preparacion en la
labor educativa se propicia la indagacion educativa profe-
sionalizada como proceso sistematico y gradual de bus-
queda de nuevos conocimientos que faciliten identificar y
solucionar problemas educativos, asi como la profundi-
zacion y actualizacion de métodos, procedimientos y vias
que condicionen el perfeccionamiento de los modos de
actuacion de los estudiantes como resultado del proceso
formativo en sentido general y de la labor educativa de
modo particular, en funcion de alcanzar los objetivos de-
clarados en el perfil del profesional, mediado por el pro-
ceso de integracion universidad-empresa- comunidad.

Desde este punto de vista la sistematizacion de la pre-
paracion del profesor en la labor educativa conduce a
un proceso sistémico de actualizacion y perfecciona-
miento del desempefio profesional actual y perspectivo
del profesor de Administracion de Empresas, necesa-
rio para afianzar las competencias que caracterizan la
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conduccion de la labor educativa, imprescindible en el
cumplimiento de su rol profesional.

Desde esta perspectiva, resulta pertinente profundizar
en la extension del ambito de aplicacion del contenido
de la labor educativa por el profesor de Administracion
de Empresas condicionado por el proceso de generali-
zacion, en estrecha unidad con la indagacion educativa
profesionalizada, condicionantes para la transferencia de
dichos contenidos a los contextos de actuacion propios y
a su vez, nuevos y diferentes.

La generalizacion educativa profesionalizada en el pro-
ceso de preparacion del profesor en la labor educativa
se logra en la medida en que los contenidos son apren-
didos con profundidad para posibilitar su transferencia a
nuevas situaciones de caracter educativo en las condi-
ciones formativas del Licenciado en Administracion de
Empresas; se considera como un proceso dinamico de la
prolongacion del ambito de esencialidad y aplicacion de
dichos contenidos, su diversificacion hacia los diferentes
ambitos en la relacion universidad — empresa- comuni-
dad, de integracion de las singularidades y la formacion
de otros conceptos o relaciones mas generales a partir
de las ya existentes, con la creacion de vinculos esen-
ciales como expresion de su trascendencia, relevancia
integradora, profundidad y accionar en los modos de ac-
tuacioén, que lo caracterizan como educador profesional y
que transmite a los futuros profesionales.

La generalizacion educativa profesionalizada se propi-
cia mediante acciones coordinadas en actividades que
promuevan el andlisis, la busqueda y facilitacion de
experiencias educativas a partir de las necesidades e
intereses, de las condiciones y la situacion real de los
futuros profesionales en las relaciones universidad- em-
presa — comunidad y con los restantes agentes educati-
vOos ; se manifiesta la posibilidad de aplicacion que tienen
los contenidos ante situaciones nuevas , asi como las
relaciones entre lo individual y lo grupal, de lo interno a
lo externo del sujeto, con la integracion y generacion de
nuevos conceptos o relaciones mas generales a partir de
las ya existentes, que le posibilitan desarrollar una labor
educativa eficaz.

Los resultados del proceso de sistematizacion permiten
favorecer la aplicabilidad del contenido de preparacion
del profesor de Administracién de Empresa en la labor
educativa profesionalizada, como expresion del carac-
ter de consolidacion de dicho proceso atemperado a
los objetivos del perfil del profesional, al garantizar que
los saberes sean utilizados de forma pertinente en cir-
cunstancias reales y revelar su necesidad y utilidad para
enfrentar el proceso formativo de los estudiantes como
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parte del cumplimiento integrado de sus funciones, vistas
desde el desempefio profesional pedagdgico.

Evidentemente, la integracion de los elementos que con-
forman la preparacion del profesor en la labor educativa
permite distinguir la sistematicidad formativa de dicha
preparacion, como expresion del caracter de continuidad
y consecutividad que le son inherentes en el que se signi-
fican saberes esperados que conducen a la formacion de
competencias para su desempefio profesional pedago-
gico. Asi, se aporta una interpretacion epistemologica de
la preparacion del profesor en la labor educativa, para el
caso de la carrera de Licenciatura en Administracion de
Empresas en la Universidad Técnica Estatal de Quevedo,
como contribucioén tedrica a la ciencia pedagogica en el
contexto ecuatoriano.

CONCLUSIONES

La preparacion del profesor en la labor educativa consti-
tuye una demanda en las universidades técnicas ecuato-
rianas, en tanto su perfil de egreso no siempre incluye los
elementos de caracter pedagdgico necesarios para ello,
sus fundamentos parten de la consideracion de la teoria
relacionada con las ciencias de la Educacion, particular-
mente la relacionada con las ramas técnicas, la Pedagogia
de la Educacion Superior y la Psicologia Educativa.

El andlisis de las categorias de la Pedagogia de la
Educacion Técnica y Profesional para la modelacion de la
preparacion del profesor en la labor educativa se centra
en la consideracion de sus principios, digase: el princi-
pio del caréacter cultural técnico—profesional integral del
proceso de educacion técnica y profesional, el principio
del caracter social y econdmico-productivo, el principio
del caracter diferenciado, diversificado y anticipado, el
principio del caracter integrador de la relacién universi-
dad-empresa y el principio del caréacter protagénico del
estudiante en el proceso de educacion técnica y profe-
sional, continua del obrero, en este caso el licenciado en
Administracién de Empresas.

La modelacion de la preparacion del profesor en la la-
bor educativa en la Licenciatura en Administracion de
Empresas, como parte del proceso de formacion perma-
nente, se concibe desde las relaciones dialécticas de
la disposicion para la proyeccion docente-metodoldgica,
la orientacion educativa profesionalizada y la sistematiza-
cién técnico-profesional, lo cual se expresa en un resulta-
do que atiende a las demandas sociales de la universidad
en un contexto histéricamente determinado, en funcion
de garantizar la formacion de un profesional competente
y comprometido con los objetivos sociales declarados en
el Plan Nacional de Desarrollo del Ecuador.
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