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RESUMEN

El articulo cientifico que se socializa forma parte de la fun-
damentacion de la obra cientifico-pedagoégica de Norma
Rosalia Cardenas Morején' como personalidad represen-
tativa de la Psicologia Educativa en Cuba. Se sustenta en
la investigacion en opcidn al grado cientifico de Doctor
en Ciencias de la Educacion de la autora principal con la
asesoria de su tutora (coautora). Se requirid un sistema
de métodos cientificos, sustentados en la triangulacion
como parte del proceso de construccion de una unidad
de pensamiento en torno a la formacion investigativa de
posgrado en la obra cientifico-pedagdgica de Norma
Céardenas. Los aportes realizados por la personalidad re-
ferida a la Psicologia Educativa tuvieron en la investiga-
cién el eje transversal del ejercicio profesional. Entre los
hallazgos mas importantes se destacan: la comprension
de la autorregulacion de la personalidad y del aprendizaje
con otros procesos implicitos como la autoobservacion, la
autoevaluacion, la autorreaccion, el autocontrol, la autoe-
ficacia, el autorrefuerzo y la autoconviccion. Todo ello for-
ma la base conceptual-metodoldgica para los procesos
de derivacion y contextualizacion de sus aportes. El pro-
posito del articulo es fundamentar como la investigacion
constituye el eje transversal en la formacion investigativa
de posgrado en la obra pedagdgica de Norma Céardenas.

Palabras clave:

Norma Rosalia Cardenas Morejon, obra cientifico-peda-
gobgica, posgrado, Psicologia Educativa.

'En lo adelante Norma Cardenas.

ABSTRACT

The scientific article that is socialized is part of the foun-
dation of the scientific-pedagogical work of Norma
Rosalia Cardenas Morejon as a representative persona-
lity of Educational Psychology in Cuba. It is based on re-
search as an option for the scientific degree of Doctor in
Educational Sciences of the main author with the advice
of her tutor (co-author). A system of general and specific
methods was required, supported by triangulation as part
of the process of constructing a unit of thought around
postgraduate research training in the scientific-pedago-
gical work of Norma Cardenas. The contributions made
by the personality under study to Educational Psychology
had the transversal axis of professional practice in the re-
search. Among the most important findings are: the un-
derstanding of self-regulation of personality and learning
with other implicit processes such as self-observation,
self-evaluation, self-reaction, self-control, self-efficacy,
self-reinforcement and self-conviction. All of this constitu-
tes the conceptual-methodological basis for the proces-
ses of derivation and contextualization of its contributions.
The purpose of the article is to establish how research
constitutes the transversal axis in postgraduate research
training in the pedagogical work of Norma Céardenas.
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Norma Rosalia Cardenas Morejon, scientific-pedagogi-
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INTRODUCCION

Multiples son las aristas con que se ha analizado el pro-
blema de la formacién investigativa, la formacion en in-
vestigacion y la formacion para la investigacion en el
contexto internacional. Cada una de estas perspectivas
tienen en su base la investigacion para alcanzar el cono-
cimiento cientifico (Barros & Turpo, 2022)

En este proceso es vital la relacién entre la formacion de
docentes y la investigacion (Cervantes, 2019; Smith &
Baik, 2019; Perines, 2020; Rueda et al, 2020; Gonzélez-
Castellano et al, 2023). De ahi que esta relacion genere
nuevas areas del conocimiento con la determinacion de
nuevos objetos de investigacion. Ademas, existen expe-
riencias internacionales en el ambito de la educacion de
posgrado que revelan el caracter formativo de la inves-
tigacion en linea ascendente del pregrado al posgrado
(Morales et al, 2017).

En Cuba, la relacion entre formacion e investigacion esta
inserta en la tradiciéon progresista del pensamiento edu-
cativo nacional. Es reconocido en el imaginario social y
profesional, que la historia de la educacion cubana desde
finales del siglo XVIII hasta las dos primeras décadas del
siglo XXI, revela un pensamiento filoséfico, cuyo proceso
de profundizacion derivod hacia el ideal educativo nacio-
nal, el ideal de escuela cubana para los cubanos y la de-
finicion de una pedagogia cubana, entre sus principales
asideros.

La comprension de estas formas de concebir los proce-
sos de educacion, formacion y desarrollo que tienen lugar
en una institucion educativa o en el pensamiento de una
personalidad representativa (Pestana et al, 2017) de la
educacion o la pedagogia con impacto en la sociedad,
es un aporte, desde las interpretaciones del pasado con
sentido innovador, a la contemporaneidad. En este anéli-
sis, mucho puede aportar la psicologia de la educacion,
su tradicion investigativa, sus personalidades represen-
tativas en sus multiples aristas. Todo ello desde la pers-
pectiva del desarrollo de un proceso de formacion de do-
centes que tiene como sustento cientifico la investigacion
educativa.

La interpretacion del enfoque histérico-cultural y la con-
tribucion a su desarrollo, refuerzan la identificacion de
Norma Cardenas, como personalidad representativa
de la pedagogia cubana en relacién con la Psicologia
Educativa. Su obra de referencia, dispersa, denota el
desarrollo de estudios tedricos; el desarrollo de proyec-
tos de investigacion, con énfasis en el alumno activo y
reflexivo en el contexto de la secundaria bésica cubana
fundamentalmente y el desempefio en la formacion pe-
dagdgica inicial y permanente de los profesionales de
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la educacion, tanto en Cuba como en el extranjero. La
produccion tedrica y la actividad de ciencia e innovacion
permiten aportar nuevos nexos teodricos y practicos entre
la psicologia y la formacién de profesionales de la educa-
cion en el contexto nacional.

De ahi que los analisis realizados se contextualizan al am-
bito de la obra cientifico-pedagdgica, definido como:

El resultado de hechos y procesos concatenados de ca-
racter investigativo, de reflexion, produccioén cientifica y
docente durante su vida profesional (1974-2011), inte-
grados por un conjunto de practicas, métodos y textos
de carécter psicoldégico con comprobable impacto en la
formacion de la personalidad de adolescentes y jovenes,
dotado de una concepcion cientifica del mundo con una
influencia marcada de la psicologia soviética (Cardenas
& Pestana, 2022, p.7).

La formacion investigativa de posgrado en Norma
Cardenas tuvo como base la consulta permanente de
los clasicos de la Psicologia y la actualizacién del cono-
cimiento cientifico. De ello se derivd una contextualiza-
cién de varias categorias de la Psicologia a la Psicologia
Educativa, al desempefio profesional pedagogico y a
la formaciéon académica en particular. De modo que el
entregar conocimientos, aconsejar para la profesion y
la vida con ejemplos y analogias, estos se convirtieron
en maneras muy particulares de educar y formar. El pro-
posito del articulo es fundamentar cémo la investigacion
constituye el eje transversal en la formacion investigativa
de posgrado en la obra pedagoégica de Norma Cardenas.

MATERIALES Y METODOS

De acuerdo al caréacter predominantemente cualitativo
de la investigacion que sustenta el articulo y por tratar-
se del estudio de una personalidad representativa de la
educacion y la pedagogia en Cuba y Matanzas, cuya
desaparicion fisica data de menos de 15 afios, fue ne-
cesario acudir a métodos de caréacter tedrico, empirico
de las ciencias de la educacion, métodos de la psico-
logfa social, procedimientos especificos de la Psicologia
Educativa y técnicas de investigacion historicas.

* Métodos de carécter tedrico. Histérico-logico: permitio
el conocimiento de las condiciones histéricas en que
se consolido la obra cientifico-pedagdgica, sus carac-
teristicas, evolucién y desarrollo, vinculado al estudio
del desarrollo de las ideas pedagdgicas y psicoldgicas
en Cubay su contribucion a la Psicologia Educativa, en
apego a las influencias educativas. Analitico-sintético:
propicié el estudio de la contribucion de la obra cien-
tifico-pedagogica a la Psicologia Educativa, mediante
el andlisis de sus aspectos fundamentales y determi-
nar los aportes y caracteristicas de estos, centrados



en la labor investigativa. Inductivo-deductivo: para la
seleccion, descripcion, comprension, procesamiento
de las diferentes fuentes de informacion y el arribo a
conclusiones cualitativamente superiores acerca de
la obra cientifico-pedagdgica, en la determinacion de
una légica de pensamiento hacia la comprension de la
investigacion como eje transversal de su desempefio
profesional. Sistematizacion: en el ordenamiento de la
informacion histérico-légica obtenida, luego de la apli-
cacion de los métodos tedricos, las técnicas de inves-
tigacion histérica y la triangulacion de los datos. Se
utiliza en este sentido la sistematizacion como método
y como resultado cientifico.

« Meétodos de caracter empirico. Método biogréfico y las
historias de vida: representan un par dialéctico. Los
datos, hechos comprobables y objetivos que se plan-
tean con el empleo de estos métodos se centran en la
estructuracion de un cuerpo tedrico que ofrezca nue-
vas relaciones interdisciplinarias para la comprension
de los aportes de la personalidad a las demandas del
contexto histérico-social.

El problema que presupone la preservacion de la objetivi-
dad del contenido que se articula en el cuerpo tedrico, se
sustenta en el criterio y analisis de un grupo de contem-
poraneos: colegas de trabajo, tutorados, alumnos de la
personalidad representativa que se estudia con el objeti-
vo de construir una aproximacion al cuadro del mundo en
que vivio, se desarrolld y experimentd los principales pro-
gresos e impactos béasicamente profesionales en indivi-
duos, instituciones y colectivos de investigadores. Buena
parte de la confiabilidad de los datos descansa en los
métodos cualitativos. Se garantiza que la contrastacion
de los datos, sea por nimero, repeticion o confirmacion
de nuevos y otros con respecto a aquellos bajo examen.

* Entrevistas: permiten la recopilacion de informacion
cualitativa mediante el testimonio directo de ex disci-
pulos y/o compafieros de trabajo de la personalidad
investigada, en su variante de preguntas no estruc-
turadas, asi como la comprobacion de los hallazgos
orales y escritos aportados por el método biografico y
las historias de vida.

En el proceso de triangulacion se revelan elementos para
la conformacion del cuadro del mundo, en la interpreta-
cion del complejo proceso de influencias educativas y
sociales. Este método se complementd con el empleo del
método biogréfico y las historias de vida. La naturaleza,
sentido y alcance de cada uno derivd en hallazgos que
luego se relacionaron con los procesos de origen, evolu-
cién y desarrollo de la obra cientifico-pedagdgica.

+ Métodos de la Psicologia Social. Método racional:
orientd el sentido de la busqueda. Permitié decantar
los datos de relevancia entre el cimulo de informacion
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obtenida. Lo racional permitié contrarrestar los vicios
investigativos que podian revelarse debido a la cerca-
nia en el tiempo de los entrevistados con la personali-
dad en estudio, las emociones reveladas, lo anecdoti-
CO en exceso sin que esto fuera rechazado, pero a la
vez que no lastrara la objetividad de la investigacion.

+ Metodologia del analisis critico del discurso: fue de
gran utilidad para el examen de la produccion tedrica
con procedimientos hermenéuticos. Contribuy6 al dia-
logo con el texto escrito, al cuestionamiento, a la bus-
gueda de un complemento informativo como resultado
de otros métodos, a involucrar actores previstos y no
previstos para llegar a nuevos hallazgos. En esencia,
este método contribuyé a perfeccionar la redaccion y
concrecion de los contenidos de la tesis.

Proceder de la Psicologia Educativa. Proceder problema-
tizador, participativo y colaborador (en la construccion
epistémica de la investigacion y el rol del investigador).
En su vinculo con la psicologia y a la sociologia como
ciencias se aprovechd el potencial diagndstico que po-
see en su estructura interna.

Técnicas de investigacion histéricas. Analisis documen-
tal: para la localizacion de documentos, articulos, textos,
cursos de eventos, monografias, compendios y tesis, vin-
culados con la investigacion que permiten relacionarla
con la Psicologia Educativa. Esta técnica identifica otras
fuentes de informacién como reconocimientos, premios y
expresiones disimiles. Fichado bibliografico: para la iden-
tificacion y registro de la informacion necesaria desde un
enfoque integral. Se revelan otros hallazgos y aristas de
estudio para profundizar en nuevos campos de inves-
tigacion. Critica de las fuentes: en la determinacion de
la esencia (aportes) de la obra cientifico-pedagogica,
desde el andlisis critico de las fuentes consultadas en
relacion con la investigacion y la Psicologia Educativa.
Ademas, facilitd la valoracion de la contribucion a dicha
ciencia en Cuba.

RESULTADOS Y DISCUSION
Una reflexidon necesaria

El propdsito del articulo quedarfa trunco si no se demues-
tra el area del conocimiento en la que se contribuye a la
ciencia. La siguiente interrogante, puede enrumbar a un
esclarecimiento en este sentido: ¢Por qué se focaliza la
contribuciéon de la obra cientifico-pedagdégica de Norma
Cérdenas en el campo de la Psicologia Educativa?

En primer lugar, la Psicologia Educativa o Psicologia
Pedagdgica como también se le conoce, es una ciencia,
resultado de la aplicacion de la Psicologia a la educacion.
Asi se le reconoce desde el punto de vista metodoldgico,
primero en los estudios de Psicologia Infantil y luego en el



contexto de las ciencias de la educacion. Es por eso que
se nutre de los resultados investigativos de la Psicologia,
por ejemplo, de la Psicologia evolutiva, del aprendizaje y
de la personalidad con impacto en el proceso pedagé-
gico. De ahi que su funcion sea proporcionar los datos
de la ciencia a los pedagogos y maestros, para mejorar
las practicas educativas. Surge como disciplina cientifica
a finales del siglo XIX. Su objeto de estudio se refiere a
las particularidades psicolégicas de los sujetos, ya sean
nifos, adolescentes y jévenes, se centra en el analisis de
sus procesos de formacion y desarrollo en condiciones
de educacion y de ensefianza.

La obra de Norma Cardenas es amplia, en diferentes
areas, pero la investigacion se focalizé en el campo de
la Psicologia Educativa, pues ella tuvo la oportunidad de
desempefiarse en varios centros educativos con un fin'y
objeto diferente:

« En el Instituto Técnico Militar (ITM), primer centro de
trabajo (1974), aplico la Psicologia a la formacion de
jovenes militares, en un proceso de formacioén espe-
cifico, con intereses, expectativas, motivaciones y
necesidades profesionales y personales apegadas a
un reglamento militar de estricta disciplina. Investigé
el comportamiento de estos jovenes, entendio sus ex-
pectativas y metas profesionales.

* En el Instituto Pedagégico de Matanzas en 1978, apli-
co la Psicologia a la formacion de jévenes educado-
res, con sentido humanista. Profundizé notablemente
en los fundamentos cientificos de la Psicologia mar-
xista, de la soviética en particular. De ahi, con la for-
taleza de su formacion doctoral, siguié aplicando en
el proceso de formacién de educadores los estudios
sobre personalidad. Sus vastos conocimientos fueron
compartidos en tutorias, intercambios cientificos, pro-
yectos de investigacion, etc. No le bastd aplicar los
conocimientos en la secundaria basica, desarroll6 el
area de estudio del alumno activo-reflexivo con un re-
conocimiento social.

Lo expresado anteriormente revela a una profesional con
una solida formacion cientifica en el area de la Psicologia,
aplicada a la formacion de adolescentes y jévenes basi-
camente. Ella aplicé al proceso formativo y educativo en
cada uno de los contextos en los que trabajé una forma
peculiar de educar con una herramienta profesional: el
conocimiento de la Psicologia.

La investigacion: el eje transversal en la formacion inves-
tigativa de posgrado en la obra pedagdgica de Norma
Cérdenas.

Hablar de Norma Cardenas en relacion con la investi-
gacion, es recurrir al entramado de conocimientos que
cred con sistematicidad en el trabajo, perseverancia y
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dedicacion. Fue un hacer cientifico, formador de cualida-
des y capacidades en los sujetos, un retomar proyectos
de investigacion, investigaciones reconocidas a nivel na-
cional, grupos de trabajo, entre otros contextos. (Figura 1)

Figura 1. Ascenso de la formacion investigativa de posgrado de
Norma Cardenas Morejon.

Fuente: Elaboracion propia

La formacion investigativa de posgrado en ella, debe pro-
blematizarse en el contexto de su tiempo, en lo que apor-
t6, en el valor de su formacion profesional en Psicologia
gue encontrod en las ciencias pedagoégicas el centro de la
investigacion psicolégica educativa con liderazgo, exper-
ticia y demostracion. Su actividad investigativa de finales
de la década del 70 y mediados de los 80 del siglo XX se
desarrolld en el contexto de las ciencias de la educacion:
Historia de la Educacion, Influencias de las anécdotas
de la vida de martires y héroes de la Revolucion Cubana
en la formacion de la personalidad de los educandos.
(1979) ISP “Juan Marinello”; Psicologia de la Educacion,
Contribucion de la asignatura Psicologia General a la for-
macioén de una concepcion cientifica del mundo en los
estudiantes del ISP “Juan Marinello” (1985) ISP “Juan
Marinello”; Filosofia de la Educacion y Metodologia de la
Investigacion, El problema de la formacion de la perso-
nalidad y de la concepcion del mundo en la Psicologia
Soviética. Tesis en opcion al grado cientifico de Doctor en
Ciencias Psicologicas en 198. (Expediente de Categoria
Docente. Curriculum Vitae, 1985). Céardenas Morejon
(1985)

Casi en paralelo, desarrolla una relacién interinstitucional
con la Universidad de la Habana, especificamente con
el Departamento de Investigaciones. De esta conexion



profesional, resultan las Memorias de su participacion
en la “3ra Conferencia Cientifica de la Universidad de la
Habana. 1983, p.699-701 y el 1er Seminario Cientifico
Sec. Psicologos. 1983 con la ponencia: La concepcion
cientifica del mundo de los estudiantes y la formacién de
puntos de vista materialista-dialécticos sobre la psiquis
humana. Expediente de Categoria Docente. Curriculum
Vitae, 1985. Cardenas Morejon (1985)

La obtencion del titulo de doctor en el afio 1985 resul-
t6 fundamental en el afianzamiento de una concepcion
sobre la sociedad, la ciencia, el ser humano y la vida.
Demando la apropiacion de conocimientos del area de
profundizacion; habitos de estudio; filosofia de trabajo;
habilidades en el desarrollo de la critica, la argumenta-
cion cientifica y el desarrollo de capacidades profesiona-
les relativas al enfrentamiento a una evaluacion de mayor
rigor, para el cumplimiento de los Examenes de minimo
candidato. Durante el curso escolar 1981-1982 desarro-
116 el ejercicio de Idioma ruso (4 puntos) y el de Filosofia
(5 puntos). En el curso siguiente, en junio de 1983 se
presentd al examen de la Especialidad en el Instituto de
Psicologia General y Pedagogica, Academia de Ciencias
Pedagdgicas de la URSS (5 puntos).

En este periodo se cimentd el optimismo para la determi-
nacion de los proyectos de vida y las metas personales
y profesionales. Muy relacionado con esto, en calidad de
tutorada, al compartir su forma de vivenciar este proceso
sostuvo:

A mi juicio, no hay separacion entre el investigador y el
profesor (...) una vez obtenido el titulo, iniciamos una nue-
va etapa, (...) la direccion del proceso de formacion de
otros profesionales se convierte en un compromiso, ade-
mas, de la introduccién de los resultados en la practica.

(p-3)

Este seria a la vuelta de unos afnos una de las esencias
de su desempefio profesional, tanto en Cuba como en
el extranjero. Becalli Puertas, L. E. (Entrevistada) (2021).
Entrevista realizada a tutorados de maestria y doctorado
de Norma Rosalia Cardenas Morejon

Con la fuerza de la juventud, el deseo de enfrentar nue-
vas metas profesionales y el contexto de oportunidades
investigativas en el Instituto Superior Pedagodgico “Juan
Marinello”, de mediados de los afios 80 y toda la déca-
da de los 90, inici6 varias investigaciones: Rol de la au-
toeducacion en la formacion de la concepcion cientifica
del mundo (1985-86); Vinculo estudio-trabajo. (Cerrd en
primera fase) (1991-1992); La autorregulacion y autoedu-
cacion de la personalidad (1992-1993); Diagnostico del
grado 12mo (1994-1995); La labor educativa en el Centro
de Referencia (Experiencia de intervencion). Terminada.
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(1994-1995); Las transformaciones en la ensefianza
media. Protagonismo estudiantil. Terminada. (1998);
Condiciones para la formacién de un adolescente acti-
vo y reflexivo. (1998); Estudio acerca de la prostitucion.
(1995-1997); Estudio de las trasformaciones en la secun-
daria basica. (1996-1997); Estudio de las trasformacio-
nes en la secundaria basica. (1995-1996). (Expediente
de Categoria Docente. Apartado Investigacion) Cardenas
Morejon (1985)

El liderazgo cientifico-investigativo de Norma Cardenas
era efectivo desde finales de los afios 80. A esto se le unio
la direccion del proyecto de investigacion Caracterizacion
psicologica del escolar cubano, en igual periodo. Sin em-
bargo, en la década del 90 publicé una serie de articulos,
dictd conferencias, impartié cursos en las ediciones del
Evento Internacional Pedagogia que la dieron a conocer
en el contexto nacional e internacional. En este afio 1990,
obtuvo su categoria docente principal Profesor Auxiliar.

Entrado el siglo XXI, la investigacion, Estrategia meto-
dolégica para la formacion de alumnos activos y reflexi-
vos a través del proceso de ensefianza-aprendizaje, del
Proyecto de investigacion: La formacién de alumnos
activos y reflexivos en el proceso docente educativo
(Cardenas, 2004), se considera el proceso investigativo
de mayor impacto de la carrera profesional de Norma
Cérdenas. La autora de la tesis lo reconoce como los ra-
zonamientos y profundizaciones cientificas que sirvieron
de base al desarrollo de tutorias cientificas para nuevas
investigaciones doctorales. Estas investigaciones tuvie-
ron como contexto fundamental la secundaria basica
“Antonio Berdayes” (Centro de Referencia), de la Ciudad
de Matanzas. Contaron con el apoyo de un claustro de
experiencia, con estabilidad por mas de diez afios.

Posteriormente el centro acogeria el proyecto investiga-
tivo “La unidad de la ensefianza y la educacion en las
transformaciones de la secundaria basica”, al tener como
ndcleo central, el logro de la autorregulacion en la activi-
dad de estudio de los adolescentes. Esta investigacion
estuvo dirigida por los doctores Inés Salcedo Estrada,
Norma Rosalia Cardenas Morejon y Enrique Soto Ramirez.

De lo anterior se deriva un anélisis sobre los contenidos
aportados que fueron retomados, contextualizados y re-
novados por los tutorados (Suarez, 2010; Aportela, 2011;
Alvarez, 2011) en funcién del andlisis de nuevos campos
de investigacion en el territorio nacional. Dichos conteni-
dos expresan el abordaje de la categoria personalidad y
sus derivaciones hacia el autoconocimiento, autodesarro-
llo, autoperfeccionamiento, autorregulacion, educacion
desarrolladora, entre otras.



Para Suarez (2010), en el proceso de analisis de estas
derivaciones se precisa la transformacién hacia si mismo,
el autodesarrollo, la autovaloracion que puede llegar a ser
un ndcleo bésico de la autorregulacion. Esta es la expre-
sion de desarrollo del enfoque histérico-cultural: la “ne-
cesidad de enfatizar en el autoconocimiento” (Cardenas,
2000, p.2), que los escolares “profundicen en el cono-
cimiento de las particularidades de su personalidad (...)
para que puedan concretar sus aspiraciones en relacion
con su propio desarrollo” (Cardenas, 2000, p.12). Estas
ideas coinciden con las de Rico (2002):

El conocimiento del nifio sobre si mismo y la propia va-
loracion de su actuacion, ejerce una funcion reguladora
(...) en el desarrollo de la personalidad en la medida que
impulsa al individuo a actuar de acuerdo con la percep-
cién que tiene sobre su persona. (p.14)

Este aspecto ya Norma Cardenas lo habia trabajado en
las sesiones del proyecto de investigacion. Por ejemplo,

al caracterizar las particularidades gue distinguen a los
alumnos que han logrado niveles elevados en la autorre-

gulacion de su aprendizajet, destaca que:

Son conscientes de la importancia de la autorregulacion
para lograr los éxitos que se proponen, emplean estrate-
gias de aprendizaje, autocontrolan y autoevaltan la efec-
tividad de sus métodos y estrategias, han desarrollado
motivaciones vinculadas al estudio y/o a su desarrollo
personal y conocen las metas que desean alcanzar y rea-
lizan esfuerzos para lograrlas. (Cardenas, 1999, p.7)

La autora de la tesis identifica puntos comunes acerca
del proceso de autorregulacion y sobre todo comparte
la idea de Suéarez (2010) sobre la necesidad de contri-
buir al autoconocimiento, a la autovaloracion del sujeto
a partir de la autorreflexion de sus propias cualidades.
De ahi que la orientacion, planificacion, valoracion, con-
trol y autocontrol en los estudiantes para llegar a objetivar
un comportamiento autorregulado en el aprendizaje se
sustente en las potencialidades que ofrece el proceso de
enseflanza-aprendizaje desarrollador.

En el desarrollo de la autorregulacién es imprescindi-
ble contribuir al desarrollo del autoconocimiento. Norma
Céardenas ya habifa identificado que en la escuela “los
aprendizajes suelen dirigirse mas al desarrollo de capa-
cidades de tipo cognitivo que a la asimilacion del cono-
cimiento de uno mismo, de los otros y del mundo vy los
hechos que nos rodean”. (Cardenas, 1999, p.13)

’Los subrayados representan los hallazgos investigativos de
Norma Cardenas, en tanto aportes investigativos a la Psicolo-
gia Educativa
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De ahi que, luego de afios de trabajo en el proyecto de
investigacion, se dio a la tarea de definir la autorregula-
cién del aprendizaje “como la posibilidad del aprendiz de
dirigir el proceso de aprendizaje en relacion con el logro
de metas y objetivos previamente trazados”, que implica

El planteamiento de objetivos y metas por el alumno en
correspondencia con el conocimiento de las propias par-
ticularidades y potencialidades de su personalidad y de-
termina la instrumentacion adecuada del proceso de ob-
tencién de las mismas, motivado no solo por el contenido
del aprendizaje; sino también por la significacion de este
proceso en su propio desarrollo como personalidad. Se
evidencia progresivamente una actuacion cada vez mas
consciente e independiente que se expresa en sus empe-
flos por perfeccionar los recursos propios y las condicio-
nes en que transcurre su aprendizaje. (Cardenas, 2007,

p.4)

Comprendio que la autorregulacion de la personalidad y
del aprendizaje llevan implicitos otros procesos: “la auto-
observacion, la autoevaluacion, la autorreaccion, el auto-
control, la autoeficacia, el autorrefuerzo y la autoconvic-
cion”. (Céardenas, 2008, p.4)

Segun Suarez (2010) esta vision del desarrollo de la au-
torregulacion, hace énfasis en la conducta del sujeto a
través del estudio de procesos que se manifiestan en la
actividad y que pueden ser observables y medibles. Las
autoras del articulo coinciden y precisan que cada uno
de ellos se profundiza, articula y dinamiza en la medida
en que el sujeto es consciente de su autoaprendizaje, no
solo se conoce, se autorregula, sino que lo convierte en
una filosofia de vida, trabajo y de comunicacién con los
demas. Este razonamiento se sustenta en la lectura del in-
forme de investigacion de Cardenas (2008). Condiciones
pedagdgicas y vias para la direccion del proceso de au-
torregulacion de los alumnos de la secundaria basica.

Un aspecto esencial es el desarrollo de la autovaloraciéon
como expresion de autotransformacion. Norma Céardenas
explica este proceso basado en la “necesidad de enfati-
zar en el autoconocimiento” (Cardenas, 2000, p.2). En la
actividad de estudio los procesos anteriormente citados
contribuyen al aprendizaje de los estudiantes, a la vez
que debe reconocerse “la asuncion y planteo autbnomo
por parte de los alumnos de la tarea de estudio” (Suérez,
2010, p.36). Las autoras del articulo consideran que no
solo “las acciones para el desarrollo mental, el caréacter
voluntario de las que emprenderéa y la motivacion por
el estudio, son necesarios para lograr un resultado mas
efectivo en el estudio” (Cardenas & Almeida, 2005, p.5),
se necesita un comportamiento consciente, sentido del
momento y la exigencia de la actividad.




Para Aportela (2011), la educacién de la personalidad del
adolescente y su autorregulaciéon encuentra en el grupo
escolar nuevas exigencias, motivaciones y conflictos. De
ahi que la escuela y el profesor deben prepararlo con-
venientemente. Esta investigadora asume de los funda-
mentos construidos en el proyecto de investigacion, la
significacion que tiene orientar el comportamiento del
adolescente en funcién de objetivos socialmente valiosos
y de la toma de decisiones adecuadas para alcanzarlos.
Ademas, asume el grupo escolar entre las vias para la
educacion de la personalidad del adolescente de secun-
daria basica. (Cardenas, 2009)

Esta autora, ademas, asume del propio resultado las po-

tencialidades y dificultades en relacion con las posibilida-

des del grupo escolar en la educacion de la personalidad
del adolescente.

Entre las primeras reconoce:

» Las exigencias sociales que se le plantean al adoles-
cente de Secundaria Basica en Cuba, lo estimulan
a la autorregulacion de su personalidad en el grupo
escolar.

« La significacion que se le atribuye en el modelo de
Secundaria Basica al grupo escolar y al papel del do-
cente para influir en la educacion de la autorregula-
cion de la personalidad de los adolescentes.

« El grupo escolar, constituido en la escuela primaria,
transita a la secundaria basica lo que contribuye a la
consolidacion de las relaciones interpersonales.

« Como tendencia, en los estudios realizados, se apre-
cia el predominio de un clima positivo entre los adoles-
centes en el grupo escolar.

En este sentido, Cardenas (2000) sefiala que

La funcion reguladora de la personalidad se expresa en
el caracter activo y consciente de la misma en relacion
con el planteamiento y logro de sus objetivos; tanto en
sus relaciones con el medio en que vive como con res-
pecto a su propia persona. (p.44)

Enfatiza asi la importancia de potenciar la actividad del
propio sujeto en el proceso de formacion de su perso-
nalidad, en correspondencia con sus particularidades y
potencialidades, mediado por las relaciones con otros
sujetos.

Otra contribucion importante del proyecto de investiga-
cion a la tesis de Aportela (2011) fue lo relativo a la au-
torregulacion del comportamiento desde diferentes posi-
ciones tedricas (Tabla 1). Ella reconoce que los autores
cubanos que abordan el tema de la autorregulacion de
la personalidad, lo realizan sobre la base del enfoque vi-
gotskiano y particularmente en su investigacion, pondera
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las influencias educativas autorreguladas que contribu-
yen a alcanzar propdésitos, asi como las condiciones en
que transcurre su desarrollo. Se comparte el criterio sobre
la importancia al autoconocimiento del adolescente, a di-
ferencia de otros autores que privilegian el planteamiento
de los objetivos y metas. De igual forma sostiene que el
autoconocimiento es una condicion indispensable para la
autorregulacion de la personalidad y en cada etapa del
desarrollo existen potencialidades para su desarrollo.

Tabla 1. Contribucién de la obra cientifico-pedagdgica de
Norma Cardenas a la Psicologia Educativa y a la forma-
cion doctoral

Autorregulacion del comportamiento de la personalidad
No. Posiciones Definicion Juicio de valor
tedricas

1 Enfoque La autorregulacion es el Destaca la importan-
conductual | resultado del control de cia de la influencia

estimulos y contingencias | del medio educativo

ambientales. en el proceso de
autorregulacion, pero
tiene como limitante
que lo absolutiza.

2 Enfoque Privilegia la significacion Considera que el
volitivo de la voluntad en la ambiente escolar in-

autorregulacion de la fluye en las reaccio-

personalidad. nes motivacionales
y emocionales, los
factores cognitivos
son valorados como
secundarios.

3 Enfoque El alumno se concibe Enfatiza el caracter
humanista como centro del proceso | intrinseco de la

de autorregulacion, y el autorregulacion y
profesor como facilitador | las posibilidades del
crea las condiciones alumno para lograr
para el desarrollo de este | comportamientos
proceso. autorregulados.

4 Enfoque Destaca las contribucio- Reconoce en este
cognitivo— nes interdependientes proceso la partici-
social e influencias reciprocas pacion e integracion

entre los factores perso- de las influencias
nales, conductuales y am- | educativas.
bientales en el proceso

de autorregulacion.

5 Enfoque La educacion de la Establece la unidad
historico- autorregulacion se inicia entre lointerno 'y
cultural a nivel interpersonal, en lo externo, entre lo

la interaccion con los individual y lo social,
adultos y otros. en la autorregulacion
de la personalidad.

Fuente: Elaboracion propia, con base en Aportela (2011).

Un contenido bésico en los nodos epistemolégicos apor-
tados por Cardenas (1999) radica en las

Dimensiones del autoconocimiento: conocimiento de sus
relaciones con las demas personas, conocimiento de sus
particularidades de personalidad y modos de actuacion



en relacion con diferentes actividades que realiza, asi
como el conocimiento de aquellas particularidades que
expresan la relacion del sujeto con su propia persona.
(p.5)

Para Aportela (2011) “se tomaron como referentes los for-
mulados en el proyecto de investigacion: “Condiciones
pedagdgicas y vias para la direccion del proceso de au-
torregulacion de los alumnos de Secundaria Basica™”.
Precisa que “cada dimension e indicador se expresa en
correspondencia con la educacion de la autorregulacion
de la personalidad del adolescente de séptimo grado en

el grupo escolar”. (p.46)

En una explicacién més detallada, Aportela (2011) expli-
ca como realizé dicha derivacion y contextualizacion:

Una dimensién responde a las particularidades que ca-
racterizan al adolescente de séptimo grado en el proce-
so de autorregulacion de su personalidad en el grupo
escolar, la segunda al funcionamiento del grupo escolar
en el proceso de autorregulacion de la personalidad del
adolescente de séptimo grado y la tercera a 10s recursos
pedagdgicos para potenciar la educacion de la autorre-
gulacion de la personalidad del adolescente de séptimo
grado en el grupo escolar. (p.46)

A criterio de las autoras del articulo Aportela (2011), rea-
liza la contextualizacion de la autorregulacion de la per-
sonalidad a un contexto complejo: el grupo escolar. De
acuerdo al proceso de socializacion que tiene lugar en
este contexto, la formacion de la personalidad se puede
estudiar desde dos aristas fundamentales: la construc-
cion de una identidad individual y la construccion de una
identidad colectiva. La situacion social del desarrollo; las
vivencias; el desarrollo de intereses individuales, colecti-
vos; las motivaciones intrinsecas y extrinsecas; las cuali-
dades del carécter, son solo algunos aspectos que se de-
ben tener en cuenta para ganar pertinencia en el analisis.

Otra investigacion de doctorado que asume los cons-
tructos tedricos del proyecto de investigacion es la de
Alvarez (2011). Contribuye desde el proceso de ense-
flanza-aprendizaje de la Historia a la formacion de la per-
sonalidad de los educandos, con niveles superiores en
su_autorregulacién (Cardenas, 2007). El “empleo del soft-
ware educativo de manera mas reciente en comparacion
con otros medios y sobre todo para el desarrollo de la au-
torregulacion del aprendizaje de los alumnos en la secun-
daria basica” (p.10) planted un nuevo reto a la derivacion
y contextualizacion de la categoria autorregulacion:

Son escasas las investigaciones en el tema, tanto en el am-
bito nacional, como internacional y las fuentes bibliogra-
ficas son “muy limitadas” por lo que la novedad cientifica
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radica en. Develar las potencialidades del proceso de
ensefianza-aprendizaje de la Historia Contemporanea
mediante el empleo del software “Geoclio” para contribuir
a la autorregulacion del aprendizaje de los alumnos de
octavo grado. (p.10)

Este autor realizé una “reelaboracion de la conceptuali-

zgcic’m del proceso de autorregulacion en el aprendizaje”
(Alvarez, 2011, p.17) con base en Cardenas (2008). Para

la investigacion desarrollada

La autorregulacion de los alumnos enel proceso de en-
sefianza-aprendizaje de la Historia, implica el conoci-
miento desus propias particularidades y potencialida-
des para el estudio de la asignatura. Ello contribuye a
la motivacion por el planteamiento de metas en corres-
pondenciacon sus posibilidades y la instrumentacion
adecuada del proceso de obtenciéon yevaluacion del
cumplimiento de las mismas. Este proceso adquiere una
gran significacion personal no solo por la apropiacién del
contenido histdrico, sino por laque representa este proce-
so para el desarrollo de la personalidad”. (p.17)

Asume demas:

Que las potencialidades de la adolescencia para la au-

torregulacion del comportamiento y el aprendizaje, *
se manifiestan en la posibilidad del alumno de plantearse

Sus propios objetivos y metas, asi como en el dominio de
las estrategias necesarias y de los productos que debe
alcanzar mediante su actividad en las tareas que asume
(Cardenas, 2008, p.8).

De igual forma, tiene en cuenta las particularidades de
la personalidad en la adolescencia (Cardenas, 2008). De
ahi que el resultado elaborado sea “una “herramienta di-
déactica” al servicio de los profesores de Historia, que per-
mite la direccién del proceso de ensefianza-aprendizaje
de esta asignatura para el logro de los objetivos formati-
vos de la Educacién Secundaria Basica” (Alvarez, 2011,
p.11), y una “via para contribuir a la autorregulacién del
aprendizaje de los alumnos de octavo grado” (p.13).

Las autoras del articulo estan de acuerdo con el crite-
rio del autor anterior que esto es posible porque el ser
humano actla en correspondencia con sus propoésitos
y objetivos, motivaciones ynecesidades. La autorregula-
cion del aprendizaje se logra cuando el alumno, a
partir del conocimiento de suspotencialidades para el
estudio, participa en la direccién de su propio apren-
dizaje en relacion con el logro de metas y objetivos pre-
viamente trazados, idea rectora defendida por Cardenas
(2007).

El sistema de conocimientos que Norma Cardenas pro-
yecto, obtuvo a través del liderazgo cientifico-investigativo



con impacto en varios colectivos de investigacion y que
hoy reciben homenaje en este articulo, constituyen un
legado profesional que irradi¢ a cada estudiante, maes-
trante, aspirante (doctorando) y colega de trabajo que
recibié su influencia.

Por esta razén, Almeida (2021) accedi¢ a ofrecer las si-
guientes palabras:

Tuve la posibilidad en el Instituto Superior Pedagdgico
“Juan Marinello” de compartir actividades de caracter
investigativo y docente con la doctora, lo que induda-
blemente aporté en mi formacion profesional. Aprendi a
investigar bajo su tutoria, como miembro en los colecti-
vos de investigacion que dirigia la profesora. Los resul-
tados en esta area estuvieron vinculados a la formacion
de alumnos activos y reflexivos en el proceso docente
educativo y en particular en la educacion secundaria ba-
sica. Estos proyectos estaban asociados a Programas
Ramales del Ministerio de Educacion de Cuba. Los resul-
tados cientificos obtenidos por los miembros del colectivo
fueron diversos, lograndose que varios docentes obtuvie-
ran las categorias de doctor en ciencias pedagodgicas...
y master en ciencias. La doctora demostré en la conduc-
cién de estos colectivos de investigacion la capacidad y
el alto nivel de preparacion cientifica que caracterizaba
su actividad profesional, demostrando sagacidad y vision
de lo que se queria alcanzar en cada momento Almeida
Carazo (Entrevistado) (2021). Entrevista realizada a com-
pafieros de trabajo de Norma Rosalia Cardenas Morejon

(p.2).
CONCLUSIONES

Los aportes de Norma Céardenas a la Psicologia Educativa
desde la investigacion parten de reconocer que es la in-
vestigacion el eje transversal de su ejercicio profesional.
La comprension de la autorregulacion de la personalidad
y del aprendizaje con otros procesos implicitos como la
autoobservacion, la autoevaluacion, la autorreaccion, el
autocontrol, la autoeficacia, el autorrefuerzo y la autocon-
viccion es la base conceptual-metodolégica para los pro-
cesos de derivacion y contextualizacion.

Entre los afios 90 y 2011 se reconoce la mayor actividad
investigativa de su carrera, lo cual contribuyd a formar
profesionales con sentido critico de su realidad y com-
promiso para transformar la educacién matancera con el
enfoque histérico-cultural como plataforma teérico-meto-
dolégica. Los perfiles de proyectos elaborados; las inves-
tigaciones desarrolladas; los proyectos de investigacion
liderados, organizados; los contextos de investigacion
con la sensibilizacion de los agentes socializadores de
la educacion; niveles educativos donde dejo su impronta;
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los resultados cientificos obtenidos e informes de cierre
de proyectos, llevaron el sello de una educadora-investi-
gadora paciente, laboriosa y entregada al trabajo.
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