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RESUMEN

El presente artículo es resultado de una investigación 
científica acerca del desarrollo de la identidad profesio-
nal docente de los maestros en ejercicio en La Habana. 
Se exponen las principales consideraciones teóricas asu-
midas, como resultado de la búsqueda y análisis realiza-
dos en diferentes revistas científicas, que expresan los 
criterios de la diversidad de factores que influyen en la 
consolidación de los rasgos propios de la identidad de 
los educadores, así como la importancia y actualidad de 
la temática. Se describe la metodología seguida, que pre-
senta un enfoque dialéctico−materialista y es esencial-
mente cualitativa. Los principales métodos empleados 
fueron la sistematización de experiencias, revisión de do-
cumentos, la entrevista y las historias de vida. Constituye 
la muestra seleccionada los maestros primarios de la ins-
titución educativa “Rafael María de Mendive”, del muni-
cipio Habana Vieja. El objetivo del artículo es socializar 
el proceder seguido para diagnosticar el desarrollo de la 
identidad profesional docente de los maestros primarios 
de una institución de la enseñanza primaria. Los resulta-
dos obtenidos constituyen una premisa esencial para la 
construcción de un modelo pedagógico para el desarro-
llo de dicha identidad en los maestros primarios en ejerci-
cio. La metodología seguida para ese diagnóstico puede 
ser aplicada en otros centros, a partir de tener en cuenta 
las características de su contexto. 
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ABSTRACT

This article is the result of a scientific research about the 
development of the professional teaching identity of prac-
ticing teachers in Havana. The main theoretical considera-
tions assumed are exposed, as a result of the search and 
analysis carried out in different scientific journals, which 
express the criteria of the diversity of factors that influence 
the consolidation of the characteristics of the identity of 
educators, as well as the importance and topicality. The 
methodology followed is described, which presents a dia-
lectical-materialist approach and is essentially qualitative. 
The main methods by used were the systematization of 
experiences, of reviewing documents, the interview and 
life stories. The selected sample constitutes the primary 
teachers of the educational institution “Rafael María de 
Mendive”, of the municipality of Old Havana. The objec-
tive of the article is to socialize the procedure followed to 
making a diagnostic of development of the professional 
teaching identity in primary education institution. The re-
sults got result an essential premise for the construction 
of a pedagogical model for the developing of identity in 
practicing primary teachers. The followed methodology 
for this diagnosis can be applied in other centers, taking 
into account the characteristics of its context.
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INTRODUCCIÓN 

La identidad profesional docente (IPD) se ha constituido 
en un tema recurrente en la investigación actual, por sus 
implicaciones en el contexto educativo donde el educa-
dor desarrolla su labor, la que, a su vez, impacta en la 
sociedad.

El maestro de la educación primaria, como todo profesio-
nal, va configurando su identidad sobre la base de facto-
res individuales y grupales. Diferentes artículos científicos 
derivados de investigaciones realizadas en diversos con-
textos nacionales e internacionales, demuestran que los 
maestros han reconocido que su IPD se ha visto influida 
por otros compañeros, por sus estudiantes, por las lectu-
ras realizadas, por intercambios y reflexiones dentro del 
grupo al que pertenecen, entre otros factores.

Se aprecia una gran cantidad de autores que publica-
ron sus trabajos relacionados con la IPD en el período de 
2018 a 2022. Entre los analizados para este estudio, se 
destacan: (Santamaría et al., 2018; Guerra & Caballero, 
2019; Vilaseca et al., 2019b; Gajardo, 2019; Vanegas & 
Fuantealba, 2019; Aristizábal, 2019; Osuna & Díaz, 2019; 
Romero et al., 2020; Olave, 2020; Vilaseca et al., 2019b; 
Cenas et al., 2021; Fuentes et al., 2020; Chávez et al., 
2020; Pérez et al., 2022; Alarcón & Cortón, 2022; Álvarez 
& Sánchez, 2022).

Las ideas que más se reiteran por parte de estos autores, 
con respecto a la IPD, son: se expresa en el compromiso 
con la comunidad educativa al intentar mejorar la socie-
dad; se puede modificar con el paso del tiempo; tiene 
que ver con la conciencia de sí mismo, como profesional 
de la educación; se configura en una intersubjetividad en 
el marco de la subjetividad y la objetividad de la labor do-
cente; el contexto interviene en ella de forma directa; su 
construcción se inicia desde la formación profesional del 
pregrado; se relaciona con la vocación y está vinculada 
con la identidad nacional.

El presente artículo se deriva de una investigación reali-
zada. Tiene como objetivo socializar el proceder seguido 
para diagnosticar el desarrollo de la identidad profesio-
nal docente de los maestros primarios de una institución 
de la enseñanza primaria. Para ello se consideraron las 
principales ideas antes mencionadas con respecto a la 
temática, recogida en la literatura científica analizada. Se 
aplicaron diferentes métodos empíricos, como la sistema-
tización de experiencias, entrevistas, revisión de docu-
mentos e historias de vida. Este estudio arrojó un diag-
nóstico general de la problemática y su relación, en este 
contexto, con la motivación profesional.

MATERIALES Y MÉTODOS

A partir de la profundización en el estudio de la litera-
tura científica consultada por el autor, fue posible apre-
ciar, como se expresó antes, cómo esta temática ha sido 
ampliamente estudiada. A continuación, se exponen los 
principales criterios de autores seleccionados quienes 
concuerdan en la importancia del desarrollo de la IPD 
en los diferentes niveles educativos, desde la enseñanza 
preescolar, hasta la universitaria. 

Para comprender qué se entiende por identidad profesio-
nal docente, es necesario analizar lo planteado por Olave 
(2020): 

“se enmarca en una identidad establecida con la ex-
presión “debe ser”, a diferencia de otras profesiones; el 
maestro “debe ser” o asumir una identidad preestable-
cida, de lo contrario no puede llamarse maestro. Estos 
constructos de identidad están arraigados a característi-
cas culturales y de contexto, por lo tanto, no es construi-
da por quien desempeña la labor de docente, sino que 
se asume como una identidad ajena que se encasilla en 
cánones sociales, del ejemplo y de su rol en la sociedad. 
La cuestión aquí es determinar si el maestro tiene una 
identidad preestablecida enajenada, contrario a lo que 
presentaban anteriormente algunos autores sobre el tér-
mino. (p.383)

Como resultado del estudio realizado por el autor de este 
artículo, se concuerda en que la sociedad ha desarrolla-
do en su decursar una visión de cuáles debieran ser las 
características comunes de la IPD, pero el maestro como 
ente social desarrolla su propia identidad profesional, por 
lo que se considera que sí la construye y convierte esos 
rasgos que deben caracterizarla como parte de su propia 
personalidad. 

En consonancia con esta idea para saber si un maestro 
ha desarrollado su identidad profesional docente, habría 
que determinar si asume serlo como proyecto de vida, si 
ha construido dicha identidad basada en la percepción 
de la conciencia personal como compromiso moral y si 
ha interiorizado y asumido su responsabilidad social, de 
atender a sus alumnos de manera integral.

Santamaría et al. (2018), enfatiza en:

“el profesorado debe tener ciertas actitudes y aptitudes 
que les permitan acompañar a sus estudiantes hacia su 
formación integral y equilibrada, ya que deben crear per-
sonas con una conciencia crítica que les permita desen-
volverse adecuadamente en la sociedad en la que viven 
y participar en su transformación” (p. 181)

Esta idea concuerda, en cierta medida, con los criterios 
de diferentes investigadores que aseveran que en el de-
sarrollo de la identidad profesional pedagógica tiene un 
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gran peso la vocación, pues requiere de un alto compro-
miso y responsabilidad. Esta implica la vida profesional y 
la personal. La vocación es importante en la elección de 
los estudios y también en la práctica profesional. (Romero 
et al., 2020)

En tal sentido, se asume que, la vocación se desarrolla, 
el compromiso y la responsabilidad social del maestro se 
van elevando de manera paulatina, desde las prácticas 
preprofesionales en las que el estudiante de la carrera 
magisterial participa, y, se consolida, si en su labor do-
cente se dan las condiciones contextuales necesarias: 
“las transformaciones en la identidad profesional docente 
no se dan de una manera aislada y el contexto intervie-
ne de forma directa en esta configuración” (Aristizábal, 
2019).

Cabe destacar que los maestros cuando encuentran un 
contexto laboral de relaciones políticas y sociales ade-
cuado, logran una aceptación de su rol, pues su identidad 
es influenciable; como plantea (Vilaseca et al. (2019a), se 
considera la identidad, en general, como: “una cualidad 
dinámica, socio histórica resultante de permanentes inte-
racciones con otros, en continua construcción o recons-
trucción a través de la reflexión.” (p. 57)

En este caso, los autores se refieren a la IPD, y se asume 
la definición de Vanegas & Fuantealba (2019b): 

“es la representación que el profesor en ejercicio o en for-
mación desarrolla de sí mismo como profesor, se centra 
en los conocimientos, creencias, valores, actitudes, con-
ductas, habilidades, objetivos y aspiraciones que se asig-
na como propios y que surgen en la interacción consigo 
mismo, las responsabilidades profesionales, los colegas 
y la escuela como institución social”. (p.125)

Esta definición tiene en cuenta los diferentes aspectos 
en que se expresa la referida identidad, desde donde se 
vislumbra su carácter subjetivo, a partir de la interacción 
objetiva que desarrolla con los colegas, dentro de los que 
se encuentran los directivos, y otras relaciones necesa-
rias que se dan en la escuela, como institución social, que 
impone el trabajo con los estudiantes, la familia de estos y 
la comunidad en su conjunto.

En cuanto a la formación de la IPD del estudiante, la 
práctica laboral preprofesional, es esencial, dado, funda-
mentalmente, en que esta se consolida en la actividad 
educativa que realiza el estudiante. Al respecto, Vilaseca 
et al. (2019b), enfatiza en que es importante que duran-
te su formación pueda desplegar su pensamiento a par-
tir de los contenidos aprendidos y del desarrollo de su 
esfera afectiva−motivacional, para que este aprendizaje 

adquiera significado y un sentido personal, que le sirva 
para próximos aprendizajes en su vida laboral.

Es decir, estos autores, aprecian el valor de la formación 
de la IPD durante la etapa estudiantil, pero centran la 
atención en la práctica laboral, la que debe tener conce-
bida con un perfil identitario.

Las respectivas revisiones bibliográficas realizadas por 
(Gajardo, 2019; Pérez et al., 2022; Álvarez & Sánchez, 
2022), les permitió determinar que entre los años 1990 y 
2019, la mayoría de los trabajos derivados de investiga-
ciones realizadas en diferentes contextos versan acerca 
de la necesidad de trabajar este tema dentro del proceso 
de formación inicial y abordar los factores que influyen en 
su desarrollo. 

Al respecto Álvarez & Sánchez (2022), se refieren a la 
pertinencia de “investigar este tema para adoptar inter-
venciones formativas a favor de educar a un profesional 
de la educación altamente comprometido con sus funcio-
nes, consciente de su responsabilidad social y proactivo 
a cumplir con las demandas de la sociedad” (p. 2430).

El presente artículo no niega esa necesidad del estudio 
de esta temática en la educación del profesional durante 
la etapa de su formación, pero se considera que la IPD 
constituye un proceso en constante evolución y, merece, 
por tanto, la pena estudiarlo también en el contexto del 
maestro en ejercicio.

El propio Gajardo (2019, plantea: 

“La temática de la identidad docente centra su investiga-
ción en los profesores en formación y en los profesores 
que se encuentran en el sistema; su foco, por lo tanto, 
son las distintas etapas que vive el educador, relaciona-
do a los contextos y experiencias de vida, dando valor a 
su rol en la sociedad. (…) es relevante que se continúe 
con su investigación, pues el rol del docente es clave en 
la formación de una ciudadanía tolerante, responsable y 
solidaria, por lo que su investigación permite conocer los 
procesos de construcción y cómo estos pueden impactar 
en las generaciones de estudiantes”. (p. 21)

Es decir, este autor coincide en plantear que se hace 
necesario profundizar en el comportamiento de la IPD y 
cómo se produce su construcción como proceso, pues 
está demostrado que su consolidación se da durante el 
ejercicio profesional.

En la construcción identitaria, ocupa un lugar importante 
el intercambio y lareflexión, según varios autores, entre 
ellos: (Santamaría et al., 2018; Vanegas & Fuantealba, 
2019; Aristizábal, 2019; Osuna & Díaz, 2019; Fuentes 
et al., 2020), pues permite intercambiar de manera 



426  | 

            CONRADO | Revista pedagógica de la Universidad de Cienfuegos | ISSN: 1990-8644

Volumen 19 | Número 95 | Noviembre-Diciembre | 2023

protagónica acerca de la transformación de las prácticas 
y amplía las relaciones entre los sujetos, conocimientos 
y culturas presentes en los contextos de su desempeño 
profesional. 

Osuna & Díaz (2019) plantean que la práctica docente re-
flexiva permite la construcción de conocimientos y cons-
tituye fundamento de la planeación didáctica, asimismo 
influye en la evaluación del proceso educativo. Enfatizan 
en que debe constituir una actividad cotidiana y perma-
nente en la vida docente, pues puede transformar de 
manera positiva dicho proceso educativo y se convierte 
en una opción para desarrollar algunas habilidades de 
estos profesionales que se traducen en el mejoramiento 
del aprovechamiento escolar y la formación de valores 
ciudadanos de los estudiantes.

Es decir, esta construcción, al decir de Fuentes et al. 
(2020): 

“es un proceso evolutivo de interpretación y reinterpreta-
ción de experiencias; a la vez, estamos ante una noción 
que se conecta con la idea de que el desarrollo del pro-
fesorado nunca se detiene y hablamos de un aprendizaje 
continuo. Además, la identidad del ente que se trate im-
plica al contexto y a la persona. No es un producto úni-
co, cada profesor desarrolla sus propias respuestas de 
acuerdo con las condiciones del contexto. Deriva esto en 
que, a pesar de los rasgos identitarios en común, los pro-
fesores conforman, a la vez, rasgos peculiares vinculados 
con sus historias y contexto”. (p. 5)

En tal sentido, es posible enfatizar en ver la identidad 
como aspecto de vínculo, al apoyarse en la inevitable re-
lación con el entorno, el lugar que en él tiene el maestro, 
la conciencia de su identidad, lo cual contribuye a apre-
ciar ese vínculo entre su existencia y el contexto en que 
se desempeña, desde el punto de vista personal, profe-
sional y social.

Según Guerra & Caballero (2019): 

“La conciencia de sí mismo, como profesional de la edu-
cación, constituye elemento esencial de la identidad pro-
fesional pedagógica, que adquiere mayor complejidad 
en la medida que implica la combinación de múltiples 
valores y rasgos psicológicos, expresados en una forma 
particular de considerar la realidad de acuerdo con su 
identidad profesional pedagógica y en torno a ella desa-
rrollar su actividad.” (p. 2011)

Es decir, poder apreciar las relaciones de comunicación 
que se establecen entre el maestro con su colectivo a 
partir del ambiente pedagógico en que tiene lugar su des-
empeño educativo y la necesaria motivación individual y 

colectiva para la construcción de su IPD, cobra especial 
significación en este trabajo.

La comunicación dentro de cada institución, debe bus-
car la eficacia para la correcta transmisión de mensajes 
y que las personas implicadas puedan recibir adecuada-
mente las ideas, pensamientos o creencias de sus com-
pañeros. El personal jerárquico es quien debe demostrar 
por medio de una escucha activa, la importancia de la 
buena comunicación. Permite que se genere un clima de 
confianza, que asegura el control, la guía y la orientación 
para que el personal cumpla con las exigencias o nor-
mas establecidas con una motivación permanente hacia 
la participación. (Cenas et al., 2021).

Por otra parte, Teran & Méndez (2022) le dan un gran 
valor a la innovación escolar, como forma de desarrollar 
motivaciones en el docente, le permite realizar acciones 
que cambien la actitud del estudiante, y que, para lo-
grarlo, debe adaptarse a las nuevas formar de enseñar y 
aprender; de ahí que esta innovación desarrolla la capa-
cidad creativa, en favor de lograr cambios favorables en 
la escuela.

El educador es considerado el llamado a lograr innova-
ciones en su centro educativo y la transformación de la 
educación surge cuando este se desempeña en un clima 
laboral armónico, encontrando motivación en la mejora 
de su práctica pedagógica.

Otro aspecto que no puede desconocerse en las condi-
ciones actuales del contexto cubano, dentro de la IPD, es 
la histórica posición de los educadores en el desarrollo 
de la identidad nacional, como plantean Alarcón & Cortón 
(2022): 

“la lucha por preservar la soberanía de la nación cuba-
na en condiciones diferentes, el perfeccionamiento del 
modelo socioeconómico cubano y del Sistema Nacional 
de Educación a través de la investigación, la ciencia y 
la innovación y la situación internacional, plantean nue-
vos retos a la actividad pedagógica y consiguientemente 
a la formación docente, entre ellos contribuir de manera 
consiente a la consolidación de la identidad nacional…” 
(p.126)

Es decir, es importante que el maestro primario cubano 
reconozca como rasgo distintivo de la IPD, su pertenen-
cia a la nación y su deber de formar en sus estudian-
tes la convicción de que la garantía del futuro está en la 
independencia nacional y en la lucha revolucionaria por 
mantenerla.

En el empeño de la búsqueda de estrategias que lleven a 
la motivación necesaria como elemento esencial deriva-
do de la comunicación en la construcción de la IPD del 
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maestro en ejercicio, Chávez et al. (2020), tiene en cuenta 
en sus estudios las dimensiones: competencia, compro-
miso laboral y satisfacción laboral.

Estas dimensiones fueron consideradas para el estudio 
diagnóstico inicial que se desarrolló con la muestra selec-
cionada de la provincia de La Habana, correspondiente 
a la institución educativa “Rafael María de Mendive”, del 
municipio La Habana Vieja, cuyo proceder, como se pre-
sentó antes, se plantea como objetivo del presente artícu-
lo. A continuación, se mencionan los indicadores que se 
tuvieron en cuenta en cada una de dichas dimensiones:

Dimensión 1. 

conocimientos, 

•• nivel de comunicación, 

•• calidad de su labor educativa,

•• habilidades para la impartición de su docencia y para 
la labor educativa con sus estudiantes, la familia de 
estos y la comunidad,

•• reflexiones que realiza acerca de los procesos cogni-
tivos de su propio conocimiento y de su desempeño, 

•• potencial de desarrollo que presenta como educador.
Dimensión 2. compromiso laboral

Indicadores

•• disposición y realización del trabajo en equipo,

•• motivación,

•• productividad y rendimiento,

•• responsabilidad.
Dimensión 3. Satisfacción laboral

•• percepción laboral acerca de los beneficios que ob-
tiene por su trabajo, en correspondencia con las que 
recibe,

•• comprensión del contexto real que vive el país, cuyos 
efectos impactan en la recompensa que recibe por su 
actividad profesional,

•• estabilidad que manifiesta con respecto a su labor 
como educador.

Estos indicadores se dan de forma integrada y se mani-
fiestan en el desempeño docente del profesional de la 
educación, por lo cual al realizar el diagnóstico de la IPD 
de los maestros seleccionados como muestra, se parte 
de que un indicador contiene a otros y que solo se men-
cionan de forma separada para su estudio, pues se dan 
en la integralidad del docente.

La institución educativa “Rafael María de Mendive”, del 
municipio La Habana Vieja cuenta con un total de 24 
maestros que desempeñan su labor frente a grupos de 
estudiantes de los diferentes grados del nivel primario; de 
ellos, siete cuentan con más de 40 años de experiencia 
en el sector, cinco jubilados reincorporados; ocho poseen 
entre 20 y 30 años de servicio, cuatro entre 10 y 20 años 
y tres entre tres y cinco años. 18 son licenciados, de los 
cuales ocho poseen la categoría de máster en ciencia; 
ocho son maestros primarios del nivel medio, de ellos cin-
co se encuentran estudiando en la carrera Licenciatura 
en Educación.

Para el estudio diagnóstico se desarrolló una metodología 
esencialmente cualitativa. Se aplicaron diferentes méto-
dos empíricos, como la sistematización de experiencias, 
la revisión de documentos, la entrevista y las historias de 
vida. 

A continuación, se explica los criterios asumidos para la 
aplicación de los referidos métodos y se describe la for-
ma en que se procedió con cada uno, así como los resul-
tados obtenidos.

La sistematización de experiencias: para su aplicación, 
se asumen los criterios de Jara, (2018), quien concibe 
este método como la reconstrucción y reflexión analítica 
de una experiencia mediante la cual se interpreta lo suce-
dido para comprenderlo; permite obtener conocimientos 
consistentes y sustentados con el fin de transformar la ex-
periencia vivida, cualificar su comprensión, y concretarla 
en la expresión de las propuestas.

En el estudio que sirve de base a este artículo, es consi-
derada como uno de los métodos fundamentales, pues 
permitió concebir a la práctica vivida como un proceso 
que debió analizarse y desde su reflexión, buscar las po-
tencialidades y limitaciones en el contexto estudiado, con 
el fin de penetrar y transformar el objeto de investigación 
y aportar nuevos conocimientos, produciendo continua-
mente cambios y transformaciones.

Es decir, en este caso, constituye una reflexión crítica y 
participativa de la experiencia vivida por los maestros 
primarios de la institución educativa “Rafael María de 
Mendive”, del municipio La Habana Vieja, para reconstruir 
sus realidades con respecto a IPD, con el fin de determi-
nar sus posibilidades para la transformación favorable, a 
partir de sus necesidades e ideales, en correspondencia 
con el momento actual y demás características del con-
texto en que se desempeñan.

El proceder metodológico se basó en la contextualización 
de los diferentes tiempos propuestos por Jara (2018): el 
punto de partida, las preguntas iniciales y la recuperación 
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del proceso vivido, la reflexión de fondo, y, los puntos de 
llegada.

Lo apuntado permitió al autor profundizar en las concep-
ciones que explican las regularidades que se aprecian 
en la dinámica de la IPD de los maestros primarios, que 
forman parte de la muestra, teniendo en cuenta, esen-
cialmente, el comportamiento de las dimensiones decla-
radas, según el vínculo teoría-practica.

En consecuencia, los puntos de llegada se centraron 
en las regularidades de la IPD de dichos maestros, que 
constituyen potencialidades para su desarrollo y la de-
terminación de las características esenciales que la dis-
tinguen (competencia profesional, compromiso laboral y 
satisfacción laboral).

Se realizó la primera sesión en profundidad, con la parti-
cipación de los 24 maestros que se desempeñan frente 
a aulas. Su objetivo fue reflexionar y llegar a acuerdos 
acerca del valor de la sistematización como método y los 
aspectos que debieran ser sistematizados. De este modo 
se precisó el objetivo, el objeto y el eje de sistematización.

Se expuso la necesidad de lograr una comunicación dia-
lógica y participativa, respetando todos los criterios ex-
presados. Se definió el objetivo de la sistematización, su 
utilidad, así como la delimitación del objeto a sistematizar, 
además de la precisión del eje de sistematización visto 
como hilo conductor que atraviesa las experiencias: la 
IPD, con sus dimensiones e indicadores en ese contexto. 

Durante el desarrollo de la sesión predominó el diálogo, 
con protagonismo de la mayor parte de los participan-
tes, lo que propició obtener criterios interesantes que se 
llevaron al registro de sistematización. Entre los criterios 
expresados se encuentran:

“La sistematización contribuye a reflexionar acerca de di-
ferentes aspectos de cada experiencia acerca de la IPD, 
que permite explicar cómo y por qué se llega a un resul-
tado determinado […] además brinda pautas para futuras 
acciones a aplicar en la institución educativa”.

“Pienso que para que esta institución educativa cumpla 
con su papel dentro de la sociedad, se hace necesario 
un mayor aprovechamiento de las potencialidades en la 
construcción de la IPD […] donde se tenga en cuenta la 
experiencia de cada uno de nosotros en favor de las dife-
rentes dimensiones que se tienen en cuenta”.

“Considero también, que se deben tomar como punto de 
partida las experiencias acumuladas de docentes, tanto 
los de más años en el servicio educacional, como de los 
más jóvenes, para garantizar que el actuar en la práctica 
profesional, se convierta en un agente de cambio”

 “Creo adecuado profundizar en la actuación de los maes-
tros, pues esto contribuiría a la caracterización de las pe-
culiaridades de la IPD en esta institución. Es necesario 
no perder de vista el contexto y su relación con las po-
tencialidades y carencias que en tal sentido se presenta, 
teniendo en cuenta la integración de todos los actores”.

“La sistematización permite las reflexiones oportunas y la 
generalización de las mejores prácticas, así como la res-
puesta desde la ciencia a esta problemática tan impor-
tante, por el valor social del maestro primario”. 

Los informantes clave, en esta ocasión, consideraron 
valiosos los criterios ofrecidos por los participantes. Se 
decide establecer una sistematización, con el objetivo 
de lograr un acercamiento a las transformacionales que 
debe tener la dinámica de trabajo de la institución para 
propiciar el desarrollo de las diferentes dimensiones de 
la IPD. También se develó la necesidad de profundizar 
en las acciones a desarrollar para modelar, desde una 
elevada motivación profesional, el dominio de los conte-
nidos, la responsabilidad de los maestros y la satisfacción 
laboral. 

Entre las ideas que ofrecieron los participantes e infor-
mantes claves que facilitaron al autor la precisión del eje 
de sistematización, se distinguen:

•• La necesidad de aprender a propiciar el desarrollo de 
la IPD desde los diferentes niveles de trabajo.

•• La importancia de trabajar con los actores e instancias 
para que acerquen al maestro a la reflexión sistemáti-
ca de su labor pedagógica.

•• La interrelación entre las demandas sociales y las 
provenientes de las necesidades e intereses de los 
maestros. 

•• La comprensión de la necesidad del desarrollo de mo-
tivaciones profesionales que requieren la búsqueda 
de soluciones oportunas a las que deberá enfrentarse 
la dirección institucional y cada uno de los miembros 
del colectivo pedagógico.

•• La confrontación de ideas y la implementación de mo-
dos de actuación flexibles que no se restrinjan a las 
actividades metodológicas concebidas.

•• La necesidad de que, desde la ciencia, se pueda 
conformar un modelo pedagógico que permita a los 
maestros reconstruir y consolidar su IPD, desde su 
protagonismo en este proceso, manifestado en todos 
los escenarios de su desempeño profesional.

En la aplicación del método de la revisión de documen-
tos: se seleccionaron como documentos que podían 
constituir fuentes de interés para el estudio, el registro 
de asistencia y evaluación de los grupos de estudiantes, 
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donde se recoge el resultado de las visitas a clases reali-
zadas y los certificados de evaluación profesional de los 
maestros durante el último curso escolar (2021−2022).El 
objetivo de la revisión fue determinar datos relevantes re-
lacionados con el desempeño profesional, como aspecto 
esencial dentro de la IPD, de los maestros primarios de la 
muestra seleccionada (Anexo 1)

Se revisaron 24 registros de asistencia y evaluación, don-
de se recoge una síntesis de los diferentes tipos de visita 
a clases. Se pudo comprobar que, entre los meses de 
noviembre de 2022, hasta mayo del 2023 se realizaron 57 
visitas; de ellas, 23 son de ayuda metodológica y 34 de 
control, fueron evaluadas siete de Muy Bien y 25 de Bien, 
para un 94.1 % de calidad y 2 de Regular.

Como indicadores con mayores potencialidades, se 
determinan:

•• El dominio del contenido que se imparte

•• El tratamiento interdisciplinar e integrador del conteni-
do instructivo – educativo

•• La promoción de una comunicación positiva y un clima 
agradable de afecto, respeto, aceptación y colabora-
ción en las relaciones interpersonales.

Entre los indicadores que necesitan de mayor tratamiento 
desde el trabajo metodológico se encuentran:

•• La implicación activa de los educandos durante las 
actividades que se desarrollan

•• La realización de acciones que promueven el tránsito 
gradual a la independencia y la autorregulación de los 
educandos.  

Se revisaron 18 certificados de evaluación profesoral del 
curso escolar 2021-2022; de ellos, siete fueron evaluados 
de Muy bien y 11 de Bien.

Las principales recomendaciones metodológicas comu-
nes, que se les realizan se encuentran: 

•• Impartir diferentes formas del trabajo docente−meto-
dológico, como clases demostrativas y abiertas

•• Generalizar los resultados de investigaciones o expe-
riencias pedagógicas

•• Desarrollar programas de círculos de interés como 
parte de los proyectos educativos de grupo, a partir 
de las motivaciones e intereses de los educandos. 

•• Planificar la evaluación escolar desde el propio sis-
tema de clases, según lo establecido por resolución 
ministerial.

•• Realizar el uso eficiente de los medios de enseñanza, 
con énfasis en las nuevas tecnologías. 

•• Completar el expediente docente para el proceso de 
categorización. 

El resultado derivado del análisis de los documentos tam-
bién arrojó que, la experiencia promedio es de más de 
20 años, aunque existen 7 maestros con más de 40 años 
de experiencia y cinco con menos de 5. Esta diversidad 
es favorable, pues permite un diálogo de generaciones 
dentro de la institución educativa, que favorece el inter-
cambio reflexivo permanente muy enriquecedor.

A partir de las ideas derivadas del análisis de los docu-
mentos y la primera sesión en profundidad, se desarrolló 
una segunda sesión en profundidad. En ella se aplicó la 
entrevista grupal y se aprovechó la oportunidad para pro-
fundizar en la conceptualización de la IPD y la importan-
cia de su desarrollo entre los maestros. También se deter-
minó los maestros que colaborarían con la construcción 
de sus relatos de vida. 

Para la entrevista, se siguió el criterio de Feria et al. (2020), 
quienes definen este método como: “la vía de indagación 
del nivel empírico, de carácter administrado, mediante 
el empleo de una comunicación interpersonal con uno o 
más sujetos, con el fin de conocer, a partir de un obje-
tivo, mediante un cuestionario o una guía de aspectos, 
sus opiniones o criterios, acerca de las causas, las con-
secuencias, las posibles soluciones y los responsables 
directos e indirectos, del problema investigado”. (p. 72)

Se aplicó una entrevista grupal, semiestructurada, a los 
24 docentes que se desempeñan en su labor frente a gru-
pos de la institución educativa, quienes formaban parte 
de la muestra. (Anexo 2).

A partir de su aplicación fue posible apreciar los criterios 
que poseían los entrevistados acerca del comportamiento 
de la IPD de los miembros del colectivo pedagógico, las 
causas que motivan dicho comportamiento, las implica-
ciones que tiene para la labor educativa que desarrollan, 
las posibles soluciones que consideran que pudieran te-
ner para la reconstrucción de las potencialidades y difi-
cultades que se manifiestan y la manera en que pudieran 
generalizarse las mejores experiencias.

Durante la entrevista, la mayoría de los participantes ex-
presaron diferentes ideas que demuestran su competen-
cia comunicativa y la conciencia que poseen acerca de 
la importancia que posee para un educador demostrar su 
IPD y las cualidades que deben poseer como maestros 
primarios. Este intercambio grupal se caracterizó por el 
respeto a los criterios en un ambiente comunicativo aser-
tivo, que denota la consideración entre compañeros y el 
sentido de pertenencia a la profesión y al centro. A conti-
nuación, se destacan algunas de estas ideas expresadas: 
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“En la IPD resulta muy significativo el sentido de perte-
nencia hacia la docencia y a la institución a la cual perte-
necemos, pues a partir de este sentido de pertenencia se 
desarrolla el compromiso por cumplir todos los indicado-
res de calidad para que los niños se eduquen de manera 
integral”. 

“Lo que nos debe caracterizar como maestros: la edu-
cación, los valores morales, los conocimientos que po-
seemos para poder impartir las clases con calidad, el 
afán y entrega a la superación constante y la presencia 
personal”

“Otros aspectos que nos deben caracterizar es el amor 
y la vocación hacia la profesión, a los estudiantes, y a la 
enseñanza, en sentido general, la dedicación, la respon-
sabilidad, el humanismo, la justicia, el compromiso con-
sigo mismo y con la sociedad, el respeto a los niños y su 
familia, miembros de la comunidad y los dirigentes a los 
distintos niveles”.

“Es muy importante que seamos revolucionarios, que de-
fendamos los ideales martianos y fidelistas y colabore-
mos en la construcción de una sociedad cada vez más 
solidaria e internacionalista”

“Para mí, es muy importante que se desarrolle un movi-
miento innovador en favor de las mejoras educativas, por 
lo que debiera incentivarse la investigación y la supera-
ción, como formas esenciales. Que este movimiento inno-
vador sirva de motivación a todo el colectivo”.  

Por otra parte, los participantes consideraron que en el 
centro existen potencialidades en la IPD, manifestada 
en el comportamiento de los miembros del colectivo al 
respecto, pues a pesar de las carencias materiales exis-
tentes continúan en el sector por la vocación humanis-
ta y profesional, amor a los niños y compromiso con los 
procesos de la Revolución, en particular, resultaron muy 
significativas las reflexiones de los docentes con mayor 
experiencia:

“Me reincorporé porque siento un gran compromiso con 
la Revolución y la educación cubana, considero que el 
mejor aporte que puedo dar a la patria para mantenerse 
independiente y soberana es inculcándoles a los niños 
ese amor, que no podemos perder a pesar de las dificul-
tades económicas que estamos viviendo”.

“He tenido otras ofertas de trabajo, pero siento que este 
es mi lugar, que para eso estudié. Me da una gran sa-
tisfacción poder compartir con los niños cada día y ver 
cómo avanzan y aprenden lo que les enseño”.

Al indagarse con ellos acerca de cuáles consideran que 
sean las principales insuficiencias, se refirieron a que en 

estos momentos existe mucha desmotivación, en sentido 
general, pues es muy difícil la situación económica que 
vive el país, lo que también impacta en ellos y su familia, 
el salario no satisface totalmente sus necesidades. Sin 
embargo, es de destacar, que se aprecia en la mayoría, 
comprensión de la situación y sus causas y cómo su pro-
fesión también es importante para enfrentar esta situación 
desde la labor educativa que desarrollan.

Otra de las dificultades que se aprecia es el desinterés 
de algunos maestros por la superación y, en ocasiones, 
no se muestra responsabilidad en el cumplimiento de al-
gunas sus funciones.

En cuanto a las barreas que no permiten el desarrollo de 
la IPD en correspondencia con el ideal que se aspira para 
un maestro primario, coinciden en:

•• Los indicadores para el ingreso a las carreras pedagó-
gicas de los estudiantes, en estos momentos centran 
la atención, mayormente, en la cantidad que deben 
ingresar y no en la calidad del estudiante.

•• Insuficiente reforzamiento de la formación y orientación 
profesional pedagógica desde las primeras edades.

•• Falta de reconocimiento social y salarial del docente 
por lo que la mayoría, sobre todo los más jóvenes, op-
tan por trabajos en sectores con mayor remuneración.

•• Insuficientes espacios de superación y preparación 
de los maestros.

•• Dificultades en cuanto a la cobertura, lo que in-
fluye en el empleo del tiempo que se dedica a la 
autopreparación. 

•• Escaso movimiento de innovaciones y de actividad 
investigativa para lograr, por esta vía, resultados que 
influyan en la mejora educativa y sirvan de motivación 
individual y colectiva.

Se expresan las causas que, a su criterio, influyen en las 
regularidades que se presentan en la IPD de los maes-
tros, entre las que destacan:

•• Falta creatividad y sistematicidad en las actividades 
para lograr motivar a estudiantes con mayor ren-
dimiento académico para que opten por carreras 
pedagógicas. 

•• Insuficiente estimulación desde la sección sindical y la 
dirección de la propia institución. 

•• Incompleta cobertura docente, que impide el uso efi-
ciente de los espacios concebidos para la autoprepa-
ración, preparación metodológica, la investigación y la 
superación profesional. 

•• Poca flexibilidad por parte de algunos directivos para 
el empleo de los horarios de vida y la creación de 
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proyectos educativos de grupos con apoyo de la fami-
lia y los agentes y agencias de la comunidad.

Derivadas de estas reflexiones, los propios maestros pro-
pusieron algunas alternativas de solución para desarrollar 
la IPD en el referido centro. Las propuestas que sugirieron 
se resumen a continuación:

1.	 La revitalización y perfeccionamiento del sistema de 
emulación, que tenga en cuenta el cumplimiento de 
las funciones de los docentes y, que se derive de ello, 
la estimulación moral de los mejores resultados a nivel 
de grado, ciclo e institución.

2.	 La incorporación con mayor protagonismo de la fami-
lia y la comunidad, en función del Proyecto Educativo 
Institucional, de manera que permita al docente em-
plear tiempo y realizar con eficiencia la preparación 
metodológica, autopreparación y superación.

3.	  El perfeccionamiento de las preparaciones meto-
dológicas a los docentes por parte de las diferentes 
instancias.

4.	 La concepción de un amplio movimiento de innova-
ción pedagógica, dirigido a estudiar y ofrecer resulta-
dos por la vía de la investigación educativa.

5.	 La coordinación y realización sistemática de la esti-
mulación moral y material de los maestros, desde el 
gobierno territorial. 

A continuación, se explica cómo se aplicó la historia de 
vida como método para la realización del diagnóstico de 
la IPD de los maestros primarios de la institución educa-
tiva, cuyos maestros sirvieron de muestra en la investiga-
ción desarrollada Anexo 3. Se siguió el criterio de Cornejo, 
Mendoza & Rojas (2008), quienes retoman de otros in-
vestigadores, el valor de este método para descubrir la 
dinámica del comportamiento humano, pues permite al 
investigador indagar cómo los individuos crean y reflejan 
el mundo social que los rodea. Se siguen los momentos 
que estos estudiosos proponen.

Se desarrolló a partir de las interpretaciones de la expe-
riencia de los maestros seleccionados. El investigador 
reconstruyó el relato construido por estos maestros, en 
función de la categoría principal IPD; es decir, decodificó 
cómo reflexionaron acerca de su IPD y las motivaciones 
que los movían a su comportamiento profesional.

Para la aplicación de este método se realizó un intercam-
bio con cinco maestros seleccionados. El criterio de su 
selección estuvo relacionado con los buenos resultados 
que han obtenido en su actividad profesional y el reco-
nocimiento de que gozan en el colectivo docente de la 
referida institución. La selección también obedeció a 
que en los seleccionados hubiera representatividad de 
las diferentes generaciones de maestros presentes en el 

colectivo: más de 20 años de trabajo, entre cinco y 20 
años y menos de cinco años de experiencia.

Se les explicó el objetivo de la realización del método, se 
les pidió su disposición para participar, se les ofrecieron 
algunas indicaciones sencillas para que escribieran en 
una síntesis de alrededor de tres cuartillas, sus relatos de 
vida acerca de las principales características del com-
portamiento de su IPD, atendiendo a las tres dimensiones 
declaradas y sus indicadores (Anexo 2)

A partir del análisis e interpretación de las historias de 
vida construidas por estos maestros seleccionados, fue 
posible reconstruir algunas ideas esenciales que arroja-
ron claridad acerca de los principales factores que han 
influido en la formación de su IPD, y que se tuvieron en 
cuenta en el diagnóstico inicial, las que se presentan a 
continuación: 

•• La participación en los círculos de interés de pedago-
gía y el ejemplo de sus maestros, durante su enseñan-
za primaria.

•• El sentimiento de solidaridad por ayudar a sus compa-
ñeros, su papel de monitor de diferentes asignaturas 
y el liderazgo en el colectivo en su etapa estudiantil. 

•• La lectura de obras literarias y la visualización de pelí-
culas que abordan el tema de la profesión del maestro. 

•• La influencia para ser responsable y comprometido 
con la profesión que ha recibido de sus compañeros 
de labor, durante su vida laboral.

•• La exigencia del director de la institución educativa 
para que todos los maestros mostraran cualidades 
propias de la IPD.

•• El reconocimiento de sus compañeros, de los niños y 
de la familia de estos.

•• El ejemplo de buenas prácticas pedagógicas y orga-
nización escolar de los centros educativos en los que 
ha trabajado.

•• La satisfacción personal que siente ante los avances 
de sus alumnos.

•• La profundización lograda en los aspectos teóricos 
y metodológicos de los contenidos de las diferentes 
asignaturas que le sirven de estímulo para continuar 
desarrollando la profesión.

•• Las diferentes actividades, como talleres científicos y 
metodológicos, festivales de la clase y el movimiento 
de emulación en el que se vinculaba a la familia y a 
la comunidad, influyeron en su motivación profesional.

•• La unidad del colectivo docente y la adecuada comu-
nicación de los colectivos en que ha trabajado.
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Una vez concluida la aplicación de los métodos antes 
descritos y tomando en consideración los fundamentos 
teóricos que se tuvieron en cuenta, presentados en la pri-
mera parte del desarrollo de este artículo, se realizó la 
caracterización de las principales regularidades de la IPD 
de los maestros de la unidad institucional “Rafael María 
de Mendive”, las que se expresan a continuación:

La institución cuenta con una composición del claustro, 
en cuanto a la experiencia en la actividad que permite 
una construcción y desarrollo equilibrado de la IPD, a 
partir del intercambio y las reflexiones que se producen, 
pues de los 24 docentes frente a aulas, 19 han dedicado 
más de 10 años a la labor de maestros primarios, lo que 
representa el 79% del total. Es decir, los cinco jóvenes, 
que llevan menos de cinco años como maestros, cuen-
tan con una amplia fuente de experiencias desde donde 
pueden nutrirse para desarrollar su actividad con los es-
tudiantes, su familia y la comunidad.

En cuanto a los conocimientos que poseen para enfrentar 
el ejercicio de su profesión, el 100% presenta un nivel de 
capacitación idónea para ello, a lo que se agrega que, 
de los 10 licenciados en educación, ocho son másteres 
en ciencia. 

Se demuestra en los intercambios realizados, niveles de 
comunicación adecuados, caracterizados por el respeto 
y la consideración a todos los miembros del colectivo, en 
particular a los de mayor experiencia profesional y a los 
directivos. La calidad de la labor educativa es estable, los 
familiares y miembros de la comunidad ofrecen criterios 
muy favorables con respecto a la labor de la escuela y, 
en particular, de los educadores, que formaron parte de 
la muestra.

Los maestros muestran un desarrollo de habilidades pro-
fesionales que les permite realizar la labor educativa con 
sus estudiantes, la familia de estos y la comunidad. Las 
autovaloraciones acerca de los conocimientos que po-
seen y su desempeño son adecuados, aunque algunos 
maestros con más bajos niveles de desempeño, aún no 
hacen total conciencia de sus debilidades. En sentido 
general, se constata buen potencial de desarrollo en los 
maestros para su desempeño como educador. 

En cuanto al compromiso laboral, el 100% expresa un alto 
compromiso con la Revolución, y los resultados de los 
métodos aplicados demuestran que la mayoría también 
posee un alto compromiso con el centro, algunos denotan 
un nivel medio de compromiso, responsabilidad, produc-
tividad y rendimiento. Los factores que consideran como 
causantes del comportamiento de estos indicadores, son 
las limitaciones económicas que actualmente les afecta 

a ellos y a su familia, lo que les impiden entregarse con 
pleno compromiso a la difícil tarea de educar.

Se muestran dispuestos y realizan el trabajo en equipo, 
con gran aceptación, de forma colaborativa y respetuo-
sa. De manera general, son responsables en la atención 
educativa de sus alumnos, aunque en ocasiones, algunos 
no ofrecen todos los niveles de ayuda necesarios para 
garantizar la atención diferenciada que requieren.

En sentido general, se dan expresiones de alta satisfac-
ción laboral, por los logros que obtienen sus estudiantes. 
La mayoría de los maestros expresan que no se corres-
ponden los beneficios que obtienen por su trabajo, con 
el esfuerzo que realizan. Tanto en las sesiones en pro-
fundidad como en la entrevista grupal, demuestran com-
prensión del contexto real que vive el país, cuyos efectos 
impactan en la recompensa que reciben por su actividad 
profesional. Pero consideran que es posible continuar 
buscando alternativas que permitan mayor estimulación 
moral y material por los resultados.

Se aprecia estabilidad con respecto a su labor como edu-
cador, la mejor evidencia de esto es la permanencia en el 
sector de la mayoría, cuyo principal ejemplo es el grupo 
de educadores jubilados reincorporados a las aulas de 
esta institución.

CONCLUSIONES

El proceso seguido para la realización del diagnóstico 
de la IPD en la institución educativa seleccionada, ofrece 
un resultado que puede considerarse restringido por en-
marcarse en un contexto particular, sin embargo, aporta 
a los interesados en la temática una visión de las ideas 
esenciales que le sirvieron de fundamento, así como el 
proceder seguido en la aplicación de cada método, para 
su realización en otros contextos. A continuación, se pre-
sentan las conclusiones a las que se arriba:

La amplitud y variedad de la literatura científica encon-
trada demuestra que la temática es considerada de gran 
importancia para la educación y para toda la sociedad. 
Las principales ideas que sirvieron de referentes teóricos 
para poder realizar el diagnóstico de la construcción y 
desarrollo de la IPD en la institución educativa seleccio-
nada, se relacionan con:

La determinación de si el maestro primario ha construi-
do dicha identidad basada en su compromiso moral y si 
ha interiorizado y asumido su responsabilidad social, de 
atender a sus alumnos de manera integral.

La relación de la IPD con el desarrollo de las distintas eta-
pas que vive el educador, con respecto a los contextos y 
experiencias de vida, dando valor a su rol en la sociedad. 
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Por lo que debe entenderse como un proceso que tie-
ne lugar durante toda su vida y no solo durante su for-
mación en la carrera magisterial, pues su consolidación 
se da durante el ejercicio profesional. En este proceso 
es necesaria, la conciencia de su identidad profesional 
y las relaciones de comunicación que se establecen en 
el colectivo pedagógico, donde la motivación individual y 
colectiva es esencial. 

El logro de innovaciones para la transformación de la 
educación en un clima laboral armónico, donde encon-
trar la mejora de su práctica pedagógica, se convierta en 
fuente de motivación.

El valor de la pertenencia a la nación y el deber de formar 
en sus estudiantes la convicción de que la garantía del 
futuro está en la independencia nacional y en la lucha re-
volucionaria por mantenerla, se constituyen en aspectos 
esenciales de la IPD de todos los educadores cubanos y, 
en particular, de los maestros primarios.

Las diferentes instituciones educativas deben considerar 
la necesidad de la realización del diagnóstico de la IPD 
de sus maestros para proyectar su labor educativa des-
de una perspectiva que emplee la vía de la investigación 
científica. En este diagnóstico es recomendable aplicar 
diferentes métodos empíricos, como la sistematización 
que asegura la reflexión y reconstrucción de las expe-
riencias vividas y la actuación protagónica de todos los 
educadores, en favor de la mejora educativa. También es 
posible apoyarse, en la revisión de documentos, entrevis-
tas e historias de vida.
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ANEXO 1. GUÍA PARA EL ANÁLISIS DE DOCUMENTOS

Documentos seleccionados para ser analizados: 
Certificados de evaluación profesional de los maestros 
y Registros de asistencia y evaluación, donde se regis-
tran los resultados de las visitas a clases en el curso 
2021−2022 

Objetivo: Analizar datos relevantes relacionados con el 
desempeño profesional, como aspecto esencial dentro 
de la IPD, de los maestros primarios de la institución edu-
cativa “Rafael María de Mendive”, para determinar las 
principales regularidades.

Aspectos a analizar en los documentos seleccionados:

•• Años de experiencia profesional

•• Principales aspectos destacados por sus potenciali-
dades y logros

•• Deficiencias y recomendaciones realizadas, en cuanto 
a: 

-- Competencia profesional docente, 

-- Compromiso laboral, 

-- Satisfacción y motivación que demuestra en su activi-
dad docente

ANEXO 2. GUÍA DE ENTREVISTA GRUPAL A MAESTROS 
PRIMARIOS DE LA INSTITUCIÓN EDUCATIVA “RAFAEL 

MARÍA DE MENDIVE” DEL MUNICIPIO HABANA VIEJA, 
DE LA PROVINCIA LA HABANA

Objetivo: Conocer sus puntos de vista acerca de la identi-
dad profesional docente (IPD), cuáles son sus principales 
dimensiones e indicadores, cómo estas se manifiestan en 
su modo de actuación, las principales potencialidades y 
barreras, así como sus posibles causas y cómo conside-
ran que se pudiera contribuir a que su comportamiento en 
la Institución se perfeccione.

Aspectos a tener en cuenta durante la entrevista:

•• Conceptualización de IPD

•• Aspectos que deben caracterizar la IPD de un maestro 
primario 

•• Regularidades que presenta la IPD de los maestros de 
la Institución Educativa a la que pertenecen

•• Potencialidades en el comportamiento de los miem-
bros del colectivo con respecto a su IPD

•• Barreras que no permiten una IPD en correspondencia 
con el ideal a que se aspira para un maestro primario 

•• Causas que influyen en las regularidades que se pre-
sentan en la IPD de los maestros del colectivo

•• Propuestas para contribuir al desarrollo de la IPD de 
los maestros de este colectivo

ANEXO 3. GUÍA PARA LA REALIZACIÓN DEL MÉTODO 
DE LA HISTORIA DE VIDA DE LOS MAESTROS SELEC-
CIONADOS DE LA UNIDAD EDUCATIVA “RAFAEL MARÍA 
DE MENDIVE” 

Objetivo: Interpretar la significación de la IPD para los 
maestros primarios que realizan sus historias de vida re-
lacionada con la IPD.

Aspectos a considerar por los maestros al construir el 
relato de su historia de vida:

•• Explicación acerca de los objetivos de la realización 
de sus relatos o historias de vida

•• Intercambio acerca de lo que se considera IPD por la 
literatura científica especializada y sus categorías de 
análisis (competencia profesional docente, compromi-
so laboral, y satisfacción laboral). Definir de manera 
sencilla estas categorías de análisis  

•• Requerimientos para la construcción de la historia de 
vida: un texto de no más de tres cuartillas, donde refie-
ran los aspectos principales que caracterizan su IPD, 
teniendo en cuenta las categorías antes mencionadas. 
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