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RESUMEN

La Educacion es un elemento fundamental para el logro
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, y por consi-
guiente las instituciones educativas a todos los niveles
juegan un papel fundamental en la formacién de com-
petencias para la sostenibilidad tanto en estudiantes,
como en educadores. El presente trabajo tiene como
objetivo diagnosticar las capacidades de la Universidad
de las Ciencias Informaticas en funcion de la Educacion
para los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Se emplea
un analisis interno y externo de la institucion a través de
seis ejes estratégicos: formacion curricular, digitalizacion,
investigacion, actividades co-curriculares, gestion uni-
versitaria sostenible, alianzas internacionales. En el tra-
bajo se exponen las principales fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas presentes en la universidad,
asi como se precisan por cada eje estratégico lineas de
accion y planes de medidas como contribucién del centro
de educacion superior a la Agenda 2030. Las mejoras
propuestas tienen su impacto en la formacién de capaci-
dades para enfrentar los retos del desarrollo sostenible,
asi como en la conciencia y conocimientos necesarios
de los estudiantes y educandos de la universidad para el
cumplimiento de los objetivos mundiales definidos por las
Naciones Unidades.
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ABSTRACT

Education is a fundamental element for the achievement
of the Sustainable Development Goals, and therefore edu-
cational institutions at all levels play a fundamental role
in the formation of competencies for sustainability in both
students and educators. The present work aims to diagno-
se the capacities of the University of Computer Sciences
in terms of Education for Sustainable Development Goals.
An internal and external analysis of the institution is used
through six strategic axes: curricular training, digitaliza-
tion, research, co-curricular activities, sustainable univer-
sity management, international alliances. The work pre-
sents the main strengths, weaknesses, opportunities and
threats present in the university, as well as specifying for
each strategic axis lines of action and plans of measures
as a contribution of the higher education institution to the
2030 Agenda. The proposed improvements have an im-
pact on the formation of capacities to face the challenges
of sustainable development, as well as on the awareness
and necessary knowledge of the students and students
of the university for the fulfillment of the global objectives
defined by the United Nations.
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INTRODUCCION

En septiembre de 2015 los 193 paises miembros de la
Asamblea General de las Naciones Unidas adoptaron
la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible. Esta nue-
va ruta estd compuesta por 17 Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) y 169 metas que tienen un caracter
integrado e indivisible impactando en las tres dimensio-
nes de la sostenibilidad: ecolégica, social y econdmica
(Asamblea General de las Naciones Unidas, 2015).

La Conferencia General de la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura (UNESCO), celebrada en el 2019, adoptd un nue-
vo marco mundial sobre la Educacion para el Desarrollo
Sostenible (EDS) denominado “Educacion para el de-
sarrollo sostenible: hacia la consecucion de los ODS”
o “EDS para 2030”. Esta nueva iniciativa enfatiza en la
importancia de la educacion para lograr los 17 objetivos
mundiales, y en particular el ODS 4.

Segun UNESCO (2016) la EDS capacita a los alumnos
con conocimientos, habilidades, valores y actitudes para
tomar decisiones y realizar acciones responsables para la
proteccion ambiental, la viabilidad econdmica y la equi-
dad social.

Las universidades juegan un papel fundamental en el
cumplimiento de la Agenda 2030 a través de la forma-
cién curricular de pregrado y posgrado, la investigacion,
la gestion sostenible y el liderazgo externo (SDSN, 2020).
En la Educacion para el Desarrollo Sostenible (EODS)
las universidades tienen la responsabilidad de formar las
competencias para la sostenibilidad de las futuras gene-
raciones (Brundiers et al., 2021; Palsdéttir & Johannsdattir,
2021).

La presente investigacion aborda la contribucion de las
universidades desde la EODS. En este aspecto, se pue-
den apreciar dos grandes grupos de investigaciones en
afnos recientes, las que abordan la gestidon del campus
sostenible (Brandli et al., 2019; Dalla Gasperina et al.,
2021; Mawonde & Togo, 2021; Paletta & Bonoli, 2019;
Shiel et al., 2020; Zhu et al., 2020) y las que abordan la
gestion desde la integracion o alineacion de los ODS a los
diferentes procesos de la universidad (Blasco et al., 2021;
FleacK et al., 2018; Saez de Camara et al., 2021), las que
tienen mayor relacion con el trabajo que se presenta.

El objetivo de este trabajo es diagnosticar las capaci-
dades en funcion de la EODS en la Universidad de las
Ciencias Informaticas. Para cumplir este objetivo se pre-
senta la metodologia a seguir, los principales resultados y
las conclusiones del estudio.
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MATERIALES Y METODOS

Los autores para realizar el diagnostico de las capacida-
des presentes en la universidad para el cumplimiento de
los ODS proponen los pasos siguientes Figura 1.
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Figura 1. Pasos para el diagnéstico de las capacidades para los
ODS en la universidad.

Fuente: Elaboracion de autores

A continuacion, se describen brevemente las actividades
a desarrollar en cada paso.

Definicidn de los objetivos del estudio

En este paso se definen los objetivos del estudio, su
contexto y su justificacion. Es importante en esta etapa
definir el problema a resolver, asi como los principales
resultados esperados del estudio y sus impactos para la
universidad.

Creacion y capacitacion del equipo de trabajo

En esta actividad se conforma el equipo de trabajo para
desarrollar la investigacion. Es importante por el tipo de
estudio que se realizara que queden representadas las
diferentes areas o procesos universitarios, asi como que
las personas tengan conocimientos y experiencia nece-
sarios para el desempefio de la investigacion. El equipo
de trabajo debera conocer los objetivos que persigue el
estudio, asi como tener conocimientos en la herramien-
ta que se empleara en el diagndéstico, en caso necesario
puede recibir una breve capacitacion sobre la tematica a
estudiar.

Definicion de las dimensiones del estudio

Teniendo en cuenta estudios precedentes (SDSN, 2020)
los autores definen seis dimensiones o ejes estratégicos
para la contribuciéon de la universidad a la Educacion
para el Desarrollo Sostenible (Figura 2).
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Figura 2. Dimensiones en las que contribuye la universidad a la EODS.
Fuente: Elaboraciéon de autores
Anélisis de la situacion actual

En este paso se realiza un andlisis de la situacion actual de la universidad en funcion de la EODS teniendo en cuenta
las dimensiones o ejes estratégicos definidos en el paso anterior. Este andlisis se estructura en los dos frentes de la or-
ganizacion: en el analisis interno, donde se determinan las principales debilidades y fortalezas; y en el analisis externo
a través de la identificacion de las fortalezas y amenazas.

Mejora continua y sus impactos

Teniendo en cuenta los resultados anteriores, en este paso se definen las principales lineas de accién y los planes de
medidas para desarrollar capacidades en funcion de la Educacion para las ODS por cada uno de los ejes estratégicos
definidos por los autores.

A continuacién, se muestran los principales resultados del diagndstico en funciéon de la EODS en la UCI.

RESULTADOS

El objetivo general de la investigacion es diagnosticar el estado de la Universidad de las Ciencias Informaticas en
funcion de la EODS. El equipo de trabajo se constituye teniendo en cuenta que estén representados los procesos de
la universidad, asi como los principales ejes estratégicos donde impacta la EODS, ademas las personas del equipo
tienen autoridad para implementar acciones de mejoras. Luego se procedid a realizar un andlisis interno y externo de

la situacion de la universidad teniendo en cuenta las dimensiones definidas para la EODS (Tabla 1).

Tabla 1. Aspectos internos y externos en la universidad.
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Fortalezas

Los objetivos estratégicos y la mayoria de
los procesos tienen indicadores que
impactan en los ODS.

Conciencia de la alta direccion de la
universidad en la importancia de los ODS.
Preparacion de los estudiantes vy
profesores en tecnologias digitales para
los ODS.

Plataforma de educacion a distancia para
el desarrollo de MOOCs sobre los ODS.

La realizacion de acciones y promocion de
temas asociados a los ODS en Catedras de
estudio y departamento de Bienestar
Universitario

La infraestructura de la universidad con
servicios asociados a una Ciudad
Universitaria.

Planes de estudio de carreras Unicas en el
pais asociadas a las tecnologias de la
informacion y las comunicaciones.

La universidad cuenta con estrategias
consolidadas para la gestion del
medioambiente y la internacionalizacion.

Debilidades

Desconocimiento en los estudiantes y
trabajadores de la universidad sobre los
ODS y sus metas.

Insuficiente  tratamiento  cientifico-
metodolégico desde el pregrado vy
posgrado en funcion del aprendizaje
para la sostenibilidad.

No se cuentan con titulaciones y son
pocos los cursos para abordar
explicitamente los ODS desde el
curriculo de pregrado y posgrado.

La estrategia de formacién co-curricular
no tiene en cuenta las acciones para el
logro de los ODS.

Los proyectos  extensionistas
muestran un enfoque hacia los ODS.
Existen pocos indicadores relacionados
con la tematica medioambiental en el
proyecto estratégico de la universidad.
No se realizan reportes de sostenibilidad
y el impacto de |la gestion en los ODS.

no

Oportunidades

Multiples rankings, redes y asociaciones
internacionales para la sostenibilidad de
las universidades.

El tema principal de los eventos,
congresos y conferencias internacionales
esta relacionado con promover
investigaciones asociadas a los ODS.
Cuba cuenta con el Plan Nacional de
Desarrollo Economico y Social (PNDES)
2030.

Proyecto Municipio Inteligente y
Sostenible que promueve el Municipio La
Lisa.

El pais promueve el Plan de Estado para
el enfrentamiento al cambio climatico en
las universidades.

Convocatorias a proyectos
internacionales con financiamiento
asociados al estudio de los ODS.

Amenazas

Regulaciones externas de caracter
econoémico financiero.

Envejecimiento poblacional del pais.
Legislacion que limita el objeto social

de la universidad.

Fuente: Elaboracion de autores

Finamente se proponen lineas de acciones y planes de medidas por cada dimensién y teniendo en cuenta el analisis
interno y externo de la universidad. A continuacién, se muestran las principales acciones de mejoras del eje estratégi-

co Formacion curricular para los ODS.

490



Linea de accidon: Formacion curricular de los estudiantes
y trabajadores de la universidad para el logro de los ODS.

Plan de medidas

* Impartir cursos de pregrado y posgrado sobre temati-
cas relacionadas con la sostenibilidad y los ODS.

« Capacitar a profesores y trabajadores en educacion
para la sostenibilidad y los ODS.

« Desarrollar talleres, eventos y conferencias metodol6-
gicas sobre sostenibilidad y los ODS.

* Incorporar explicitamente al Plan de Estudios E de la
carrera de Ingenieria en Ciencias Informaticas, asig-
naturas, contenidos y acciones metodolégicas asocia-
das alos ODS.

CONCLUSIONES

Las universidades juegan un rol fundamental en la
Educacion para los ODS a través de la formacion curri-
cular, la digitalizacion, la investigacion y las actividades
co-curriculares, la gestion sostenible y las alianzas inter-
nacionales, siendo estos los ejes estratégicos definidos
por los autores para la investigacion que se presenta.

El trabajo propone el diagndstico de la universidad en
funcion de la Educacion para los Objetivos de Desarrollo
Sostenible a través de seis pasos. El andlisis de la si-
tuaciéon actual se realiza teniendo en cuenta el contexto
interno (fortalezas y debilidades) y el contexto externo
(oportunidades y amenazas) asociadas a las dimensio-
nes definidas para la EODS.

Teniendo como base el andlisis interno y externo, asi
como los ejes estratégicos de la EODS es posible defi-
nir lineas de accion y planes de medidas que permitan
formar capacidades en la universidad que contribuyan al
cumplimiento de la Agenda 2030.
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