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RESUMEN

La formacion del profesional en las universidades de
Ecuador y en especifico en la carrera Administracion de
empresas, se ve influido por el desarrollo empresarial. En
la actualidad el establecimiento de redes entre las empre-
sas para el logro de encadenamientos productivos que
favorezcan el sector de la produccion y sus procesos,
se convierte en un elemento que los estudiantes nece-
sitan dominar en su interioridad. El pais se caracteriza
por un mayor desarrollo en la exportacion, lo que puede
ser afectado por diferentes factores internos y externos,
el desarrollo de investigaciones en las universidades y la
interaccion sistematica con los profesionales en forma-
cién, puede constituir una via para atenuar las afectacio-
nes que se produzcan. El estudio realiza una valoracion
de la formacién de profesionales en Administracion de
empresas con su accionar dentro de las redes para un
encadenamiento productivo que busque mayor eficacia
y eficiencia.
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ABSTRACT

The training of the professional in the universities of
Ecuador and specifically in the Business Administration
career, is influenced by business development. Currently,
the establishment of networks between companies to
achieve productive chains that favor the production sec-
tor and its processes becomes an element that students
need to master internally. The country is characterized by
greater development in exports, which can be affected
by different internal and external factors. The develop-
ment of research in universities and systematic interac-
tion with professionals in training can constitute a way to
mitigate the effects that Occur. The study carries out an
assessment of the training of professionals in Business
Administration with their actions within the networks for
a productive chain that seeks greater effectiveness and
efficiency
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INTRODUCCION

La educacion superior enfrenta cada dia el reto de formar
profesionales con las habilidades y competencias que
exige el mercado laboral (Cano & Ayala, 2019). Variadas
son las ofertas que los profesionales pueden tener al cul-
minar sus estudios, pero las habilidades y conocimien-
tos desarrollados en ellos, son la base para su total des-
empefio. Una gran parte de los graduados van hacia el
sector empresarial y otros son capaces de organizar su
propia empresa, pero todos dirigidos a la accién directa
del mundo empresarial en aquellas carreras que forman
la Administracion de empresas y la logistica. En el analisis
de la conceptualizacion del término empresa, este es un
sistema de la sociedad en el que se integran recursos y
servicios con el fin de procesar materia prima y transfor-
marla en bienes o servicios para lograr objetivos y obte-
ner rentabilidad econémica.

Se habla de sistemas por cuanto son procesos que se
llevan a cabo con un fin especifico y al contar con dos o
MAas procesos en la empresa se habla de un complejo sis-
tema empresarial. Ricardo Romero (1997), autor del libro
“Marketing”, define la empresa como el organismo forma-
do por personas, bienes materiales, aspiraciones y reali-
zaciones comunes para dar satisfacciones a su clientela.
Los sistemas empresariales, de mercado y las produccio-
nes se han visto influidos desde etapas anteriores por las
situaciones de paises desarrollados como lo considera
Maggio (2017).

Julio Garcia y Cristobal Casanueva, en el libro “Practicas
de la Gestion Empresarial”, definen la empresa como una
entidad que, mediante la organizacion de elementos que
proporciona bienes o servicios a cambio de un precio
que le permite la reposicion de los recursos empleados
y la consecucion de unos objetivos determinados (Garcia
del Junco et al., 2000). Para Simén Andrade, en su libro
“Diccionario de Economia”, la empresa es la entidad for-
mada con un capital social, y que aparte del propio tra-
bajo de su promotor puede contratar a un cierto nume-
ro de trabajadores. Su propdésito lucrativo se traduce en
actividades industriales y mercantiles, o la prestacion de
servicios. (Andrade, 2000)

En este contexto se puede notar que la empresa es un
conjunto de elementos que organizadamente propenden
a generar recursos para su beneficio y la satisfaccion de
necesidades de los mercados locales y globales. En los
paises en desarrollo es frecuente que se hable de cam-
bios en el modelo de crecimiento, maxime en coyuntu-
ras que las instituciones econdmicas y los agentes poli-
tico-sociales consideran problematicas (Manera & Valle,
2018). Esta tendencia hace que las empresas se vean
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en la obligacion de buscar personal competente para al-
canzar una alta competitividad en el mercado. Desde el
punto de vista tedrico la competitividad se basa en ser
mejor que la competencia diferenciarse en costos, cali-
dad, diversificacion de productos, actualizaciones; es
decir aquello que la empresa pueda hacer mejor y que
sea definitivamente satisfactor de las necesidades de los
usuarios. Combinar estos factores representa que la em-
presa puede llegar a mas usuarios y puede salir a buscar
clientes en el exterior de su lugar de residencia.

La competitividad va de la mano con los avances tecno-
l6gicos, puesto que en la industria la maquinaria ayuda a
la productividad de la empresa en cuestiones de bienes
y servicios entonces la competitividad se ve afectada por
la tecnologia que posea la empresa para llegar a producir
bienes suficientes para su mercado. Los estudios univer-
sitarios en el marco de la formacién del profesional, de-
sarrolla actividades que contribuyen en alguna medida a
la formacion de habilidades para el anélisis y empleo de
las tecnologias, su valoracion y la capacidad de buscar
soluciones técnicas cuando estas se encuentren por de-
bajo de los niveles requeridos en la empresa. Mientras se
fomenta el pensamiento critico, uno de sus efectos es que
el estudiante se enfrenta a una vasta y compleja cantidad
de informacion (Dominguez & Vega, 2020), lo que hace
que busque métodos de aprendizaje y nuevas ideas de
emprendimiento y desarrollo.

Agregar valor a los bienes y servicios (Cadena de Valor
de Michael Porter) vuelve a las empresas mas competiti-
vas, en Estados Unidos las empresas que tiene mayor po-
tencial abren sus fronteras hacia paises vecinos y paises
del resto del mundo, creando valores agregados lo que
las vuelve mas competitivas y tienden a generar negocios
mas rentables para su economia. En algunos de estos
procesos son involucrados estudiante de alto nivel aca-
démico, capaces de generar nuevas ideas en el nego-
cio, que lleve a la empresa a niveles mas competitivos y
Cuyos conocimientos sean aprovechados en equipo para
el desarrollo incluso de nuevos productos que salgan al
mercado.

Las cadenas de valor han hecho que en la actualidad
empresas, microempresas y emprendimientos usen su
potencial en agregar valor a sus negocios creando lo que
se conoce como redes empresariales que agregan valor
y Vuelven a sus negocios mas competitivos. Se menciona
gue una empresa es un sistema y un conjunto de elemen-
tos organizados con el fin de cumplir objetivos al ser asi;
existen desde la era de la revolucion industrial la union
de empresas para sobresalir de la competencia haciendo
conexiones especificas para conseguir materia prima o
extender territorialmente su avance.



Es por eso que se menciona existen redes de produc-
cién, en la actualidad la empresa mas significativa que
logré sobresalir por su ubicaciéon geografica es TOYOTA
en Japoén que al estar en una isla tiene conexiones con
Malasia, Singapur Mongolia; para conseguir suficiente
materia prima para realizar su produccion. Silicon Valley
en Estados Unidos hace algo similar con redes de co-
nexioén empresarial para conseguir los elementos con los
que produce partes para entregar a grandes empresas
(Blanco Jiménez, 2018).

La agresiva competencia empresarial de los ultimos afios
ha obligado a las empresas a formar asociaciones con
el fin de abaratar costos: en transporte, telecomunicacio-
nes, materia prima, mano de obra; esto hace que con el
avance de la tecnologia los productos tengan un ciclo
de vida mas corto y que todo producto se diferencie de
los demas; sin embargo la ecologia entr6 en la deman-
da por la conservacion del medio ambiente y ademas de
la aparicion de grupos con necesidades especiales por
su entorno étnico, cultural, religiosa, han hecho que la
demanda sea mas compleja (Alfaro, 2017). En este sen-
tido en varias universidades las investigaciones realiza-
das por sus profesores y estudiantes, han contribuido en
cierto sentido, al desarrollo de acciones que mitiguen o
aprovechen las potencialidades de las regiones, para el
desarrollo empresarial, al tener en cuenta a la vez que la
conformacion de modelos universitarios que vinculen la
investigacion con la formacion profesional y académica
constituye un proceso vital (Rojas, Benitez & Gonzélez,
2019), que favorece su preparacion y desarrollo laboral.
Los proyectos iniciales se han reformado buscando la
via de obtener iguales ganancias a las planificadas de
forma inicial, con variaciones en los proyectos, en los
cuales los aportes de los estudiantes de carreras como
Administraciéon de empresas y logistica, han marcado
pautas en el camino.

El ingresar al mercado global y no fallar en el intento de-
pende mucho de qué conexiones empresariales pueda
hacer la organizacién para fundamentalmente obtener
una parte del mercado en el que desea desenvolverse.
Michael Porter (2015) en su libro Ventaja Competitiva
Creacion y Sostenimiento de un desempefo superior in-
dica, que las empresas crean una ventaja competitiva al
asociarse a otras para obtener el liderazgo sustentable
del mercado, abaratando costos en aquellos rubros que
puedan ser beneficiosos para la organizacion; creando
cadenas de valor en cada salida de producto o servicio.

Las Redes empresariales son compafiias que estan orga-
nizadas para compartir sus capacidades para alcanzar
propodsitos en comunes, siendo este un mecanismo de
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cooperacion entre empresas que utilizan ambientes y mé-
todos adecuados (Latam, 2022).

Las caracteristicas que deben cumplir las redes em-
presariales dentro de las definiciones encontradas son
(Aranguren, 2019):

« Colaboracion, las actividades en comun deben ser co-
laborativas para todas las empresas de la red.

* Interdependencia, existe autonomia individual, se
coordina en el marco de compromisos grupales.

+ Coordinacion, establecer claramente lineamientos de
trabajo.

» Se establece un mercado y se trabaja con la demanda
de ese mercado.

+ Se debe orientar a cada empresario en que se debe
invertir recursos y tiempo para llevar a cabo los nego-
Cios en conjunto.

» Se debe orientar a que cada inversion en el negocio
sea rentable.

» Debe haber un proceso de mejora continua en cada
empresa de ser necesarios se hace cambios en la es-
tructura organizativa.

La red es un mecanismo o estrategia de integracion y ar-

ticulacion de diferentes agentes que tienen un objetivo

que los incita a aliarse bajo este tipo de estructura. Puede
tener diferentes tamafios, desde un equipo que trabaje
en red, a una red de barrio o de una clase en una escue-
la, hasta una red internacional. Puede haber igualmente
red de redes, de tal forma que dentro de una red pueden
formarse subredes, con objetivos especificos. En ambi-
tos marcados por la diversidad, la red, como modelo de
organizacion, no busca homogeneizar sino organizar la
heterogeneidad, permitiendo la autonomia relativa entre
sus integrantes; la red tiene la ventaja de atravesar las
fronteras de lo publico y lo privado, las instituciones, las
empresas o las universidades, las asociaciones 0 grupos
voluntarios (Arvanitis, 2020).

En este orden de ideas Cano & Ayala (2019), consideran
que la gestion logistica debe garantizar la supervivencia,
crecimiento, productividad y competitividad empresarial
a través del buen funcionamiento de las operaciones y
procesos de abastecimiento, gestion de proveedores,
planificacion de la demanda, almacenamiento, gestion de
inventarios, manejo de materiales, empaque y embalaje,
disefo de redes logisticas, transporte, distribucién, cum-
plimiento de 6rdenes, gestion de proveedores de servi-
cios logisticos, entre otros.

La red es un sistema abierto en el cual el intercambio en-
tre sus integrantes y con agentes de otros grupos sociales



permite potenciar los recursos de los integrantes de for-
ma individual como de la red en su conjunto. La red es
una metéfora que permite hablar de relaciones sociales
dinamicas. De acuerdo con Aruguete (2004), el término
de red se puede definir asi: La red es una estrategia que
relaciona las producciones sociales y la subjetividad que
en ellas se despliega. Y; las redes son formas de interac-
cion social, definida por un intercambio dinamico entre
personas, grupos e instituciones en contextos de com-
plejidad (Ernesto Calvo, 2020). En estas redes varias uni-
versidades llegan a formar parte, mediante la interaccion
de sus programas € investigaciones con el quehacer em-
presarial, la innovacion y la formacion de los profesiona-
les, en aras de buscar multiples relaciones con beneficios
para todos en conjunto.

La investigacion pretende realizar una valoracion del tra-
tamiento a las redes en el encadenamiento productivo de
las empresas en el proceso de formacion de los profesio-
nales en la carrera de Administracion de empresas, para
lo cual se determinan como objetivos especificos:

* Analizar algunos fundamentos de las redes empresa-
riales y el encadenamiento productivo en su desarrollo
para el crecimiento econémico.

* Analizar la participacion de las universidades en los
procesos empresariales como parte de la contribucion
a su desarrollo productivo.

» Valorar la participacion de los estudiantes en las ac-
ciones de redes en el encadenamiento productivo du-
rante el proceso de formacion del profesional en las
universidades.

MATERIALES Y METODOS

Larevision de latematica requiri6 la aplicacion de algunos
métodos de investigacion, entre los cuales se encuentra
el historico logico, que facilitd el analisis del tema desde
el desarrollo histérico de los sistemas empresariales, las
relaciones que se han establecido entre las empresas y
su encadenamiento en funciéon de alcanzar una produc-
cion de forma sostenible.

El andlisis sintesis, permitié con la revision de la informa-
cion y los criterios abordados, realizar una concrecion de
la problematica, su situaciéon y algunas de las vias que
se han empleado para favorecer la formaciéon de los pro-
fesionales de la Administracion de empresas durante su
preparacion universitaria en aras de lograr su adecuado
desempefo profesional.

La induccion deduccion facilitd verificar segun los ana-
lisis realizados, algunas formas factibles en la prepara-
cion de los estudiantes y las relaciones con el sector em-
presarial, para el estudio de profundizacion de las redes
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establecidas entre las empresas en el encadenamiento
productivo.

La disciplina metodoldgica que se uso en el transcurso
de la investigacion fue documental puesto que se utiliza-
ron libros, articulos de revistas de alto impacto, con el fin
de recabar la informacion deseada.

Es de corte cualitativa-cuantitativa puesto que el feno-
meno de redes empresariales tiene antecedentes histo-
ricos que deben analizarse. Se usa el andlisis sintético
para resumir la informacién mas relevante con respecto
a lo investigado. Son empleados ademas los datos ob-
tenidos a partir de encuestas a estudiantes de la carrera
Administracion de empresas para valorar los resultados
que se logran en el proceso o las dificultades que aun se
enfrentan.

RESULTADOS

Multiples son las carreras estudiadas en las universida-
des ecuatorianas cuyo oficio se relaciona con el campo
de accion de sus profesionales graduados en el sector
empresarial, donde la diversidad de ramas de la econo-
mia, propia una formacion permanente de estudiantes en
estas carreras, que vayan aparejado a una sistematica
actualizacion de los conocimientos, las investigaciones
e innovaciones. En el desarrollo de la encuesta a estu-
diantes de la carrera Administracion de empresas, en su
mayoria consideran que el desarrollo de sus habilidades
durante el estudio profesional, depende en alto nivel del
intercambio en la practica con el sector empresarial y el
desarrollo de investigacion e ideas que generen mayor
competitividad en el mercado (Figura 1).

Figura 1. Intercambio sistematico con el sector empresarial.
Fuente: Elaboracion propia.

Para Ecuador las redes y encadenamientos produc-
tivos estan bajo la premisa de contribuir y fortalecer el



desarrollo de los lugares en donde desarrollan activida-
des, como ejemplo se tiene en la costa y la amazonia.
La estructura manufacturera del Ecuador es considerada
como netamente exportadora, caracteristica que lo hace
vulnerable a factores internos y externos que dificultan
el crecimiento econémico sostenible (CEPAL, 2009). Los
estudiantes han considerado que el establecimiento de
redes y encadenamientos productivos, en gran medida
han facilitado contrarrestar mayores dafios a la influencia
de factores internos y externos en la economia de estas
empresas, |0 que no deja de ser una dificultad dentro del
crecimiento econémico en el pais (Figura 2).

Figura 2. Influencia de las redes y encadenamiento productivo.
Fuente: Elaboracion propia.

En consecuencia, una serie de politicas estatales se cen-
tran en los sectores econdmicos tradicionales, es decir,
los relacionados principalmente con las exportaciones
primarias. Con esto en mente, varios planes de desarrollo
estan enfocados estratégicamente en los sectores ma-
nufactureros que tienen mayor impacto en la economia
ecuatoriana. Sin embargo, cabe sefialar que en todos es-
tos esquemas se conoce el nivel de la cadena productiva
de cada industria, pero se desconoce el impacto en su
productividad. Esto es importante, porque el articulo 284
de la Constitucion de la Republica dispone la promocion
de la produccién nacional, la productividad y la competiti-
vidad sistémica. Dicha competitividad sistémica depende
de las interconexiones con otros sectores.

Los estudiantes en un porcentaje considerable recono-
cen que en la Constitucién y las leyes, se trazan las pau-
tas para el desarrollo creciente de politicas que vayan
encaminadas al crecimiento econdmico del pais (Figura
3), pero son del criterio que a la vez que se encuentran
establecidas, van mas encaminadas al modelo y conoci-
mientos de las cadenas productivas, pero aun es carente
el estudio realizado de los impactos que existen en su
productividad y las fallas que pueden ser corregidas para
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elevar la eficiencia en la produccion y los servicios que se
generan (Figura 4).

Figura 3. Nivel de conocimiento de las leyes afines por los
estudiantes.

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 4. Necesidad de estudios en la productividad.
Fuente: Elaboracion propia.

La ONU (ONUDI, 2020) define a las cadenas productivas
como “un conjunto estructurado de procesos de produc-
cién que tienen en comun un mismo mercado y en el que
las caracteristicas tecno-productivas de cada eslabdn
afectan la eficiencia y la productividad de la produccion
en su conjunto. De ahi que las cadenas productivas se
subdividan en eslabones, los cuales comprenden con-
juntos de empresas con funciones especificas dentro del
proceso productivo”. (p. 1)

La Cadena Productiva abarca todos los factores de pro-
duccioén incluyendo la participacion directa de agentes
econdmicos que influyen en los procesos de produccion,
transformacion, distribucion y comercializacion del bien
o servicio. En el concepto de Cadena Productiva se des-
taca la interaccion lineal que se produce entre los diver-
s0s eslabones de la cadena. Es decir, el analisis de ca-
dena se vincula de forma muy estrecha con conceptos
como especializacion y division social del trabajo, pues



precisamente representa la division y el engranaje se-
cuencial de todas las fases transformativas en que puede
ser segmentado cualquier proceso industrial (Marquez
Sanchez, 2019). El estudio de estas cadenas y sus es-
labones es considerado por los estudiantes que aunque
manifiestan se realiza en materias que conforman el pro-
grama de formacién académica, este requiere aun de
elementos de mayor profundizacion y actualizacion, con
énfasis en los principales sectores de importancia en la
economia del pais (Figura 5).

Figura 5. nivel de profundizacién requerido.
Fuente: Elaboracion propia.

En el desarrollo econdmico de las empresas, indepen-
diente a su tamafio, renglén econdémico e importancia, las
redes empresariales poseen altos beneficios en su desa-
rrollo, el suministro de materias primas, la sostenibilidad
del proceso productivo y la comercializacion entre otras.
En la Tabla 1 se muestra la relacion de beneficios en las
empresas considerado por las investigaciones realizadas.

Tabla 1. Redes empresariales y beneficios.

REDES EMPRESARIALES Y SUS BENEFICIOS
CAPACIDAD DE ALTA BAJA
NEGOCIACION
RELACION BENEFICIO Redes Entorno
DE LAS HORIZONTAL Horizontales | productivo
EMPRESAS local
BENEFICIO VERTICAL | Redes Cluster
Verticales
(Proveedo-
res)

Fuente: Elaboracién propia.

Durante la formacién del profesional universitario, re-
sulta de importancia el sisteméatico desarrollo de
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investigaciones como parte de su formacion. Muchas de
las investigaciones que se realizan en estas carreras son
aplicadas al sector empresarial, a partir de problemas
que se detectan poseen las empresas y se pretende la
busqueda de soluciones, con la aplicacién de la ciencia y
las tecnologias de diversa indole, que favorezcan nuevas
vias para contrarrestar la probleméatica presentada en el
sector. Algunas de estas investigaciones han tenido una
amplia acogida por la direccion de las empresas; su apli-
cacion y seguimiento ha permitido elevar los indicadores
productivos y de exportacion de ellas. Ante esta realidad,
los estudiantes consideran que se debe lograr una ma-
yor integracion del sector empresarial, gubernamental y
las instituciones universitarias, en aras de aprovechar el
conocimiento cientifico y los trabajos en la formacion del
profesional, para la solucién a los problemas que afectan
el desarrollo econdmico, las que en su medida puedan
beneficiar a la vez, el aprovechamiento maximo de las
redes y encadenamientos productivos (Figura 6).

Figura 6. Nivel
investigaciones.

de aprovechamiento necesario de las

Fuente: Elaboracion propia.

DISCUSION

La red como tal es un mecanismo de integracion de em-
presas o negocios en donde cada uno de sus integrantes
comprometidos con los otros se proponen realizar una
actividad econémica en conjunto con el compromiso de
generar lucro para todos y potenciar sus productos.

Al hablar de que una empresa es un sistema, la estructura
de las redes tiene una estructura de sistemas que com-
prende tres elementos basicos:

1. Nodos, son los componentes ya sean individuos; u,
organizaciones entre los cuales se dan vinculos se-
gun el interés de los miembros; un nodo es una uni-
dad que puede contener y pasar informacion.



2. Lasrelaciones o intercambios corresponden a la infor-
macion, conocimiento, tecnologia, bienes y servicios
que definen y rigen, en esencia, el comportamiento
de la red.

3. Y la comunicacion, que puede estar determinada por
los roles sociales (formales o informales) que desem-
pefian los nodos dentro de la red. Los roles socia-
les formales estan frecuentemente determinados por
grupos, organizaciones o culturas, y son reflejo de la
designacion de posiciones formales.

La mayor red y colaboracién en el Ecuador se puede vi-
sualizar en las redes de turismo, turismo comunitario en
la amazonia y la asociatividad colaborativa en la costa.
Es menester relacionar las redes de cadenas productivas
asociadas con el fin de que el compromiso en conjun-
to sea generar crecimiento de todos los miembros inte-
grantes de estas redes productivas (Becerra Rodriguez,
2008). Sin embargo, estas redes y sectores de la econo-
mia no siempre aprovechan las potencialidades que pue-
de ofrecer la vinculacion de sus procesos con el desarro-
llo de la formacion de los profesionales universitarios y su
inclusion dentro de programas que establezcan vinculos
sistematicos que contribuyan de conjunto al logro de te-
ner su tejido empresarial una presencia cada vez mayor
en el comercio y en los mercados internacionales (Quirés
et al., 2017).

Los estudiantes de la carrera de Administracion de em-
presas, reconocen que los conocimientos que adquieren
en los programas de formacion de la universidad, contri-
buyen en gran medida al desarrollo de habilidades reque-
ridas para su desempefio profesional. Dentro de estas
actividades destacan la vinculacion con las actividades
de investigacion y las empresas afines a la actividad. Los
centros formadores han logrado el desarrollo de acciones
conjuntas con empresas y redes, que posibilitan la parti-
cipacion activa y protagoénica de los estudiantes de la ca-
rrera, dentro de los procesos de direccion y productivos
de las propias empresas, no obstante, es carente aun el
desarrollo de ideas y proyectos dirigidos a incrementar
las politica establecidas dentro del desarrollo econdémico
de las mismas y su impacto productivo.

Son variadas las investigaciones en las que los estudian-
tes de conjunto con sus profesores y bajo el apoyo de
empresas y las redes en las que estas son parte, han
permitido aportar soluciones a problematicas presenta-
das dentro del proceso. En muchos casos se ha realizado
transformaciones en los eslabones de la cadena produc-
tiva, su forma de control y seguimiento, asi como la valo-
racion del impacto productivo, no solo para la empresa
sino para la economia del entorno y el pals.
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El hecho de que la Cadena Productiva abarque todos los
factores de produccion y dentro de ella, la participacion
directa de agentes econdmicos que influyen en los proce-
sos de produccion, transformacion, distribucion y comer-
cializacion del bien o servicio, hace que sea necesario
un estudio mas detallado de cada uno de sus eslabones,
los andlisis realizados en funcién de lo que en la préactica
ocurre y la influencia de cada uno en el proceso de pro-
duccién. En su concepto se destaca la interaccion lineal
que se produce entre los diversos eslabones de la ca-
dena, pues representa la division y el engranaje secuen-
cial de todas las fases transformativas en que puede ser
segmentado cualquier proceso, lo que muestra la necesi-
dad de que el profesional en formacion, posea un amplio
conocimiento, directo al proceso y de forma actualizada
con los ultimos avances relacionados con el mismo, de
forma que su desempefio una vez graduado dentro de
la empresa, sea mas eficiente y favorezca el desarrollo
creciente de la misma.

Se avisoran tres nuevas funciones de la educacion en ad-
ministracion de empresas. En primer lugar, la educacion
para garantizar que educamos y desarrollamos lideres
globalmente responsables. En segundo lugar, la investi-
gacion en un campo aplicado, con el claro propdsito de
permitir a las empresas servir al bien comun. En tercer
lugar, afladimos un nuevo rol para los educadores en ad-
ministracion para participar en la transformacioén de las
empresas y la economia: Unirse al debate publico. Como
tal, la vision esta representada por la filosofia de un cola-
boratorio, un espacio abierto para el aprendizaje en la ac-
cién y la investigacion. (Globally Responsible Leadership
Initiative, s/f).

Figura 7. Las cuatro dimensiones de los lideres globalmen-
te responsables que se deben evaluar en la educacion de
Administracion de Empresas para un encadenamiento.

Fuente: (Globally Responsible Leadership Initiative, s/f).



CONCLUSIONES

Las redes de encadenamiento productivo y solida-
rio en Ecuador constituyen un sistema dinamizador
de la economia puesto que se unen para alcanzar
objetivos en conjunto e individuales; colaborando
entre cada integrante de la red y realizando un in-
tercambio en beneficio de cada uno de ellos. Estas
se conforman con el fin de mejorar las ventajas
competitivas de cada integrante haciendo que sus
cadenas de valor sean su fortaleza, que sus redes
con los nodos creados se fortalezcan con el uso de
comunicacion formal e informal para visualizar en
conjunto metas colectivas e individuales para el be-
neficio mutuo.

La creacién de redes de encadenamiento produc-
tivo y solidario en Ecuador, se hacen por la nece-
sidad de lograr una economia de escala, reduccion
de costos operativos, promocion de la integracion
entre los sectores publico y privado y el desarrollo
de ventajas competitivas.

La formacién de los profesionales universitarios en
Administracién de empresas, requiere que su con-
cepcién esté acorde a las transformaciones y actua-
lizaciones que se producen de forma sistematicas
en las cadenas productivas del sistema empresarial
y las redes que entre ellas se establecen. Su par-
ticipacion dentro del sistema, puede contribuir a la
formacion de un profesional mas preparado, eficaz
y actualizado en las necesidades de la empresa y la
cadena de produccién.

Las universidades desarrollan varias investigacio-
nes que contribuyen a la solucién de problematicas
en la economia desde diversas areas, este poten-
cial cientifico ha de ser empleado por las empresas
y las redes que se conforman ente ellas, para in-
crementar la calidad de relaciones que se dan en
las cadenas productivas, asi como la evaluacién del
impacto que producen sus producciones, en aras
de mayores beneficios en el sistema empresarial y
la economia individual y colectiva.
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