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RESUMEN

En el ambito de la ensefianza universitaria, la accién de
despido ineficaz de profesores se centra en la problema-
tica de despedir a profesores que no cumplen con los
estandares de eficacia y calidad requeridos. Uno de los
principales desafios es la ineficacia de los procedimien-
tos de despido existentes. La falta de criterios claros de
evaluacion, la ausencia de evidencia sdlida y el exceso
de procesos burocraticos dificultan la toma de decisio-
nes efectivas y rapidas en términos de despidos en la
ensefianza universitaria. Los sindicatos de profesores
desempefian un papel importante en la proteccion de
los derechos laborales, lo que puede generar tensiones
y complicaciones en los procesos de despido. Es nece-
sario encontrar un equilibrio entre la proteccion de los
derechos de los profesores y la capacidad de las univer-
sidades para garantizar la calidad educativa. Se utilizaron
métodos investigativos empiricos y tedricos para el desa-
rrollo de la investigacion. En cuanto a las perspectivas,
se exploran posibles soluciones y enfoques para mejorar
la eficacia de los procesos de despido en la ensefianza
universitaria. Estas soluciones incluyen implementar me-
canismos de retroalimentacion y apoyo para el desarrollo
profesional de los profesores, y revisar los procedimientos
legales y sindicales para agilizar los procesos de despido
cuando sea necesario.

Palabras clave:
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ABSTRACT

In the field of university education, the action for the in-
effective dismissal of professors focuses on the problem
of dismissing professors who do not meet the required effi-
ciency and quality standards. One of the main challenges
is the ineffectiveness of existing dismissal procedures.
The lack of clear evaluation criteria, the absence of solid
evidence and excessive bureaucratic processes make it
difficult to make effective and quick decisions in terms of
dismissals in university education. Teacher unions play an
important role in protecting labor rights, which can lead
to tensions and complications in dismissal processes. It
is necessary to find a balance between the protection of
the rights of teachers and the capacity of universities to
guarantee educational quality. Empirical and theoretical
investigative methods were used for the development of
the investigation. Regarding perspectives, possible solu-
tions and approaches are explored to improve the effec-
tiveness of dismissal processes in university education.
These solutions include implementing feedback and sup-
port mechanisms for teacher professional development,
and reviewing legal and union procedures to expedite dis-
missal processes where necessary.

Keywords:

Ineffective dismissal, teachers, university education, labor
rights.


mailto:us.oswaldoandrade@uniandes.edu.ec
https://orcid.org/0000-0002-5851-0551
mailto:us.yanhetvalverde@uniandes.edu.ec
https://orcid.org/0000-0002-8722-9726

INTRODUCCION

La accion de despido ineficaz en la ensefianza universi-
taria se refiere a la terminacion del contrato laboral de un
docente universitario que se considera invalida o no pro-
duce los efectos legales esperados debido a irregularida-
des o incumplimientos por parte de la institucion educati-
va (Beltran de Heredia Ruiz, 2017; Diaz Martin, 2016). En
otras palabras, se trata de un despido que no cumple con
los requisitos legales o normativos establecidos, lo que lo
invalida y puede llevar a su impugnacion (Kalev, 2014).

El alcance de la accion de despido ineficaz en la ense-
flanza universitaria abarca diferentes aspectos (Dee &
Wyckoff, 2015; Goldhaber, 2015), que se relacionan a
continuacion en la Tabla 1:

Tabla 1. Alcance de la accion de despido ineficaz.

Alcance de la accion de despido ineficaz

Incumplimiento de
requisitos formales

El despido puede considerarse ineficaz si

la institucion no sigue los procedimientos y
formalidades establecidos por la ley o por
los reglamentos internos de la universidad al
realizar la terminacion del contrato laboral del
docente.

Ausencia de causa
justificada

Si el despido carece de una causa justificada
0 motivos validos, como bajo rendimiento,
conducta inapropiada o incumplimiento
grave de obligaciones laborales por parte del
docente, se puede considerar ineficaz.

Violacién de derechos
laborales

Si el despido se produce en violacion de

los derechos laborales del docente, como
discriminacion, represalias por actividades
sindicales, embarazo o cualquier otra situa-
cioén protegida por la ley, puede ser conside-
rado ineficaz.

Si la institucién no notifica adecuadamente al
docente sobre su despido o no le proporciona
el tiempo suficiente para ejercer su derecho
de defensa y presentar una impugnacion, el
despido puede ser considerado ineficaz.

Fuente: Elaboracién propia

Falta de notificacion o
tiempo insuficiente

Es importante tener en cuenta que el alcance de la accion
de despido ineficaz puede variar segun la legislacion la-
boral y los reglamentos internos de cada pais y de cada
institucion educativa en particular (Argudo Gonzélez et
al., 2020; Martinez Arias & Pefia Armijos, 2021). Por lo tan-
to, es necesario consultar la normativa especifica aplica-
ble en cada caso para comprender plenamente el alcan-
cey las implicaciones de la acciéon de despido ineficaz en
la ensefianza universitaria.

Las implicaciones legales y sindicales desempefian un
papel importante en Ecuador (Beltran Ayala & Solis Reyes,
2020; Pacheco Ramos & Mufioz Sangoquiza, 2020). La
legislacion laboral y los contratos colectivos pueden in-
fluir en los procedimientos de despido y pueden requerir
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una atencién especial para equilibrar la proteccién de los
derechos de los profesores y la necesidad de mantener
altos estandares educativos (Machado-Lépez et al., 2023;
Villacis-Carrera & Pachano-Zurita, 2023).

Es importante destacar que Ecuador cuenta con orga-
nismos reguladores y entidades como el Consejo de
Educacion Superior (CES) que tienen la responsabilidad
de supervisar y evaluar la calidad de la educacion supe-
rior en el pais (Ochoa Escobar, Espafia Herrera, Becerra
Campi & Bajafia Jiménez, 2022). Estas instituciones des-
empefan un papel crucial en la implementacion de politi-
cas y lineamientos que promuevan la excelencia docente
y establezcan procesos adecuados para los casos de
despido ineficaz.

En el Ecuador el despido ineficaz constituye la decision
unilateral intempestiva del trabajo dispuesto por el em-
pleador sin causa justa en contra de las personas traba-
jadoras que:

* seencuentren en estado de embarazo o asociado a su
condicién de maternidad.

+ alos dirigentes sindicales en el periodo de su ejercicio
y hasta un afio posterior de culminar su funcion.

» al padre o la madre que fuesen despedidos luego del
uso de la licencia sin remuneracion para el cuidado
de los hijos.

La institucion juridica que conforma el articulo 169 del

Codigo del Trabajo (Ecuador Asamblea Nacional, 2005)

no es causa de terminacion del contrato de trabajo. El

despido ineficaz aparece con los articulos 33 y 35 de la

Ley Organica para la Justicia Laboral y el Reconocimiento

del Trabajo en el Hogar, que introdujo reformas al articulo

195 del Codigo del Trabajo (2005), incorporando a con-

tinuacion los articulos 195.1, 195.2 y 195.3 relativos a las

personas trabajadoras protegidas, procedimiento y los
efectos derivados de esta forma unilateral de terminar la
relacion de trabajo.

El objetivo de las reformas fue vigorizar la estabilidad la-
boral, asi como materializar el principio de inamovilidad
que constituye la imposibilidad del empleador de terminar
la relacion juridica laboral mantenida con determinados
trabajadores, excepto cuando decida hacerlo por una
de las causales contenidas en la legislacion. Este princi-
pio tiene como antecedente los articulos 284 numeral 6,
331, 332 de la Constitucién de la Republica del Ecuador
(Ecuador. Asamblea Nacional Constituyente, 2008), refe-
rentes al pleno empleo, acceso al empleo en igualdad de
condiciones de las mujeres y, los derechos reproductivos
de las personas trabajadoras.



En funcion de lo anterior, la investigacion confronta las
normas infra constitucionales con aquellos derechos
constitucionales como los de la tutela judicial efectiva y
seguridad juridica que son necesarios para desarrollar
una relacion obrero patronal en condiciones de impulsar
el proceso de produccion que ensamble los derechos del
capital con el del trabajo en un ambiente adecuado y pro-
picio que garantice la salud, integridad, seguridad, higie-
ne y bienestar de los trabajadores (Jiménez Calderdn et
al., 2022).

Ante tales razonamientos se propone esta investigacion,
que tiene como objetivo analizar los retos y perspectivas
de la accién de despido ineficaz en el contexto de la en-
sefianza universitaria, explorando su impacto en los do-
centes y las instituciones educativas, asi como las posi-
bles soluciones y mejoras para garantizar una proteccion
adecuada de los derechos laborales.

MATERIALES Y METODOS

El presente estudio se desarrollé bajo el paradigma cua-
litativo de tipo documental, empirico-juridica, ya que se
analizé la accion de despido ineficaz para constatar las
causas del fendmeno en las universidades ecuatorianas.

Los resultados se obtuvieron de fuentes documentales fi-
sicas y digitales, en especial de revistas cientificas de alto
impacto, a fin de conocer los alcances de investigaciones
en relacion de la accion del despido ineficaz. Se recolec-
taron datos para brindar solidez a las conclusiones del
trabajo de investigacion. Debido a la poca informacion
del tema investigado, se tuvo que hacer una exploracion
de los trabajos desarrollados sobre la accién de despido
ineficaz en relacion con los derechos de la tutela judicial
efectiva y seguridad juridica.

El estudio se apoy6 en métodos generales de la investi-
gacion cientifica con el método deductivo a partir de la
norma juridica; el analisis documental permitioé obtener in-
formacion respecto al tema de estudio, siendo el método
exegeético y la hermenéutica juridica utilizados para valo-
rar el texto literal de la normay su alcance, en el contexto
de la docencia universitaria.

Con el método exegético se analizé el contenido literal
de las normas juridicas relacionadas al objeto de estudio
contenidas en la Constitucion, Cédigo del trabajo, Codigo
organico general de procesos, resoluciones generales y
obligatorias del pleno de la Corte Nacional de Justicia y
otras normas juridicas, para describirlas, encontrar el sig-
nificado y alcance dado por el legislador.

La hermenéutica juridica permitié realizar un analisis de
la interpretacion de las disposiciones normativas conteni-
das en las reformas introducidas al cédigo del trabajo en
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el afio 2015 relacionadas a la accion del despido ineficaz,
con el fin de contar con una visidbn amplia que permita
arribar a conclusiones validas.

El analisis documental permitié seleccionar, revisar vy
organizar los datos obtenidos de fuentes confiables im-
presas y electronicas, como: registros oficiales, paginas
web: www.fielweb.com.ec, www.corteconstitucional.gob.
€c, entre otros.

RESULTADOS

La accién de despido ineficaz en la enseflanza univer-
sitaria puede tener diversas consecuencias tanto para
los docentes como para las instituciones educativas. A
continuacion (Tabla 2), se analizan las principales reper-
cusiones en la estabilidad laboral y profesional de los do-
centes, asi como en la reputacion y el funcionamiento de
las instituciones educativas:

Tabla 2. Repercusiones en la estabilidad laboral y profe-
sional de los docentes.

Repercusion Anélisis

a. Incertidumbre laboral: Un despido ineficaz
genera incertidumbre sobre la continuidad del
empleo del docente. Puede provocar estrés y
ansiedad, afectando su bienestar emocional y su
rendimiento profesional.

b. Inseguridad econdmica: La falta de estabilidad
laboral puede tener un impacto negativo en la
situacion financiera del docente, dificultando la
planificacién a largo plazo y generando inseguri-
dad en términos de ingresos y beneficios.

Estabilidad laboral
y profesional de los
docentes

a. Dafio reputacional: Un despido ineficaz puede
generar una percepcion negativa de la institucion
educativa, tanto a nivel interno como externo.
Puede afectar suimagen y credibilidad como
empleadora y como entidad comprometida con
los derechos laborales vy la justicia.

b. Pérdida de confianza: Los casos de despido
ineficaz pueden erosionar la confianza de los
docentes y otros miembros de la comunidad
universitaria en la institucion, generando un clima
laboral tenso y dificultando la retencién y atrac-
cion de talento.

Reputacion de
las instituciones
educativas

Pérdida de conocimiento y experiencia: Un despi-
do ineficaz puede resultar en la salida de docen-
tes con experiencia y conocimientos valiosos, lo
que puede afectar la calidad de la ensefianza y la
continuidad de programas académicos.

b. Conflictividad laboral: Los casos de despido in-
eficaz pueden generar tensiones y conflictos entre
la institucion educativa y los docentes, afectando
la colaboracion y la motivacion de los miembros
del personal y obstaculizando el ambiente de
trabajo positivo.

Fuente: Elaboracion propia

Funcionamiento
de las instituciones
educativas

Es importante destacar que las consecuencias pueden
variar dependiendo del contexto especifico de cada
caso y de las medidas que se tomen posteriormente para


http://www.fielweb.com.ec

abordar la situacion (Garcia Chediak, 2017). La gestion
adecuada de los casos de despido ineficaz, mediante la
adopcioén de medidas correctivas, dialogo y busqueda de
soluciones justas, puede contribuir a mitigar las repercu-
siones negativas tanto para los docentes como para las
instituciones educativas (Lavigne, 2014)

En el contexto de la accién de despido ineficaz en la en-
sefianza universitaria en Ecuador, se pueden identificar
diversos retos que afectan la estabilidad laboral y pro-
fesional de los docentes (Argudo Gonzalez et al., 2020).
Algunos de estos retos son:

1. Ausencia de criterios claros y objetivos para el des-
pido: La falta de criterios claros y objetivos para jus-
tificar un despido puede conducir a situaciones de
despidos ineficaces. La falta de lineamientos especi-
ficos dificulta la evaluacion equitativa del desempefio
y abre la puerta a decisiones subjetivas o arbitrarias.

2. Insuficiente proteccion de los derechos laborales de
los docentes: Existe la necesidad de fortalecer la pro-
teccion de los derechos laborales de los docentes en
la legislacion y regulaciones laborales de Ecuador.
Esto incluye garantizar la estabilidad en el empleo, la
remuneracion justa, la seguridad social y el acceso a
beneficios laborales adecuados.

3. Limitaciones en los mecanismos de revision y ape-
lacion: La existencia de mecanismos de revision y
apelacion efectivos es fundamental para abordar los
despidos ineficaces. Sin embargo, puede haber limi-
taciones en los procedimientos existentes, como la
falta de independencia de los comités de revision o la
falta de celeridad en la resolucion de los casos.

4. Falta de didlogo y participacion de los actores invo-
lucrados: La falta de un dialogo constructivo y una
participacion activa de los docentes, las instituciones
educativas, los sindicatos y las autoridades laborales
dificulta la busqueda de soluciones consensuadas. Es
necesario fomentar espacios de dialogo y promover
la participacion de todas las partes interesadas para
abordar los retos y encontrar soluciones efectivas.

5. Necesidad de fortalecer la supervision y cumplimien-
to de las regulaciones laborales: La supervision y el
cumplimiento efectivo de las regulaciones laborales
son fundamentales para prevenir y corregir despidos
ineficaces. Es importante fortalecer los mecanismos
de supervisidon y sancion, asi como asegurar que 10s
empleadores cumplan con las disposiciones legales
relacionadas con el despido de los docentes.

Estos retos requieren de un enfoque integral y la colabo-
racion de los diferentes actores involucrados, incluyendo
a los docentes, las instituciones educativas, los sindica-
tos y las autoridades laborales. La mejora en las politicas
y regulaciones laborales, asi como en las practicas de
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contratacion y despido, puede contribuir a fortalecer la
proteccion de los derechos laborales de los docentes en
Ecuador.

Perspectivas y enfoques

Para abordar la accién de despido ineficaz en la ense-
flanza universitaria, existen varias perspectivas y enfo-
ques que se estan utilizando actualmente, con el objetivo
de fortalecer la proteccion de los derechos laborales de
los docentes (Cordero-Asanza, 2022; Ochoa Diaz et al.,
2020; Silva Montoya et al., 2020):

1. Promocion de contratos laborales claros vy

transparentes:

» Establecer contratos laborales que sean claros y de-
tallados, especificando claramente las condiciones de
empleo, los derechos y responsabilidades del docen-
te, asi como los procedimientos de despido.

+ Garantizar que los contratos sean accesibles y com-
prensibles para los docentes, evitando clausulas am-
biguas o abusivas que puedan conducir a despidos
ineficaces.

2. Fortalecimiento de mecanismos de dialogo y resolu-
cion de conflictos:

» Fomentar la comunicacion abierta y el didlogo en-
tre los docentes y la administracién de la institucion
educativa, creando espacios para resolver disputas y
abordar problemas laborales de manera constructiva.

» Establecer procedimientos claros y efectivos de reso-
lucion de conflictos, como mediacion o arbitraje, que
permitan resolver disputas antes de llegar a un despi-
do ineficaz.

3. Evaluacién justa y objetiva del desempefio docente:

* Implementar sistemas de evaluaciéon del desempefo
docente que sean transparentes, equitativos y basa-
dos en criterios claros y objetivos.

» Proporcionar retroalimentacion regular y oportuni-
dades de desarrollo profesional a los docentes para
mejorar su desempeno, evitando despidos ineficaces
basados en juicios subjetivos o discriminatorios.

4. Protecciéon de derechos laborales y sindicales:

+ Garantizar que los docentes tengan el derecho de afi-
liarse a sindicatos y participar en actividades sindica-
les sin sufrir represalias o discriminacion.

+ Establecer mecanismos efectivos para proteger a los
docentes de despidos ineficaces basados en su parti-
cipacion en actividades sindicales o en la defensa de
sus derechos laborales.

Mejora de la legislacion y regulaciones laborales:

o



« Revisar y actualizar las leyes laborales y reglamentos
aplicables a la ensefianza universitaria para asegurar
una proteccion adecuada de los derechos laborales
de los docentes.

* Incorporar disposiciones especificas que aborden la
problematica de los despidos ineficaces y establez-
can sanciones apropiadas para las instituciones que
los lleven a cabo.

6. Promocidn de buenas practicas y casos de estudio:

« ldentificar y difundir buenas préacticas y casos de es-
tudio de instituciones educativas que han implemen-
tado soluciones efectivas para abordar los despidos
ineficaces.

« Aprender de experiencias exitosas y adaptar las mejo-
res practicas a cada contexto especifico, tomando en
cuenta las particularidades de las instituciones y los
sistemas educativos.

Es fundamental la colaboracion entre las partes interesa-
das, incluyendo a los docentes, las instituciones educati-
vas, los sindicatos y las autoridades laborales.

DISCUSION

Para abordar estos desafios y mejorar la accion de des-
pido ineficaz en la ensefanza universitaria en Ecuador,
€s necesario promover la transparencia, la rendicion de
cuentas y la colaboracién entre las instituciones educa-
tivas, los sindicatos de profesores y los organismos re-
guladores. La actualizacion de las normativas laborales
y la implementacion de mecanismos de evaluacion mas
eficientes pueden contribuir a garantizar la calidad edu-
cativa y la excelencia docente en el pais.

Es fundamental discutir los retos y perspectivas en rela-
cién con la accién de despido ineficaz en la ensefianza
universitaria del Ecuador. A continuacién, se presentan
algunos puntos que podrian abordarse durante este es-
pacio de discusion:

1. Identificacidon de los retos actuales: Los participantes
pueden compartir sus experiencias y puntos de vista
sobre los desafios que enfrentan en relacion con la
accion de despido ineficaz. Esto puede incluir situa-
ciones especificas, barreras legales o practicas ins-
titucionales que dificultan la proteccion de los dere-
chos laborales de los docentes.

2. Andlisis de las perspectivas legales y normativas:
Se puede examinar la legislacion y las regulaciones
laborales vigentes en Ecuador y como se aborda la
problematica de los despidos ineficaces en la ense-
flanza universitaria. Los participantes pueden discu-
tir las fortalezas y debilidades de las leyes laborales
existentes y plantear posibles reformas o mejoras.
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3. Intercambio de buenas préacticas: Se pueden presen-
tar casos de estudio y buenas practicas de diferen-
tes instituciones educativas que hayan implementado
soluciones efectivas para abordar los despidos inefi-
caces. Los participantes pueden analizar estas expe-
riencias y discutir su aplicabilidad en otros contextos.

4. Reflexion sobre el impacto en los docentes y las ins-
tituciones educativas: Se puede explorar en profun-
didad las consecuencias de los despidos ineficaces
en la estabilidad laboral y profesional de los docen-
tes, asi como en la reputacion y el funcionamiento de
las instituciones educativas. Los participantes pue-
den compartir testimonios y puntos de vista sobre
coémo estos despidos afectan a las personas y a las
organizaciones.

5. Debate sobre posibles soluciones y mejoras: Los par-
ticipantes pueden proponer ideas y estrategias para
fortalecer la proteccion de los derechos laborales de
los docentes en el contexto de los despidos inefica-
ces. Se pueden discutir medidas legislativas, prac-
ticas institucionales, capacitacion y sensibilizacion,
entre otros aspectos relevantes.

6. Reflexién sobre la importancia de la colaboracion y el
didlogo: Se puede hacer hincapié en la necesidad de
promover la colaboracién y el didlogo entre los acto-
res involucrados, como los docentes, las instituciones
educativas, los sindicatos y las autoridades laborales.
Los participantes pueden reflexionar sobre coémo for-
talecer estos espacios de dialogo y buscar solucio-
nes conjuntas.

El objetivo de este espacio de reflexion y debate es ge-
nerar un intercambio de ideas constructivo, promover la
conciencia sobre la problematica de los despidos inefica-
ces en la ensefianza universitaria y fomentar la busqueda
de soluciones efectivas para proteger los derechos labo-
rales de los docentes.

Finalmente se deberan compartir experiencias persona-
les, ideas y posibles soluciones adicionales en relacion
con la accién de despido ineficaz en la ensefianza uni-
versitaria. Este espacio de intercambio es fundamental
para enriquecer la comprension de esta problematica y
explorar nuevas perspectivas.

El aporte de testimonios y reflexiones sobre situaciones
de despido ineficaz que se hayan presenciado o expe-
rimentado, destacaran los desafios y las consecuencias
que esto conlleva tanto para los docentes como para las
instituciones educativas. Asimismo, aportar ideas y posi-
bles soluciones adicionales que se consideren relevantes
para abordar esta problematica. Se trata de encontrar en-
foques innovadores, politicas laborales mas efectivas, y
estrategias de proteccion de los derechos laborales de
los docentes.



Este topico debe manejarse en un espacio de respeto
y apertura, donde cada participante pueda contribuir
con su perspectiva Unica. A través de la colaboracion
y el intercambio de ideas, para lograr ampliar la visiéon
respecto al tema y encontrar soluciones mas efectivas y
sostenibles.

CONCLUSIONES

El alcance de la accion de despido ineficaz puede variar
segun la legislacion laboral y los reglamentos internos de
cada pais y de cada institucion educativa en particular.
Por lo tanto, es necesario consultar la normativa especifi-
ca aplicable en cada caso para comprender plenamente
el alcance y las implicaciones de la accion de despido
ineficaz en la ensefianza universitaria. En el Ecuador el
despido ineficaz constituye la decision unilateral intem-
pestiva del trabajo dispuesto por el empleador sin causa
justa en contra de las personas trabajadoras.

La accién de despido ineficaz puede constituirse en el
sector privado una garantia de estabilidad y convertirse
en derecho de estabilidad absoluta que de cierta forma
tienen los servidores de las entidades del sector publico,
ya que esté asociado al reintegro a su trabajo con el pago
de los emolumentos dejados de percibir. Las normas po-
sitivas y reglas de procedimiento laboral producidas en
el Codigo del trabajo en abril de 2015, luego en junio de
2019, evidencian la transgresion de los derechos de ac-
ceso a la justicia y seguridad juridica en desmedro de los
derechos laborales.

El conjunto de reformas laborales son vulneradoras de
derechos de acceso a la justicia y seguridad juridica por-
que el propio pleno de la Corte Nacional de justicia al
expedir las resoluciones 05-2016 y 05-2021 como antece-
dente, invocaron el articulo 180.6 del Cédigo Organico de
la Funcién Judicial que establece expedir resoluciones en
caso de duda u obscuridad de las leyes, las que seran
generales y obligatorias, mientras no se disponga lo con-
trario por la Ley.

Los retos identificados requieren de un enfoque integral
y la colaboracién de los diferentes actores involucrados,
incluyendo a los docentes, las instituciones educativas,
los sindicatos y las autoridades laborales. La mejora en
las politicas y regulaciones laborales, asi como en las
préacticas de contratacion y despido, puede contribuir a
fortalecer la proteccion de los derechos laborales de los
docentes en Ecuador.

Para dar solucién a los retos de la problematica, se de-
ben potenciar espacios de reflexion y debate con el fin
de generar un intercambio de ideas constructivo, promo-
ver la conciencia sobre la problematica de los despidos
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ineficaces en la ensefianza universitaria en Ecuador vy
fomentar la busqueda de soluciones efectivas para pro-
teger los derechos laborales de los docentes. Este es-
pacio de intercambio es fundamental para enriquecer
la comprension de esta problematica y explorar nuevas
perspectivas.
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