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RESUMEN

El articulo aborda la extension universitaria como un pro-
ceso formativo en el contexto de la Universidad de Pinar
del Rio, Cuba. El objetivo estuvo dirigido a socializar un
enfoque reflexivo — critico acerca del caréacter formativo
de la extension universitaria fundamentado en cuatro
concepciones pedagdgicas, de las que se presentan
sus ejes fundamentales. El estudio se realizé desde el
enfoque cualitativo y como métodos fundamentales es-
tuvieron el dialéctico- materialista como soporte tedrico,
practico y metodolégico de la investigacion, asi como
tedricos como el histérico-logico en correspondencia con
cada una de las concepciones dirigidas a la formacion
para la promocion de lectura, la formacion de promotores
de estilos de vida saludables, la formacion para la labor
extensionista del estudiante y la gestion de la extension
en el Departamento Docente. Los resultados que se pre-
sentan, fueron de tipo tedrico y resultan generalizables a
contextos universitarios y territoriales de manera general,
permitieron corroborar el caracter formativo del proce-
s0, dado en la transversalidad, la profesionalizacion, la
formacion integral, el Departamento docente, como cé-
lula de trabajo extensionista y las relaciones de jerarqui-
zacion, coordinacion, subordinacion entre los diferentes
actores universitario. Como principal conclusién se corro-
bora el caracter formativo del proceso extensionista y sus
potencialidades.
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ABSTRACT

The article addresses university extension as a process
in the context of the University Of Pinar del Rio Cuba. The
objective was aimed at socializing a reflective - critical ap-
proach about the formative nature of university extension
based on four pedagogical conceptions, of which their
fundamental axes are presented. The study was carried
out from the qualitative approach and as fundamental
methods were the dialectical-materialist as theoretical,
practical and methodological support of the investigation,
as well as theoretical as the historical-logical in corres-
pondence with each one of the conceptions directed to
the formation for the promotion of reading, the training of
promoters of healthy lifestyles, training for the student’s
extension work and the management of extension in the
Teaching Department. The conclusions that are presen-
ted, are of a theoretical nature and are generalizable to
university and territorial contexts in a general way, they
allowed to corroborate the formative nature of the process,
given in the transversality, the professionalization, the in-
tegral formation, the Teaching Department, as a work cell
extensionist and the relations of hierarchy, coordination,
subordination between the different university actors.
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RESUMO

O artigo aborda a extensao universitaria como processo
de formacé&o no contexto da Universidade de Pinar del Rio,
Cuba. O obijetivo foi socializar uma abordagem reflexiva-
critica sobre o carater formativo da extens&o universitaria
a partir de quatro concepcdes pedagdgicas, das quais
s&o apresentados seus eixos fundamentais. O estudo foi
realizado a partir da abordagem qualitativa e como mé-
todos fundamentais foram o materialista dialético como
suporte tedrico, pratico e metodoldgico da investigacao,
assim como o tedrico e o histérico-légico em correspon-
déncia com cada uma das concepcbes voltadas para a
formacéo. para a promocao da leitura, a formacao de pro-
motores de estilos de vida saudaveis, a formacdo para o
trabalho de extens&o do aluno e a gestdo da extenséo no
Departamento de Ensino. As conclusfes que se apresen-
tam, sdo de natureza tedrica e generalizaveis a contextos
universitarios e territoriais de uma forma geral, permiti-
ram corroborar a natureza formativa do processo, dada
na transversalidade, na profissionalizacdo, na formacéao
integral, no Departamento de Docéncia. , como extensio-
nista de célula de trabalho e as relagdes de hierarquia,
coordenacédo, subordinacdo entre os diferentes atores
universitarios.

Palavras-chave:

Extens&o universitaria; formacé&o; universidade; proceso;
pedagogia, ensino superior

INTRODUCCION

El contexto actual ha puesto en evidencia para los inves-
tigadores universitarios, la importancia del proceso ex-
tensionista, desde todas las aristas posibles, ejecutadas
en mayor o0 menor medida, desde una multitud de espa-
cios en los que los retos en que se encuentran hoy las
Instituciones de Educacion Superior (IES), son de gran
magnitud.

Un momento crucial, en el que el conocimiento, la ciencia
y la tecnologia desempefian un papel de primer orden y
en el que se ha hecho evidente, la necesidad de cohesion
y el fortalecimiento de los procesos sustantivos universi-
tarios, sobre todo, el proceso extensionista, que resulta
primordial por las potencialidades, que los sujetos que
intervienen en él, pueden aportar.

Los Modelos del Profesional, en la mayoria de las carreras
universitarias, van dirigidos a desarrollar un pensamiento
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l6gico, heuristico, cientifico, sistémico, humanistico, que
le permitan al estudiante, transformar escenarios, durante
su formacion y una vez graduado. Para responder a tales
exigencias, la universidad demanda de sus estudiantes la
interaccion con el entorno.

Los cambios tecnolégicos, econdmicos, culturales y so-
ciales conllevan cambios en la gestién de los procesos
universitarios, en especial de los procesos sustantivos de
la educacion superior. La utilizacion de las redes sociales
como espacios de entretenimiento pueden y deben ser
utilizadas para espacios educativos, donde se promue-
van mensajes que influyan positivamente en el comporta-
miento humano, en este contexto el proceso extensionista
requiere actualizacion en su gestion. (Gonzalez y Batista,
2021, p. 213)

En el contexto latinoamericano Tommasino y Stevenazzi
(2016), corroboran tal perspectiva al sefalar que:

El desarrollo de la extension universitaria, tanto para estu-
diantes como docentes, puede facilitar algunas transfor-
maciones en la propuesta pedagdgica de la universidad
(...) asumir el desarrollo de la integralidad en todos sus
términos implica la transformacién del modelo pedagogi-
co y de las relaciones que se establecen con el conoci-
miento. (pp. 122 a 123)

El autor (Rafaghelli, 2016) referido a la relacion con la
dimension pedagoégica de la extension expresa que: La
diversidad de posiciones muestra la necesidad de resig-
nificar la extension universitaria, por lo que debe permitir-
nos volver a pensar, ademas de los puntos mencionados,
las caracteristicas y la relevancia que la participacion en
proyectos con la comunidad adquiere en los procesos de
formacion de los universitarios”. (p.22)

Segun Robles (2020) representa una mirada de la exten-
sion desde su perspectiva critica y constructora de un
didlogo de saberes donde es posible reivindicar la uni-
versidad publica ante el ataque y la avanzada del modelo
econdmico neoliberal en Latinoamérica. La extension uni-
versitaria entendida como un vinculo dialdgico y dialécti-
co entre la universidad y las comunidades, para de esta
forma reivindicar desde una lectura histérica cuales son
las bases y los fines de la extension y qué repercusiones
posee en la construccion de conocimientos que trascien-
den los espacios académicos y tradicionalmente cientifi-
cos, incluyendo los saberes mas populares y ancestrales.

El referido autor expresa que “la universidad como una
inversion socicgal legitimada en las comunidades y regio-
nes, apoyada por los sectores de mayor limitacion eco-
némica y reconocida por los diferentes actores sociales a



partir de sus esfuerzos extensionistas en diversos rinco-
nes de Latinoamérica” (p.167).

Para Cano y Ingol (2020) constituyen referentes esencia-
les acerca del pensamiento extensionista al expresar que
“cualquier reflexion sobre la extension universitaria puede
resultar banal ante la necesidad de priorizar una prag-
matica incesante que pueda ir respondiendo a los pro-
blemas que brotan por todas partes” (p.19), enunciando,
de una manera sintética y rotunda que: “Aqui, “extension
universitaria” no es otra cosa que la articulacion del com-
pleto quehacer de la Universidad” (p.19).

En el Programa Nacional de Extension Universitaria para
la Educacion Superior Cubana se define a la extension
universitaria como un proceso que se asienta en el siste-
ma de interacciones Universidad-Sociedad, con el pro-
posito de promover la cultura en la universidad y su en-
torno y que de esta forma se interrelaciona con los otros
procesos de la Educacién Superior. (Cuba. Ministerio de
Educacion Superior, MES, 2004)

La Universidad de Pinar del Rio “Hermanos Saiz Montes
de Oca” (UPR) ha sido pionera en la implementacion del
Programa, generalizado al resto del pais y aun vigente,
que se implementa en niveles corporativos de la vida uni-
versitaria. Como normativa a nivel de pais, tiene una de-
rivacion en cada una de universidades, particularmente,
en los que Gonzalez llama “ejecutivos” (Departamento,
Afo Académico), desde los que se desarrollan proyec-
tos, actividades y tareas extensionistas.

El Departamento de Extension Universitaria, ha logra-
do aunar a un grupo de investigaciones con tematicas
afines, a partir de la necesidad de abordaje de aristas
poco exploradas desde la ciencia. Esto permiti¢ el di-
sefio e implementacion de varios concepciones peda-
gogicas y estrategias dirigidas al perfeccionamiento de
la gestion de la extension universitaria como un proceso
formativo, que han tenido una implicacion sobre todo en
la politica, al respecto, en la Institucién desde e proyecto
"Perfeccionamiento de la gestion de los procesos sus-
tantivos en la Universidad de Pinar del Rio", coordinado
por el centro de Estudios de Ciencias de la Educacion
(CECEPRI), de la misma.

Los ejes tematicos asumidos, el documento normativo
esencial que marca la extension universitaria en Cuba,
Tal criterio se asienta en lo que se considera ciencia cons-
tituida y normativa para el contexto cubano, el Programa
Nacional de Extension Universitaria, desde el que se defi-
ne a la extension universitaria "coémo el proceso que tiene
como propdsito promover la cultura en la comunidad in-
trauniversitaria y extrauniversitaria, para contribuir a su de-
sarrollo cultural”. (MES, 2004, p. 7) y que ademas porque
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tuvieron su implementacion pionera en la Universidad de
Pinar del Rio.

De manera particular, los enfoques devinieron en una se-
rie de concepciones pedagdgicas de este proceso, enun-
ciando sus componentes, dimensiones e indicadores,
etapas, asi como las relaciones que se producen entre los
actores, sus roles, asi como los niveles estructurales para
Su gestion. Los objetos de investigacion versaron sobre:

+ Laformacion para la promocion de lectura

+ La formacion de promotores de estilos de vida
saludables

» Laformacion para la labor extensionista del estudiante

» Lagestion de la extension en el Departamento Docente

De manera particular, los enfoques enuncian sus compo-
nentes, dimensiones e indicadores, etapas, asi como las
relaciones que se producen entre los actores, sus roles,
asi como los niveles estructurales para su gestion. Los
objetos de investigacion versaron sobre:

» Laformacion para la promocion de lectura

* La formacion de promotores de estilos de vida
saludables

+ Laformacion para la labor extensionista del estudiante

+ Lagestion de la extension en el Departamento Docente

La implementacion préactica de dichos constructos tedri-
COS, en su mayoria, se concibieron a partir de estrategias
y sus productos, se generalizan en contextos universita-
rios y comunitarios diversos.

Las ideas fundamentales de las concepciones ponen én-
fasis en la relacion entre los actores de la extension. Las
consideraciones tedricas fundamentales trabajaron ideas
esenciales acerca de la transversalidad, la profesionaliza-
cion, la formacion integral y su relacion con la extension,
de igual forma, el Dpto. docente, como célula de trabajo
extensionista y las relaciones de los actores en este nivel
(jerarguizacion, coordinacion, subordinacion). Cada una
de ellas fue implementada de forma parcial teniendo su
concrecion en el Programa de Extension Universitaria de
la Universidad de Pinar del Rio.

El articulo esta dirigido a socializar un enfoque reflexivo
— critico acerca del caracter formativo de la extension uni-
versitaria fundamentado en cuatro concepciones peda-
gogicas, de las que se presentan sus ejes fundamentales
a continuacion sus principales ejes tematicos.

MATERIALES Y METODOS

La forma esencial para la implementacion de los cons-
tructos tedricos fue a través de estrategias. Se propuso



incluir en estrategias los aspectos siguientes: introduc-
cién, fundamentacion, diagndéstico, planteamiento del
objetivo general, planeaciéon estratégica, evaluacion e
instrumentacion.

El disefo se realizé a partir de las ideas esenciales de
cada concepcion. Estructura de las estrategias:

A partir del analisis de las concepciones, la estructura-
cién de las estrategias de implementacion para cada una
de ellas queddé conformada por:

-Introduccién (donde se establecieron los fundamentos)

-Diagndstico (aplicacion y procesamiento de un grupo de
técnicas, se identificaron fortalezas, debilidades, amena-
zas y oportunidades del objeto y de su entorno inmediato)

-Objetivo general (dirigido a precisar el estado deseado)

-Acciones estratégicas especificas (para precisar las ac-
tividades a emprender con sus correspondientes obijeti-
VOSs, operaciones para alcanzarlos e indicadores de me-
dicion de los avances logrados)

-Evaluacion (donde se evalua el cumplimiento de los in-
dicadores definidos). Las ideas de dichas concepciones
se sintetizaron desde:

* el caracter formativo transversal,

» el papel del profesor principal y el colectivo de afio
académico como mediadores,

« lasrelaciones entre actores y sus roles en la formacion
integral,

« lalabor extensionista y la cultura de la profesion: cien-
cia-profesién, promocion- creacion,

+ las relaciones en el Dpto. Docente: Jerarquizacion
-Subordinacién- Coordinacion.

El caracter formativo transversal

La extension universitaria tiene un caracter transversal
en el proceso de formacion profesional de los estudian-
tes por su contenido desde lo académico, investigativo
y extensionista. Desde la perspectiva de la y se conci-
bi6 como sistema de ideas cientificamente argumenta-
das, que, direccionan, dinamizan y organizan por eta-
pas, la creacion, conservacion, difusion y disfrute de la
cultura, que se ejecuta a través del proyecto educativo
de la brigada estudiantil, mediado por el profesor princi-
pal y el colectivo de afio académico y asesorado por el
Departamento de Extension Universitaria, entre 10s que se
generan relaciones que la dinamizan, que transita a tra-
vés de etapas, utiliza el método y las formas organizativas
de la extension universitaria, en funcion de la formacion
cultural integral de los estudiantes universitarios.
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La significacion esta dada en la asuncion de ejes o temas
que atraviesan a la extension universitaria, en su doble
caracter de proceso formativo y funcién que cada uno de
los actores sociales involucrados en él, debe realizar en
el contexto universitario y en su entorno y que refuerzan
su integracion al proceso docente e investigativo.

En este sentido se refuerzan en el nivel departamento,
las relaciones de los actores universitarios en este nivel,
con otros niveles del Trabajo Sociocultural Universitario.
Al mismo tiempo, no excluye la utilizacion de mecanis-
mos interdisciplinares desde las formas organizativas
del proceso docente, fundamentalmente el colectivo de
afio, quien puede fomentar relaciones interdisciplinares y
multidisciplinares.

Son variadas las lineas de investigacion transversales y
ejes comunes a la extension (comunicacion, ética, res-
ponsabilidad social e integracion, entre otras tematicas).
En este sentido abarcan un entramado de relaciones
complejas que no siempre resultan faciles de discernir al
involucrar a la comunidad universitaria en su conjunto, de
tal manera que desde la perspectiva del cumplimiento de
la funcidn extensionista todos tienen el deber de cumplir
con el encargo social de promover cultura, sin embargo,
la esencia esta en qué papel le corresponde a cada uno
de los actores y sus roles.

En la propuesta el gran reto consiste en la articulacion ne-
cesaria entre los objetivos, contenidos, métodos, formas,
medios y evaluacion en cada una de las asignaturas des-
de las formas organizativas docentes (académico, labo-
ral e Investigativo), al concebirse una relacion indisoluble
con la promocioén de la investigacion.

La transversalidad desde lo investigativo tiene su concre-
cién mas general en la promocion de los resultados del
trabajo cientifico estudiantil, a través de las actividades,
acciones y tareas posibles, que posibiliten la promocion
de los resultados cientificos. Acorde a esta mirada, supo-
ne favorecer la creacion, actualizacion constante y siste-
matica de temas relacionados con el perfil de la profesion,
asi como de intereses mas generales del profesional.

La conservacion implica contribuir al reconocimiento de
la comunidad universitaria sobre los bienes, que con ca-
racter patrimonial han sido preservados y desarrollados
en la universidad y su entorno, desde el didlogo de sabe-
res con sentido de participacion e identidad.

La difusion implica difundir el patrimonio preservado y
desarrollado por la universidad relacionado con el perfil
de la profesion y de la cultura general en la comunidad
universitaria y su entorno. El disfrute implica propiciar la



transformacion propia y de los demas para el enriqueci-
miento del acervo cultural.

El trabajo cientifico estudiantil puede tener como esce-
nario y vehiculo apropiados el vinculo de los estudian-
tes con proyectos extensionistas en la universidad y el
territorio. A través de proyectos como forma organizativa
extensionista se canalizaran las acciones, actividades y
tareas extensionistas de los estudiantes.

La interdependencia entre lo académico, lo laboral y o in-
vestigativo debe ser utilizada con la finalidad de potenciar
dichos abordajes, los que deben garantizar la necesaria
relacion entre las dimensiones instructiva, que implica
todo el sistema de conocimientos y habilidades, la edu-
cativa, que implica la formacién de actitudes y valores,
asi como la desarrolladora, que incide en la formacion de
capacidades Utiles para la vida, de esta forma se tributa
de manera general , al modo de actuacion del futuro pro-
fesion a la manera de eje transversal .

El estudiante como actor de transformacion social siste-
matiza conocimientos, habilidades y actitudes, valores y
capacidades desde la promocién, lo que adquiere una
importante significacion a la luz de su accionar en la
gestion procesos tecnoldgicos que no puede obviar el
contexto social en que esta innovacion tecnoldgica se
desarrolla.

Para Camilloni (2016) la atribucion de roles a los estudian-
tes “es la decision con efectos pedagogicos, académicos
y profesionales mas importante entre las que estan impli-
cadas en el disefio de un proyecto de aprendizaje— ser-
vicio” (p.26).

Por otra parte, no se puede obviar el trabajo interrela-
cionado con los diferentes niveles de la vida universita-
ria, universidad, facultad, departamento docente y afio
académico, concebidos en el “Trabajo Sociocultural
Universitario”, y quienes desde sus radios de accion tri-
butan a la formacioén integral de los estudiantes.

Desde esta arista las relaciones que se generan entre l0s
estudiantes de la brigada estudiantil, el colectivo de afio
académico y el Departamento de Extension Universitaria.

El Trabajo Sociocultural Universitario presume que las fa-
cultades, los departamentos y restantes areas de la uni-
versidad establecen una relacion dialéctica, por tanto, al
asumir este postulado nos remite al entendimiento de su
articulacion.

La universidad tiene la funcién de optimizar el proceso
extensionista desde la perspectiva global de la institu-
cién y articularlo desde las exigencias del entorno para
la contribucion al desarrollo cultural de la sociedad, las
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facultades buscan la excelencia desde las exigencias del
Modelo del Profesional y del entorno, en tanto los depar-
tamentos trabajan en funcion de las necesidades especi-
ficas de cada carrera y disciplina y de su entorno inme-
diato, fomentando la promocion de la cultura de acuerdo
a dichas necesidades.

A los efectos de esta propuesta pedagodgica transversal
se asume que el aflo académico permite una mayor vin-
culacion de las acciones y propicia la participacion de los
actores. El papel del colectivo de afio académico ha de
propiciar la integracion de las diferentes formas organiza-
tivas extensionistas que se desarrollen, digase proyectos,
actividades, acciones y tareas que se acometan, ya sea
desde la Estrategia Educativa del Afio Académico y a su
interior el proyecto educativo de la brigada estudiantil, asf
como los proyectos intra y extrauniversitarios, de tal forma
que involucre al estudiante como protagonista.

En el afio académico se definen los proyectos, activida-
des, acciones y tareas extensionistas, teniendo en cuenta
las decisiones adoptadas en la facultad, los colectivos de
carrera, los departamentos docentes, las areas no docen-
tes y los intereses de sus integrantes.

El afio académico materializa el trabajo de los actores
de la extension que se interrelacionan a este nivel, como
componentes personales del proceso, esencialmente,
profesores y estudiantes.

Junto a sus profesores, quienes juegan un importante
papel dinamizador, los estudiantes en este contexto asu-
men un protagonismo directo, potenciandose la accion
colectiva, un campo de relaciones mas sdlido entre los
procesos universitarios, lo cual tributa directamente su
formacion integral, con una solida unidad de lo educativo
y lo instructivo.

El aflo académico totaliza el trabajo de la universidad, la
facultad, el departamento y dichas éareas, al conciliar, des-
de los intereses de este colectivo, los elementos esencia-
les que tributen a la integracion de los procesos univer-
sitarios y al desarrollo integral de los estudiantes, con un
fuerte componente axioldgico y desde acciones mas di-
rectas que se materializan en la Estrategia Educativa del
Afio Académico, y a su interior en los documentos que la
integran, particularmente dentro del proyecto educativo.

El proyecto educativo constituye el instrumento que es-
tructura como sistema la labor educativa de los estudian-
tes, dirigida a la formacion de conocimientos habilida-
des, actitudes y valores que de un profesional reclama
la sociedad cubana actual y que integra todo el conjunto
de actividades, acciones y tareas extensionistas que se
desarrollan tanto universidad como en el territorio. Los



programas y proyectos que se desarrollen deben conce-
birse con flexibilidad, creatividad y en su disefio e imple-
mentacion deben ajustarse a partir de la dinamica y las
condiciones del entorno en el que se van a desarrollar,
coherentes con las exigencias, necesidades y demandas
de cada una de las realidades objeto de transformacion.

El profesor principal y el colectivo de afio académico
como mediadores

El colectivo de afio académico y el profesor principal
de aflo académico, como actores extensionistas, pue-
den propiciar un valioso espacio de analisis, reflexiones
y toma de decisiones, Io0 que implica atender toda una
gama muy diversa de aspectos que conforman este pro-
posito, la realidad educativa actual denota que los do-
centes con los que se cuenta, a pesar de su alto nivel de
preparacion en la ciencia especifica y en los aspectos
pedagdgicos y didacticos, adolecen de una preparacion
mas especifica directamente relacionada con la forma-
cién de promotores y lideres extensionistas estudiantiles.

La brigada estudiantil, se convierte en multiplicador de
las relaciones que se produzcan ente sus actores. En
ese sentido el estudiante formado como promotor, de-
viene multiplicador en el entorno universitario, donde se
potencia el desarrollo personal, social y profesional, en
la relacion estudiante- estudiante, en actividades, accio-
nes y tareas que se propongan, tanto en la comunidad
universitaria como en los contextos comunitarios donde
interactua.

La Estrategia Educativa de Afio Académico relaciona los
valores compartidos de la universidad y la Educacion
Superior con los del Modelo del Profesional, teniendo en
cuenta el objeto de la profesion y los objetivos del afio
académico, con un enfoque participativo y desarrollador
en las actividades que tienen lugar en los diferentes es-
cenarios como aulas, laboratorios, unidades docentes,
residencia estudiantil. Para lo que es preciso tomar en
cuenta que persisten problematicas en los contextos, en
los que los futuros profesionales se van a insertar y donde
se requieren nuevas alternativas de accion ajustadas a
dichas realidades sociales y enfocadas en los verdaderos
problemas identificados ya sean tecnoldgicos, sociales o
productivos.

El Departamento de Extension Universitaria, esta llamado
a estrechar los vinculos entre los diferentes actores de
la extension en el contexto universitario, la capacitacion
de los profesores a partir del posgrado y la formaciéon de
los estudiantes, a partir de la imparticion de talleres ex-
tensionistas. Otra de sus funciones sera la de controlar
la existencia de actividades, acciones y tareas, en los
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documentos metodoldgicos, asi como contribuir al per-
feccionamiento de los instrumentos de evaluacion.

Cuando un proceso pensado en este sentido resulta par-
te del proceso formativo en la universidad, provee al estu-
diante de destrezas que resultan imprescindibles para el
desarrollo de las capacidades cognoscitivas y creadoras,
con las que el estudiante se apropia de conceptos, que
permiten profundizar en su estilo de vida y en el de sus
compaferos, con ayuda del método de la promocion cul-
tural, como via fundamental.

Las relaciones entre actores y sus roles en la forma-
cion integral

Los actores participan en los procesos de formacion
desde la extension y coinciden con los status de profe-
sores-estudiantes en la formacién profesional y los roles
a desempefiar: coordinador, facilitador, promotor, lider y
multiplicador.

Se toma como base las categorias de status y rol: consi-
derado el status como la posicién que ocupa el individuo
en su colectivo, grupo o en una institucion determinada y
el rol como el aspecto dinamico del status, la formay con-
ducta con que el sujeto desempefa su status o posicion
en el grupo o la institucion para fundamentar que desde
Sus respectivos status, como actores del proceso que se
describe, los profesores y estudiantes pueden asumir los
diferentes roles definidos, para las etapas del proceso.

La manera en que asumen este rol es completamen-
te diferente: los profesores (Vicedecano de Extension
Universitaria y el PPAA) facilitan y viabilizan el proceso
y los estudiantes, adquieren los contenidos y las herra-
mientas para formarse como promotores. Se introduce
ademas un nuevo rol a desempefiar por los profesores, el
de coordinador del proceso, dirigido por el Departamento
de Actividades Extracurriculares y la comunidad como
multiplicadora.

El profesor: como facilitador, tiene la funcion de apoyar la
formacion, permitiendo la comunicacion, el didlogo y la
participacion en acciones diversas que permitan la cola-
boracion entre los estudiantes, para que en esta relacion
se propicie la multiplicacion. En este sentido el profesor
asume un rol determinado dentro del proceso.

Los profesores del Dpto. de Actividades Extracurriculares
ocupan un rol de asesores metodologicos, atienden cada
facultad, los vicedecanos de extension (profesor que
atiende la actividad extensionista en cada una de las
facultades) y el Profesor Principal del Afio Académico
(PPAA).



En el Departamento de Actividades Extracurriculares
existe un coordinador general de cada uno de los proce-
sos formativos, que es el encargado de dirigir y controlar
todas las acciones que se desarrollen de conjunto con los
facilitadores.

El profesor-facilitador debe ayudar a salvar las barreras
que dentro de un proceso presentan los estudiantes, lo
que conlleva a lograr el éxito. En el caso de los vicedeca-
nos de extension, serian el enlace entre el departamento
de actividades extracurriculares y la facultad para todas
las tareas que se desarrollen; en el caso del Profesor
Principal de Afio Académico, estaria dirigido a realizar
el proceso de seleccion de esos estudiantes que se van
a formar como promotores, teniendo como referente una
previa caracterizacion de las potencialidades que tengan
y la voluntariedad para un proceso de este tipo. El profe-
sor como facilitador, contribuye a la formacién y a esta-
blecer la relacion estudiante-actor con otros estudiantes,
para la multiplicacion.

El profesor universitario es modelo donde el estudiante se
mira; es por eso que la investigacion plantea la necesidad
de recuperar su experiencia educativa con miras a pro-
mover el interés hacia el contenido. El facilitador posibilita
la relacion activa estudiante-estudiante, donde se privile-
gie, el papel de la comunicacion y de la participacion. El
profesor como facilitador, establece un intercambio reci-
proco con sus estudiantes y propicia la interaccion entre
ellos y con el medio donde se desarrollan y en el que de
una forma u otra inciden.

El profesor—facilitador no se limita al aula, sino que desa-
rrolla su labor en diferentes escenarios. En relacion con el
grupo, como espacio donde han de producirse las inte-
racciones que favorezcan tanto a los aprendizajes, como
la formacion de importantes cualidades, valores y actitu-
des de la personalidad de los educandos. En este caso,
se promueve una relacion organica entre profesores-fa-
cilitadores y otros agentes educativos a partir del trabajo
con métodos aplicados al desarrollo integral, en escena-
rios formativos diversos donde se desarrolla la actividad
grupal extensionista.

El punto de partida en el andlisis puede ser el colectivo de
ano, espacio en el que se realiza el trabajo metodolégico
para la formacion profesional y en él concurren todos los
participantes en el proceso, analizados integral y siste-
maticamente, con la conduccién del profesor principal
del afio académico.

El profesor desarrolla la funcién extensionista que le co-
rresponde, no solo dentro sino fuera del aula, a partir de
las modalidades que asume la extension; es decir, pro-
yectos, acciones, tareas y actividades, con el fin de lograr
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una formacién integral de los jévenes universitarios y la
de otros, precisa que la relacion entre el profesor y el es-
tudiante sea de interaccion, al ser parte de un proceso
formativo, proporciona al estudiante capacidades que le
permiten, multiplicar saberes.

El profesor—facilitador posee un papel esencial en la for-
macion del estudiante- actor de la extension, por lo que
este debe ser ejemplo dentro del grupo para lograr la
multiplicacion, sobre todo desde sus practicas hacia el
entorno donde se desarrollan. Tanto coordinadores como
facilitadores tendrian la responsabilidad de seleccionar
un grupo de profesores especialistas en el contenido que
se les va a impartir a los estudiantes durante los procesos
formativos.

Este grupo de especialistas no solo formaria a los estu-
diantes, sino que también participarian con ellos en las
diferentes actividades tanto en el contexto universitario
como en la comunidad y en otras acciones del territorio.
En el caso de los directivos su papel “este se ve influen-
ciado por el ejercicio de sus funciones, la dinamica orga-
nizacional y las demandas del contexto externo” (Murillo
et al., 2021, p.688), por lo que es un coordinador cuyo rol
permite la interaccion de las acciones en contextos intra
y extrauniversitarios.

La incursion de especialistas en los diferentes pro-
cesos formativos extensionistas debe ser dirigido
por el Coordinador General (Dpto. de Actividades
Extracurriculares) y desarrollarian acciones importan-
tes, que aportarian tematicas imprescindibles a trabajar;
a partir de la incidencia de estudiantes en proyectos, y
actividades, desde su accionar académico, laboral e in-
vestigativo, previamente organizados de conjunto con el
Profesor Principal de Afio Académico.

Rol del estudiante: los estudiantes deben estar compro-
metidos con el proceso de formacion, gestionar acciones
que respondan al desarrollo de habilidades, actitudes y
valores vinculados, a la apropiacion de una cultura, re-
flejada en el estudio de los contenidos que recibira, de
manera que lo consideren como parte de su formacion
integral.

Desde esta perspectiva el estudiante desde su incorpo-
racion a la universidad debe relacionarse estrechamente
con la extension universitaria, sentirse protagonista de
ella. Los estudiantes- actores de la extension, transforma-
dores de la realidad, deben tener conciencia de que se-
ran sujetos activos de procesos de formacion que resul-
tan imprescindibles, mucho mas si se trata de incidir en
entornos vulnerables, intra y extrauniversitarios, durante
su formacion universitaria y una vez graduados, al desa-
rrollar actitudes y valores que les faciliten los mecanismos



precisos para regirse a si mismos y ayudar a los demas,
lo que los llevaréa a la responsabilidad hacia su apren-
dizaje, con independencia de criterios, capacidad para
pensar, trabajar y decidir por si mismos.

En el proceso de formacion se establece la relacion
estudiante-estudiante en la medida en que el estudian-
te formado, se convierte en objeto y sujeto de su propio
aprendizaje: porque a la vez se transforma y transforma
a sus compalfieros de tal forma que se establece una co-
municacion fluida con sus iguales. Las experiencias de
trabajo entre iguales se sustentan en las ultimas tenden-
cias en educacion. Estas adoptan el trabajo colaborativo
€n grupo o en equipo, como metodologia preponderante
y la interaccién que se produce en el aula no solo es la de
profesor-grupo, sino entre los propios estudiantes.

Un elemento fundamental en estas relaciones entre igua-
les lo constituye la comunidad de intereses, que facilita
la comunicacion y la identificaciéon de cédigos comunes.
Tales relaciones permiten enriquecer el proceso desde la
diversidad de opiniones, experiencias, saberes y hace-
res, lo cual constituye un punto sélido de enlace con su
aprendizaje, que emerge de la préactica, de la actividad y
de las constantes reflexiones que realizan con respecto
a su realidad vy, por lo tanto, de sus necesidades de for-
macion lo cual propicia cambios no solo en el nivel indivi-
dual, sino también en lo social.

El proceso formativo se configura como un sistema en
que cada elemento de analisis esta concatenado dialéc-
ticamente con los restantes, de manera que se expresan
y se modelan en una suerte de complicidad potenciadora
del desarrollo social.

El estudiante universitario como sujeto activo y prota-
gonista de la extension universitaria, se constituye en el
motor impulsor de la construccion de sus conocimientos,
habilidades, actitudes y valores, de manera activa, crea-
tiva, reflexiva e independiente; aprende a aprender y a
buscar informacién; aprende a ser, a convivir en colec-
tivo; aprende haciendo, trabajando en y a través de las
diferentes actividades de promociéon que desarrollara a lo
largo de su formacion y una vez formado, con creatividad
e independencia.

No se trata de un estudiante que espera pasivamente por
un profesor que modele para él un proyecto de promotor,
sino méas bien de un estudiante que se forma como ac-
tor de la extension (promotor, lider) en tanto transforma a
otros y crece, en paralelo con el desarrollo de su capaci-
dad para transformar la sociedad en que vive. Todo ello,
acompafado del profesor que lo acompafia durante su
formacion.
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La comunidad universitaria: actia como beneficiaria y
multiplicadora de todas las acciones que se realicen, in-
volucra a otros trabajadores y estudiantes que se forma y
multiplican en estos saberes, de tal manera que cada una
de las acciones que se realizan constituyen, de acuerdo
con los postulados que se presentan, acciones forma-
tivas, desde la dualidad fundamentada como funcion y
proceso que forma parte de uno mayor, que es la exten-
sion universitaria, pero que posee su propia identidad.
De tal manera que se involucren todos los actores (pro-
fesores, estudiante- estudiante y comunidad universitaria
en general) y se constituya en el fortalecimiento de una
universidad promotora de cultura.

En el contexto cubano, esto significa potenciar la formu-
lacion de programas y proyectos que tengan en cuenta
condiciones, realidades y necesidades especificas para
diagnosticar, planificar y ejecutar acciones de formacion,
que se dinamicen en el territorio.

La labor extensionista y la cultura de la profesion:
ciencia-profesion, promocion-creacion

Se concibe la formacion del estudiante universitario para
la labor extensionista como un proceso formativo fun-
damentado pedagdgicamente, que deviene en un pro-
ceso de profesionalizacién, materializado en las formas
organizativas de la extension y estructurado en etapas,
en estrecha relacion con la promocién de la cultura de la
profesion. La autora plantea que el que el verdadero reto
es desarrollar la capacidad de promover del estudiante
universitario, para responder a la complejidad que atra-
viesan las demandas sociales que su entorno le impone.

De lo que se trata es de desarrollar la profesionalizacion,
ademas, que el estudiante esté en capacidad de cono-
cer, controlar y transformar su propia personay su medio,
y pueda realizar aprendizajes, a partir del dominio de las
habilidades, estrategias y motivaciones.

El promotor deviene como potencial multiplicador (...)
donde se potencia el desarrollo personal- social-profesio-
nal en la relacion estudiante —estudiante en funcion de los
requerimientos que el contexto social le exige al proceso
formativo del futuro profesional.

Por lo que se aboga por rescatar el protagonismo del
estudiante promotor, en tanto se prepara para transfor-
mar el medio donde se desenvuelve de manera integral,
donde cuestiones de indole personal, profesional y social
coexisten.

Se asume que la profesionalizacion, es un proceso inhe-
rente a la formacion profesional y ambos se inter cone-
xionan y presuponen de forma dialéctica; asi la practica
del egresado contribuye a lograr mejores resultados en la



formacion inicial del profesional y viceversa: la calidad de
este proceso repercutira en soluciones mas novedosas a
los problemas de la préactica social.

El proceso de formacién de un profesional es permanen-
te, ya que una de sus caracteristicas es la de mantenerse
actualizado y auto perfeccionandose, asi el periodo de
formacion inicial es de suma importancia, marca pautas
decisivas para formar una actitud ante la profesion y de-
sarrollar las bases del futuro desempefio.

Al reconocer la importancia de la promocién de la cul-
tura de la profesion durante la formacion del estudiante
universitario y su repercusion en su desempefio una vez
egresado, tributa a la profesionalizacion, pues este tiene
como reto el perfeccionamiento continuo de las concep-
ciones curriculares y extracurriculares, de manera que
garanticen la formacion de un profesional integral como
se ha expresado anteriormente.

Como proceso de profesionalizacion transcurre en la re-
lacion entre la l6gica de la profesion. Existe una relacion
dialéctica entre ciencia — profesion que se debe mani-
festar, de manera que los contenidos de las disciplinas y
asignaturas se integren armoénicamente desde el proceso
de ensefianza y aprendizaje con el proceso extensionista.

El objeto de la ciencia determina el sistema de conoci-
mientos de una parte de la realidad, asi como el de sus
métodos, procedimientos y técnicas para la transforma-
cion consciente y el conocimiento esencial de la misma.
La relacion de la logica de la ciencia con la logica de
la profesion, se refleja en la medida en que se ense-
fna y aprende la ciencia, se ensefa y se aprende a ser
profesional.

Una vinculacion de la ciencia- profesion debe combinar,
integrar de forma creadora los contenidos de la ciencia
con los contenidos de la formacion del estudiante univer-
sitario para la labor extensionista como eje articulador del
proceso de profesionalizacion. Por tanto, debe despertar
una ideologia politica, ético - social y fortalecer en él la
voluntad de convertirse en un miembro activo de la socie-
dad, formando convicciones de cooperacion para lograr
dicho fin, para ello debe ser capaz desde sus modos de
actuacion de demostrar sus potencialidades para promo-
ver cultura como punto de partida para crear cultura.

La extensiéon encierra un valor cultural, pero esa cultura
debe ser trasmitida de manera que sirva de elemento ar-
ticulador entre el aspecto interno y externo del conoci-
miento, dotando al estudiante de los elementos basicos
para la comprension de los fendmenos o procesos cultu-
rales contemporaneos, capacitandolos para adoptar una
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posicion critica, reflexiva de los mismos, a la luz de la
época histérica en que se sucedieron.

La relacion promocion - creacion, se da al establecer un
clima pedagdgico creativo y propiciar las condiciones fa-
vorables para lograr un ambiente participativo entre los
miembros del grupo, significa fomentar las condiciones
de seguridad psicolégica para promocionar la cultura de
la profesion de forma creativa y que contribuya a su for-
macion profesional e integral.

El proceso de formacion profesional que se lleva a cabo
a lo largo de la carrera, resulta una via ideal para desa-
rrollar la creatividad en funcién de promover la cultura de
la profesion, el que a su vez se hace mas eficiente, al
potenciar el desarrollo de competencias imprescindibles
para el desempefio de este profesional pues a través de
él, se puede lograr la unidad de un sistema de influencias
educativas dirigidas a ese propdésito.

El proceso de formacion del estudiante universitario para
la labor extensionista es aquel proceso formativo de ca-
racter profesional, sistémico y consciente dirigido al de-
sarrollo de los elementos y rasgos de la creatividad, ne-
cesarios en relacion con el objeto de la profesion y que
pretende como resultado, el logro de la promocién no solo
de la cultura de la profesion, sino también de la cultura en
sentido general en el desempefio profesional.

Para la propuesta, es medular esa definicion puesto que,
al considerar a la extension universitaria como proceso
de promocioén de la cultura, la esta fundamentando en la
relacion educacion-cultura, a consideracion relacionada
en esta idea con la profesionalizacion.

Los autores Gonzalez-Calatayud et al. (2022) Reconocen
la necesidad de contribuir a mejorar en un futuro la for-
macion que se esté realizando y conseguir ciudadanos
preparados para adaptarse a las necesidades de la so-
ciedad actual, para ello llama la atencién sobre lo que
considera como el valor de la competencia de empren-
dimiento digital, que “conduce necesariamente a recono-
cer la importancia de formar a los estudiantes universita-
rios en todas sus dimensiones” (p. 4).

Al ensefiar al estudiante los aspectos bésicos de la teo-
ria, la metodologia y la practica para desarrollar la labor
extensionista, también se le esta preparando para que
realice desde cualquiera de sus contextos de actuacion
profesional, acciones de extension universitaria, 10 que
convierte al estudiante en protagonista del proceso.

Las relaciones en el Dpto. Docente: Jerarquizacion
-Subordinacion- Coordinacion



La extension universitaria se dinamiza a través de las re-
laciones de subordinacion, jerarquizaciéon y coordinacion
entre los niveles de gestién, basado en el Trabajo socio-
cultural universitario.

Las relaciones de subordinacion se expresan en lo que
puede aportar el departamento docente en criterios, in-
dicadores y acciones, al programa de extension universi-
taria de la facultad. Al ser un espacio corporativo, contri-
buye al segundo nivel de gestion (facultad), sus objetivos
y metas. Por otro lado, las relaciones de jerarquizacion
se establecen con el afio académico (espacio operativo),
donde se plasman las acciones y tareas a cumplimentar
por el cuarto y ultimo nivel de gestion. Por otra parte, tal
perspectiva esta acorde con lo planteado por Rodriguez
et al. (2020) quienes en que “la mejora del aprendizaje
de los universitarios (...) es fundamental para el docente”
(p.203).

Las relaciones de coordinacion son las que se establecen
entre los actores, dentro de los integrantes de los departa-
mentos docentes con el Dpto. de Extensién Universitaria
y con los actores de departamentos no docentes y por
ultimos, las relaciones que se establecen con actores de
organismos e instituciones socioculturales territoriales. Lo
que lleva a corroborar lo expresado acerca de la influen-
cia que tienen las acciones del profesor en el aula en los
procesos educativos de los estudiantes permite proyec-
tar acciones de formacion y cualificacion docente para
mejorar la ensefianza. (Abello et al., 2022).

De ahi que las relaciones entre los actores de la extension
desde el Dpto. como célula basica del trabajo extensio-
nista son:

+ -Subordinacién: Facultad-Departamento Docente,
(directivos-profesores)

« -Jerarquizacion: departamento docente—afio acadé-
mico (profesores-profesores; profesores- estudiantes)

« -Coordinacion: Dpto. docente— otros Dptos. Docente
(profesores- profesores) Departamento Docente —
Dpto. no Docente (profesores- trabajadores)

+ Dpto. Docente de Actividades Extracurriculares (pro-
fesores-profesores y profesores- trabajadores) Dpto.
Docente y organismos e instituciones territoriales.
(profesores- comunidad)

Este tipo de relacion se dinamiza a partir del estableci-
miento de grupos de trabajo y del lugar que ocupa el
proyecto de extensién, como nucleo de la actividad de
gestion del proceso, disefiado, ejecutado y evaluado por
estos grupos. Estas relaciones deben ser objeto de aten-
cion y seguimiento sistematico.
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Las relaciones entre profesores estudiantes como ac-
tores de la extension en el colectivo de afio académico
responden a las siguientes caracteristicas:

-Participativo, donde sus actores de forma consciente tri-
butan a la formacion integral del estudiante y modelan
actitudes y comportamientos en los diferentes contextos.

-Dialéctico, por el caracter contradictorio de las relacio-
nes que tipifican la gestion pedagdgica, las cuales evi-
dencian su légica interna e influye en la transformacion y
desarrollo de la extension universitaria.

-Dinamico, por tener subsumido otros procesos que se
realizan desde el orden individual y colectivo, en los cua-
les influye el protagonismo, compromiso y la capacidad
proyectiva de los miembros del colectivo de afio acadé-
mico, lo que le impregna eficiencia, eficacia, rapidez e
intensidad en su desarrollo.

-Complejo, porque desde la interrelacion de los nucleos
tedricos integradores articula los procesos académico,
investigativo y laboral, en las fases de planificacion, orga-
nizacion, ejecucion, control y evaluacion, se da en siste-
mas abiertos, hay elementos de incertidumbre porque se
trabaja sobre la conciencia humana, determinado por un
desarrollo no lineal; en relacion con el contexto y los es-
cenarios educativos que favorecen la formacion integral.

Entre la universidad, las facultades, los departamentos y
las restantes areas y el afio académico; se da una rela-
ciéon dialéctica en el trabajo sociocultural por cuanto si
bien la Universidad tiene la funcion de optimizar el pro-
ceso extensionista desde la perspectiva global de la
institucion y articularlo desde las exigencias del entorno
para la contribucién al desarrollo cultural de la sociedad
pinarefa y nacional, las facultades buscan la excelencia
desde las exigencias del Modelo del Profesional y del en-
torno, en tanto los departamentos trabajan en funcion de
las necesidades especificas de cada carrera y disciplina
y de su entorno inmediato, fomentando la promocion de la
cultura de acuerdo a dichas necesidades y/o en el caso
de las restantes areas desde la perspectiva de sus areas
de actuacion; en tanto el afio académico totaliza el traba-
jo de la universidad, la facultad, el departamento y dichas
areas al conciliar desde los intereses de este colectivo
los elementos esenciales que tributen a la integracion de
los procesos universitarios y al desarrollo personal de los
estudiantes con un fuerte componente axiolégico y desde
acciones mas directas que se materializan en el Proyecto
Educativo de la Brigada.

Con el propdsito de constatar la funcionalidad de las con-
cepciones pedagogicas, se procedid a la introduccion



en la préactica, en correspondencia con varias acciones
estratégicas

Se considera importante dejar claro que esta experien-
cia, se implementdé especificamente con la poblacién de
estudiante, profesores y directivos implicados en la UPR.

Los resultados se ofrecen tomando en cuenta la informa-
cién obtenida en las entrevistas grupales a los directivos
y profesores implicados en el proceso, asi como una en-
cuesta a los estudiantes promotores.

Se considerd necesario partir de un proceso de diagnos-
tico de las principales necesidades de aprendizaje a par-
tir de una entrevista grupal a profesores y directivos y una
encuesta a estudiantes

Se realizaron encuentros con directivos de cada una
de las facultades. Durante el encuentro se presentaron
las propuestas de inclusion al programa de extension vy
se abordaron cuestiones esenciales resultantes de las
investigaciones.

Los encuentros fueron dirigidos por los coordinadores del
programa, pertenecientes al Departamento de extension
Universitaria. Posteriormente, se determind realizar en-
cuentros en cada una de las facultades en las que los
directivos, conjuntamente con los PPA., participaron con
los profesores del Dpto. de Actividades Extracurriculares,
en su funcion metodoldgica.

Estos encuentros ofrecieron la posibilidad de que los
profesores entendieran la significacion de sus roles, asi
como cada una de las actividades que realizarian. A tono
con lo anterior Los encuentros se realizaron en las reu-
niones propias de los colectivos de afio, donde dichos
profesores y directivos se sensibilizaron y aclararon du-
das existentes y su responsabilidad de diagnosticar las
necesidades y potencialidades de los estudiantes en su
formacion extensionista.

Teniendo en cuenta que las concepciones pedagogicas,
se dan en etapas particulares, con niveles de preceden-
Cia, se requirié transitar en un orden consecutivo ascen-
dente, que se inicié con la primera etapa. Las acciones,
no siempre resultaron coincidentes con cada etapa for-
mativa, pero si fue necesario tener un registro que per-
mitié evaluar los resultados en cada una. De manera ge-
neral estos resultaron satisfactorios, ya que fluyeron un
grupo de acciones de sensibilizacion inicial, se lograron
captar la esencia del proceso, su necesidad y se facilitd
la realizacion de las operaciones de cada accion estraté-
gica especifica.

Se tuvieron en cuenta las operaciones fundamentales
para cada accion, al disefarse presentaciones atractivas
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en diferentes soportes y se utilizé la Radio Universitaria
para trasmitir mensajes.

Se redisefiaron los murales de cada una de las faculta-
des y de la Residencia Estudiantil y en ellos se lanzé la
convocatoria de Talleres Extensionistas de Formacion de
Actores para la Extension Universitaria

Esta noticia fue divulgada de acuerdo con el Dpto. de
Comunicacion a través de la Intranet universitaria. Las
acciones fueron creando un clima favorable, lo que ga-
rantizé el transito otras etapas de formacion. Se tuvieron
en cuenta los indicadores propuestos para cada opera-
cion, manifestandose amplia la asistencia de los profeso-
res implicados y estudiantes promotores en las diferentes
actividades convocadas. En el caso de las actividades
desarrolladas por los estudiantes se pudo constatar que
la participacion resulté amplia, asi como elevada la moti-
vacion demostrada.

Redisefo del Programa de Extension Universitaria a partir
de la inclusion de las propuestas

Teniendo en cuenta que este programa se constituye
en rector, fue concebido a tono con las ideas expues-
tas en cada concepcion pedagdgica y tuvo en cuenta el
Programa como forma organizativa, igualmente se asu-
mio la metodologia de programa extensionista descrito
por Gonzalez Fernandez-Larrea (2021) y se siguieron los
lineamientos generales que rigen la extension universita-
ria para la Educacion Superior cubana.

Como operaciones fundamentales dentro de las acciones
estratégicas al respecto, se concibié: Incluir el nuevo pro-
grama disefiado, al Programa de Extensién Universitaria
de la UPR. Capacitar al colectivo pedagdgico mediante
cursos extensionistas.

Impartir talleres extensionistas de formacién de actores
estudiantiles.

Incorporar actividades, acciones y tareas relacionadas
en las estrategias extensionistas. Elaborar proyectos ex-
tensionistas de formacién de actores para la extension
universitaria

A tono con estas acciones estratégicas, se desarrollaron
cursos de capacitacion a profesores y se impartieron a
profesores de las facultades de la UPR y directivos impli-
cados, asi como se adoptaron un conjunto de activida-
des, acciones y tareas derivadas de ellas.

Se solicitd a los profesores capacitados la seleccion de
otros actores en el contexto territorial con los que las fa-
cultades mantienen relaciones intersectoriales que pudie-
ran formar Grupos de Expertos.



La incursion de los Grupos de Expertos en el proceso for-
mativo fue dirigida por Dpto. de Extension Universitaria,
y dentro de las actividades mas importantes estuvieron:
realizacion de encuentros, en los que se seleccionaron
las tematicas especificas, en las que cada uno de ellos
pudiera incidir durante los procesos de formacion.

De los talleres se derivaron un conjunto de actividades
que reforzaron la formacion de los actores y se estrecha-
ron las relaciones y la vision de cada uno acerca de sus
roles. En la sistematizacion de los enfoques tedricos en el
contexto internacional y en Cuba acerca de las relaciones
de los actores de la extension, especificamente desde su
caracter formativo en el contexto universitario, se aprecia
el predominio de un enfoque mas centrado en la promo-
cién que en la formacion.

Para la valoracion general acerca de las concepciones
y su implementacion a través de estrategias en la UPR
como parte de la validacién de los resultados obtenidos,
se conjugan métodos cualitativos y cuantitativos, en con-
sonancia con la naturaleza de las acciones estratégicas
que se introdujeron en la practica y siendo consecuentes
con el método dialéctico- materialista, como método rec-
tor de esta investigacion.

La valoracion de los resultados en la préactica se realizd
en correspondencia con las acciones estratégicas, a par-
tir de la introduccion parcial o total en la préactica educati-
va de cada una de las concepciones.

De manera general dicha introduccion se realizé en dos
direcciones: una en funcion de la preparacion de todos
los docentes de la carrera y la otra, dirigida a propor-
cionar, especificamente a los estudiantes, los recursos
tedrico-préacticos que en el orden metodoldgico necesitan
para el desarrollo de un proceso de formacion sistémico
y contextualizado, para la extension.

CONCLUSIONES

La existencia de varios enfoques tedricos alrededor del
proyecto Perfeccionamiento de la extension universitaria
como un proceso formativo permitieron desarrollar varias
concepciones pedagogicas que reafirman el caracter pe-
dagodgico del proceso extensionista, asi como la imple-
mentacion de las ideas esenciales en la practica median-
te el redisefio del Programa de Extension Universitaria de
la Universidad de Pinar del Rio.

Las relaciones entre los actores de la extension debe ser
un proceso consciente e intencionado sustentado en la
extension universitaria, fundamentalmente en la integra-
cién del contenido y el método de promocidn cultural, que
se desarrolla en las etapas particulares y en el que se es-
tablecen roles especificos entre sus actores (profesores,
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estudiantes, trabajadores y actores del territorio) y sus
relaciones, para la formacion propia y de otros, en la co-
munidad intra y extrauniversitaria.

Las ideas esenciales se sintetizaron en el caracter formati-
vo transversal, el papel del profesor principal y el colectivo
de afio académico como mediadores, las relaciones entre
actores y sus roles en la formacion integral, la labor ex-
tensionista y la cultura de la profesion: ciencia-profesion,
promocioén- creacion, asi como las relaciones en el Dpto.
Docente: Jerarquizacion -Subordinacion- Coordinacion.
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