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RESUMEN

El articulo es el resultado cientifico de una investigacion
mixta con preponderancia en lo cualitativo que aborda
la formacion doctoral en la Universidad Central “Marta
Abreu” de Las Villas a partir del anélisis de los principios
de inclusién y equidad en los programas de doctorado
tomados como muestras con la finalidad de lograr el de-
sarrollo sostenible. Los resultados obtenidos demuestran
que los programas de doctorado ofrecen amplias opor-
tunidades para la superacion posgraduada de diversas
esferas, procedencias y nacionalidades, garantizando el
precepto de la formacion continua y de la responsabilidad
social de la universidad, sin distingos de género, grupo
etario, color de la piel, lugar de residencia o areas profe-
sionales de desempefio laboral. Asimismo, se evidencia
la formacion de doctores en el claustro universitario como
una tarea priorizada con el fin de mantener su excelencia.
Para su realizacion, se recurrié a los métodos tedricos:
histérico-l6gico, andlisis y sintesis, sistematizacion; méto-
dos empiricos: andlisis de documentos, analisis del dis-
curso entrevistas y observacion. Con la informacion ob-
tenida, se procedi6 a la triangulacion metodolégica para
avalar la fiabilidad y rigurosidad de los resultados. Tiene
como objetivo: Demostrar la pertinencia de los principios
de inclusion y equidad en la formacion doctoral para el
desarrollo sostenible.

Palabras clave:

Equidad, formacion doctoral, inclusion, programas de
doctorado

ABSTRACT

The paper presented is a scientific result of a mixed in-
vestigation with preponderance in the qualitative that ad-
dresses doctoral training at the Central University “Marta
Abreu” of Las Villas based on the analysis of the principles
of inclusion and equity in the doctoral programs taken as
samples with the purpose of achieving sustainable develo-
pment. The results obtained show that doctoral programs
offer ample opportunities for postgraduate improvement
in various spheres, origins and nationalities, guaranteeing
the precept of continuous training and the social respon-
sibility of the university, regardless of gender, age group,
color of skin, place of residence or professional areas of
work performance. Likewise, the training of doctors in the
university faculty is evidenced as a prioritized task in or-
der to maintain their excellence. For its realization, theo-
retical methods were used: historical-logical, analysis and
synthesis, systematization; empirical methods: document
analysis, analysis of the discourse, interviews and obser-
vation. With the information obtained, the methodological
triangulation was carried out to guarantee the reliability
and rigor of the results. Its objective is to: Show the rele-
vance of the principles of inclusion and equity in doctoral
training for sustainable development.
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INTRODUCCION

La Agenda 2030 de Desarrollo Sostenible plantea en su
cuarto objetivo garantizar una educacion inclusiva y equi-
tativa de calidad y promover oportunidades de aprendi-
zaje para todos. La educaciéon cubana es inclusiva por
excelencia; el derecho de todos a la educacion, sin ex-
cepcion alguna, esta refrendado en la Constitucion de la
Republica y en el resto de las leyes derivadas de esta.

Cabe resaltar la diferencia con otros paises. Por ejemplo,
en Chile fue preciso dictar la Ley de Inclusién Escolar en
el afio 2016, pues la dictadura de Augusto Pinochet ges-
té un mercado educativo con fines lucrativos que se ha
extendido hasta el presente. Segun Rojas et. al. (2021),
la ley devino de las demandas del movimiento estudiantil
del afno 2011 en contra de las exclusiones y las conse-
cuencias estratificadoras del mercado escolar chileno,
asi como también de la degradacion de la escuela pu-
blica. EI movimiento recibié el apoyo ciudadano e impul-
s6 la reforma educacional del gobierno al hacerse eco
de las demandas por la gratuidad, el fin del lucro y la
segregacion.

Posteriormente, a través de las politicas de democrati-
zacion, se experimentd en la ultima década un aumento
en el acceso de las personas a la Educacion Superior.
“Sin embargo, aun se mantienen desigualdades para
estudiantes con menos recursos y colectivos desfavore-
cidos...” (Tenorio, & Ramirez, 2021, p. 145) Lo anterior
expresado demuestra la pervivencia de esos males para
el logro de una verdadera inclusion y equidad educativa
en este pais latinoamericano.

Al comprender la educacion inclusiva como un problema
de derecho, como se ha enfocado en las Ultimas posicio-
nes internacionales, se resume su inspiracion en los pos-
tulados de justicia social. “...la Educacion es un derecho,
no un privilegio de los colectivos mas pudientes.” (Lopez
et. al., 2023, p. 213) Por tanto, ese derecho en Cuba es
humano por naturaleza y se entiende como el derecho a
una educacion gratuita, accesible para todos sin distin-
cién alguna, equitativa y de calidad desde la educacion
preescolar hasta la educacion de posgrado.

A pesar de que la Agenda 2030 no establece reglamen-
taciones especificas en cuanto a la educacién superior,
ni tampoco a la educacion de posgrado, en el pais cons-
tituye una prioridad, pues el conocimiento es una de las
bases principales del desarrollo sostenible al que aspira
la sociedad cubana.

En este sentido, es evidente el importante papel de
las instituciones de Educacion Superior adscritas al
Ministerio de Educacion Superior (MES) en la formacion
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de doctores. En particular, las relaciones existentes con
la capacidad de generacion de conocimientos cientificos,
tecnolégicos y la innovaciéon son reconocidas por sus in-
fluencias en el desarrollo econémico, social y humano.

El planteamiento anterior se sustenta en el Plan Nacional
de Desarrollo Econdémico y Social del Ministerio de
Economia y Planificacion (2019), en donde se confirman
las pautas trazadas para continuar en ascenso la forma-
cion de doctores, ya que sefiala: “Impulsar la formacion
de potencial humano de alta calificacion y la generacion
de nuevos conocimientos, garantizando el desarrollo de
las universidades y la educacion en general, sus recursos
humanos e infraestructura” (p. 24).

En concordancia con los argumentos antes expuestos,
se hace necesario corroborar el comportamiento de los
principios de inclusiéon y equidad en los programas de
formacion doctoral ofertados por la Universidad Central
“Marta Abreu” de Las Villas (UCLV). De ahi, la investi-
gacion realizada, que tiene como objetivo demostrar la
pertinencia de los principios de inclusiéon y equidad en la
formacioén doctoral para el desarrollo sostenible, y cuyo
resultado cientifico se expone sintéticamente en el pre-
sente articulo.

MATERIALES Y METODOS

Entre los métodos utilizados en la primera etapa de la in-
vestigacion, se encuentra el analisis de documentos im-
prescindible para la busqueda y andlisis de las fuentes
documentales.

Se destacan entre ellas: La Nueva Agenda Educativa para
América Latina: los Objetivos de Desarrollo Sostenible
para el 2030 (UNESCO), la Conceptualizacion del Modelo
Econdmico y Social Cubano de Desarrollo Socialista, el
Plan Nacional de Desarrollo Econdmico y Social hasta el
2030: propuesta de Vision de la Nacion, Ejes y Sectores
Estratégicos, el Reglamento de Educaciéon de Posgrado
de la Republica de Cuba (Resolucion No. 140 /19. MES),
el Manual para la gestion del posgrado (Instruccion No.
01/2020. MES), la Estrategia de Formacion Doctoral hasta
el 2030 de la Universidad Central “Marta Abreu” de Las
Villas (UCLV), los programas doctorales seleccionados y
sus impactos mas relevantes.

El enfoque sistémico permitio, a partir de los resultados
del estudio documental realizado, demostrar la objetivi-
dad de los principios de inclusién y equidad de los pro-
gramas de doctorado ofertados por las distintas areas
cientificas de la UCLV.

El método histdrico-l6gico: en su variante metodoldgica
histérico-tendencial, sirvid6 para estudiar la trayectoria
real del proceso de formacion doctoral de la UCLV en el



decursar de su existencia; para caracterizar y profundizar
en los diferentes programas doctorales.

Asimismo, el método de andlisis y sintesis se empled en el
estudio de la bibliografia y documentos que orientaban el
trabajo de indagaciéon acerca de la tematica; para anali-
zar entrevistas y, en todos l0s casos, para extraer la esen-
cia de las ideas, organizarla en un todo orgéanico para
arribar a generalizaciones y conclusiones.

Otro método empirico utilizado fue la entrevista semies-
tructurada (telefénica) al metoddlogo de la Direccién de
Educacion de Posgrado que atiende doctorados, a los
coordinadores de los programas de doctorados de la
UCLV y a entidades demandantes de la formacion doc-
toral, lo que permitié constatar el vinculo Universidad-
Empresa. De esta forma, se propiciaba una educacion
inclusiva de calidad, promoviendo oportunidades de
aprendizaje para todos en correspondencia con el objeti-
vo 4 de los ODS.

Observacion: para explorar, describir el contexto y los
principales actores del proceso de formacion doctoral,
para identificar rasgos de equidad o inequidad existentes
en los programas de doctorado, y para adentrarse en las
situaciones sociales de los doctorandos.

La metodologia utilizada fue la mixta con preponderancia
en lo cualitativo, trabajada desde un enfoque de equidad
que integré las dimensiones de género, etaria, color de
la piel, lugar de residencia y lugar donde se desempe-
fian laboralmente con el fin de visibilizar la existencia o
inexistencia de diversidades, brechas o asimetrias en la
formacion doctoral.

De ahi, la pertinencia de usar la perspectiva de equidad
para analizar las practicas tradicionales en el ambito de
la formacion doctoral de la universidad y planificar, si fue-
ra oportuno, los cambios necesarios, ya que se pretende
obtener resultados de excelencia en la institucion y a la
vez, favorecedores del bienestar y desarrollo de toda la
ciudadania.

Para la ejecucion del proceso investigativo, la muestra
seleccionada fue intencional; se realizé en nueve progra-
mas de doctorado. Se procedi6 al analisis de documen-
tos, la observacion y las entrevistas a los coordinadores.
Los datos recolectados en la investigacion fueron some-
tidos a un analisis de contenido deductivo-inductivo, de
acuerdo a lo propuesto por Mujica, & Orellana (2022).
Con la informacién obtenida, se procedio a la triangula-
cion metodologica para avalar la fiabilidad y rigurosidad
de los resultados.
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RESULTADOS Y DISCUSION

Es necesario destacar que, a partir de la Reforma
Universitaria en 1962, la universidad cubana tiene entre
Sus procesos sustantivos la investigacion para el desarro-
llo de la actividad cientifica.

...como parte de ese proceso, un elemento importante
corresponde a la formacién doctoral en respuesta tanto
a las necesidades de la propia ciencia como a las de-
mandas de la sociedad. Como cientificos realizan pro-
yectos que les permiten defender sus resultados para ser
reconocidos como doctores en ciencias, lo cual implica
demostrar la capacidad de generar conocimiento y mo-
delos para innovar, desarrollar y dirigir proyectos nuevos
0 existentes en la ciencia a la que se dedican. Para alcan-
zar esa categoria deben transitar por un proceso de for-
macioén donde participan multiples actores y donde son
protagonistas el aspirante o doctorando y su asesor, tutor
o director. (Arias, 2020, p. 18)

Desde el pasado siglo XX se regularon, mediante diferen-
tes normativas, los estudios necesarios para obtener el
grado de Doctor; esas normativas se fueron modificando
en el transcurso de los anos. No obstante, es vélido se-
Aalar que el grado cientifico de doctor contintia siendo el
mas alto conferido por la universidad. Ademas, permite
escalar a la categoria superior de Profesor o Investigador
Titular y a ocupar puestos jerarquicos de mayor impor-
tancia en la carrera docente o investigativa; a la par,
constituye un mérito valorado de manera positiva en la
carrera profesional y sin duda alguna, representa uno de
los momentos mas significativos de la vida académica y
profesional.

La investigacion en Cuba, se organiza en programas de
ciencia y tecnologia, los cuales tienen determinadas li-
neas de investigacion que constituyen las areas temati-
cas del trabajo investigativo, basadas fundamentalmente
en las fortalezas de la universidad. A partir de estas, se
organizan los proyectos de investigacion.

El doctorado esta concebido como parte de la estrate-
gia de investigacion-desarrollo-innovacion de cada uni-
versidad. Todo programa de doctorado se fundamenta y
articula en lineas de investigacion que se sustentan por
los equipos y proyectos de investigacion y persigue que
el doctorando adquiera las competencias transversales
y especificas que favorezcan sus condiciones de em-
pleabilidad dentro y fuera de la Universidad. (Rubio, &
Hernandez, 2018, p. 214)

La Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas
(UCLV) fundada en 1952, presenta una destacada y sos-
tenida trayectoria en la formacion de profesionales y ha



evolucionado hasta convertirse en una institucion de excelencia a los 72 afos de existencia. Tiene una alta tradicion
en la formacioén doctoral; por su pertinencia y calidad, le ha propiciado un posicionamiento importante a nivel nacional
e internacional, ademas de fomentar su interaccion y aporte a las prioridades del sistema universitario.

La UCLV posee en la actualidad, 22 programas de doctorados —11 son de excelencia, 3 certificados y 8 autoriza-
dos—; en los ultimos cinco (5) afios alcanzd un promedio de ingreso de 7 1 doctorandos, con una media anual de
egreso de 42,8 doctorandos, (214 tesis defendidas) y como politica institucional, la formacion de doctores alcanza una
alta prioridad, en correspondencia con lo planteado por Diaz-Canel (2019) cuando sefialé su significativa importancia
para el desarrollo cientifico de la nacion.

De esta manera, la proyeccion estratégica para la formacién de doctores hasta el afio 2030 tributa al cumplimiento
de la Mision y Visén de la UCLV y esta concebida desde el enfoque de gestion integrada de la ciencia, la tecno-
logia, la innovacion y el postgrado como elementos estrechamente relacionados e indisolubles. En la Estrategia de
Formacioén Doctoral (EFD) se indica:

La UCLV potencia la formacién doctoral...Se potencia el trabajo con los jévenes, especialmente con los RGP. En este
sentido se priorizan los RGP con Titulo de Oro, Premio al Mérito Cientifico y Alumnos Ayudantes... Mantener o mejorar
la acreditacion vigente en los programas de doctorados acreditables...Todos los programas deben tener su proyec-
cion estratégica de formacion que incluya la estrategia para la medicion de su impacto de acuerdo a sus caracteristi-
cas. (UCLV, 20283, pp.3-5)

Por tanto, el trabajo con los profesores jovenes debe encaminarse a lograr la dualidad docencia-investigacion, ya que
es ineludible para su vida profesional. Se coincide con Guadarrama (2018) cuando expuso:

...si el profesor universitario desea realmente cumplir con responsabilidad y eficacia su labor, debe ser ante todo un
buen investigador. De otro modo es dificil que pueda desempefiar una funcién paradigmatica en la formaciéon de
las nuevas generaciones de profesionales, aun cuando sea un profundo conocedor de las diferentes propuestas de
metodologia de la investigacion cientifica... (p. 39)

En sentido general, la adopcién de la estrategia permitira cumplir con el objetivo de contar con un claustro universitario
de excelencia con no menos de un 50% de doctores, asi como incrementar el vinculo Universidad-Empresa para la
formacion doctoral mediante el desarrollo de los programas de doctorados, cada vez mas fuertes, en la institucion.
Seguidamente, en la tabla 1 se presentan los programas doctorales ofertados por la UCLV.

Tabla 1: Programas doctorales.

Nombre del programa Coordinador Acreditacion actual
Categoria

Ciencias Computacionales e Dr. C. Rafael Bello Pérez. Excelencia. Premio AUIP 2017
Informéticas

Ciencias de la Educacion Dr. C. Aida M. Torres Alfonso Excelencia. Premio AUIP 2019
Ingenierfa Quimica Dr. Cs. Erenio Gonzélez Suérez Excelencia. Premio AUIP 2019
Ciencias Agricolas Dr. C. Ahmed Chacén Iznaga Excelencia. Premio AUIP 2020
Ciencias Psicologicas Dr. C. Annia Vizcaino Escobar Excelencia

Ingenieria Industrial Dr. C. Maria Sotolongo Sénchez Excelencia

Ciencias Filoséficas Dr. C. Rafael Pla Ledn Excelencia

Ciencias Econdémicas Dr. C. Raul Sanchez Machado Excelencia

Ciencias de la Cultura Fisica Dr. C. Luis A. Garcia Vazquez Excelencia

Desarrollo Comunitario Dr. C. Roberto Garcés Gonzalez Excelencia

Ingenieria Civil Dr. C. Ernesto Chagoyén Méndez Excelencia

Automéatica Dr. C. Francisco Herrera Fernandez Certificado

Biotecnologia Vegetal Dr. C. Raul Borbén Rodriguez Certificado

Ciencias Veterinarias Dr. C. Alcides Pérez Bello Certificado
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Arquitectura, Urbanismo y Conservacion | Dr. C. Roberto Lépez Machado Autorizado
del Patrimonio Edificado

Ciencias Fisico Mateméticas Dr. C. Rolando Cérdenas Ortiz Autorizado
Ingenieria Eléctrica y Electronica Dr. C. Ignacio Pérez Abril Autorizado
Ciencias Histéricas Dr. C. Josefa Azel Jiménez Autorizado
Ingenieria Mecanica Dr. C. Norge Coello Machado Autorizado
Ciencias del Lenguaje, la Comunicacion | Dr. C. Madelayne Bermudez Sanchez Autorizado
y la Literatura

Uso y conservacion de la diversidad Dr. C. Alan Rivero Aragon Autorizado
bioldgica

Ciencias Juridicas Dr. C. Reinerio Rodriguez Corria Autorizado

Fuente: Elaboracion propia

Achoy, & Jiménez (2023) subrayaron la importancia de
que los procesos sustantivos de la ensefianza universi-
taria involucren transversalmente la equidad dentro de
su desarrollo. Por tanto, la investigaciéon como proceso
sustantivo la tiene presente y, por consecuencia, 10s pro-
gramas de doctorado la involucran incuestionablemente.
A continuacion, se plantean las siguientes evidencias de
los programas doctorales estudiados:

1. Ingenieria Quimica (Programa de Excelencia, Premio
AUIP 2019) se encuentran inscriptos 21 doctorandos:
19 externos y 2 internos. De ellos 14 son del sexo mas-
culino (66,66%) y 7 del femenino (33,33%). Se obser-
va desigualdad de género en su estructura, derivada
fundamentalmente por el arraigamiento de prejuicios
o estereotipos en la tradicion de hombres cursando
estudios de ingenieria. El color de la piel blanca pre-
domina en ambos sexos: 11 hombres (78,58%), 7
mujeres (57,14%); el color de la piel negra esta repre-
sentada en una sola mujer (14,28%), mientras el color
de la piel mestiza, se encuentra en 3 del sexo mas-
culino (21,42%) y 2 en el otro sexo (28,57%). La com-
posicion etaria de los doctorandos tiene una mayor
preponderancia en adultos mayores de 35 afios, 12
hombres (85,71%) y 4 mujeres (57,14%), mientras los
joévenes se encuentran en desventaja 2 hombres y 3
mujeres para un 14,28% y 42,85%, respectivamente.

Relacionado con la procedencia de acuerdo al lugar de
residencia, se constatd que: 8 doctorandos son de la pro-
vincia de Villa Clara (38,1%), 5 de Sancti Spiritus (23,8%),
3 de La Habana (14,3%), 4 de Cienfuegos y 1 de Las
Tunas para un 19,05% vy 4,76%, respectivamente.

La procedencia de acuerdo al puesto de trabajo don-
de se desempena el doctorando, se presentdé muy va-
riada en correspondencia con el perfil del egresado de
Ingenieria Quimica: 3 del Ministerio de la Industria Basica
(14,3%), 7 del Ministerio de la Industria Alimentaria, 1 del
Ministerio de Energia y Minas (4,76%), 8 de la Empresa
AZCUBA (38,1%) y 2 de la UCLV (9,5%). Como puede
apreciarse, estas dimensiones sefialan asimetrias en los
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doctorandos. Sin embargo, los doctorandos avanzan a
buen ritmo en sus investigaciones, pues para el presente
afo se defienden 4 tesis doctorales.

La vinculaciéon universidad-empresa, se concreta en el
programa de doctorado de Ingenieria Quimica, ya que
ofrece respuestas de superacion posgraduada a secto-
res estratégicos de gran importancia para la nacion.

Las proyecciones de este programa de doctorado hasta
el 2030 consisten en incorporar a los jévenes recién gra-
duados a la plantilla del claustro y comenzar su formacion
doctoral; crear proyectos conjuntos con empresas para
desarrollar investigaciones apoyadas en la formacion
doctoral de profesionales de la industria con apoyo de
la piramide cientifica y el escalado de procesos en los
laboratorios de la UCLV.

No obstante, el coordinador del programa es partidario
del siguiente criterio:

Hay que fortalecer la formacion de tutores y hablar de
escuela de formacion de tutores via postdoctorales y no
de doctorandos. Lo que decide la formacion de doctores
es el tutor y no el doctorando que esta en formacion. Y
aprender de la accion tutorial. (Gonzalez, E., comunica-
cién personal, 7 de mayo de 2023)

Se considera el planteamiento del coordinador muy acer-
tado, pues la tutoria es un elemento clave en el éxito del
doctorando. Su criterio es compatible con Mendoza, et.
al. (2021) cuando explican que: “La busqueda de herra-
mientas para determinar las competencias bésicas que
debe poseer un tutor es hoy uno de los retos de la forma-
cion doctoral.” (p. 174)

2. Ciencias Econdmicas (Programa de Excelencia)
cuenta con 12 doctorandos: 9 internos y 3 externos.
De ellos, 6 son del sexo masculino (50%) y 6 del fe-
menino (50%). Se evidencia la igualdad de géneros
en su composicion. El color de la piel en el sexo mas-
culino esta dado por 4 de tez blanca (66,6%) y 2 de
tez negra (33,3%); en el femenino: 5 de piel blanca



(83,3%) y 1 de piel negra (16,6%). La composicion
etaria de los doctorandos tiene un mayor predominio
en los hombres adultos, 4 para un 66,6%, mientras
para los jovenes (2) es de un 33,3%; en el caso fe-
menino existe una igualdad, 50% son jévenes y 50%
mayores de 35 afos.

En relacién con la procedencia de acuerdo al lugar de
residencia: 7 residen en Santa Clara (58,33%); 3 docto-
randos residen en los municipios de la provincia; 2 en el
exterior (Ghana) para un 25%. Respecto a la procedencia
de acuerdo al puesto de trabajo donde se desempefia
el doctorando, se constaté que 1 doctorando labora en
el MINTUR para un 8,3%, 2 en empresas privadas de
Ghana (16, 6%); de los 9 doctorandos internos, 1 labora
en el CUM de Placetas (8,3%) vy el resto en la UCLV (8
para un 66,6%). Estas dimensiones apuntan asimetrias en
los doctorandos, pues requieren de esfuerzos mayores
para lograr avances en su formacion doctoral, la distancia
y tutores de la UCLV influyen en ello.

La vinculacién universidad-empresa, se materializa en el
programa de doctorado de Ciencias Econdmicas, ya que
ofrece respuestas para la formaciéon doctoral a un sector
estratégico de suma importancia como es el turismo.

Las proyecciones del programa doctoral hasta el 2030
estan dirigidas a la defensa de tesis de los doctorandos
internos desde el 2024 hasta el 2027 en aras de fortale-
cer la excelencia del claustro universitario, hacia nuevos
temas de investigacion acordes con la actualidad cubana
y en el incremento de doctorandos.

3. Ciencias Filosdficas (Programa de Excelencia des-
de 2018) cuenta con 13 doctorandos: 9 internos y 4
externos. De ellos, 8 pertenecen al sexo masculino
(61,54%) y al femenino 5 (38,46%). El color de la piel
de los hombres se manifiesta con 6 de tez blanca
(75%) y 2 mestizos (25%); en el caso de las muje-
res todas tienen la tez blanca (100%). En cuanto a la
composicion etaria, se comporta en los masculinos
con 2 jovenes (25%), 5 adultos mayores de 35 afios
(62,5%) y 1 mayor de 60 afios (12,5%), mientras en
el femenino predominan las jévenes con 4 (80%) y 1
mayor de 35 afios (20%).

En relacién con la procedencia de acuerdo al lugar de
residencia: 11 doctorandos residen en la ciudad (84,5%),
1 en el municipio de Santo Domingo (7,7%) y 1 en La
Habana (7,7%). En cuanto a la procedencia de acuer-
do al puesto de trabajo donde se desempefia el docto-
rando, se corrobord que: 1 pertenece a la Universidad
de Ciencias Médicas (7,7%), 1 de la Escuela Provincial
del Partido (7,7%), 1 del Comité Provincial del Partido
Comunista de Cuba (7,7%), 1 de la Red de Intelectuales
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en Defensa de la Humanidad, adscrito al Ministerio de
Cultura (7,7%) y el resto (9) en la UCLV para un 69,2%.

La vinculacion universidad-empresa, se concreta en este
programa doctoral al ofrecer respuestas de superacion a
instituciones de gran relevancia social y politica.

Las proyecciones del programa se dirigen hacia la de-
fensa de dos tesis doctorales. Ademas, en garantizar la
calidad de los graduados; renovar, actualizar y fortalecer
de manera constante el claustro del programa de doc-
torado; renovar sistematicamente la cantera de futuros
doctorandos, tanto internos como externos; perfeccionar
la labor metodoldgica en el programa de doctorado, la
politica de publicaciones cientificas de doctorandos vy
miembros del claustro, continuar la ejecucion del moni-
toreo del impacto de los Programas de doctorado en la
sociedad, aumentar la participacion en redes y proyectos
internacionales mediante convenios de colaboracion con
instituciones extranjeras y continuar mejorando la gestion
de la informacién y el conocimiento para los programas
de doctorado.

A pesar de las excelentes proyecciones, el coordinador
ofrece su opinion e inquietud de los doctorandos: “El sis-
tema de créditos, llevado a la minuciosidad, molesta al
doctorando en su funcion fundamental, que es investigar.”
(Pla, R., comunicacion personal, 28 de mayo de 2023).

4. Automatica (Programa Certificado desde 2019) tiene
19 doctorandos: 12 internos y 7 externos. De ellos,
18 son del sexo masculino (94,73%); 17 son de piel
blanca (94,4%) y 1 mestizo (5,55%); 3 son jovenes
(16,66%) y 15 mayores de 35 afios (83,33%). Solo tie-
ne inscripta una doctoranda (5,26%), con el color de
la piel blanca y mayor de 35 afios. Se evidencia la
subsistencia de estereotipos que proceden desde la
carrera y contindan en la formacién doctoral con la
desigualdad de géneros donde siempre ha existido
una preponderancia del sexo masculino.

En relacion con la procedencia al lugar de residencia: 3
doctorandos son residentes en el extranjero (2 en México
y 1 en Ecuador paraun 15,78%) en LaHabana 3 (15,78%),
Cienfuegos 1 (5,2%), Ciego de Avila 1 (5,2%) y de Villa
Clara 11 (57,9%); 8 residen en la ciudad de Santa Clara
para un 42,1% y en los municipios 3 para un 15,78%.

Respecto a la procedencia de acuerdo al puesto de tra-
bajo donde se desempefia el doctorando, se constatéd
que los 3 doctorandos extranjeros laboran en empresas
privadas (15,78%); de los doctorandos residentes en La
Habana 2 laboran en ETECSA (10,52%) y 1 en la Empresa
Eléctrica (5,2%), el doctorando residente en Ciego de
Avila labora en la universidad avilefia (5,2%); como es
obvio, los 12 doctorandos internos trabajan en la UCLV.



La vinculacion universidad-empresa, se evidencia en
este programa de doctorado al ofrecer respuestas de for-
macion doctoral a profesionales de empresas cubanas
muy importantes (ETECSA vy Eléctrica) para el desarrollo
economico del pafs.

Se proyecta el incremento de doctorandos y alcanzar la
evaluacion de excelencia.

5. Ciencias Fisico Matematicas (Programa Autorizado)
tiene 3 doctorandos, todos internos para un 100%. De
ellos 2 son del sexo masculino (66,7%) y 1 del feme-
nino (33,3). Se demuestra la subsistencia de estereo-
tipos que proceden desde la carrera y continlan en
la formacion doctoral con la desigualdad de géneros
donde siempre ha existido una preponderancia del
sexo masculino.

Referente a la composicion etaria todos son jévenes
(100%), asi como el color de la piel de todos es blanca
(100%). En relacion con la procedencia los 3 doctoran-
dos residen en la ciudad de Santa Clara (100%) y res-
pecto a la procedencia de acuerdo al puesto de trabajo
donde se desempefian todos son docentes de la UCLV
(100%).

En este programa de doctorado no existe la vinculacion
universidad-empresa tan necesaria para el desarrollo
cientifico de la nacién. Sin embargo, esta proyectada
en su estrategia de formacion doctoral, la cual contiene,
ademas, incrementar el nimero de doctorandos a partir
de los egresados de la Maestria Fisico Matematicas que
se imparte en esta institucion, procedentes en gran medi-
da de la empresa ETECSA, del CITMA y por supuesto de
las universidades de la gran region central.

1. Ciencias Histéricas (Programa Autorizado) cuenta
con 7 doctorandos: 4 internos y 3 externos. De ellos,
5 son del sexo femenino (83,33%) y 2 del masculi-
no (16,66%). Se evidencia el empoderamiento de la
mujer en su composicion. El color de la piel de las
mujeres es el siguiente: 2 de tez blanca (40%), 2 de
tez negra (40%) y 1 mestiza (20%). En los hombres se
presentan de la manera siguiente: 1 es de tez blanca
y el otro mestizo. Existe un predominio de jévenes en
el doctorado (4) para un 57,1%; son mayores de 35
anos 2 mujeres y 1 hombre para un 42,8%.

En relacién con la procedencia de acuerdo al lugar de
residencia: 3 doctorandas residen en la ciudad (42,8%);
2 doctorandos residen en los municipios de la provincia
(28,6%); 1 en Guantanamo (14,3%) y 1 en Sancti Spiritus
(14,3%). Respecto a la procedencia de acuerdo al puesto
de trabajo donde se desempefa el doctorando se cons-
taté que 1 doctoranda labora en la Escuela Provincial del
PCC de Guantanamo (14,3%) y otra en el Archivo Historico
Provincial de Villa Clara (14,3%) y un doctorando en la
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Universidad de Sancti Spiritus (14,3%). Los deméas doc-
torandos laboran en la UCLV (4 para un 57,1%). Estas di-
mensiones apuntan asimetrias en los doctorandos, pues
requieren de esfuerzos mayores para lograr avances en
su formacién doctoral debido a la distancia y a la direc-
cién tutorial, pues todos los tutores proceden de la UCLV.

La vinculacion universidad-empresa, se materializa en el
programa de doctorado de Ciencias Histéricas, ya que
ofrece respuestas de superacion posgraduada a institu-
ciones priorizadas como es la Escuela del PCC, la univer-
sidad espirituana y el Archivo Histérico como dependen-
cia del CITMA en el territorio villaclarefio.

Las estrategias de proyeccion en la formacion doctoral,
se expresa en la defensa de tesis de los 7 doctorandos
inscriptos a partir de 2025 hasta 2028 y en potenciar el
incremento de doctorandos, tanto internos como externos
a través de la motivacion profesional de los docentes del
claustro y de la gestion universidad-empresa.

2. Ciencias Juridicas (Programa Autorizado) El progra-
ma de doctorado es de reciente creacion en la UCLV,
cuenta con 12 doctorandos, 5 internos y 7 externos.
De ellos 2 son del sexo masculino para un 16,66% vy
10 del sexo femenino (83,33%). Se demuestra en este
doctorado el empoderamiento de la mujer. El color de
la piel en los hombres es el siguiente: 1 de tez blanca
y otro mestizo (50% cada uno). En las mujeres, 9 de
tez blanca (90%) y 1 mestiza (10%).

La composicién etaria es proporcional, pues la presencia
de jovenes en cada sexo representa la mitad de los doc-
torandos (1 M y 5 F), de igual modo se comporté en los
adultos mayores de 35 afios (1 My 5 F), lo que representa
el 50% en caso.

Relacionado con la procedencia de acuerdo al lugar
de residencia se ubican en: Santa Clara 5 (41,66%),
Cienfuegos 4 (3,33%) y Sancti Spiritus 3 (25%). En cuanto
al puesto de trabajo donde se desempefia el doctorando
existe la coincidencia de que todos laboran en las ins-
tituciones de Educacion Superior de las tres provincias
(100%). Por tanto, aun no tienen creados los vinculos con
las empresas.

La estrategia de formacion doctoral hasta el 2030 de este
programa consiste en: potenciar la formacion de doctores
en los docentes universitarios y juristas de los distintos
organismos de las provincias centrales.

3. Ciencias del Lenguaje, la Comunicaciony la Literatura
(Programa Autorizado) tiene 25 doctorandos: 14 inter-
nos y 11 externos. De ellos 6 corresponden al sexo
masculino para un 24% y 19 al sexo femenino (76%).
El 100% de los hombres son de piel blanca; en las
mujeres se presenta de la siguiente forma: 16 con la



tez blanca (84,21 %), 1 con la tez negra (5,2%) y 2
mestizas (10,52%).

La composicion etaria en los adultos mayores de 35 afos,
se corresponde a 6 del sexo masculino (100%) y 8 del
femenino (42,1%), las joévenes lideran su participacion en
la formacion doctoral con 11 doctorandas para un 57,9%.

La procedencia de los doctorandos de acuerdo al lugar
de residencia se ubica en las ciudades de Santa Clara
17 (68%) y Cienfuegos 8 (32%). En relacién con el pues-
to de trabajo donde se desempena el doctorando 23 la-
boran en las instituciones de Educaciéon Superior de las
respectivas ciudades (92%), 1 en el Comité Provincial del
Partido Comunista de Cuba en Villa Clara (4%) y 1 enla
Unién Nacional de Escritores y Artistas de Cuba (4%).

El vinculo universidad-empresa se expresa en este caso,
con una entidad politica de suma importancia para la
direccion de la provincia y en una organizaciéon no gu-
bernamental (ONG) que acoge en su seno a escritores y
artistas y requiere, por tanto, de un presidente altamente
calificado para desempenfiar las funciones en ese medio.

La estrategia de formacién doctoral consiste en la defen-
sa de tesis doctorales a partir del afio 2025 y en el incre-
mento del ingreso por afio.

4. Arquitectura, Urbanismo y Conservacion del
Patrimonio Edificado (Programa Autorizado). El pro-
grama de doctorado se inici6 en el afio 2020. En los
momentos actuales cuenta tan solo con 3 doctoran-
das, todas son internas.

Se evidencia en el programa el empoderamiento de la
mujer, cuyo color de la piel es blanca (100%). La com-
posicion etaria se manifiesta en el predominio de jévenes
para un 100%.

En relacion con la procedencia de las doctorandas de
acuerdo al lugar de residencia todas se ubican en la
ciudad de Santa Clara, 3 para un 100%. Respecto a la
procedencia de acuerdo al puesto de trabajo todas labo-
ran en la Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas
(100%).

El vinculo universidad-empresa no esta presente en este
programa de doctorado. De ahi que la estrategia de for-
macion doctoral consista en el incremento de doctoran-
dos externos, sobre todo extranjeros, a la vez incorporar
a los recién graduados que ejercen como docentes en la
UCLV.

Regularidades presentadas

En la muestra, de 9 programas de doctorado, 3 tienen la
evaluacion de excelencia y el de Ingenieria Quimica a la
vez es portador del Premio AUIP desde el afio 2019; 1 esta
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evaluado de certificado (Automatica) y 5 autorizados co-
rrespondientes a Ciencias Fisico Matematicas, Ciencias
Histéricas, Ciencias Juridicas, Ciencias del Lenguaje,
la Comunicacion y la Literatura, asi como Arquitectura,
Urbanismo y Conservacion del Patrimonio Edificado.

Se constatd la mayor cantidad de doctorandos en los
programas de Automatica, Ingenieria Quimica y Ciencias
Fisico Matematicas, mientras el mayor nimero de doc-
torandas se encuentran en los programas de Ciencias
Histéricas; Ciencias Juridicas; Ciencias del Lenguaje,
la Comunicacion y la Literatura y en el de Arquitectura,
Urbanismo y Conservacion del Patrimonio Edificado.

Esto indica la subsistencia de estereotipos que proceden
desde las respectivas carreras y contindan en la forma-
cién doctoral con la desigualdad de géneros donde siem-
pre ha existido un predominio del sexo masculino para las
ciencias exactas y técnicas e inversamente ocurre para
las ciencias sociales y humanisticas. De ahi la coinciden-
cia de criterios con Diaz et.al. (2019) cuando expresaron:
“...se ha enfatizado en la poca presencia de mujeres en
las areas de ciencias, tecnologia, ingenieria y matemati-
ca...existen programas universitarios con una presencia
masculina o femenina mayoritaria, segun sea el caso.”
(pp. 2-4)

En este sentido, todos los involucrados en los programas
doctorales deben trabajar en aras de erradicar las bre-
chas de género originadas por los prejuicios o estereoti-
pos arraigados en la sociedad cubana.

La Constitucion de la Republica no admite ningun tipo de
discriminacion; por tanto, la educacion cubana se rige
por este principio y, de hecho, es inclusiva para todos.
Sin embargo, en la formacion doctoral se aprecia un re-
ducido numero de doctorandos y doctorandas con el co-
lor de la piel negra, 2 y 5 respectivamente, asi como de
mestizos 8 doctorandos y 6 doctorandas.

Si se pretende una educacion posgraduada inclusiva de
calidad y con equidad, se hace necesario trabajar en esta
dimensién que apunta brechas relacionadas con la igual-
dad por el color de la piel en la educacion de posgrado.
Se debe estudiar este fendmeno y buscar vias para una
mayor incorporaciéon de doctorandos y doctorandas de
piel negra. Es preciso sefialar que el reducido numero de
doctorandos con el color de la piel negra, no es imputable
a los programas de doctorado ni a la universidad.

La composicion etaria en la formacion doctoral se mani-
fiesta con 46 jovenes como doctorandos, 68 son adultos
mayores de 35 afios y 1 mayor de 60. Esta dimension
demuestra fehacientemente la inclusion y equidad en la



educacion de posgrado, pues no existe limite de edad
para la formaciéon doctoral.

En relacion con la procedencia por el lugar donde residen
los doctorandos, se constaté que 65 doctorandos residen
en la ciudad de Santa Clara, 9 en los municipios de la pro-
vincia Villa Clara, 9 en Sancti Spiritus, 17 en Cienfuegos, 7
en La Habana, 1 en Ciego de Avila, 1 en Las Tunas, 1 en
Guantanamo y 5 en el exterior. Esta dimension apunta asi-
metrias en los doctorandos, pues requieren de esfuerzos
mayores para lograr avances en su formacion doctoral,
maxime si se tiene en cuenta que muchos de los tuto-
res son profesores de la UCLV vy la distancia es un factor
negativo.

La procedencia de acuerdo al puesto de trabajo donde
se desempefa el doctorando esta en correspondencia
con el perfil del egresado universitario en cada programa
de doctorado.

Respecto a la vinculacion Universidad-Empresa, se cum-
ple casi en la totalidad de los programas de doctorado de
la UCLV, excepto en dos que estan dirigidos actualmente,
a la formacion doctoral de los claustros universitarios de
la region central de Cuba. Esto demuestra el cumplimien-
to de los Lineamientos del PCC a través del fortalecimien-
to de las relaciones con los centros cientificos, las entida-
des de la produccioén y los servicios.

Todos los programas de doctorado tienen su proyeccion
estratégica de formacion. Esta incluye el trabajo con los
jovenes recién graduados y demas profesores del claus-
tro para su formacion doctoral como una tarea priorizada.

Asimismo, se pudo apreciar que los programas doctora-
les estudiados tienen un objetivo comun: lograr la per-
manencia de sus doctorandos hasta lograr su egreso
con resultados satisfactorios, lo cual es de significativa
importancia para el desarrollo econdémico social del pais.
Por esas razones, se coincide con Didou (2011) cuando
expuso: “...mejorar tanto la equidad como la inclusion im-
plica no solo atender y resolver los sesgos en el ingreso,
sino también garantizar mejores oportunidades de per-
manencia y titulacion... (p. 64)

CONCLUSIONES

El andlisis de las entrevistas, de la observacion y la revi-
sibn de documentos permitieron aseverar que, los pro-
gramas de doctorados tomados como muestras tienen en
cuenta una educacion inclusiva de calidad con la equi-
dad requerida, aunque estan presentes pequefias bre-
chas que pueden solucionarse a corto plazo.

Los programas de doctorado ofrecen amplias oportu-
nidades para la superacion posgraduada de diversas
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esferas, procedencias y nacionalidades, que garantizan
el principio de la formacion continua y de la responsa-
bilidad social de la universidad, sin distingos de género,
grupo etario, color de la piel, lugar de residencia o areas
profesionales de desempefio laboral.

Se evidencia la formacién de doctores en el claustro uni-
versitario con el fin de mantener la excelencia otorgada a
la Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas.
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