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RESUMEN

La importancia del análisis de las teorías pedagógicas, 
ha estado asociada a la formación de maestros, adqui-
riendo una nueva dimensión al examinar su relevancia 
en la educación universitaria. Surge la pregunta crucial 
sobre la contribución de los docentes al fortalecimiento 
académico sin un pleno dominio de la cultura pedagó-
gica. La investigación tiene como objetivo responder a 
este cuestionamiento mediante el desarrollo de un mo-
delo interpretativo de las teorías pedagógicas, utilizan-
do un enfoque mixto secuencial que incorpora métodos 
como el histórico lógico, sistémico, infinitivo deductivo y 
la modelación. El resultado de la investigación radica en 
la formulación de un modelo interpretativo y su conjun-
to de procedimientos, brindando un marco sólido para el 
ejercicio docente en el ámbito universitario, llegando a la 
conclusión de que el dominio de las teorías pedagógicas 
como herramienta para alcanzar prácticas efectivas es 
cada vez más relevante. 
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ABSTRACT

The importance of the analysis of pedagogical theories 
has been associated with teacher training, acquiring a 
new dimension when examining its relevance in university 
education. The crucial question arises about the contri-
bution of teachers to academic strengthening without full 
mastery of pedagogical culture. The research aims to an-
swer this question by developing an interpretive model of 
pedagogical theories, using a mixed sequential approach 
that incorporates methods such as historical logic, syste-
mic, infinitive deductive and modeling. The result of the 
research lies in the formulation of an interpretive model 
and its set of procedures, providing a solid framework for 
teaching in the university environment, reaching the con-
clusion that the mastery of pedagogical theories as a tool 
to achieve effective practices is increasingly relevant.
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INTRODUCCIÓN

El desarrollo social y tecnológico actual, junto a la exis-
tencia de un legado histórico enriquecido por el aporte de 
diversos pensadores, así como los sistemas de organiza-
ción y proyección para estructurar las prácticas profesio-
nales en los entornos educativos, constituyen premisas 
de la valoración que en esta investigación se realiza. En 
la concepción posmoderna de la educación se observan 
múltiples interacciones que privilegian la estructuración 
de sistemas complejos en la interpretación de la práctica 
educativa, en este sentido se orienta el estudio que a con-
tinuación se presenta. 

Atender los desafíos a los cuales se abocan día a día los 
docentes universitarios en relación con la preparación de 
los currículos, la gestión de los ecosistemas de aprendi-
zaje y la evaluación es una tarea que requiere profundi-
zar en las bases epistémicas de las ciencias asociadas 
al ejercicio laboral docente. La pedagogía, la didáctica, 
la sociología y psicología educativa, históricamente han 
construido una base epistémica sólida de la profesión 
docente. 

A estas disciplinas o ciencias se han sumado los apor-
tes que la administración educativa ha venido dando a la 
modelación de los procesos formativos de docentes, es-
pecialistas pedagógicos y gerentes educativos. En la ac-
tualidad, se hace necesario reabrir el debate con relación 
al valor de las teorías y los paradigmas pedagógicos, en 
cuanto a su contextualización práctica en los espacios de 
educación postmodernos. 

Para (Trujillo, 2017, p. 6) “Uno de los orígenes fundamen-
tales de los paradigmas educativos nace de la pregun-
ta hecha desde la psicología y otros campos del saber: 
¿cómo aprenden las personas?”. En este sentido el acer-
vo cultural que se fue compilando desde los maestros 
griegos, permitió acumular enfoques y metodologías, 
para lograr en principio trasmitir conocimientos y luego 
con el devenir histórico, propiciar espacios de construc-
ción social del saber. 

Dado que el acto interpretativo y aplicativo de las teorías 
pedagógicas es consustancial a los profesionales de la 
educación, y este permite el desarrollo de prácticas aca-
démicas efectivas. En este estudio, se analizarán algunas 
de las posiciones teóricas con relación a: ¿cómo los do-
centes interpretan los marcos referenciales del conductis-
mo, el constructivismo, el cognitivismo, el humanismo y el 
histórico-sociocultural en función de organizar sus proce-
sos de orientación formativa en las aulas?  

El propio devenir histórico de las ciencias y las hibrida-
ciones que se han producido desde la segunda mitad del 
Siglo XX, fueron condicionando nuevas interpretaciones 
y generando posturas epistemológicas que en algunos 
casos subscribieron de manera contundente la lógica 
dialéctica y en otros fueron discurriendo por modelacio-
nes más complejas en las cuales,  el tratamiento de los 
sistemas educativos y las prácticas que en ellos ocurren,  
ha estado fuertemente condicionado por análisis herme-
néuticos, dialógicos y hologramáticos. En este punto de 
la reflexión se concuerda con (López, 2020) quien consi-
dera que: 

La pedagogía del futuro será necesariamente el reino de 
las pedagogías aplicadas. La pedagogía genera inves-
tigaciones aplicadas sobre otros ámbitos de realidad y 
conocimiento y otras disciplinas científicas generan in-
vestigación aplicada sobre el ámbito de conocimiento 
‘educación’. Respecto de la educación hay pluralidad de 
investigaciones teóricas; unas nacen desde la Pedagogía 
y otras nacen desde otras ciencias Hay investigaciones 
teóricas acerca de la educación y hay investigaciones de 
teoría práctica (ambas se construyen desde otras disci-
plinas científicas). También hay investigación teórica que 
nace de la disciplina científica ‘pedagogía’: hay investi-
gaciones teóricas de la educación (teoría como nivel de 
análisis epistemológico) y hay investigaciones de Teoría 
de la educación como disciplina (disciplina de pedago-
gía general o disciplina de teoría de la educación, en sen-
tido estricto) (p.3). 

Los postulados de los principales pensadores que han 
aportado al desarrollo de las teorías pedagógicas, se 
constituyen en premisas iniciales para la formación de la 
cultura pedagógica pues fueron construyendo los estan-
cos que sostienen el amplio universo conceptual y proce-
dimental del cual se nutre el maestro, para organizar su 
actividad curricular, didáctica y evaluativa. En este punto 
es importante precisar que muchos docentes al no tener 
una formación profesional en educación, no conocen o 
su saber es limitado en relación con las obras de esos 
autores. 

Por su trascendencia en primera instancia, se asumen al-
gunos referentes para el debate ulterior, cabe mencionar 
entre ellos a: Jean Piaget, Jerome Bruner y Lev Vygotsky. 
Se focaliza la mirada en ellos, a partir de concebir la edu-
cación como un proceso de interacción social, en el cual 
el desarrollo cognitivo, va a estar relacionado con la reali-
dad cultural de la cual participan los estudiantes.  
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A los pedagogos anteriores, se fueron sumando nuevos 
autores, tanto del llamado mundo anglosajón como el his-
panoamericano. En consideración a las necesidades de 
esta investigación, así como el debate que se pretende 
fomentar en cuanto a la valía de las teorías y paradigmas 
pedagógicos, se considera necesario listar aquellos que 
abren nuevas perspectivas epistémicas. 

En primera instancia se considera la obra del profesor 
John Hattie, investigador en educación de la Universidad 
de Melbourne, Australia. El cual desde su obra Visible 
learning for teachers: Maximizing impact on learning, dis-
tingue la llamada teoría del “efecto tamaño” en la educa-
ción y la evaluación del impacto del aprendizaje (Hattie, 
2012). Sobre este particular, en una revisión sistematizada 
actual de esta teoría (Vega y Anichiarico, 2020) plantean:

¿cómo lograr que los aprendizajes escolarizados ocurran 
oportuna y satisfactoriamente para responder a los 
desafíos de este mundo globalizado? y ¿cómo juzgar 
qué es necesario superar para innovar y para mejorar los 
niveles de aprendizaje y qué prácticas no funcionan más 
por qué no se corresponden con los nuevos escenarios 
sociales? Desde la teoría Aprendizaje Visible, tendríamos 
que decir que gran parte de la respuesta a estas 
preguntas está en la revisión sistemática de lo que las 
investigaciones educativas han concluido sólidamente 
tras el análisis de experiencias, proyectos e iniciativas 
educativas ya piloteadas y avanzadas; en la necesidad 
de hacer uso sistemático de la investigación científica y 
de la evidencia que ésta genera en la toma de decisiones 
con respecto a la planeación e innovación en procesos 
educativos. (p.1) 

Se ha considerado en segunda instancia a Carol Dweck, 
profesora de psicología en la Universidad de Stanford, 
Estados Unidos. Esta autora ha desarrollado la teoría de 
la mentalidad de crecimiento, que sostiene que la inteli-
gencia y las habilidades se pueden desarrollar a través 
del esfuerzo y la práctica (Dweck, 2008). Por lo que se 
puede decir que los aportes de esta autora son significa-
dos en la denominada “Mindset theory” (Wolcott, et. al, 
2021).

Para dar sentido de multidimensionalidad a las teorías pe-
dagógicas, se han asumido otros autores. Por ejemplo, 
Emilio Tenti Fanfani, trabaja con intensidad la educación 
comparada propiciando valoraciones sobre el desarrollo 
humano. Para comprender el desarrollo humano, primero 
hay que preguntarse el estado actual de la escuela como 
institución formadora. (Fanfani, 2021) 

En este orden de la reflexión se constata las aportaciones 
de Juana M. Sancho Gil: la cual ha desarrollado impor-
tantes aportes en el campo de la tecnología educativa. El 
valor de las reflexiones de (Sancho, 2020) en cuanto a la 
relación entre las tecnologías digitales y la enseñanza y el 
aprendizaje, constituyen referentes de proyección en las 
dinámicas interpretativas sobre la pedagogía y las prác-
ticas educativas. 

Estos investigadores de una manera u otra han impactado 
en la práctica educativa y que han resumido sus creen-
cias sobre la educación en sistemas teóricos metodoló-
gicos. El análisis de estos sistemas permite comprender 
la coherencia analítica interpretativa de la enseñanza y el 
aprendizaje. Estos autores son: 

1.	 Paulo Freire: Educador y filósofo brasileño. Este aca-
démico y humanista, sostuvo la pedagogía social y 
critica desde sus aportes a la educación, privilegian-
do la construcción del dialogo. En tal sentido sus 
aportes al debate cultural educativo han creado una 
escuela de pensamiento en Latinoamérica. Al respec-
to la pedagogía al desarrollar la teoría de la educa-
ción liberadora se convierte en un espacio de debate 
que enfatiza la importancia de la concientización y la 
participación crítica en el aprendizaje. (Freire, 2018)

2.	 Miguel de Zubiría Samper que es un Pedagogo y 
psicólogo colombiano, con un gran impacto en legio-
nes de seguidores latinoamericanos, desde su pro-
puesta de la pedagogía conceptual y que en su obra 
“Inteligencia Vital: la inteligencia que permite vivir con 
plenitud”; ha ido desarrollado la teoría de la inteligen-
cia vital. En tal sentido una educación basada en el 
desarrollo de habilidades emocionales, sociales y 
cognitivas se convierte en oportunidad para el desa-
rrollo pleno de los sujetos. (Zubiria, 2017)

3.	 Carlos Alberto Torres: Investigador argentino-esta-
dounidense y experto en teoría crítica de la educa-
ción. Ha desarrollado importantes trabajos en torno a 
la relación entre la educación y la lucha contra la po-
breza y la desigualdad. Sosteniendo de modo crítico, 
la necesidad de construir una educación inclusiva. En 
una sociedad compleja como la actual, la educación 
requiere de una interpretación permanente de sus 
bases antropológicas, sociales y culturales. (Bosio y 
Torres, 2019)

4.	 Sergio Tobón. Profesor colombiano que ha construi-
do sus planteamientos educativos desde lo que ha 
denominado socioformación, lo cual se convierte en 
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una contextualización efectiva de la teoría sociocul-
tural, signada por la noción de formación por compe-
tencias. En su caso se observa un direccionamiento 
a investigar la actividad docente y sus implicaciones 
para la educación. Reconociendo así que, frente a los 
desafíos de la actualidad educativa, se precisa dise-
ñar e instrumentar prácticas formativas y evaluativas 
que permitan a los estudiantes desarrollar habilida-
des metacognitivas. En este sentido (Romol et al., 
2020) plantean que:

Eso les permitirá aprender a lo largo de la vida y enfren-
tar situaciones de forma competitiva y autónoma, lo que 
podría ser posible si en las aulas se implementan estra-
tegias orientadas al conocimiento y a la regulación de su 
propia cognición. (p.55) 

1.	 Carlos Álvarez. Pedagogo cubano, que impacta el 
universo educativo latinoamericano desde su teoría 
de los procesos conscientes, y su visión sistémica de 
la enseñanza planteada en el libro “La escuela en la 
vida”. Sobre la trascendencia de la obra de este autor, 
se destaca su lógica de modelación de los procesos 
educativos, que ha sido enriquecida además en su 
libro Epistemología del caos reafirmando la incidencia 
que tiene el proceso formativo en el desarrollo futuro. 
(Álvarez, 2021)

2.	 Homero Fuentes. Pedagogo cubano, el cual aporta 
la Teoría holística configuracional para la compren-
sión de los procesos de formación de profesionales. 
En este sentido es correcto apuntar que contar con 
estructuras sistémicas o modelos universitarios ca-
paces de articular la investigación con la formación 
profesional y académica, se convierte en aporte de 
la teoría al trabajo de las instituciones de educación 
superior. (Rojas et al., 2019)

Los autores, anteriormente citados, han generado un im-
portante debate en torno a la denominada pedagogía 
crítica, que desde un revisionismo marxista dialéctico y 
complejo ha pretendido entender el rol de la educación 
en la emancipación social. Prestar atención a estos mo-
vimientos, corriente del pensamiento y metodologías de 
la praxis educativa se convierte entonces en una zona 
de la reflexión epistémica en torno al acto educativo. Los 
docentes requieren de una amplia, meticulosa y sistémi-
ca interpretación de las teorías pedagógicas para poder 
alcanzar una cultura profesional que les permita ser efi-
cientes a la hora de resolver los problemas del diseño 

curricular, la práctica educativa y la evaluación de los 
aprendizajes. 

En esta aproximación inicial, es significativo el considerar 
los problemas que enfrentan los docentes al aprender las 
teorías pedagógicas. Esos problemas pueden estar inte-
rrelacionados y afectar su capacidad para aplicar efecti-
vamente estas en su práctica académica. Los aspectos 
más connotados son: la falta de formación, la resistencia 
al cambio y la sobrecarga de trabajo.

El análisis realizado permite establecer que la falta de 
formación y actualización en teorías pedagógicas pue-
de llevar a la falta de comprensión de cómo aplicarlas 
en la práctica docente. El fenómeno de la resistencia al 
cambio puede impedir que los docentes adopten nuevas 
teorías pedagógicas en su práctica docente. Sobre este 
particular se destacan los criterios de (Fullan, 2013), con 
relación a que los docentes pueden sentirse incómodos 
o amenazados por la introducción de nuevas teorías pe-
dagógicas y prácticas innovadoras en el aula. Lo anterior 
puede ser causado por una limitada interpretación del fe-
nómeno educativo.

En algunas de las revisiones bibliográficas efectuadas se 
señala a la sobrecarga de trabajo, como un factor que 
puede impedir a los docentes una mejor planificación 
de su tiempo para estudiar. Ello impide de reflexionar y 
aprender sobre nuevas teorías pedagógicas y metodolo-
gías didácticas. Como apunta Fullan (2013), la sobrecar-
ga de trabajo y la falta de tiempo pueden impedir que los 
docentes tengan la oportunidad de actualizar su conoci-
miento y mejorar su práctica docente. La falta de tiempo y 
la presión de cumplir con sus responsabilidades pueden 
limitar su capacidad para aprender y aplicar efectivamen-
te las teorías pedagógicas

El último aspecto por considerar pasa por la falta de co-
nexión entre la teoría y la práctica, lo cual puede ser un 
obstáculo para la aplicación efectiva de las teorías peda-
gógicas en la enseñanza. Esta ruptura se da cuando los 
docentes no poseen una visión sistémica de la educación 
y son incapaces de analizar un paradigma educativo en 
contexto. En ese orden el lograr interpretar de forma co-
rrecta las teorías pedagógicas con sus elementos consti-
tutivos es primordial para lograr un correcto desempeño 
docente.

Al tomar en cuenta estos elementos se ha de resaltar 
que las teorías pedagógicas tanto por evolución histórica 
como por el modo en que atienden los problemas con-
ceptuales metodológicos de la enseñanza condicionan 
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los procesos de formación de los docentes. Es importante 
considerar que una débil formación pedagógica didácti-
ca, un limitado dominio de la sociología educativa y de la 
psicología aplicada en los entornos educativos, se expre-
san de manera negativa tanto en el diseño curricular, la 
dinámica y la evaluación del aprendizaje. 

Para los docentes la falta de formación y actualización, la 
resistencia al cambio, la falta de conexión entre la teoría 
y la práctica y la sobrecarga de trabajo se convierten en 
factores que limitan su actuación profesional. Estos pro-
blemas pueden dificultar la aplicación efectiva de las teo-
rías pedagógicas en la enseñanza y el aprendizaje.

En este contexto emerge la pregunta de investigación 
¿cómo contribuyen los docentes al fortalecimiento de la 
función académica sin un dominio pleno de la cultura pe-
dagógica? Esta interrogante abre múltiples líneas de aná-
lisis, aunque el objeto central del estudio se focaliza en 
la gestión interpretativa de las teorías pedagógicas por 
parte de los docentes, en función de revelar las dinámi-
cas actuales, las tendencias evolutivas y los modelos que 
pueden dar solución a las problemáticas encontradas. 

MATERIALES Y MÉTODOS

La investigación asume un enfoque mixto, desde un 
planteamiento secuencial en el cual se privilegia el aná-
lisis documental y la investigación del campo. Se asume 
como contexto el entorno pedagógico y didáctico que 
se genera en las carreras de derecho, odontología, obs-
tetricia y Administración de Empresas en la Universidad 
UNIANDES.

Como recursos metodológicos se emplearon, los méto-
dos: inductivo deductivo, analítico sintético, sistémico, 
histórico lógico y de modelación, los cuales permitieron 
profundizar en el objeto de estudio desde el plano teórico 
y empírico. La intencionalidad inicial se focalizó en deter-
minar cómo empleaban los docentes las diversas teorías 
pedagógicas para su práctica académica. 

Un primer instrumento que permitió una aproximación a la 
realidad se configuró desde la observación participante, 
al involucrarse los investigadores en los claustros duran-
te su trabajo metodológico y en las visitas a clases, lo 
que permitió revelar los comportamientos y tendencias 
que caracterizan a la función académica en la institución. 
Además, se desarrollaron encuestas dirigidas a los do-
centes con la finalidad de valorar la efectividad y calidad 
del ejercicio laboral de los profesores.

RESULTADOS

Apuntes a una disección sobre las principales teorías 
pedagógicas. 

Al profundizar en el campo de la epistemología asociada 
a la formación de docentes, uno de los primeros aspectos 
que debe ser considerado y se constituye en elemento 
de capital importancia en el sentido de afirmar que un 
docente cuenta con las competencias profesionales que 
le permiten ser eficiente en sus puestos laborales, es el 
asociado al dominio que éste pueda mostrar en relación 
con la historia pedagógica y las teorías que en el campo 
de la pedagogía han significado hitos, sistemas paradig-
máticos y marcos teóricos metodológicos. 

En la práctica educativa, existe un elevado nivel de alea-
toriedad, dispersión y certificación en relación con los 
saberes que los docentes tienen sobre las teorías peda-
gógicas, sus autores principales y los marcos metodo-
lógicos que éstas han condicionado, Es por ello, que a 
continuación se presenta una breve aproximación a estos 
sistemas referenciales, al tiempo que se valora de qué 
modo las mismas mantienen jurisdicción, actualidad y re-
levancia, dando sentido a la práctica educativa.

Por lo general, suelen reconocerse algunas grandes teo-
rías, entre ellas destacan: el conductismo, constructivis-
mo, el cognitivismo, el humanismo, la teoría sociocultural, 
las cuales se asumirán como base en esta reflexión. No 
obstante, desde mediados del siglo XX, y en lo que va 
de las dos primeras décadas del siglo 21, ellas se han 
ido reconfigurando a partir de la fuerte explosión que han 
significado las nuevas tecnologías y el desarrollo de la 
llamada sociedad del conocimiento. En este aspecto, es 
importante señalar como en los entornos socio formati-
vos, el docente se enfrenta a una necesidad electiva y no 
ecléctica de las teorías pedagógicas, sus fundamentos 
y metodologías para poder encontrar respuestas frente 
a fenómenos como la inclusión, las brechas en cuanto al 
desarrollo de competencias en los alumnos y las propias 
características físicas y tecnológicas de sus ecosistemas 
educativos. 

Al estudiar las teorías más relevantes, asume la clasifi-
cación a partir de los grandes autores o referentes para-
digmáticos de la educación. En primer lugar, se conside-
ró a B. F. Skinner, quien enfatiza que el conductismo, se 
construye desde la amanera en que se da tratamiento al 
refuerzo, en tal sentido las apreciaciones valorativas de la 
actuación pueden ser positivas y negativas. 
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En segundo lugar, se revelo, el rol del constructivismo, el 
cual se enfoca en que el aprendizaje es un proceso activo 
y significativo, en el cual los estudiantes construyen su 
propio conocimiento a partir de la interacción entre sus 
experiencias y los nuevos conocimientos. En esta teoría, 
se destaca el rol de J. Piaget, el cual basa su concepción 
en la gestión que hacen los de la información, estable-
ciendo como además de recibir los datos, en su apropia-
ción cultural, interpretan estos y lo convierten en conoci-
miento al contrastarlo con sus propias experiencias 

En cuanto al cognitivismo, se sostiene que es una teo-
ría desarrollada por Jean Piaget, Jerome Bruner y otros, 
quienes argumentaban que el conocimiento se organiza 
en estructuras mentales que permiten al estudiante en-
tender, recordar y aplicar información. En esta reflexión se 
detallan también las aportaciones de la teoría humanista 
que tiene como referente a Abraham Maslow. En ella se 
abre una perspectiva a las valoraciones de las cuestiones 
emocionales, la motivación y la autorrealización.

En este estudio también se asume la trascendencia de la 
teoría sociocultural, desarrollada por Lev Vygotsky, quien 
sugiere que el aprendizaje es un proceso social y cul-
tural, en el cual los estudiantes aprenden a través de la 
interacción con su entorno y la participación en prácti-
cas culturales.  Es notorio el planteamiento de la Zona de 
Desarrollo Próximo (ZDP) como pilar de la construcción 
del conocimiento desde este referente teórico. 

Resultados del diagnóstico 

La revisión documental, permitió el primer diagnóstico 
de la realidad, en este sentido, se revisaron, los sylla-
bus correspondientes a las asignaturas de las carreras 
de Derecho, Obstetricia y Odontología en los semestres 
de mayo-septiembre del 2022, Noviembre – marzo 2023. 
En el análisis de los Syllabus, se revelaron tres compor-
tamientos que son fundamentales para la gestión edu-
cativa, estos son: en primer lugar destaca el hecho de 
la existencia de un modelo educativo, en segundo lugar 
se encuentran las limitaciones que pueden encontrase 
en los documentos, sobre cómo se asumen las teorías 
pedagógicas en la organización meso y microcurricular, 
y por último, aparece la necesidad de correlacionar los 
instrumentos de evaluación con los contenidos y los pa-
radigmas pedagógicos asumidos. 

La revisión de la práctica educativa en la institución, me-
diante las guías de observación a clase, aporto informa-
ción, sobre las limitaciones en el tratamiento de las teorías 
en las clases, al constar debilidades en las maneras en 

las cuales se concreta en el aula la planificación acadé-
mica. Se efectuó una encuesta entre los docentes que 
aportó algunas parametrizaciones, a saber:

	• Más de 50 % de los docentes reconocen no tener un 
conocimiento sobre las teorías pedagógicas

	• Solo un 25 % de los docentes aplican una lógica inter-
pretativa de las teorías pedagógicas, para revisar su 
syllabus y la micro planificación docente

	• El 80 % de los docentes consideran que sería indis-
pensable contar con una metodología que les posibi-
lite seleccionar la teoría pedagógica más adecuada 
para enfrentar el desafío formativo que se les asigna 
en la universidad. 

Propuesta de empoderamiento docente

Para la construcción del modelo interpretativo de las teo-
rías pedagógicas, que emerge como principal resultado 
de esta investigación en el ámbito transformacional, se 
asume como fundamento la teoría de la transposición so-
ciocultural, la cual encuentra referentes en la teoría histó-
rico cultural de Lev Vygotsky, junto a las conceptualiza-
ciones asociadas a la transculturación y las hibridaciones 
culturales en el ámbito de la antropología. A partir de es-
tos referentes, y reconociendo los aportes asociados a 
la transposición didáctica y al pensamiento de J. Piaget 
para la educación, se configuró un debate que generó 
nuevas propuestas teóricas y metodológicas.

Para Ponce et al. (2017), el aprendizaje se produce en 
un proceso social en el que la cultura y el contexto son 
fundamentales para la comprensión y la aplicación del 
conocimiento, desde la construcción de dinámicas rela-
cionales en las cuales se generan diálogos y apropiacio-
nes culturales.  Esta teoría es especialmente relevante en 
la formación de gestores culturales, quienes deben com-
prender y aplicar los aspectos culturales en su trabajo co-
tidiano. Se asume que un profesional es un gestor en su 
área de incidencia laboral y social, por lo cual se asume 
que la transposición sociocultural, puede ser trabajada 
como dinámica orientadora en la formación profesional.

Desde esa interpretación dialéctica-compleja se procede 
entonces a estructurar un sistema relacional de compo-
nentes qué condicionan el ejercicio docente, posibilitan-
do a la gerencia educativa, Organizar los procesos de 
desarrollo institucional tomando en cuenta las exigencias 
en el orden académico que generan los evaluadores 
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externos y los propios educadores. Desde esta visión se logra configurar un grupo de estrategias para la preparación, 
empoderamiento en esas áreas de desarrollo profesional.

Figura 1. Esquema orientador de la interpretación de teorías pedagógicas para el ejercicio académico.

Fuente: Elaboración propia.

Sistema de Procedimientos

El sistema consta de tres grandes subsistemas, a saber: uno indagativo, otro interpretativo y uno proyectivo.

Subsistemas de procedimientos Indicativos. Estos se centran en establecer la información que es de interés para el 
desafío pedagógico didáctico que se trabaja. Se considera que están ordenan estructurados en dos niveles, los cuales 
son: 

	• El Procedimiento de búsqueda especializada

	• El Procedimiento de Validación informativa
Subsistema de Procedimientos Interpretativos. Constituye Losn el centro de la metodología creada, se ordenan en un 
primer momento mediante procesos de comparación y luego se produce una reflexión sistematizadora. Por ello los 
procedimientos asociados son:

	• Procedimiento de contrastación epistémica inicial

	• Procedimiento de sistematización conceptual y metodológica
Subsistema de procedimientos proyectivos. Estos tienen un carácter transformador, se organizan generando informa-
ción trascendente para el docente que luego la emplea en las dinámicas que organiza en las secuencias didácticas. 
Se instituyen como:
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	• Procedimiento de generación de matrices de saber

	• Procedimiento de aplicación académica del saber. 

DISCUSIÓN

El primer gran resultado, se ubica en la discusión sobre 
la trascendencia de los hallazgos al situarse el análisis 
epistémico, en las contribuciones que el dominio las 
teorías pedagógicas pueden para los docentes en cual-
quier ecosistema formativo, diferencia de los estudios de 
(Montoya et al., 2019), quienes singularizan el empleo de 
las teorías pedagógicas para orientar los procesos aca-
démicos en entornos virtuales. 

En la valoración epistémica, también gravita la compara-
ción con el estudio que, desde un nivel de exigencia doc-
toral, realizó (Carino, 2018) en el cual, efectúa un análisis 
sobre la influencia de J. Piaget y L. Vygostsky en el ejerci-
cio docente. Si bien es una valoración sustentada, esta se 
limita a entender la trascendencia del pensamiento de es-
tos científicos. En relación con tal estudio, los resultados 
de la presente investigación se muestran más diversos, al 
valorar además otros pensadores que han transformado 
la educación.  

En el plano del diagnóstico, los resultados, constituyen 
nuevas valoraciones a una vieja temática en discusión, la 
valía que tienen las teorías pedagógicas para configurar la 
actuación docente. En los resultados recogidos median-
te los diversos instrumentos, destacan dos elementos: la 
existencia de limitaciones en la asunción de las teorías 
pedagógicas, causada por una irregular formación; y la 
carencia de un sistema de formación complementaria 
orientado al empoderamiento docente. Ello sitúa los re-
sultados en concordancia a los revelados en otros estu-
dios, entre ellos lo trabajado por Julián de Zubiria Samper 
en su libro “Modelos pedagógicos: Hacia una pedagogía 
dialogante” (Zubiria, 2017).

Al considera ambos resultados, emerge una fortaleza del 
estudio. Esta se concreta en establecer las característi-
cas y las tendencias de actuación de gerencia educativa 
en relación con los objetivos de potenciar los aprendi-
zajes técnico-profesionales en los docentes. Lo cual da 
relevancia al debate científico en cuanto al valor de las 
teorías pedagógicas en el aula.   Por tanto, la modelación 
elaborada es valiosa pues la construcción de modelos in-
terpretativos de la realidad es una urgencia en los proce-
sos laborales docentes.

Ello sitúa a la investigación presentada, en un plano crea-
tivo superior, pues a diferencia de otros estudios. El valor 
supremo está en que ella no se queda en revelar las ca-
rencias, características o tendencias del comportamiento 
del fenómeno, si no que propone una solución novedosa, 

enfocada en preservar el legado cultural pedagógico y al 
propio tiempo hacer que este sea práctico. 

CONCLUSIONES

El desarrollo de la investigación permite concluir en pri-
mera instancia que el debate en cuanto a la necesidad 
al dominio de las teorías pedagógicas como una herra-
mienta fundamental para el logro de prácticas pedagógi-
cas efectivas, es cada vez más necesario en los claustros 
académicos.  El estudio ha logrado una aproximación a 
las principales teorías que en la actualidad condicionan el 
ejercicio docente en los escenarios formativos. En el mar-
co de esta realidad es importante que los profesionales 
de la educación tengan en cuenta dichas teorías al desa-
rrollar estrategias pedagógicas y evaluar su efectividad. 

Por tal razón se considera que los aportes del estudio 
diagnóstico, corroboran la intención investigativa inicial 
determinada en principio por la observación compleja 
del fenómeno educativo en la institución. Se destaca la 
manera en que, desde el análisis documental de los cu-
rrículos, la meso y la micro planificación, así como las evi-
dencias en torno a las visitas de aula logran establecer de 
forma cuantitativa y cualitativa las tendencias y los com-
portamientos característicos del claustro en el manejo y 
aplicación de las teorías pedagógicas.

Respondiendo al tercer gran objetivo, se concluye que el 
modelo de interpretación y gestión de las teorías peda-
gógicas en función de la mejora en la Calidad Educativa, 
es un aporte relevante que ha permitido consolidar los 
procesos de Academia en la institución. El valor funda-
mental del modelo se constituye en su orientación como 
herramienta de trabajo para la planificación, ejecución y 
evaluación del proceso de enseñanza en las carreras. Es 
importante destacar que las estrategias a desarrollar por 
los docentes se convierten en un itinerario o ruta crítica 
para el sostenido desarrollo profesional que requieren los 
profesores.
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