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RESUMEN

La necesidad de una buena formacion como docente se
basa en la transformacion de las herramientas didacticas
y con ello de una mejor base académica por parte de los
profesores emergentes en las diferentes asignaturas en
que se van a especializar, asi como del uso de las tec-
nologias. El objetivo de esta investigacion disefio de un
plan de acciones didacticas y académicas para mejorar
la formacion de profesores emergentes. La investigacion
se basa en el uso de una revision documental donde se
analiza la evolucion de la formacion y competencias di-
gitales de los docentes a lo largo del tiempo y su impli-
cacion en la educacion, para lo cual, se utilizé el método
histérico-logico y la utilizacion de un enfoque cuali-cuan-
titativo mediante el empleo de una encuesta y una entre-
vista semiestructurada en un grupo focal. La formacién
continua es esencial para el desarrollo profesional. Estas
deben estar disefiadas para capacitar a los docentes en
las ultimas tendencias tecnoldgicas y proporcionar las
herramientas necesarias para integrarlas eficazmente en
sus clases. Las acciones que se proponen van encami-
nadas a la utilizacion de herramientas educativas con re-
cursos didéacticos en linea para mejorar la experiencia de
aprendizaje de los estudiantes; la alfabetizacion digital es
esencial. Los docentes deben utilizar estas tecnologias
para mejorar la pedagogia y crear experiencias de apren-
dizaje mas efectivas.
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ABSTRACT

The need of a good formation like teacher is based on
the transformation of the didactic tools with it and of one
better academic base for part of the emerging professors
in the different subjects of study they are going to spe-
cialize in, that way | eat of the use of technologies. The
objective of this investigation | design of a plan of didactic
actions and academicians emerging professors’ forma-
tion for the better. Investigation is based on the use of a
documentary revision where the evolution of the formation
and the teachers’ digital competitions are examined to |
deliver it of the time and his implication in education, for
which, the quantitative intervening cuali utilized the histo-
ric logical method and the utilization of a focus itself the
job of an opinion poll and a semi-structured interview in a
focal group. The continuous formation is essential for the
professional development. This disefiaas must be in the
mood for capacitating the teachers at last technological
tendencies and to provide the necessary tools to integrate
them efficaciously at his classrooms. The actions that they
set themselves are headed for the utilization of educatio-
nal tools with didactic on-line resources for the better the
students’ experience of learning; The digital teaching is
essential . The teachers must utilize these technologies for
the better pedagogy and creating effective experiences
of more learning.

Keywords:

Didactics, educational technology, emerging professors,
academic formation



INTRODUCCION

La educacion superior enfrenta constantes desafios para
mantenerse al dia con las demandas cambiantes de la
sociedad y el avance del conocimiento (Batista et al.,
2021). En este contexto, la Universidad de Los Andes
(UNIANDES) reconoce la importancia de formar a sus
docentes emergentes, aquellos profesores que estan co-
menzando su carrera académica, con las herramientas
didacticas y académicas necesarias para sobresalir en
su labor educativa (Castillo-Bustos y Rojas-Mesa, 2023).

El plan de acciones para la formacion didactica y acadé-
mica de docentes emergentes en la UNIANDES busca
proporcionar un marco estructurado y comprensivo que
permita a estos nuevos profesores desarrollarse profe-
sionalmente y contribuir eficazmente a la misién educa-
tiva de la universidad (Gonzéalez Rivera, 2022). Este plan
abarca desde la adquisicion de habilidades pedagdgicas
innovadoras hasta el fortalecimiento de competencias in-
vestigativas (Gonzalez-Zamar, 2023), garantizando que
los docentes no solo transmitan conocimiento, sino que
también inspiren y motiven a sus estudiantes (Lira Lopez
y Uribe Lépez, 2022).

Desde finales del siglo XX, el control de esta categoria
de desarrollo institucional pasa por algidas discusiones
a nivel tanto de los comités evaluadores, como de los
equipos institucionales que preparan a los evaluados,
entiéndase: comités de carreas, maestria y/o doctora-
dos, asf como las carreras, facultades y universidades
(Hernandez y Villamizar, 2023). Trabajar dinamicas de
organizacion, empoderamiento y desarrollo profesional
en los colectivos de docentes, es una obligacion de las
gerencias educativas que no puede ser minimizada, ello
ha condicionado el posgrado en educacion (Carranza et
al., 2023).

El estudio de tales problematicas y la permanente discu-
sion que a nivel de las instituciones de educacion superior
existe en cuanto a configuracion de la variable claustro
estd marcado por la presencia de un sinnimero de confu-
siones que tienen naturaleza estructural, 16gica y cultural
(Méndez et al., 2023). Uno de los primeros asuntos a los
cuales se les prestod atencion en los circulos académicos
ha tenido que ver con: los problemas de las pedagogias
emergentes y el acervo cultural pedagogico en la forma-
cion de la préactica académica de los nuevos docentes
(Mora, 2021). En su interés se concentra la reflexion sobre
las crisis de la educacion y el valor de las pedagogias
emergentes en funcion de una verdadera transformacion
educativa (Gamboa et al., 2022).

El objetivo de esta investigacion es el disefio de un plan
de acciones didacticas y académicas para mejorar la
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formacion de profesores emergentes, destacando los
principales objetivos, enfoques y beneficios del plan, asi
como la relevancia de este para el contexto actual de la
educacion superior en la region. Ademas, se esbozaran
los componentes clave del plan, que incluyen programas
de capacitacion, mentorias, y evaluaciones continuas, to-
dos disefados para apoyar el desarrollo integral de los
docentes emergentes en la UNIANDES.

MATERIALES Y METODOS

El periodo de anélisis de datos considera los afios 2022 y
2024, con sus semestres e intrasemestres. El alcance de
la investigacion ha sido descriptivo-propositivo. Se han
empleado diversos métodos como el histérico l6gico, el
analistico sintético, el de la modelacion y el sistémico para
configurar los diversos momentos de la investigacion.

La aplicacion de los instrumentos, de manera que asegu-
raran una triangulacion de informacion, asumié el proce-
so institucional de capacitaciones y las diversas forma-
ciones de postgrado que los docentes desarrollan como
foco de interés principal segun (Elisondo et al., 2021).
Del mismo modo, se observaron un grupo significativo de
clases, en cada uno de los semestres y se realizaron dia-
logos individuales con los profesores en relaciéon con su
labor de planificacion, ejecucion y evaluacion.

Los elementos, rasgos o variables, que configuran la di-
namica de la formacion docente, se registraron, en diver-
sas fuentes y datos, propiciando un analisis cuantitativo y
cualitativo de la informacion. Estas dinamicas permitieron
enriquecer la perspectiva interpretativa de la realidad ob-
servada y condicionaron las intervenciones propuestas.

La encuesta se disefia especificamente para recoger
datos sobre las necesidades formativas, percepciones y
experiencias de los docentes emergentes segun lo pro-
pone (Castillo-Gonzélez et al., 2023). También se usa la
entrevista a partir de preguntas estructuradas para obte-
ner informacion cualitativa profunda de los participantes
clave, incluidos docentes, coordinadores académicos y
expertos en pedagogia.

De los documentos existentes sobre formacion docen-
te en la UNIANDES se revisaron y se hicieron reportes
previos relacionados con la formacion y el desempefio
docente.

Se utiliza un muestreo intencional para seleccionar a do-
centes emergentes, coordinadores académicos y exper-
tos en pedagogia de la UNIANDES. Se incluyen al menos
50 docentes emergentes y 10 coordinadores/ expertos
para asegurar la representatividad y profundidad de los
datos. Para el andlisis de los datos se utiliza el software
SPSS donde se realiza el analisis descriptivo de los datos.



RESULTADOS-DISCUSION

La informacion relacionada con las necesidades formati-
vas de los docentes emergentes se presenta en la Tabla
1. El 85% de los docentes emergentes perciben una ne-
cesidad significativa de capacitacion en metodologias
didé&cticas activas. Este hallazgo esta respaldado por las
entrevistas cualitativas, donde los participantes enfatizan
la importancia de adoptar enfoques pedagogicos que fo-
menten la participacion activa de los estudiantes (Ledn,
2022). Este resultado subraya la necesidad de incorpo-
rar talleres practicos y programas de formacion continua
centrados en metodologias innovadoras.

Por otra parte 78% de los encuestados manifesté inte-
rés en el uso de tecnologias educativas. Sin embargo, las
entrevistas cualitativas resaltan los desafios que enfren-
tan los docentes para integrar efectivamente estas herra-
mientas en sus practicas diarias (Echavez-Arrieta, 2022).
La frecuencia de menciones sobre la integracién de tec-
nologia (20) en las entrevistas indica una demanda clara
de formacion especifica en este ambito, lo que sugiere
que el plan de acciones debe incluir mdédulos dedicados
al uso y aplicacion de tecnologias educativas.

Con un 70% de docentes interesados en mejorar sus
competencias investigativas, es evidente que existe una
fuerte demanda por formacion en investigacion académi-
ca. Las entrevistas reflejan una preocupacion por la falta
de habilidades para disefiar y ejecutar proyectos de in-
vestigacion, lo que resalta la necesidad de ofrecer cursos
y talleres que fortalezcan estas competencias.

Solo el 55% de los docentes emergentes estan satisfe-
chos con el apoyo institucional actual, mientras que un
60% expresa la necesidad de mentoria personalizada.
Las entrevistas y grupos focales refuerzan estos resulta-
dos, sefialando la mentoria como un factor clave para el
desarrollo profesional de los docentes. Esto indica que
el plan de acciones debe incluir programas de mento-
ria estructurados y recursos de apoyo institucional mas
robustos.

Tabla 1: Resultados de la encuesta cuantitativa sobre ne-
cesidades formativas de los docentes emergentes

Necesidades formativas de los docentes
emergentes

Porcentaje

Necesidad de capacitacion en metodologias 85%

didacticas activas

78%
70%

Interés en el uso de tecnologias educativas

Demanda de formacion en investigacion
académica

Preferencia por talleres practicos sobre teoria 65%

educativa
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55%
60%

Satisfaccion actual con el apoyo institucional

Necesidad de mentoria personalizada
Fuente: Elaboracion propia

De esta forma Mosquera et al. (2023) expone que se debe
entender que existen multiples desafios a la hora de con-
figurar la cultura y el desarrollo procedimental metodolo-
gico qué cualquier docente universitario debe poseer. Se
parte de establecer verbos que permitan orientar los di-
versos modulos formativos a trabajar en cualquiera de los
niveles de formacion, entiéndase: pregrado, especializa-
ciones y maestrias, asi como las formaciones doctorales.

Estas categorias se convierten en premisa para el trabajo
formativo, al posibilitar que el docente desarrolle capa-
cidades y competencias docentes. En tal sentido el de-
sarrollar las mismas, la investigacion contextualiza otros
estudios. Lo logrado puede ser importante para asegurar
dinamicas inclusivas en las actividades académicas. En
esa interpretacion, es valioso el criterio de (Infante, 2010)
y las observaciones de (Acosta y Celis, 2014) sobre la
trascendencia del docente universitario.

En la Tabla 2 se muestran los resultados cualitativos de
la entrevista realizada y los grupos focales. Segun los
resultados obtenidos y a lo que hacen mayor mencion los
estudiantes es a la importancia de la formacién continua
dado por la necesidad de perfeccionar los saberes sisté-
micos y curriculares de los docentes.

Tabla 2: Resultados cualitativos de entrevistas y grupos
focales

Tema Principal Frecuencia en que se mencionan

Importancia de la formacion 25
continua

Desafios en la integracion de 20
tecnologia

Necesidad de apoyo 18
institucional

Impacto positivo de lamentoria | 15

Sugerencias para la mejora de 12
programas

Fuente: Elaboracion propia

Es evidente que la cultura pedagogica, conforma el saber
base que el docente debe tener en un principio para in-
cursionar en un aula, pero se extiende mas alla, al perfilar
los saberes metodoldgico-procedimentales, que le dan
pertinencia y eficacia cuando enfrenta problemas de la
ensefianza. Otros criterios que han incidido en esta re-
flexion estan asociados con las dimensiones de la forma-
cién, la necesidad de desarrollar una cultura pedagoégica
y su trascendencia para la transformacion de la labor do-
cente en escuelas y universidades.



En ese contexto o ambito, la consideracion de los pro-
gramas formativos y su influencia en la caracterizacion
identitaria de los docentes; configuran necesidades de
organizacion curricular, cada vez més exigentes.

Por lo tanto, el desarrollo de programas de induccion vy
formacion de los docentes universitarios se convierte en
prioridad de trabajo de las gerencias educativas. Estos
programas han de considerar las particularidades de los
contextos y sus regularidades o tendencias. Ha de tomar-
se en cuenta que los procesos también estan afectados
por las formaciones culturales previas de los aspirantes
a profesores. Para poder aquilatar el valor de estas for-
maciones, cabe sefialar que las mismas constituyen mu-
chas veces rutinas y habitos laborales que los profesores
expresan al momento de preparar su clase, impartirlas y
evaluar los logros de aprendizajes en los estudiantes.

A partir de los resultados cualitativos y cuantitativos de la
situacion problémica y la valoracion de las tendencias de
movimiento del objeto de estudio, se considera la elabo-
racion de un plan de acciones para la formacion didactica
y académica de docentes emergentes en la UNIANDES,
que proporciona una real transformacion del escenario
formativo. Este disefio se muestra a continuacion.

1. Capacitacion en metodologias didacticas activas

Objetivo: Mejorar las habilidades pedagodgicas de los
docentes emergentes.

Acciones:

a. Implementar talleres practicos sobre metodologias ac-
tivas como el aprendizaje basado en problemas vy el
aula invertida.

b. Ofrecer seminarios sobre nuevas tendencias en
pedagogia.

c. Crear un repositorio de recursos didacticos accesible
para los docentes.

2. Formacioén en tecnologias educativas

Objetivo: Facilitar la integracién de tecnologias en la
ensefanza.

Acciones:

a. Desarrollar cursos en linea sobre el uso de platafor-
mas educativas y herramientas digitales.

b. Organizar sesiones de capacitacion sobre el disefio y
uso de recursos multimedia.

c. Proveer soporte técnico continuo y asesoramiento
especializado.

3. Fortalecimiento de competencias investigativas
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Obijetivo: Potenciar las capacidades investigativas de los
docentes.

Acciones:

a. Ofrecer talleres de metodologia de la investigacion y
redaccion cientifica.

b. Establecer programas de mentoria en investigacion
con profesores experimentados.

c. Facilitar el acceso a bases de datos académicas y re-
cursos bibliograficos.

En estas acciones se destacan las tres dinamicas for-
mativas esenciales. Ellas son las que dan sustento a
una practica sistematica de formacion de los docentes.
La primera légica, busca trabajar modelos y estructuras
sistémicas que el profesor debe dominar para interpretar
los programas curriculares. La segunda légica prepara a
los docentes en los dominios didacticos, para solidificar
la formacién metodoldgica de los docentes (Camacho,
2011).

En un tercer nivel o logica, se enfocan acciones para tra-
bajar la formacion de los docentes en sus competencias
para evaluar y mejorar sus practicas pedagoégicas. Es
en este nivel de acciones formativas, donde se organi-
za el control y se asegura la calidad educativa. Para la
configuracion global del acto educativo, estas acciones
formativas, van a contribuir a una formacion integral, en
cualquiera de los planos de orientacion o validacion de
los resultados académicos (Chiqui y Ureta, 2019).

La determinacion de numerosos referentes epistémico,
asi como la determinacion de las teorfas que dan sentido
al proceso de preparacion de los docentes, constituyen
el primer gran aporte de este trabajo (Diaz-Bazo, 2021).
En el andlisis contrastado de los autores a los cuales se
ha hecho referencia durante la investigacion, se observa
como regularidad su preocupacion, por entender desde
los sistemas tedricos modelativos, la diagramacion de los
estudios para docentes.

Las indagaciones empiricas, realizadas mediante la trian-
gulacion informativa, aportaron resultados en el sentido
de configurar regularidades de la practica docente. Las
mas trascendentales, sitlan tres elementos a considerar:

1. El caracter complejo de la preparacion de los docen-
tes, sus exigencias y particularidades.

2. Elinterés institucional por asegurar dindmicas perma-
nentes de entrenamiento a los docentes que confor-
man el claustro de UNIANDES.

3. La necesidad de instaurar un modelo o sistema de
acciones, con logicas generales y particulares que



transformen a la realidad universitaria en el criterio
claustro.

En relacion con la propuesta presentada, es necesario
consignar que la organizacion de metodologias, sistemas
de preparacion y légicas que contribuyan a la formacion
pedagdgica-curricular de los docentes, es siempre un
aporte acogido por la comunidad académica. En esta
ocasion, con la particularidad de constituir una vision au-
tentica y auto generada que, dada su contextualizacion,
augura buenos resultados en una tarea compleja por su
naturaleza diversa.

CONCLUSIONES

El papel de los profesores emergentes es crucial como fa-
cilitadores del aprendizaje, y su capacidad para abrazar
la tecnologia de manera ética y efectiva determina el éxito
de la educacion en el siglo XXI, la formacion docente con-
tinua, la colaboracion entre pares y la adopciéon proacti-
va de las herramientas digitales son fundamentales para
preparar a los educadores para enfrentar los desafios y
aprovechar las oportunidades que ofrece la educacion.

La formacién docente es un componente esencial en la
construccion de sistemas educativos soélidos y eficaces,
los docentes desempefian un papel fundamental en la
formacion de las generaciones futuras, y su preparacion
debe abordar aspectos tedricos, practicos y humanos por
lo que superar los desafios actuales requiere una vision
integral de la formacién docente, incorporando la diversi-
dad, la tecnologia y el bienestar emocional.
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