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RESUMEN

El presente trabajo ofrece un aporte a la discusión de 
los semilleros de investigación como una modalidad que 
contribuye al desarrollo de la actividad científico investi-
gativa de los estudiantes universitarios, más aún cuando 
una de las misiones fundamentales de las universidades, 
es potenciar en sus estudiantes las competencias inves-
tigativas y consecuentemente su desempeño profesional 
óptimo en la sociedad. Partiendo de las reflexiones rea-
lizadas por diferentes autores sobre la temática, se pue-
de concluir que los semilleros de investigación se han 
consolidado en Latinoamérica, donde ya funcionan unos 
10000 semilleros en más de 700 instituciones que se ex-
tienden por más de 9 países, y se vienen conformando 
como una comunidad de aprendizaje, con fines investi-
gativos, para la innovación y solución de problemas que 
se presentan en la práctica, y con un acentuado enfoque 
interdisciplinario. La expectativa de los autores es que 
estas reflexiones contribuyan a promover en las universi-
dades cubanas, y específicamente en la Universidad de 
Matanzas, la adopción y desarrollo creativo de semilleros 
de investigación como una de las alternativas para per-
feccionar la actividad científico investigativa estudiantil. 
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ABSTRACT

The present work offers a contribution to the discussion of 
research seedbeds as a modality that contributes to the 
development of the scientific research activity of univer-
sity students, even more so when one of the fundamental 
missions of universities is to enhance the competencies of 
their students. investigations and consequently their op-
timal professional performance in society. Based on the 
reflections made by different authors on the subject, it can 
be concluded that the research hotbeds have been con-
solidated in Latin America, where some 10,000 hotbeds 
already operate in more than 700 institutions that extend 
across more than 9 countries, and they are being formed. 
as a learning community, for research purposes, for in-
novation and solution to problems that arise in practice, 
and with an accentuated interdisciplinary approach. The 
authors’ expectation is that these reflections contribute to 
promoting in Cuban universities, and specifically at the 
University of Matanzas, the adoption and creative develo-
pment of research seedbeds as one of the alternatives to 
improve student scientific research activity. 

Keywords: 

Scientific investigative activity, research, research hotbed

Fecha de presentación: agosto, 2024    Fecha de Aceptación: septiembre, 2024    Fecha de publicación: noviembre, 2024

Cita sugerida (APA, séptima edición)  

Pasarón Alfonso, M., Cabrera Hernández, J.A., y, Mesa Ortega, W. (2024). La actividad científico investigativa estu-
diantil desde la modalidad semillero de investigación en la Universidad de Matanzas. Revista Conrado, 20(101), 
3-10.18-28.

mailto:mary.pasaron@gmail.com
https://orcid.org/0000-0002-2723-3619


19  | 

            CONRADO | Revista pedagógica de la Universidad de Cienfuegos | ISSN: 1990-8644

Volumen 20 | Número 101 | Noviembre-Diciembre | 2024

INTRODUCCIÓN

Todo el pensamiento y devenir humano ha sido un cons-
tante diálogo y una evolución dialéctica mediante revisio-
nes críticas y nuevas propuestas en la búsqueda, no solo 
de conocimientos, sino también de las formas y vías para 
producirlos y al mismo tiempo desarrollar un aprendizaje 
permanente.

En ese contexto, la universidad es la principal instancia 
encargada de la formación profesional y humana de los 
miembros de la sociedad y le corresponde la definición 
de alternativas para fortalecer, priorizar y contextualizar la 
investigación, de manera que su acción se convierta en 
una opción válida para el desarrollo de la sociedad.

Este proceso de formación investigativa permite a los es-
tudiantes adquirir un aprendizaje significativo, otorgando 
los requerimientos necesarios para convertirse en un pro-
fesional que la sociedad actual requiere, respondiendo 
de forma efectiva a las exigencias de la comunidad don-
de se desenvuelve.(Chávez et al., 2022)

Autores como Pinto y Cortés (2017) plantean que la for-
mación investigativa se reconoce como una estrategia 
pedagógica que permite formar, en y para la investiga-
ción, a través de actividades propias del método científi-
co y por tanto es considerada como un proceso integral 
que admite descubrir nuevos conocimientos, que ayudan 
a desarrollar en estudiantes y profesores un pensamiento 
crítico y promueven la solución de problemas.

Durante ese proceso formativo, la actividad científico in-
vestigativa estudiantil en las universidades constituye una 
fortaleza, por su carácter no sólo investigativo sino ex-
tensionista, donde a través de los diferentes proyectos 
investigativos y comunitarios, se solucionan problemas 
que se presentan en la práctica y llegan a impactar posi-
tivamente en la sociedad.

Otros autores citan la actividad investigativa estudiantil 
como el conjunto de conocimiento, habilidades, actitudes 
y valores que se encuentran estrechamente vinculados 
con la investigación curricular y la misma se desarrolla de 
una forma sistemática, gradual e integrada a toda la ac-
tividad tanto académica como laboral y por tanto en todo 
este proceso se logra preparar al futuro profesional para 
enfrentar y dar solución a los problemas científicos desde 
su campo de acción (Rosales et al., 2014)

Sin embargo, tras una revisión bibliográfica y una ex-
ploración empírica de los autores, se detectan una serie 
de debilidades en el desarrollo de la actividad científico 
investigativa estudiantil, por lo que se hace necesario 
por parte de las universidades plantearse alternativas 
que contribuyan a perfeccionar esta actividad y en este 

contexto, la modalidad de semilleros de investigación, se 
presenta como una interesante propuesta.

MATERIALES Y MÉTODOS

Para concretar el presente artículo de opinión, se utiliza-
ron métodos del nivel teórico (analítico-sintético, inducti-
vo-deductivo, histórico- lógico), mientras que a nivel em-
pírico se utilizó la revisión de documentos y el estudio de 
caso.

El hilo metodológico parte de una revisión sistematiza-
da y análisis crítico de la bibliografía consultada sobre 
la actividad científico investigativa estudiantil, sus princi-
pales dificultades y la adopción de los semilleros de in-
vestigación como modalidad de trabajo en universidades 
latinoamericanas. 

Se presentan las ventajas que suponen la modalidad de 
los semilleros de investigación en el desarrollo de la ac-
tividad científico investigativa estudiantil y de manera es-
pecial se profundiza en algunas experiencias concretas 
de semilleros de investigación en Latinoamérica y como 
colofón se describe, un estudio de caso piloto, del se-
millero Construcciones Sostenibles Costeras, estrecha-
mente vinculado al Grupo de investigación Costatenas, 
de la Universidad de Matanzas (Cuba), incluyendo una 
valoración de sus impactos iniciales y potencialidades en 
pos de una formación en investigación y comunicación 
científica integral de los estudiantes.

La actividad científico investigativa y su rol en la for-
mación integral de los estudiantes universitarios.

Autores internacionales como (Criado-Dávila et al., 2020; 
Cruz Pérez, 2020; Salazar et al., 2020; Guamán et al., 
2021; Carlín et al., 2020; Delgado et al., 2022; Bessarab 
et al., 2021; Ulloa y Salirrosas, 2023), destacan la impor-
tancia que reviste la actividad científico investigativa es-
tudiantil, por su carácter no sólo formativo, sino por su 
carácter extensionista, que coadyuva a una preparación 
para enfrentar problemas prácticos concretos de su en-
torno, de una forma innovadora y creativa.

En el ámbito nacional cubano, autores como (Finalé de la 
Cruz, 2016; Tauler y Figueredo, 2020; Bruzón et al., 2020; 
Trujillo et al., 2021; Martín et al., 2022) han explorado la 
práctica efectiva de la actividad científico investigativa 
estudiantil y coinciden en que los estudiantes universi-
tarios, al participar activamente en proyectos de inves-
tigación, desarrollan tanto conocimientos teóricos como 
habilidades prácticas, que contribuyen al desarrollo sos-
tenible de su país y su comunidad.

Dentro de la conceptualización de la actividad cientí-
fico investigativa estudiantil, se expresa, que con ella, 
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se logran ciudadanos comprometidos con el cambio de 
actitud y una visión aterrizada a los diferentes escena-
rios en que se presenta un problema, con la finalidad de 
contribuir al proceso de formación investigativa, que les 
permite cuestionarse y plantearse alternativas a la pro-
blemática social evidenciada, donde esta actividad surge 
motivadora, cuando la solución viene de quien investiga.
(Cornejo et al., 2022)

Según Delgado et al. (2022) el desarrollo de esta activi-
dad científico investigativa, desde el contexto universita-
rio, se ha visto impulsada a orientar sus investigaciones 
hacia el criterio de la pertinencia de su accionar. Significa 
brindar una atención prioritaria a las necesidades de la 
sociedad en la que se insertarán los futuros egresados de 
las universidades cubanas, en una época marcada por la 
lucha por la sostenibilidad ambiental, social y económica, 
que se sintetiza en los Objetivos del Desarrollo Sostenible 
(ODS), y considerando los cambios en la propia actividad 
científica en los últimos 100 y especialmente luego de la 
pandemia de la Covid 2019, que han dado lugar a una 
nueva ciencia, o conjunto de ciencias emergentes, que 
se han dado en reunir como ciencias de la sostenibilidad, 
lo que se constituye en un nuevo giro en el quehacer de 
las universidades.

Se requiere superar la educación como una transmisión 
de saberes, como una asimetría entre los que saben mu-
cho y enseñan, y los que saben poco y aprenden, y en su 
lugar avanzar hacia un sistema constructivista-conectista 
basado en una comunidad de enseñanza-aprendizaje, 
que debe vencer el desafío de desarrollar un pensamien-
to crítico y creativo (Ortega et al., 2023),y aprovechar al 
máximo el rápido desarrollo de la ciencia – tecnología e 
innovación sin precedentes, para examinar su rol en las 
transformaciones epistemológicas, tecnológicas y peda-
gógicas de la sociedad.

Salazar et al. (2020) refieren que la formación científico 
investigativa en estudiantes universitarios, se expresa en 
la actividad investigativa estudiantil, donde el profesor 
orienta al estudiante y desarrolla en ellos el pensamiento 
crítico y la interpretación reflexiva, a partir de la integra-
ción de la dimensión instructiva, desarrolladora y edu-
cativa, que contribuye a la formación de un profesional 
integral y que le permita dar solución a diversas tareas, 
asumiéndolas con una ética científica y les posibilite ac-
ceder y ofrecer un nuevo conocimiento. 

Por tanto, se puede definir de forma general a la actividad 
científico investigativa estudiantil como la articulación en-
tre la teoría y la práctica, la docencia y la extensión y la 
inter y transdisciplinariedad para la formación de cono-
cimientos, habilidades y competencias investigativas, 

donde el estudiante se convierte en un sujeto activo de 
su actividad investigativa, para analizar la realidad de su 
localidad, actuar sobre ella y transformarla de forma cien-
tífica, innovadora y creadora. (Trujillo et al., 2021)

Principales limitaciones de la actividad científico in-
vestigativa estudiantil

La actividad científico investigativa estudiantil implica el 
desarrollo de habilidades investigativas y tiene principal-
mente su génesis, en los diferentes proyectos y líneas de 
investigación que se proyectan en las universidades. Esta 
actividad está dirigida por líderes científicos y la misma 
se organiza a través de los diferentes grupos científicos 
estudiantiles y, por ende, influye en el crecimiento de ese 
futuro profesional que se desea alcanzar. 

Sin embargo, Numa-Sanjuan y Márquez Delgado (2019) 
expone que:

         La investigación desde siempre ha sido uno de 
los ámbitos más difíciles de implementar en las universi-
dades. No hay duda que en todas las instituciones han 
desarrollado asignaturas sobre metodología de la inves-
tigación, talleres, programas y líneas de investigación, 
los cuales tienen como propósito principal motivar a los 
estudiantes en los procesos investigativos y que adquie-
ran los elementos, teóricos y prácticos, sobre conceptos, 
métodos y técnicas usualmente empleados en el trabajo 
de investigación científica. No obstante, estos objetivos 
se han cumplido parcialmente, por cuanto persisten limi-
taciones para que los estudiantes conjuntamente con sus 
docentes, realicen investigaciones y aprendan a inves-
tigar investigando y desarrollen competencias como la 
observación, indagación, crítica. (p.232)

A partir de la reflexión anterior, se realizó una búsqueda 
bibliográfica en el contexto latinoamericano, lo que per-
mitió a los autores, identificar una serie de dificultades 
en esta actividad científico investigativa, que reconocen 
tanto estudiantes como profesores, donde autores como 
(Mayorga, 2016; Pinto y Cortés, 2017; Cornejo et al., 
2022),  exponen muy claramente alguna de ellas:

	• Se desconocen los procesos de investigación que se 
están desarrollando en la universidad por estudiantes 
y docentes.

	• Los proyectos de grado para optar el título profesional, 
es un proceso cerrado donde solamente participan los 
autores del trabajo y los evaluadores. Creen que de-
ben invitarse a los demás estudiantes que quieran sa-
ber lo que están investigando sus compañeros.

	• Existen vacíos al momento de enfrentarse a procesos 
de investigación y no saben cómo hacerlo.
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	• Sienten que la investigación es algo muy difícil, pero consideran que, si se abren espacios, donde estudiantes y 
docentes puedan compartir con otros investigadores, se puede comprender el sentido de la investigación y las 
posibilidades de la misma. 

	• Escaso compromiso de estudiantes y docentes con desarrollar proyectos de investigación, ya que, en espacios de 
encuentro diferentes a la clase, es escasa la participación.

Mientras que en Cuba, específicamente en la Universidad de Matanzas, investigaciones precedente como es el caso 
de la tesis doctoral de Finalé de la Cruz (2016), permitió definir entre las insuficiencias más frecuentes relacionadas a 
la actividad investigativa estudiantil las siguientes: 

	• Escasa participación de estudiantes en eventos de relevancia, tanto nacionales como internacionales.

	• Limitada participación de estudiantes en los proyectos investigativos y grupos de investigación científica.

	• Insuficiente motivación y comunicación para que los estudiantes enfrenten la actividad investigativa 

	• La participación estudiantil en la solución de los problemas de su entorno no es sistemática ni está generalizada.

	• Escasa visión de lograr el trabajo en grupo, específicamente interdisciplinario, ya que el trabajo es muy individual, 
ceñido a los intereses de la carrera o de cada profesional en particular.

A partir de los fundamentos expuestos, se hace evidente la necesidad de establecer alternativas para perfeccionar la 
actividad de científico investigativa estudiantil. En este contexto, las experiencias de los semilleros de investigación en 
universidades latinoamericanas se presentan como una propuesta valiosa y prometedora.

RESULTADOS-DISCUSIÓN

Posibles soluciones y una propuesta 

En universidades latinoamericanas, para enfrentar estas dificultades detectadas en la actividad de científico investiga-
tiva, se trazan como estrategia, la creación de los semilleros de investigación y el término semillero se utiliza como una 
metáfora, donde se compara el proceso de germinación de la semilla, una vez plantada, que crece y se desarrolla, 
pero en esta ocasión se extrapola al terreno de la actividad científico investigativa, donde una vez que el estudiante 
ingresa al semillero de investigación, se nutre de conocimientos y habilidades, que les permite crecer y desarrollarse 
en el campo de la investigación científica. 

A lo largo de los años, los semilleros han evolucionado para incluir diversas metodologías y enfoques, adoptando el 
modelo de investigación-acción para guiar las actividades de estos grupos, y diversos autores han identificado sus 
principales potencialidades como se puede apreciar en la figura 1.

Fig. 1: Potencialidades de los semilleros de investigación a partir de autores.

Fuente: Elaboración propia.
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Se plantea que los semilleros de investigación tienen como principal virtud el trabajo en equipos interdisciplinarios. 
Al realizar actividades de investigación van más allá del proceso académico, orientados hacia un resultado común y 
así lo declaran diversos autores, enfatizando en sus planteamientos las ventajas de los mismos en el desarrollo de la 
actividad científico investigativa estudiantil universitaria: (Tabla 1)

Tabla 1: Ventaja de los semilleros de investigación.

Autores Ventajas de los semilleros de investigación

(Cuéllar y Serrano, 2017)

. Facilitan el trabajo en equipo

. Crean nuevas estrategias de investigación que enriquecen el proceso docencia e investigación

. Socializan los productos de investigación

. Fortalecen los espacios académicos y de aprendizaje

(Numa-Sanjuan y Márquez, 
2019)

. Espacios que integran la investigación – docencia – extensión

. El estudiante es protagonista de su aprendizaje, lo que los convierte en el principal responsable de construir su propio 
conocimiento y adquieren habilidades propias del ejercicio de la investigación

(Lara-Páez, 2022) . Permite trabajar con los estudiantes en temas de su interés, con el fin de generar cambios en su percepción del mundo 
e incentivarlos a actuar para transformar realidades

Fuente: Elaboración propia.

Autores como Cossio (2017) exponen además que en función de la responsabilidad social del conocimiento, la for-
mación investigativa de los estudiantes constituye un proceso indispensable para la consolidación de una cultura 
investigativa dentro y fuera del espacio universitario, y propone a los semilleros de investigación como los espacios 
destinados a la formación investigativa de los estudiantes al interior de las universidades.

Mientras que Pepper-Loza y Terán-Vega (2019) refieren una serie de aspectos que caracterizan a los semilleros de in-
vestigación, plantean que los mismos deben ser creados cercanos a los grupos de investigación y que se encuentren 
formalmente registrados en las respectivas Universidades, su organización interna debe ser de autonomía de cada 
semillero de investigación, donde es necesario que cuenten con el acompañamiento de un docente-investigador que 
haga parte del grupo de investigación, por lo que los jóvenes investigadores estarán vinculados a un grupo de inves-
tigación y participará en un proyecto de investigación. 

Sin embargo, Vélez (2019) plantea que no existe un consenso general del significado de los semilleros de investigación 
y que en términos generales los semilleros son estrategias pedagógicas que la educación superior ha desarrollado 
para fomentar la cultura de la investigación en los estudiantes de la mano de uno o varios docentes, quienes se forman 
en investigación de temáticas específicas para la producción de nuevos conocimientos.

Rol del docente en los semilleros de investigación

Al hablar de los semilleros de investigación estudiantiles, también se debe destacar el rol esencial que desempeña el 
docente, Cárdenas (2018) hace referencia a la “ausencia de maestro explicador”, que “propicia el encuentro entre el 
libro y los estudiantes y retira de manera voluntaria su inteligencia del juego intelectual”, donde se concibe al profesor 
más que una autoridad del conocimiento, como un mediador entre el conocimiento y el estudiante. 

Criado-Dávila et al. (2020), refiere que en las universidades la relación existente entre los docentes y los estudiantes se 
da por el hecho de entender que los primeros poseen la capacidad de transferir conocimientos y los otros, poseen el 
derecho de enriquecerse con dicho conocimiento, lo que permite desarrollar una cultura investigativa, siendo uno de 
los primeros momentos de los semilleros de investigación.

Cossio (2017) define que los roles de estudiante/ profesor se caracterizan:

… por un lado, el docente actúa como guía que, pese a su experiencia y su conocimiento, se nutre de la experiencia 
pedagógica del cara-a-cara con su estudiante, convirtiéndose así en sujeto del aprendizaje; y por otro, el estudiante 
no solo se convierte en el sujeto activo de su propio proceso de conocimiento, sino que, además, adquiere una res-
ponsabilidad pedagógica frente a los docentes que le orientan. (p.4)

De ahí la importancia de que a través de los semilleros de investigación, los estudiantes de conjunto con los docentes 
estén vinculados a un proyecto de investigación y reporten los resultados parciales o finales de una actividad de inves-
tigación, con lo cual se garantiza la transferencia del conocimiento a la sociedad y se contribuye a la divulgación de 
los avances producidos en el desarrollo de las investigaciones (Numa-Sanjuan y Márquez Delgado, 2019)
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Revisión de experiencias y valoraciones realizadas so-
bre los semilleros: 

Es un hecho que, desde su creación en Colombia, a partir 
de 1996, en la Universidad de Antioquia, los semilleros 
de investigación han evolucionado de forma rápida y se 
han expandido a lo largo de Colombia, y gradualmente 
a varios países de Latinoamérica, convirtiéndose en una 
práctica común en muchas universidades, lo que se evi-
dencia en que en la actualidad se cuentan más de 10,000 
semilleros en unas 700 instituciones. 

Ello ha facilitado numerosas valoraciones teóricas y prác-
ticas que se han llevado a cabo en varias universidades 
por diversos autores, reconocidos de hecho como exper-
tos en la temática, lo que permite aseverar que los semi-
lleros no solo permiten a los estudiantes involucrarse en 
proyectos y actividades de investigación, sino que tam-
bién promueven una cultura científica, lo que le concede 
un valor agregado relevante, frente al reto de producir un 
profesional preparado para convivir y desarrollarse en 
una sociedad nueva, cambiante y exigente, donde es vi-
tal aprender a aprender, y aprender haciendo. 

En la “Estrategia para promover la formación investiga-
tiva y la participación de integrantes en los semilleros 
de la Universidad Católica de Colombia”, Durán-Gaviria 
y Monroy-Sánchez (2023), de la Dirección Central de 
Investigaciones, resaltan varios estudios realizados entre 
2019 al 2023, y concluyen que:

- estos espacios y el conjunto de sus actividades han de-
mostrado influir positivamente, en las que la creatividad, 
el trabajo colaborativo y el pensamiento crítico, constitu-
yen una vía principal de formación integral en los futuros 
profesionales acorde con las exigencias sociales, políti-
cas y económicas de sus contextos nacionales y locales.

- Se ha confirmado que los estudiantes que permane-
cen y se forman en los semilleros consolidan sus cono-
cimientos, desarrollan habilidades para la investigación 
de problemáticas vigentes de la sociedad, adelantan su 
trabajo de grado, elevan notablemente su participación 
en eventos, incluso a nivel nacional e internacional, y 
sienten un alto grado de satisfacción porque sus aportes 
son valorados.

- estos análisis valorativos muestran que los estudiantes 
que transitan por los semilleros por más de un año esta-
blecen una conexión permanente con profesores y líde-
res de investigaciones y grupos científicos.

Cabe resaltar la experiencia específica del semillero de in-
vestigación “Balance” (Estudios en factores psicológicos 
de la conducta alimentaria, de la Facultad de Psicología 
de la Universidad Católica de Colombia) que concluye 

que los pilares en el proceso de formación investigativa 
son las actividades dentro del grupo, la disciplina, la ética 
y la pertenencia al grupo (Santacoloma, 2012)

Otro análisis relevante de seguimiento de la experiencia 
de los semilleros y sus programas de trabajo se viene rea-
lizando desde el año 2002 hasta la fecha en la Universidad 
del Rosario (Colombia), que precisa que:

- se han convertido en una estrategia de investigación 
formativa que permite a los estudiantes aprender cómo 
hacer investigación.

- se ha consolidado como una herramienta eficaz para 
los profesores y tutores en su apoyo a la investigación y 
la comunicación científica (y refieren que la cantidad de 
semilleros ha aumentado considerablemente, y que, en la 
actualidad, la Universidad cuenta con unos 85 semilleros 
de investigación que han impactado positivamente la pro-
ductividad de los grupos de investigación, así como las 
carreras donde se han adoptado).

Muy importante ha sido la valoración teórica y práctica lle-
vada a cabo en la Universidad César Vallejo, Piura, Perú 
en 2023, (Morales-Santillán y Peralta-Herrera, 2023), la 
cual se basó en una revisión sistemática de artículos em-
píricos, desde numerosas universidades de Sudamérica, 
publicados en base de datos de Scopus, Web of Science, 
Scielo, Google académico y RIED, entre otras.

En este estudio después de revisar 234 estudios gene-
rales, se seleccionaron los que tenían entre su objeto de 
estudio a los semilleros de investigación en el marco de 
la investigación formativa, y de ello se derivó la muestra 
de análisis final, compuesta por 12 estudios profundos, 
comprendidos en el período 2019- 2022. Cabe resaltar 
que el método de revisión sistemática es cada vez más 
frecuente a nivel mundial, al brindar la posibilidad de dar 
respuestas a preguntas claves e indicadores valorativos 
cuantitativos y cualitativos.

Entre los criterios valorativos más relevantes que resulta-
ron de esta exhaustiva revisión sistematizada cabe resal-
tar los siguientes:

- estos procesos de investigación formativa son la base 
para formar investigadores, y se ha demostrado que se 
puede desarrollar de una manera eficiente a través de los 
semilleros de investigación, en que se aprende a investi-
gar, investigando.

- es a través del diálogo y el debate con profesores e 
investigadores que se aprende a aprender y se aprende 
a investigar, y se puede asegurar que el semillero es tan 
rico como la propia aula.
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- los estudiantes adquieren mayor independencia cogni-
tiva, aprenden metodologías productivas para el apren-
dizaje significativo, y usan espacios colaborativos para 
contribuir a la solución de problemas.

- los semilleros y sus programas no solo contribuyen a la 
formación profesional y como investigadores, sino, que 
forma a personas con más humanidad y compromiso 
social.

- se ha puesto en evidencia que las universidades que 
vienen asumiendo a los semilleros de investigación como 
estrategia han logrado mejorar la capacidad investigati-
va de los estudiantes y aumentar la producción científica, 
con impactos muy notables en incremento de presenta-
ciones en eventos de diferentes categorías, y en publica-
ciones, aunque esto último ha sido menos significativo, lo 
que sugiere que hay mucho trabajo que se debe hacer 
para mejorar este indicador.

Otras valoraciones se han realizado en la Universidad 
Industrial de Santander (Bucaramanga, Colombia), 
donde el Grupo de Investigación en Optimización y 
Organización de Sistemas Productivos, Administrativos 
y Logísticos (OPALO) ha institucionalizado sus semilleros 
de investigación y lo consideran como estrategia para el 
fortalecimiento de la formación para la investigación en 
estudiantes de pregrado en ingeniería industrial, con un 
impacto muy positivo en los últimos tres años en cuanto 
a la masificación de los mismos y la participación en pro-
yectos (Bohórquez y Rodríguez, 2020)

En la Universidad de Nariño (Colombia) también se ha 
validado la influencia positiva de los semilleros de inves-
tigación como estrategia pedagógica transformadora en 
el desarrollo de conocimientos, habilidades y compe-
tencias en investigación y comunicación científica, y se 
consideran actualmente como una nueva forma de en-
señar y aprender, en que se desarrollan la observación, 
indagación, interpretación, argumentación, proposición y 
sistematización a fin de construir nuevos conocimientos 
sobre la base de mayor motivación y el autoaprendizaje, 
con una visión más crítica de su entorno.  En este estudio 
se concluye que los semilleros de investigación, junto con 
sus programas y propuestas, son la “excusa perfecta” 
para que los estudiantes partiendo de su propia carrera 
y realidad circundante, desarrollen sus competencias de 
redacción, comunicativas y cognitivas, base fundamental 
de una formación académica integral (Maury et al., 2017)

Muy importante constatar que también en Cuba han sido 
adoptados los semilleros de investigación y han sido va-
lorados sus resultados iniciales. La experiencia tuvo lugar 
en Ciego de Ávila, específicamente el Capítulo Avileño 
de la Sociedad Cubana de Salud Pública, y se enfoca en 

integrar la investigación formativa en la educación médi-
ca (García-Pérez, 2020)

Algunas consideraciones y valoraciones de esta expe-
riencia pionera en Cuba son las siguientes de García-
Pérez (2020), presentadas en ponencia en el evento 
Universidad 2024:

- este modelo permite diferentes fases de desarrollo que 
van desde grupos iniciales hasta “semilleros senior”, don-
de los estudiantes avanzan en sus conocimientos y habi-
lidades investigativas

- ha demostrado ser efectiva en la formación de un pen-
samiento crítico y en la promoción de la cultura científica 
e investigativa

- se ha valorado que los semilleros pueden estar orga-
nizados por áreas de conocimiento, pero con especial 
énfasis en el carácter interdisciplinario de sus programas 
de trabajo

- se ha validado positivamente la adopción de metodolo-
gías activas, como el aprendizaje basado en proyectos, 
la colaboración y el trabajo en equipo, así como la bús-
queda de información y la elaboración de propuestas en 
problemáticas y casos de estudios concretos.

- al mismo tiempo, también se han identificado retos a en-
frentar, como la falta de motivación y de reconocimiento 
de la labor investigativa de los estudiantes.

Por tanto cabe cerrar este momento con las palabras de 
(Molineros 2009 como se citó en Cárdenas, 2018) que 
define a los semilleros de investigación estudiantil, como 
una estrategia que asumen el trabajo en red, a partir de 
la interacción de los sujetos en torno al intercambio, re-
flexión, discusión y propuesta a través de intereses comu-
nes, donde se destacan el diálogo, el respeto, la horizon-
talidad y la responsabilidad como aspectos transversales 
a esta metodología y a su vez este trabajo en red, supone 
entonces, un espacio abierto, flexible, en el cual se pro-
pende por la construcción, intercambio y difusión de los 
conocimientos producidos por los diferentes semilleros, 
lo que implica abrir los campos disciplinares, propiciando 
un diálogo e interacción inter y multidisciplinario. 

Experiencias Semillero Construcciones Sostenibles 
Costeras, como estudio de caso

En la Facultad de Ciencias Técnicas de la Universidad 
de Matanzas, específicamente en el grupo Costatenas 
(Grupo de investigación que se proyecta como un pro-
grama académico que investiga asuntos de la gestión 
costera, y el consecuente enfrentamiento a las amena-
zas del cambio climático, en particular la región costera 
norte de la provincia de Matanzas.) se cuenta con una 
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experiencia piloto desde su semillero de investigación es-
tudiantil (conformado por estudiantes de Ingeniería Civil 
y de diferentes carreras de la universidad), en el cual se 
llevan a cabo actividades investigativas que permite de-
sarrollar en ellos conocimientos y habilidades investiga-
tivas, que fomenta la independencia, la creatividad y la 
búsqueda permanente del conocimiento, la solución de 
problemas de forma innovadora y logra una integración 
adecuada entre las actividades académicas, laborales, 
de extensión e investigativas.

La temática de las construcciones sostenibles costeras 
tiene un gran arraigo en la ingeniería civil y la arquitec-
tura en muchos países del mundo, desde hace mucho 
tiempo, y en el caso de Cuba se ha convertido en un eje 
estratégico del desarrollo sostenible y de la adaptación 
al cambio climático, lo cual ha quedado preestablecido 
en documentos rectores fundamentales, como el Plan 
de Desarrollo Económico y Social hasta el 2030 (PNDES 
2030), considerado como Agenda cubana ODS- 2030, y 
el Plan de Estado de enfrentamiento al cambio climático, 
conocido como Tarea Vida, además de la Estrategias am-
bientales de diferentes niveles, la Ley del sistema de re-
cursos naturales y el medio ambiente y otros documentos 
fundamentales que se reflejan en el sector de las cons-
trucciones y en el quehacer universitario.

Desde el 2016 a la fecha se cuentan más de 100 estu-
diantes de la carrera de Ingeniería Civil, y de otras carre-
ras, que se han vinculado a este grupo genérico y línea 
de investigación, aunque estuvo afectado por la etapa de 
pandemia, y es en la etapa 2022- 2024 que ha entrado 
en un ciclo importante de formalización y funcionamiento 
bajo la modalidad de semillero de investigación.

Como indicador significativo cabe resaltar que se han 
defendido exitosamente en esta línea de construcciones 
sostenibles costeras, y en articulación estrecha con los 
temas de sostenibilidad ambiental y adaptación al cam-
bio climático, más de 35 tesis de diploma, que han estado 
directamente vinculadas a los numerosos proyectos, de 
diversas categorías (nacionales, territoriales, instituciona-
les e internacionales) que ha coordinado, o en los que se 
ha involucrado activamente el Grupo Costatenas.

Dentro de las principales temáticas de investigación 
abordadas, se destacan:

	- Gestión integrada de zonas costeras y cambio 
climático.

	- Gestión ambiental empresarial e indicadores 
ambientales.

	- Enfoques ecosistémicos y valoración económica de 
bienes y servicios ecosistémicos.

	- Percepción socioambiental aplicado a la gestión cos-
tera y el cambio climático.

	- Estudio de edificaciones, asentamientos y ecosiste-
mas costeros desde la ingeniería civil.

En el marco del grupo del semillero de investigación se 
realizan actividades que permite alcanzar en los estu-
diantes una madurez científica, a través de intercambios 
de conocimientos, participación en talleres y jornadas 
científicas estudiantiles donde se discuten sus temas de 
investigación, sesiones científicas, actividades teórico-
metodológicas que les ayuda a estructurar los trabajos 
de investigación, para finalmente consolidar su trayecto-
ria científico investigativa a través de la comunicación de 
su trabajo en el ejercicio de la culminación de estudios, 
todo lo cual se sintetiza en la figura 2.

Fig. 2: Semillero de investigación Costatenas.

Fuente: Elaboración propia

Actualmente la dinámica de trabajo del semillero 
Construcciones Sostenibles Costeras avanza hacia la 
implementación de un programa modular (Figura 3), 
que pretende que el estudiante transite por las diferen-
tes etapas, pues se requiere una inmersión temprana de 
los estudiantes, desde los primeros años de la carrera, 
para que puedan aprender cómo se realizan las diferen-
tes tareas, recibir asesoría, y participar en las actividades 
del programa, encarando gradualmente tareas de cre-
ciente complejidad y mayor responsabilidad, mediante 
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la combinación del trabajo docente con actividades extracursos, como asistir a reuniones de los grupos de trabajo, 
tareas de campo, entre otras.

Fig. 3: Estructura básica del programa modular.

Fuente: Elaboración propia
CONCLUSIONES

La actividad científico investigativa estudiantil constituye 
un proceso fundamental en la formación integral de los 
estudiantes universitarios y con el fin de fortalecer esta 
actividad, ante las diferentes dificultades que en ella se 
vienen presentando, se presenta como una interesante 
propuesta, la implementación de los semilleros de inves-
tigación, como una comunidad de aprendizaje, que pre-
sentan un marcado carácter interdisciplinario.

La experiencia piloto del semillero Construcciones 
Sostenibles Costeras, en que se ha logrado sumar estu-
diantes y profesores de diversas carreras ha permitido el 
desarrollo en los estudiantes de habilidades investigati-
vas y una formación profesional, que les permitirá con-
tribuir de forma activa, creativa y práctica a la solución 
de diversos problemas profesionales de su vida laboral y 
personal en la nueva sociedad del conocimiento.
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