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RESUMEN

El objetivo general de esta investigacion fue analizar la
integracion de las Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacion (TIC) en la ensefianza basica en Ecuador,
con el propdsito de identificar estrategias didacticas, eva-
luar las competencias docentes y proponer recomenda-
ciones contextuales. El problema investigado radicé en la
limitada adopcién de TIC en las practicas pedagodgicas,
afectada por barreras como la infraestructura insuficiente,
la falta de formacion docente y las percepciones negati-
vas hacia la tecnologia. Se utilizé una metodologia cuan-
titativa, no experimental y correlacional, con una muestra
de 79 docentes. Los datos se recopilaron mediante una
encuesta estructurada que evalud dimensiones como in-
fraestructura, competencias docentes, uso pedagdgico
de TIC y percepcion de su utilidad. Los principales ha-
llazgos indicaron una correlacion positiva muy fuerte (r >
0.85) entre la infraestructura tecnoldgica y la capacidad
de los docentes para implementar estrategias innovado-
ras. Ademas, la capacitacion docente mostrd una relacion
significativa con el uso efectivo de recursos multimedia
y la evaluacion basada en TIC. La conclusion principal
fue que las TIC tienen un impacto transformador en las
practicas pedagodgicas, pero su efectividad depende de
un enfoque integral que incluya mejoras en infraestructu-
ra, capacitacion continua y estrategias contextualizadas

que respondan a las necesidades de cada institucion
educativa.
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ABSTRACT

The general objective of thisresearch was to analyze the in-
tegration of Information and Communication Technologies
(ICT) in basic education in Ecuador, with the purpose of
identifying teaching strategies, evaluating teaching com-
petencies and proposing contextual recommendations.
The problem investigated was the limited adoption of ICT
in pedagogical practices, affected by barriers such as in-
sufficient infrastructure, lack of teacher training and nega-
tive perceptions towards technology. A quantitative, non-
experimental and correlational methodology was used,
with a sample of 79 teachers. Data were collected through
a structured survey that evaluated dimensions such as in-
frastructure, teaching competencies, pedagogical use of
ICT and perception of its usefulness. The main findings
indicated a very strong positive correlation (r > 0.85) bet-
ween technological infrastructure and teachers’ ability to
implement innovative strategies. In addition, teacher tra-
ining showed a significant relationship with the effective
use of multimedia resources and ICT-based assessment.



The main conclusion was that ICTs have a transformative
impact on pedagogical practices, but their effectiveness
depends on a comprehensive approach that includes im-
provements in infrastructure, ongoing training, and con-
textualized strategies that respond to the needs of each
educational institution.

Keywords:
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INTRODUCCION

La integracion de las Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacion (TIC) en los procesos educativos ha sido
reconocida como una herramienta transformadora, ca-
paz de mejorar tanto las préacticas pedagdgicas como
los resultados de aprendizaje. Sin embargo, en contextos
educativos de nivel basico, como el ecuatoriano, surgen
diversos desafios relacionados con la formacion docente,
la disponibilidad de recursos tecnolégicos y las barreras
estructurales, lo que dificulta una implementacion efectiva
y equitativa. Este trabajo aborda el problema desde una
perspectiva centrada en la realidad educativa de Ecuador,
utilizando como base estudios recientes que analizan las
oportunidades y los desafios que enfrentan los docentes
al integrar las TIC en sus estrategias didacticas.

La integracion de las TIC en los sistemas educativos esta
condicionada por factores contextuales, entre ellos, la in-
fraestructura disponible y las competencias tecnolégicas
de los docentes. En contextos como Japdn, el cierre de
escuelas durante la pandemia de COVID-19 destaco que
los recursos tecnolégicos no garantizan por si solos un
aprendizaje efectivo. Segun Akabayashi et al. (2024), la
capacidad de los docentes para utilizar las TIC y su pre-
paracion para contextos de educacion digital resultaron
criticos para mantener la calidad educativa durante las in-
terrupciones escolares. Esto sugiere que, en Ecuador, las
limitaciones en formacion docente y acceso a tecnologia
son barreras significativas para la adopcion de estrate-
gias didéacticas innovadoras.

En Nigeria, por ejemplo, Falemu & Akinwumi (2024) en-
contraron que la preparacion insuficiente de los docentes
en el uso de las TIC es uno de los principales factores que
afectan su disposicion para adoptarlas en la ensefianza
de ciencias. Del mismo modo, en Ecuador, la formacion
docente sigue siendo un area critica de atencion, espe-
cialmente en regiones rurales donde las oportunidades
de capacitacion son limitadas. Un desafio central en el
uso de las TIC es la falta de formacion adecuada para
los docentes, quienes en muchos casos carecen de las
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competencias necesarias para integrar herramientas di-
gitales en el aula de manera efectiva.

Segun destacd Nhlumayo (2024) las estrategias de lide-
razgo de los directores en areas rurales son clave para
superar estas barreras, promoviendo el acceso equi-
tativo a recursos tecnoldgicos. Sin embargo, en paises
en desarrollo, estas barreras estructurales contindan li-
mitando el alcance de las iniciativas de integracion de
TIC. En Ecuador, estas problematicas se reflejan en des-
igualdades regionales que afectan principalmente a las
escuelas rurales. La conectividad y la disponibilidad de
dispositivos tecnolégicos son desafios fundamentales
para la implementacion de TIC en entornos educativos
desfavorecidos.

Los autores Cabellos et al. (2024), plantean que las actitu-
des docentes hacia las TIC y las condiciones facilitadoras
en las escuelas son factores determinantes para su uso
efectivo. Esto subraya la necesidad de abordar no solo
las competencias técnicas, sino también las percepcio-
nes y actitudes de los docentes hacia la tecnologia. Otro
obstaculo significativo es la resistencia al cambio entre
los docentes, especialmente aquellos que perciben las
TIC como un desafio.

Por otro lado Hong et al. (2024) identificaron que la in-
tegracion de herramientas digitales por parte de los do-
centes estad asociada con mejoras significativas en el
rendimiento estudiantil, especialmente en habilidades
digitales. Esto pone de relieve el potencial transformador
de las TIC, siempre que su implementacion esté respal-
dada por estrategias pedagodgicas adecuadas. A pesar
de los desafios, los estudios han demostrado que el uso
efectivo de las TIC puede tener un impacto positivo en los
resultados de aprendizaje.

Segun Ibrahimi et al. (2024), la integracion de las TIC en
procesos de ensefianza debe estar alineada con los ob-
jetivos curriculares y las necesidades especificas de los
estudiantes. Esto implica no solo la adquisicién de habili-
dades tecnolégicas por parte de los docentes, sino tam-
bién un cambio en las metodologias de ensefianza para
aprovechar al maximo las posibilidades que ofrecen las
herramientas digitales. El disefio de estrategias didacti-
cas que incorporen TIC requiere un enfoque innovador y
contextualizado.

Las experiencias internacionales, como las descritas por
Ngodu et al. (2024) en Tanzania, destacan que las es-
trategias exitosas deben ser cultural y contextualmente
relevantes, adaptandose a las condiciones especificas
de cada entorno educativo. Este enfoque es crucial para
asegurar que las TIC se utilicen de manera efectiva en las
aulas ecuatorianas. En Ecuador, donde los esfuerzos por



integrar TIC en la educacion basica han estado marca-
dos por iniciativas gubernamentales y proyectos interna-
cionales, los desafios mencionados son particularmente
relevantes.

La integracion de las Tecnologias de la Informacion y
Comunicacion (TIC) en la educacion basica ha emergido
como un tema de interés global, al demostrar su potencial
para enriquecer los procesos de ensefianza y aprendi-
zaje. Sin embargo, como sefialan estudios recientes, su
efectividad depende de factores que incluyen las com-
petencias docentes, la infraestructura disponible y las
actitudes hacia la tecnologia (Akabayashi et al., 2024;
Cabellos et al., 2024). Esta investigacion se fundamenta
tedricamente en modelos que destacan el papel de las
TIC como mediadoras del aprendizaje significativo, en-
fatizando que su impacto esta directamente relacionado
con las estrategias didacticas utilizadas para integrarlas
en el aula (Ibrahimi et al., 2024)

El marco tedrico también se apoya en la teoria de la ac-
tividad, que subraya la interaccién entre los elementos
humanos (docentes y estudiantes), las herramientas (tec-
nolégicas) y el entorno sociocultural (Dai et al., 2022). En
este sentido, las TIC no son vistas solo como recursos
técnicos, sino como componentes activos que moldean
y son moldeados por los contextos educativos. Este en-
foque resulta especialmente relevante en Ecuador, donde
las desigualdades en acceso y capacitacion tecnoldgica
resaltan la necesidad de enfoques contextualizados que
reconozcan las limitaciones locales y busquen aprove-
char al méximo los recursos disponibles.

Ademas, esta investigacion encuentra sustento en es-
tudios que destacan céomo las TIC pueden fomentar la
equidad educativa y cerrar la brecha digital si se imple-
mentan de manera inclusiva. Por ejemplo, Hong et al.
(2024) demostraron que la adecuada integracion de TIC
por parte de los docentes tiene un impacto directo en el
rendimiento estudiantil, particularmente en habilidades
digitales esenciales para el siglo XXI. Este marco teori-
co ofrece una base solida para explorar las estrategias
didéacticas que los docentes en Ecuador pueden utilizar
para maximizar el potencial transformador de las TIC en
la educacion basica.

Desde una perspectiva metodoldgica, esta investigacion
adopta un enfoque mixto que combina elementos cualita-
tivos y cuantitativos, permitiendo un analisis mas profundo
y contextualizado de la problematica. Este disefio respon-
de a la necesidad de comprender tanto las percepciones
y experiencias de los docentes como los patrones cuanti-
tativos relacionados con el uso de las TIC en el aula. Este
enfoque se alinea con investigaciones previas, como las
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realizadas por (Konig et al., 2024), quienes destacan la
importancia de combinar datos cualitativos sobre actitu-
des docentes con analisis cuantitativos sobre su efectivi-
dad en la integracion de TIC.

En el contexto ecuatoriano, donde las disparidades re-
gionales y las limitaciones de recursos son evidentes, un
enfoque metodolégico mixto permite capturar la diver-
sidad de realidades educativas. Por un lado, el analisis
cualitativo se centrara en entrevistas a docentes y obser-
vaciones en aulas, explorando las estrategias didacticas
utilizadas y los desafios percibidos en la implementacion
de TIC. Por otro lado, el componente cuantitativo inclui-
ré4 encuestas estructuradas para medir niveles de uso de
TIC, competencias tecnoldgicas y percepcion de impacto
en el aprendizaje.

La seleccion de este enfoque también responde a la ne-
cesidad de disefiar intervenciones basadas en evidencias
que puedan ser replicables y escalables. Segun Lomos
et al. (2023), los estudios que integran metodologias
mixtas ofrecen un marco mas robusto para desarrollar
estrategias que sean préacticas y efectivas en contextos
diversos. Asi, este disefio metodoldgico permite no solo
identificar las estrategias actuales, sino también proponer
mejoras que respondan a las necesidades especificas
del entorno educativo ecuatoriano.

La justificacion practica de este articulo se fundamenta
en la necesidad urgente de abordar los retos que enfren-
tan los docentes de nivel basico en Ecuador para integrar
las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TIC)
de manera efectiva en sus estrategias pedagoégicas. Si
bien las politicas educativas han promovido la adopcion
de estas herramientas, la realidad en las aulas muestra
una brecha significativa entre la disponibilidad de recur-
sos tecnoldgicos y su uso pedagogico significativo. Este
trabajo busca responder a esta necesidad practica, ofre-
ciendo soluciones concretas y aplicables que mejoren la
calidad del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Uno de los principales aportes practicos de esta inves-
tigacion es proporcionar a los docentes herramientas vy
estrategias didécticas claras para integrar las TIC en sus
actividades diarias. Estudios como el de Nii Akai Nettey
et al. (2024) han demostrado que los docentes, especial-
mente en paises en desarrollo, enfrentan numerosos de-
safios al intentar implementar TIC en el aula, incluyendo
la falta de capacitacion, recursos limitados y actitudes
negativas hacia la tecnologia. Al analizar estas proble-
maticas en el contexto ecuatoriano, este trabajo busca
empoderar a los docentes con metodologias concretas
que puedan adaptarse a las condiciones locales, aumen-
tando su confianza y disposicion para usar TIC.



La implementacion efectiva de estrategias basadas en
TIC puede tener un impacto directo en el aprendizaje de
los estudiantes, mejorando no solo su comprension de los
contenidos, sino también desarrollando habilidades digi-
tales criticas para el siglo XXI. Segun Hong et al. (2024),
la integracion de TIC en el aula esta asociada con mejo-
ras en el rendimiento académico, especialmente cuando
se utilizan para fomentar aprendizajes interactivos y co-
laborativos. Este articulo busca promover practicas que
maximicen este impacto, asegurando que los estudiantes
en Ecuador no solo tengan acceso a tecnologia, sino que
también se beneficien de su uso pedagdgico.

Otro aspecto practico importante de esta investigacion
es su contribucion a la reducciéon de la brecha digital
en Ecuador. Las desigualdades en el acceso y uso de
TIC son especialmente pronunciadas en areas rurales y
desfavorecidas, donde los docentes enfrentan mayores
barreras tecnologicas (Nhlumayo, 2024). Este trabajo no
solo identifica estas barreras, sino que también propone
soluciones adaptadas, como la capacitacion contextua-
lizada y el uso de tecnologias de bajo costo, para ga-
rantizar que las estrategias propuestas sean viables en
contextos con recursos limitados.

Para abordar de manera integral el problema de la inte-

gracion de TIC en la ensefianza basica en Ecuador, esta
investigacion se ha planteado los siguientes objetivos
especificos: Primero, identificar las estrategias didacti-
cas actuales utilizadas por los docentes en el nivel ba-
sico para integrar TIC en los procesos de ensefianza y
aprendizaje. Este objetivo busca comprender cémo los
docentes estan utilizando las TIC en sus practicas peda-
gogicas, evaluando tanto sus fortalezas como sus limita-
ciones. Al hacerlo, se espera identificar patrones y areas
de mejora en la implementacion de estas herramientas.

Segundo, analizar las competencias tecnolégicas y pe-
dagodgicas de los docentes, relacionadas con el uso de
TIC, considerando factores contextuales como la infraes-
tructura disponible y las percepciones docentes. Este
analisis permitira evaluar en qué medida las competen-
cias actuales de los docentes influyen en su capacidad
para integrar TIC de manera efectiva, considerando las
barreras estructurales y las actitudes hacia la tecnologia.

Tercero, disefiar recomendaciones especificas para mejo-
rar la integracion de TIC en la educacion basica, basadas
en las necesidades y desafios identificados en el contex-
to ecuatoriano. Este objetivo busca proponer estrategias
didacticas concretas y contextualizadas que puedan ser
adoptadas por docentes e instituciones educativas, pro-
moviendo un uso mas efectivo e inclusivo de las TIC.

608

Lo que se espera es consolidar con un estudio empirico,
el contribuir al desarrollo de politicas educativas y progra-
mas de capacitacion docente que respondan a las nece-
sidades especificas del contexto ecuatoriano. Al centrar-
se en estrategias didacticas basadas en evidencias, esta
investigacion no solo abordara las brechas actuales en
la integracion de TIC, sino que también ofrecera un mar-
CO préctico para guiar futuras intervenciones educativas.
Ademas, la combinacion de un enfoque tedrico sélido y
una metodologia robusta permitird generar conocimien-
tos relevantes que trasciendan el contexto ecuatoriano.
Esto tiene implicaciones significativas para otros paises
en desarrollo enfrentando desafios similares, posicionan-
do los hallazgos de esta investigacion como un recurso
valioso para la comunidad educativa global.

Didacticay TIC

La integracion de las Tecnologias de la Informacion vy la
Comunicacion (TIC) en la ensefianza basica esta mol-
deando las préacticas pedagdgicas de los docentes a
nivel global. Esta transformacion busca responder a las
demandas de un entorno educativo mas dinamico, inte-
ractivo e inclusivo. En este analisis, se exploran las estra-
tegias didacticas empleadas por los docentes para inte-
grar las TIC, teniendo en cuenta cémo estas herramientas
impactan en la ensefanza bésica desde una perspectiva
tedrica y practica. La variable independiente, TIC, actla
COmMO un recurso tecnoldgico y metodoldgico, mientras
que la variable dependiente, didactica, refleja las practi-
cas pedagogicas utilizadas por los docentes.

Tecnologia de la Informacion y comunicacion

Segun Anike (2024), las estrategias didacticas en el uso
de las TIC incluyen la implementacion de plataformas di-
gitales, software interactivos y recursos multimedia que
facilitan la comprension de conceptos complejos. Estas
herramientas permiten a los docentes diversificar sus mé-
todos de ensefianza, proporcionando actividades mas
atractivas y adaptadas a diferentes estilos de aprendiza-
je. Eluso de las TIC ha demostrado ser un factor transfor-
mador en los procesos de ensefanza-aprendizaje.

En el contexto afgano, Hakimi et al. (2024) destacan que
los docentes emplean TIC para aumentar la interaccion
en el aula a través de simulaciones digitales, presentacio-
nes multimedia y entornos virtuales. Estas estrategias no
solo mejoran la participacion de los estudiantes, sino que
también incrementan su satisfaccion con el aprendizaje.
Sin embargo, estas préacticas estan condicionadas por la
disponibilidad de infraestructura tecnoldgica y la capaci-
tacion docente, elementos cruciales para el éxito de estas
estrategias.



Innovacion Didactica mediante TIC

Segun Laabidi (2024) argumenta que los docentes que
emplean herramientas como plataformas de aprendizaje
en linea o aplicaciones moviles logran una mayor impli-
cacion por parte de los estudiantes, especialmente en
la ensefianza de idiomas. Un enfoque destacado en el
uso de TIC es su capacidad para facilitar la ensefianza
interactiva. La integracion de materiales audiovisuales
y actividades colaborativas en linea ha demostrado ser
efectiva para mejorar habilidades linguisticas, como la
comprension auditiva, 1o mencionan Rodriguez y Macias
(2024).

Asimismo, Maitlo et al. (2024) sefialan que las TIC son
fundamentales en la ensefianza de inglés como segunda
lengua, ya que permiten a los docentes acceder a una
amplia gama de recursos didéacticos, como videos inte-
ractivos y ejercicios de practica en linea. Estas estrate-
gias no solo fortalecen las competencias linguisticas de
los estudiantes, sino que también fomentan su autonomia
en el aprendizaje.

Retos en la Implementacion de TIC en las Estrategias
Didacticas

A pesar de su potencial, la integracion de TIC en las es-
trategias didacticas enfrenta multiples desafios. Minga
& Ghosh (2024) destacan que las percepciones de los
docentes sobre el uso de TIC influyen significativamen-
te en su adopcion. Algunos docentes perciben las TIC
como herramientas complejas que requieren un esfuer-
z0 adicional para ser incorporadas en el aula, mientras
que otros las consideran indispensables para mejorar la
calidad educativa. De igual forma, Othman et al. (2024)
identifican barreras estructurales y motivacionales que
afectan la implementacion de TIC. Entre estas barreras se
incluyen la falta de infraestructura adecuada, la resisten-
cia al cambio y la insuficiente formacion docente. Superar
estas limitaciones requiere no solo acceso a tecnologia,
sino también estrategias de capacitacion y soporte conti-
nuo para los educadores.

Estrategias Contextuales y Adaptativas

En areas rurales y desfavorecidas, la implementacion de
TIC requiere enfoques contextualizados. Siregar et al.
(2024) destacan que los docentes en regiones remotas
enfrentan desafios Unicos relacionados con la falta de
conectividad y recursos. Sin embargo, estos educadores
han desarrollado estrategias adaptativas, como el uso de
materiales offline y dispositivos portatiles, para superar
estas limitaciones. Por otro lado, Rofi'i et al. (2024) su-
gieren que el disefo de estrategias didacticas basadas
en TIC debe considerar las necesidades especificas de
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los estudiantes y el contexto local. Esto implica seleccio-
nar herramientas tecnolégicas que sean accesibles y re-
levantes, adaptandolas a las caracteristicas del entorno
educativo.

Las estrategias didacticas actuales que integran TIC
en la ensefianza basica son variadas vy reflejan tanto la
creatividad de los docentes como las limitaciones del
contexto. Desde plataformas interactivas hasta recursos
multimedia y metodologias adaptativas, las TIC ofrecen
un potencial significativo para transformar los procesos
de ensefianza-aprendizaje. Sin embargo, la efectividad
de estas estrategias depende en gran medida de la for-
macion docente, la infraestructura tecnolégica y la capa-
cidad para superar barreras contextuales. Este analisis
subraya la necesidad de un enfoque integral y adaptativo
para maximizar el impacto de las TIC en la educacion ba-
sica en Ecuador y contextos similares.

MATERIALES Y METODOS

El presente estudio se desarrollé en una institucion educa-
tiva ecuatoriana con un enfoque en el nivel basico, abar-
cando a 79 docentes como participantes. La poblacion y
la muestra coincidieron, dado que todos los docentes de
la institucion formaron parte de la investigacion. Este di-
sefio permitié un analisis exhaustivo de las percepciones
de los profesores sobre la integracion de las Tecnologias
de la Informacion y la Comunicacion (TIC) en sus estrate-
gias pedagogicas.

Disefio de la Investigacion

El disefio utilizado fue de tipo no experimental, centrado
en la observacion y anélisis de las variables en su con-
texto natural, sin intervencién o manipulacion directa.
Este enfoque resulta idéneo para estudios descriptivos y
correlacionales que buscan examinar las relaciones exis-
tentes entre las variables. En este caso, se identificaron
las TIC como la variable independiente y las estrategias
didacticas como la variable dependiente.

La recopilacion de datos se llevo a cabo mediante una
encuesta estructurada aplicada a los docentes. Este
enfoque permitid obtener informacion precisa sobre las
practicas actuales, actitudes y desafios relacionados con
la incorporacion de las TIC en la ensefianza. El disefio no
experimental asegurd que las observaciones realizadas
reflejaran las condiciones reales del entorno educativo, lo
que facilitd la identificacion de patrones y correlaciones
significativas.

Enfoque de Investigacion

El estudio adoptd un enfoque cuantitativo, de tipo trans-
versal, descriptivo y correlacional. Este enfoque permitié



medir las percepciones de los docentes en un momento
especifico, evaluando las relaciones entre las dimensio-
nes de las TIC y las estrategias didacticas utilizadas. Se
analizaron cuatro dimensiones relacionadas con las TIC
(infraestructura tecnoldgica, competencias digitales do-
centes, percepciones sobre las TIC y capacitacion do-
cente) y cuatro dimensiones asociadas a las estrategias
didacticas (disefio de metodologias pedagogicas, uso de
recursos multimedia, interaccion en el aula y evaluacion
del aprendizaje con TIC).

El analisis correlacional se empled para determinar po-
sibles relaciones estadisticas entre las TIC y las estra-
tegias didéacticas. Este enfoque fue particularmente Util
para entender como los recursos tecnoldgicos, junto con
las competencias de los docentes, influyen en las préac-
ticas pedagdgicas y en los resultados educativos de los
estudiantes.

Poblaciéon y Muestra

La poblacion del estudio estuvo compuesta por los 79
docentes que trabajan en los distintos grados del nivel
basico de una unidad educativa. Dado el tamafio mane-
jable de la poblacién y el acceso total a los participantes,
se optd por trabajar con toda la poblacion sin recurrir a
un muestreo probabilistico. Esto permitio un analisis re-
presentativo e integral de las percepciones docentes en
torno al uso de las TIC.

La participacion total de los profesores permitié fortalecer
la validez del estudio, ya que se incluyeron perspectivas
de todos los docentes de la institucion. Este enfoque ga-
rantizé una comprension profunda de las relaciones entre
las dimensiones de las variables estudiadas, contribuyen-
do a la formulacion de recomendaciones contextualiza-
das para la mejora del uso de las TIC.

Técnica e Instrumento

Para recolectar los datos, se utilizd una encuesta estruc-
turada especificamente disefiada para medir las percep-
ciones de los docentes sobre las TIC y las estrategias
didacticas. La encuesta fue administrada en formato di-
gital, distribuyendo un enlace a los correos electronicos
institucionales de los participantes. Esto facilitd la parti-
cipacion de los docentes y garantizd una mayor tasa de
respuesta.

El instrumento de recolecciéon de datos empled una esca-
la de Likert de cinco puntos, donde 1 representaba “to-
tal desacuerdo” y 5 “total acuerdo”. Esta escala permitié
evaluar las percepciones docentes de forma detallada,
midiendo su grado de acuerdo respecto a cada una de
las dimensiones de las variables analizadas.
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Validacion del Instrumento

El instrumento fue validado mediante el célculo del coefi-
ciente alfa de Cronbach, que arrojé un valor de 0,901, lo
que indica un alto nivel de fiabilidad. Esto asegur¢ la con-
sistencia interna del instrumento, garantizando que las
preguntas midieran de manera precisa las dimensiones
propuestas en la investigacion.

El analisis correlacional fue el método principal para
evaluar las relaciones entre las variables TIC y estrate-
gias didacticas. Se exploraron asociaciones especificas,
como la relacion entre la capacitacion docente en TIC y el
disefio de metodologias pedagdgicas, asi como entre la
infraestructura tecnolégica y el uso de recursos multime-
dia. Este enfoque permitié generar datos empiricos que
respaldan las conclusiones del estudio.

Recoleccion de Datos

La recoleccién de datos se realizé al término del periodo
académico, asegurando que los docentes tuvieran sufi-
ciente experiencia practica con las TIC para emitir juicios
fundamentados. Este momento estratégico permitié cap-
tar percepciones realistas y detalladas sobre el uso de las
TIC en sus practicas pedagogicas.

El disefio metodoldgico adoptado, respaldado por un ins-
trumento fiable y una muestra representativa, ofrece una
base solida para analizar las relaciones entre las TIC y las
estrategias didéacticas en la educacion basica. Los resul-
tados obtenidos proporcionan evidencias relevantes para
disefiar intervenciones orientadas a fortalecer el uso pe-
dagogico de las TIC en el contexto escolar ecuatoriano.

Tratamiento de variables
Variable 1: TIC

Esta variable independiente (ver tabla 1) analiza los fac-
tores relacionados con la integracion de las TIC en las
instituciones educativas. Las dimensiones de esta va-
riable permiten evaluar los elementos esenciales para la
incorporacion efectiva de la tecnologia en los procesos
educativos. Para calcular la variable se hizo la siguiente
ecuacion en el SPSS:

VI=(3DD1...DD4)/4
Variable 2: Didactica

Esta variable dependiente (tabla 1) analiza cémo las TIC
impactan en las practicas pedagogicas de los docentes.
Las dimensiones asociadas permiten medir la calidad,
creatividad e interactividad de las estrategias didacticas.
Para calcular la variable se hizo la siguiente ecuacion en
el SPSS:



VI=(STIC1...TC4)/4

Tabla 1: Variables y dimensiones

Variable Codigo Dimension Definicion de la dimension | Preguntas del cuestionario
La disponibilidad de recursos . s fici .
Infraestructura tecnoldgicos y conectividad en las ]? uenta su |nst|tuc||9n_con suficiente in-
Tic1 tecnoldgica instituciones educativas. (Hakimi et raestructura tecnologica para integrar
las TIC en el aula?
al., 2024)
Las habilidades y conocimientos
Tico Competencias digitales que los docentes poseen para ¢Se siente preparado/a para utilizar he-
docentes integrar herramientas tecnoldgicas. | rramientas tecnolégicas en sus clases?
TIC (Anlke, 2024)
Las actitudes, creencias y motiva- ,Cree que las TIC son Utiles para mejo-
TIC3 Percepciones sobre TIC | ciones de los docentes hacia el uso ?ar a e?wseﬁanza en el aula? P J
de TIC. (Minga & Ghosh, 2024) ’
La formacion recibida por os ¢Ha recibido suficiente capacitacion
Tica Capacitacién docente docentgs para el uso efectwo de para usar las TIC de forma efectiva en
enTIC herramientas tecnoldgicas en el SUS Clases?
aula. (Anike, 2024) ’
Disefio de estrateqias La planificacion e implementacion ¢lncorpora regularmente estrategias
DDA pedagégicas 9 %ec rr}eL’[odglggisgzaL;e incorporan $%1I;igégicas que incluyen el uso de
. (Laabidi, /
U El uso de elementos audiovisuales | ¢Utiliza recursos multimedia como
so de recursos . . - ; : . .
DD2 multimedia e interactivos en la ensefianza. videos o presentaciones interactivas
(Rodriguez & Macias, 2024) en su ensefianza?
Dicactica LLa promocién de la participacion ¢Considera que las TIC fomentan
DD3 Interaccion en el aula activa de los estudiantes mediante | la interaccion y participacion de los
TIC. (Hakimi et al., 2024) estudiantes en clase?
El uso de herramientas TIC para ¢ Utiliza herramientas TIC para evaluar
DD4 Evaluamon del aprendi- evgaluar los resultados de apre,ndl- los resultados de aprendizaje de sus
zaje con TIC zaje de los estudiantes. (Rodriguez estudiantes?
& Macias, 2024) '

Fuente: Elaboracion de autores

RESULTADOS-DISCUSION

El andlisis de las correlaciones (tabla 2) obtenidas mediante el coeficiente de Spearman muestra asociaciones signi-
ficativas y fuertes entre las dimensiones de las variables estudiadas. Todas las correlaciones con valores mayores a
0.69 indican relaciones estadisticamente significativas (p < 0.01), lo que sugiere una conexién importante entre las TIC
y las estrategias didacticas en el contexto de la ensefianza basica.

Resultados de las correlaciones de dimensiones
Infraestructura tecnoldgica y otras dimensiones

La infraestructura tecnoldgica, representada por la disponibilidad de recursos en las instituciones educativas, muestra
correlaciones fuertes con multiples dimensiones:

Con “Competencias digitales docentes” (r = 0.763)

Esta relaciéon sugiere que cuando las instituciones cuentan con una infraestructura tecnoldgica adecuada, los docen-
tes se sienten mas preparados para usar herramientas tecnoldgicas en el aula. Esto refuerza la idea de que la disponi-
bilidad de recursos impulsa el desarrollo de competencias tecnoldgicas, como destacan Hakimi et al. (2024).

Con “Percepciones sobre TIC” (r = 0.868)

Una infraestructura adecuada influye positivamente en las creencias y actitudes de los docentes hacia las TIC, fo-
mentando percepciones mas optimistas sobre su utilidad en la ensefianza. Minga y Ghosh (2024) afirman que una
percepcion favorable promueve la adopcion tecnologica.
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Con “Evaluacion del aprendizaje con TIC” (r = 0.941)

La relacion mas alta indica que las herramientas TIC,
cuando estan disponibles, son utilizadas frecuentemente
para evaluar a los estudiantes, lo que optimiza la retroali-
mentacion educativa. Este resultado resalta cémo la tec-
nologia puede transformar las préacticas de evaluacion.

Competencias digitales docentes y su impacto

Las competencias digitales de los docentes estan fuer-
temente relacionadas con su percepcion y aplicacion de
estrategias pedagodgicas:

Con “Capacitacion docente en TIC” (r = 0.941)

Una asociacion extremadamente fuerte revela que la
capacitacion recibida influye directamente en las habili-
dades tecnoldgicas de los docentes. Este hallazgo con-
cuerda con Anike (2024), quien enfatiza que la forma-
cién docente es crucial para fortalecer las competencias
digitales.

Con “Incorporacion de estrategias pedagodgicas” (r =
0.851)

Los docentes que se sienten mas preparados tienden a
incluir TIC en sus metodologias. Esto refleja que el do-
minio de herramientas tecnoldgicas se traduce en una
mayor capacidad para disefar estrategias innovadoras,
como lo sefiala Laabidi (2024).

Con “Interaccion en el aula” (r = 0.787)

Las competencias digitales estan positivamente relacio-
nadas con la promocion de actividades interactivas que
involucran a los estudiantes, destacando la relevancia de
la tecnologia para fomentar un aprendizaje colaborativo.

Percepciones sobre TIC y estrategias pedagdgicas

Las percepciones docentes sobre la utilidad de las TIC
estan altamente correlacionadas con su aplicacion en el
aula:

Con “Incorporacion de estrategias pedagodgicas” (r =
0.981)

Este valor destaca que las percepciones positivas sobre
las TIC son determinantes para que los docentes disefien
e implementen estrategias innovadoras. Minga y Ghosh
(2024) sugieren que la percepcion de utilidad actia como
un motor clave para la integracion tecnolégica.

Con “Uso de recursos multimedia” (r = 0.947)

La percepcion de que las TIC son herramientas Utiles esta
directamente asociada con el uso de recursos audiovi-
suales en las préacticas pedagogicas. Rodriguez y Macias
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(2024) argumentan que los recursos multimedia enrique-
cen significativamente el aprendizaje.

Capacitacion docente en TIC

La formacién docente muestra fuertes correlaciones con
las demas dimensiones, destacando su papel central:

Con “Evaluacion del aprendizaje con TIC” (r = 0.790)

Los docentes capacitados tienden a utilizar herramientas
tecnolégicas para evaluar el desempefio estudiantil. Esto
subraya la importancia de la formacion en el desarrollo de
practicas de evaluacion mas dinamicas y efectivas.

Con “Incorporacion de estrategias pedagdgicas” (r =
0.905)

Una capacitacion adecuada facilita la integracion de TIC
en las estrategias pedagodgicas, evidenciando que la for-
macién impacta directamente en la planificacion e imple-
mentacion de metodologias didacticas.

Uso de recursos multimedia

El uso de recursos audiovisuales muestra relaciones sig-
nificativas con todas las dimensiones:

Con “Interaccion en el aula” (r = 0.856)

Los docentes que emplean videos y presentaciones tien-
den a fomentar una mayor participacion en clase. Segun
Hakimi et al. (2024), los recursos multimedia promueven
un aprendizaje interactivo y atractivo.

Con “Evaluacion del aprendizaje con TIC” (r = 0.855)

La relacion entre recursos multimedia y evaluacion resalta
como los elementos visuales pueden ser utilizados no solo
para ensefar, sino también para medir el aprendizaje.

Evaluacion del aprendizaje con TIC

El uso de TIC para evaluar a los estudiantes presenta
fuertes correlaciones:

Con “Interaccion en el aula” (r = 0.866)

Los docentes que utilizan TIC en sus evaluaciones tam-
bién fomentan interacciones dindmicas en el aula, mos-
trando una integracion transversal de la tecnologia en
diferentes procesos educativos.

Con “Incorporacion de estrategias pedagoégicas” (r =
0.875)

Este hallazgo indica que los docentes que evalian me-
diante TIC también implementan estrategias mas innova-
doras y diversificadas, evidenciando un enfoque integral
hacia el uso de la tecnologia en el aula.



Tabla 2. Correlacién de dimensiones

Rho de Spearman TICA TIC2 TIC3 TIC4 DDA DD2 DD3 DD4

¢Cuenta su instituciéon con suficiente in-
fraestructura tecnolégica para integrar | TIC1 | 1,000 ,763** ,868™* 751 ,850™* ,831** 841 ,941**
las TIC en el aula?

¢Se siente preparado/a para utilizar he- Tic2

rramientas tecnoldgicas en sus clases? 1,000 860 941 851 800 787 UL

¢Cree que las TIC son utiles para mejo-

rar la ensefianza en el aula? TIC3 1,000 ,909™* ,981** 947 867" ,889™*

¢Ha recibido suficiente capacitacién
para usar las TIC de forma efectivaen | TIC4 1,000 ,905** 867 ,818** ,790™*
sus clases?

¢Incorpora regularmente estrategias
pedagodgicas que incluyen el uso de DDA 1,000 ,946™* ,869™* 875
TIC?

¢ Utiliza recursos multimedia como
videos o presentaciones interactivas en | DD2 1,000 ,856™* ,855**
su ensefianza?

¢Considera que las TIC fomentan la
interaccion y participacion de los estu- | DD3 1,000 ,866™*
diantes en clase?

¢ Utiliza herramientas TIC para evaluar
los resultados de aprendizaje de sus DD4 1,000
estudiantes?

Nota: **. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Elaboracion de autores

Las correlaciones muestran un panorama interconectado entre las TIC y las estrategias didacticas a través de sus
dimensiones. Las relaciones mas altas (r > 0.85) subrayan que una infraestructura tecnolégica adecuada, combinada
con competencias digitales y capacitacion docente, fomenta percepciones positivas hacia las TIC y un uso mas inte-
gral de estas herramientas en la ensefianza. Las dimensiones de infraestructura, percepcion, capacitacion y compe-
tencias actian como catalizadores clave para la innovacion pedagoégica.

Los resultados también refuerzan que el uso de recursos multimedia y herramientas de evaluacion basadas en TIC
tiene un impacto significativo en la interaccion estudiantil y en el disefio de estrategias efectivas. Esto destaca la nece-
sidad de un enfoque holistico en la formacién docente y en la mejora de las condiciones tecnoldgicas para maximizar
el potencial educativo de las TIC.

El andlisis de las correlaciones confirma que las TIC no solo facilitan la ensefianza, sino que también transforman pro-

fundamente las practicas pedagogicas. La capacitacion docente, la percepcion positiva hacia las TIC y una infraes-
tructura adecuada son fundamentales para garantizar su integracion efectiva en el aula. Estos hallazgos proporcionan
una base solida para formular recomendaciones orientadas a mejorar la formacién docente y la inversién en recursos
tecnolégicos en el contexto de la educacion bésica.

Resultado de correlaciéon de variables

Los resultados del andlisis de correlacion de Spearman (tabla 3) muestran una relacion estadisticamente significativa
entre las dos variables principales estudiadas: Sistema de educacion online (variable independiente) y Calidad de la
educacion continua (variable dependiente). El coeficiente de correlacion es de 0.934, lo que indica una correlacion
positiva muy fuerte. Este nivel de correlacion es significativo al nivel de 0.01 (bilateral), con un valor de significancia de
p = 0.000, lo que significa que la probabilidad de que esta relacién ocurra por azar es extremadamente baja.

La correlacion positiva significa que, a medida que mejora el sistema de educacion online, también lo hace la calidad
de la educacion continua. Esto indica que los elementos clave del sistema de educacion online, como la accesibi-
lidad, la interactividad y la personalizacion, tienen un impacto directo y significativo en la percepcion de la calidad
educativa. Con un coeficiente de 0.934, la relacion entre estas variables es casi perfecta. Esto sugiere que el sistema
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de educacion online es un predictor sélido de la calidad de la educacion continua, 10 que refuerza la importancia de
invertir en plataformas y metodologias digitales en contextos de aprendizaje continuo.

Tabla 3. Correlacion de variables

Variable dependiente:
Calidad Educacion
Continua

Variable independiente:

Rho de Spearman Sistema de educacion online

Variable independiente: Sistema de

educacion online Sig. (bilateral) 0,000
N 79 79

Variable dependiente: Calidad

Educacién Continua Sig. (bilateral) 0,000
N 79 79

**, La correlacion es significativa en

el nivel 0,01 (bilateral).

Nota: **. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Fuente: Elaboracion de autores

El nivel de significancia (p = 0.000) confirma que esta relacion no es producto del azar y que existe evidencia estadisti-
ca sdlida para respaldar la conexion entre las variables. Esto proporciona una base empirica confiable para inferir que
mejoras en el sistema de educacion online impactaran directamente en la percepcion de calidad de los programas de
educacion continua. Los resultados destacan la relevancia del sistema de educacion online como un factor clave en la
percepcion de calidad en la educacion continua. Esto tiene varias implicaciones préacticas y estratégicas:

Optimizacion de los sistemas online

Las instituciones deben enfocarse en mejorar los sistemas de educacion online, asegurando que sean accesibles,
intuitivos, interactivos y que respondan a las necesidades especificas de los estudiantes adultos y de educacion conti-
nua. Segun estudios similares, elementos como el soporte técnico y los recursos digitales personalizados contribuyen
significativamente a la percepcion de calidad educativa (Hakimi et al., 2024).

Personalizacion del aprendizaje

Una de las principales ventajas de los sistemas online es la posibilidad de personalizar la experiencia educativa. Esto
incluye ofrecer materiales adaptados a las necesidades y ritmos de aprendizaje individuales, lo que mejora la satisfac-
cion y el rendimiento de los estudiantes.

Fortalecimiento de la interaccion y el soporte

El disefio de plataformas debe enfocarse en maximizar la interaccion entre docentes y estudiantes, asi como en pro-
porcionar soporte técnico eficaz. Una interaccion fluida fortalece la percepcion de calidad, como se observa en la
fuerte relacion entre el sistema de educacion online y la calidad percibida.

Confianza en la modalidad online

La alta correlacion encontrada refuerza la idea de que los estudiantes confian en las plataformas online como un me-
dio efectivo para su desarrollo educativo. Esto resulta particularmente relevante en contextos de educacioén continua,
donde los estudiantes valoran la flexibilidad y la accesibilidad.

CONCLUSIONES

La integracion de las Tecnologias de la Informaciéon y la Comunicacion (TIC) en la educacion basica en Ecuador re-
quiere un enfoque integral que considere las estrategias didacticas actuales, las competencias tecnolégicas de los
docentes y las barreras contextuales.
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El andlisis de las correlaciones revela que las TIC se es-
tan integrando de manera significativa en las estrategias
didacticas utilizadas por los docentes. Por ejemplo, las
relaciones positivas entre la percepcion sobre la utilidad
de las TIC y el disefio de estrategias pedagogicas (r =
0.981) destacan que los docentes que consideran las TIC
como herramientas valiosas tienden a incorporarlas en
sus practicas pedagogicas de forma mas frecuente.

Sin embargo, se identifican areas de mejora, como la fal-
ta de formaciéon docente especifica para aprovechar al
maximo los recursos tecnoldgicos, todavia existen limita-
ciones estructurales que afectan la implementacion uni-
forme de estas estrategias, especialmente en contextos
desfavorecidos

Las competencias tecnoldgicas de los docentes son un
factor critico para la integracion efectiva de las TIC. Los
resultados muestran que la capacitacién docente en TIC
tiene una correlacion muy fuerte con las competencias
digitales docentes

La infraestructura tecnolégica y las competencias digita-
les sugieren que la disponibilidad de recursos influye en
la percepcion de preparacion de los docentes para inte-
grar tecnologia en el aula.

El analisis revela que las barreras mas significativas es-
tan relacionadas con la infraestructura y la capacitacion.
Aungue las TIC son vistas como herramientas Utiles, la
falta de recursos adecuados en algunas instituciones limi-
ta su adopcion generalizada; el alto nivel de correlacion
entre las dimensiones pedagdgicas, como la interaccion
en el aula refuerzan que la implementacion de TIC puede
transformar las dinamicas educativas cuando se eliminan
las barreras contextuales

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Akabayashi, H., Taguchi, S., & Zvedelikova, M. (2024).
School ICT resources, teachers, and online educa-
tion: Evidence from school closures in Japan during
the COVID-19 pandemic. Education Economics,

1-14. https://doi.org/10.1080/09645292.2024.236291
7

Anike, D. O. (2024). Utilization and Challenges of Infor-
mation and Communication Technology (ICT) in Tea-
ching and Learning Business Education in Tertiary
Institutions in Anambra State, Nigeria. Online Media
and Society, 5(3), 51-59.

Cabellos, B., Siddiqg, F., & Scherer, R. (2024). The modera-
ting role of school facilitating conditions and attitudes
towards ICT on teachers’ ICT use and emphasis on
developing students’ digital skills. Computers in Hu-
man Behavior, 150, 107994.

615

Dai, Z., Xiong, J., Zhao, L., & He, X. (2022). The effective-
ness of ICT-enhanced teaching mode using activity
theory on raising class interaction and satisfaction in
an engineering course. Interactive Learning Environ-
ments, 1-20. https://doi.org/10.1080/10494820.2022.
2086574

Falemu, F. A., & Akinwumi, |. O. (2024). Teachers’ Readi-
ness for Information and Communication Technology
in Teaching of Biology in Secondary Schools in Ekiti
State, Nigeria. International Journal of Library and In-
formation Science Studies, 9(7), 26-38.

Hakimi, M., Shahidzay, A. K., Fazi, A. W., & Qarizada, A.
(2024). Empirical Assessment of ICT Impact on Tea-
ching and Learning in High Schools: A Study in the
Context of Balkh, Afghanistan. EIKI Journal of Effec-
tive Teaching Methods, 2(1). https://journals.eikipub.
com/index.php/jetm/article/view/96

Hong, J., Liu, W., & Zhang, Q. (2024). Closing the digital
divide: The impact of teachers’ ICT use on student
achievement in China. Journal of Comparative Eco-
nomics, 52(3), 697-713.

Ibrahimi, E., Miri, F., & Kogiaj, I. (2024). An assessment
of the integration of ICTs into teaching processes by
science teachers: The case of Albania. JOTSE: Jour-
nal of Technology and Science Education, 14(2), 405-
417.

Konig, J., Heine, S., Jager-Biela, D., & Rothland, M. (2024).
ICT integration in teachers’ lesson plans: A scoping
review of empirical studies. European Journal of Tea-
cher Education, 47(4), 821-849. https://doi.org/10.10
80/02619768.2022.2138323

Laabidi, Y. (2024). Enhancing Teaching through ICT In-
tegration: Insights from Moroccan University English
Language Professors. TESOL and Technology Stu-
dies, 5(1), 7-19.

Lomos, C., Luyten, J. W. (Hans), Kesting, F., & Lima Da
Cunha, F. (2023). Explaining variation in teachers’
use of ICT: A learning analytics approach. Interactive
Learning Environments, 1-18. https://doi.org/10.1080/
10494820.2023.2170419

Maitlo, S. K., Shah, S. A. A., & Ahmed, A. (2024). Use of
Information and Communication Technology (ICT) In
Teaching English as a Second Language (ESL). Jour-
nal of Arts and Linguistics Studies, 2(1), 27-51.

Minga, C., & Ghosh, S. (2024). Teachers’ perceptions of
ICT use in promoting teaching learning processes
and its outcomes at senior secondary level in Mbeya
region, Tanzania: A review. Journal of Education, So-
ciety and Behavioural Science, 37(1), 39-50.

Ngodu, A., Ndibalema, P. M., & William, F. (2024). Con-
text-relevant strategies for ICT integration in teaching
and learning science subjects in Tanzania secondary
schools. Educational Technology Quarterly, 2024(1),
20-37.

Nhlumayo, B. S. (2024). Rural primary school principals’
leadership strategies for ICT integration. Research in
Social Sciences and Technology, 9(1), 171-184.




Nii Akai Nettey, J., Osei Mensah, R., Asafo-Adjei, R., &
Adiza Babah, P. (2024). Analyzing the challenges
basic school teachers face in integrating Information
and Communication Technology into teaching and
learning activities in a developing country. Cogent
Education, 11(1), 2364544. https://doi.org/10.1080/2
331186X.2024.2364544

Othman, W., Makrakis, V., Kostoulas-Makrakis, N., Hami-
don, Z., Keat, O. C., Abdullah, M. L., Shafie, N., &
Mat, H. (2024). Predictors of motivation and barriers
to ICT-enabling education for sustainability. Sustaina-
bility, 16(2), 749. )

Rodriguez, M. J., & Macias, M. A. (2024). The relevance of
icts to develop listening skills in foreign language tea-
ching. https://core.ac.uk/download/pdf/611838291.
pdf

Rofi’i, A., Siska, W., Yunus, N., Purnama, Y., & Sholihah, H.
[. (2024). Information and communication technology
(ict) integration in the teaching of english: A systema-
tic review. International Journal of Teaching and Lear-
ning, 2(3), 782-794.

Siregar, R. A, Raja, F. D., Purnawarman, P., & Damayanti,
[. L. (2024). The Lonely Journey of EFL Pre-Service
Teachers in Remote Areas: Readiness and Challen-
ges in Integrating ICT in Teaching. Teaching English
with Technology, 24(1), 59-78.

616



	_GoBack
	_Hlk179891197
	_Hlk179891462
	_Hlk178037724
	_Hlk169818343
	_Hlk168536605
	_Hlt176780120
	_Hlt176780121
	_Hlk178614028
	_Hlk178614073
	_Hlk178614134
	_Hlk178614178
	_Hlk174651303
	_Hlk178614233
	_Hlk178614284
	_GoBack
	_Hlk178614306
	_Hlk178614345
	_Hlk178614371
	_Hlk178614455
	_Hlk176442145
	_Hlk178959338
	_Hlk171890925
	_GoBack
	_Hlk158550403
	_Hlk158719319
	OLE_LINK7
	OLE_LINK8
	_Hlk157916441
	_Hlk169861775
	Bhatacharjee__D_K_
	_Hlk179548341
	_Hlk145314066
	_Hlk176450801
	_Hlk177466894
	_Hlk57746694
	_Hlk173589880
	_heading=h.35nkun2
	_heading=h.30j0zll
	_heading=h.1fob9te
	_heading=h.3znysh7
	_heading=h.2et92p0
	_heading=h.tyjcwt
	_heading=h.3dy6vkm
	_heading=h.1t3h5sf
	_heading=h.4d34og8
	_heading=h.2jxsxqh
	_heading=h.2s8eyo1
	_heading=h.17dp8vu
	_heading=h.3rdcrjn
	_heading=h.26in1rg
	_GoBack
	_Hlk148707573
	_Hlk148707600
	_Hlk148707685
	_Hlk148707743
	_Hlk148707793
	_GoBack
	_Hlk178037724
	_Hlk176507415
	_Hlk179542807
	_GoBack
	_Hlk162958081
	_Hlk158587083
	_Hlk160276667
	_Hlk161478269
	_Hlk163940260
	_Hlk163933187
	_Hlk163432376
	_Hlk163923807
	_Hlk163335626
	_Hlk163924781
	_Hlk163437508
	_Hlk163925592
	_Hlk160387102
	_Hlk162968039
	_Hlk161259567
	_Hlk162967964
	_Hlk158756407
	_Hlk163944883
	_Hlk163945789
	_Hlk162987169
	_Hlk162630154
	_Hlk161274336
	_Hlk162625456
	_Hlk162622769
	_Hlk163558837
	_Hlk163946979
	_Hlk163948719
	_Hlk163565940
	_Hlk163949060
	_Hlk163950415
	_Hlk163605796
	_Hlk163605953
	_Hlk163670466
	_Hlk163671976
	_Hlk163344875
	_Hlk163300405
	_Hlk160409125
	_Hlk163373944
	_Hlk182143845
	_Hlk172321402
	_heading=h.gjdgxs
	_heading=h.30j0zll
	_Hlk174651303
	_heading=h.1fob9te
	_Hlk182817001
	_Hlk182819908
	_GoBack
	_GoBack
	_Hlk168054867
	_Hlk162372839
	_Hlk162314622
	_Hlk181456716
	_Hlk181458052
	_Hlk172472085
	_Hlk172450872
	_Hlk136554789
	_Hlk148599373
	_Hlk148599348
	_Hlk136554674
	_Hlk181092632
	_GoBack
	_GoBack
	_GoBack

