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RESUMEN

El Tercer Perfeccionamiento Educacional ha pondera-
do la importancia de la gestién de la actividad cientifica
educacional, por la repercusién que tiene en la solucion
de los problemas educacionales. Aunque el Ministerio
de Educacién reconoce que los directivos educaciona-
les deben jugar un papel protagédnico en la gestion de la
actividad cientifica educacional en la Direccién General
de Educacion de Ciego de Avila se constatd la insuficien-
te preparacion tedrica y metodolégica de los directivos
para gestionarla, lo que limita la utilizacién racional del
potencial cientifico, la articulacion de los proyectos de
[+D+i con los problemas pedagdgicos, y la socializacion,
introduccion y generalizacion de los resultados cientificos
en la préactica pedagdgica. La investigacion tuvo como
objetivo caracterizar el estado de la preparacion de los
directivos para la gestion de la actividad cientifica edu-
cacional en la Direccion General de Educacion de Ciego
de Avila. Este estudio descriptivo se desarrollé desde
una perspectiva dialéctica y materialista, con un disefio
no experimental, que conjugd la utilizacién de métodos
tedricos (analisis-sintesis, induccion-deduccion, y la mo-
delacién), empiricos (analisis documental, encuesta, y
entrevista) y estadisticos (frecuencias y porcentajes, Alfa
de Cronbach). En la investigacion se logré caracterizar
el estado de la preparacion de los directivos la Direccion
General de Educacion de Ciego de Avila para la gestion
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de la actividad cientifica educacional y se identificaron
sus principales necesidades de aprendizaje.
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ABSTRACT

The Third Educational Improvement has highlighted the
importance of the management of educational scientific
activity, due to the impact it has on the solution of educa-
tional problems. Although the Ministry of Education recog-
nizes that educational managers must play a leading role
in the management of educational scientific activity; In the
General Directorate of Education of Ciego de Avila, the
insufficient theoretical and methodological preparation of
the managers to manage it was confirmed, which limits
the rational use of scientific potential, the articulation of re-
search projects with pedagogical problems, and sociali-
zation, introduction and generalization of scientific results
to pedagogical practice. The objective of the research
was to characterize the state of preparation of managers
for the management of educational scientific activity in
the General Directorate of Education of Ciego de Avila.
This descriptive study was developed from a dialecti-
cal and materialist perspective, with a non-experimental
design, which combined the use of theoretical methods



(analysis-synthesis, induction-deduction, and modeling),
empirical methods (document analysis, survey, and in-
terview) and statistics (frequencies and percentages,
Cronbach’s Alpha). In the research, it was possible to
characterize the state of preparation of the directors of
the General Directorate of Education of Ciego de Avila for
the management of educational scientific activity and their
main learning needs were identified.

Keywords:

Educational scientific activity, management of scientific
activity, preparation of the managers.

INTRODUCCION

Las instituciones educativas cubanas se enfrentan en la
actualidad a nuevas exigencias sociales en un espacio
de interaccion cada vez mas abierto, dindmico y com-
plejo; tienen que propiciar aprendizajes de calidad en un
contexto social marcado por cambios econémicos, cienti-
ficos, tecnolégicos, y culturales significativos y por la im-
pronta de una revolucién cientifico-técnica sin preceden-
tes. En estas circunstancias, el Ministerio de Educacion
(MINED) concentra los esfuerzos en la aplicacion de una
politica educativa basada en una concepcion cientifica,
que garantice la calidad de los servicios educacionales
desde el funcionamiento efectivo de las instituciones,
para responder a las exigencias del nuevo modelo eco-
nomico y social cubano.

El Decreto 69 del 15 de julio 2022, del Consejo de Estado,
establece entre las funciones especificas de la Direccion
General de Educacion (DGE) la siguiente:

Planificar y controlar la actividad cientifico-metodolégica
de cuadros, docentes y educandos, promoviendo la par-
ticipacion masiva y la generalizacion de los mejores re-
sultados, produciendo un efecto transformador sobre el
trabajo de las estructuras provinciales, municipales y en
las instituciones educativas. (Consejo de Estado, 2022,
p.3131).

Desde la politica rectora del MINED vy a la luz de estas
nuevas funciones, se plantea la necesidad de que las
estructuras de direccion perfeccionen la gestion del pro-
ceso pedagoégico sobre bases cientificas y que los direc-
tivos educacionales apliquen la ciencia, la tecnologia y
la innovacion para propiciar el cambio educativo. Para
enrumbar tales esfuerzos el MINED esta consolidado un
Sistema de Ciencia, Tecnologia, e Innovacion, que cons-
tituye el principal instrumento para concretar la estrategia
para la gestion de la actividad cientifica educacional, en
aras de que esta genere los impactos esperados en el
desarrollo de la educacion cubana.

El Tercer Perfeccionamiento del Sistema Nacional de
Educacion exige que la DGE incorpore cambios en la
gestion de la actividad cientifica educacional como nue-
vOs saberes para dar respuesta a la politica de la ciencia
y la innovacion en Cuba, y que los directivos de la DGE
asuman funciones relacionadas con la gestion de la acti-
vidad cientifica, lo que les exige un mayor nivel de prepa-
racion y una conciencia cientifica e innovadora.

El concepto de actividad cientifica educacional se ha defi-
nido por autores como (Escalona, 2008; Deler et al., 2018;
Boza et al., 2021; Keeling et al., 2022; Keeling, 2023).
Escalona (2008) define la actividad cientifica educacional
como el “... sistema de acciones para la gestion de la
investigacion, la ciencia, la tecnologia y la innovacion en
el sector educacional” (p.41) y reconoce que dicho siste-
ma tiene cuatro componentes: la investigacion educativa
organizada en programas y proyectos a ciclo completo,
la educacion de postgrado, la gestion de la informacion
cientifica, y la socializacién, publicaciéon y reconocimiento
de los resultados cientificos (Escalona, 2008).

La actividad cientifica educacional es la via principal para
la solucién de los problemas que se presentan en la prac-
tica educativa (Boza et al., 2021) y aporta nuevos cono-
cimientos que enriquecen desde lo tedrico y metodolo-
gico las Ciencias de la Educacion. (Keeling et al., 2022;
Keeling, 2023) reconocen que la actividad cientifica
educacional es una de las vias estratégicas para dar res-
puesta a las principales problematicas que se presentan
en el contexto educativo, a partir de la introduccién de los
resultados cientificos y de las experiencias pedagoégicas
de avanzada.

La actividad cientifica educacional constituye una prio-
ridad para todas las instancias y niveles educativos del
MINED, y por ello se promueve permanentemente el em-
pleo de la investigacion educativa como una practica sis-
tematica de directivos y docentes en el desempefio de
sus funciones y en la toma de decisiones sobre el pro-
ceso pedagogico. Boza y Keeling (2020) aseveran que:
“La actividad cientifica educacional da respuesta a los
problemas actuales de la educacion cubana y a la pre-
servacion de los logros alcanzados teniendo en cuenta
las exigencias y demandas del desarrollo cientifico-tec-
nolégico” (p.68).

La transformacion del proceso pedagogico, que se desa-
rrolla en las instituciones educativas, exige la busqueda
de nuevas concepciones y alternativas mediante la apli-
cacion de la ciencia, asi como la preparacion de directi-
vos y docentes para hacerlo; lo que se debe concretar en
su actividad cientifica educacional. EI MINED reconoce
que los directivos y funcionarios de los niveles educativos



deben tener los conocimientos necesarios para planifi-
car, organizar, ejecutar y controlar la actividad cientifica
educacional, tanto en su proceso de desarrollo, como sus
resultados.

El desarrollo de las actividades educacionales, entre las
que se encuentra la actividad cientifica educacional, tran-
sita por una sucesion ciclica de fases o etapas (planifica-
cion, organizacion, ejecucion y control) que se integran y
se interrelacionan en el denominado ciclo clasico béasico
de la gestion para lograr objetivos socialmente definidos.
En estas fases también se manifiestan las relaciones per-
sonales y grupales, que se concretan en la participacion
directa de los implicados, que aportan conocimientos,
procedimientos, ideas, juicios, y valoraciones, convirtién-
dose asi en un proceso participativo.

El término gestion tiene varias acepciones (Leyva y Diaz,
2023) y tiene sus antecedentes etimoldgicos en la voz del
latin gestio-onis, cuyo significado es: acciéon de llevar a
cabo algo. La gestion es la accion y efecto de gestio-
nar, y gestionar es llevar adelante una idea o proyecto, es
“... movilizar y conducir las capacidades y competencias
profesionales, para el logro de objetivos que estan plani-
ficados” (Leyva y Diaz, 2023, p.4). La gestidon en su inter-
pretacion mas general es el proceso en el que se desplie-
gan determinados recursos materiales y humanos para
lograr metas y objetivos compartidos en una organizacion
cualquiera (Justiz et al., 2022; Leyva y Diaz, 2023). El tér-
mino gestion se utiliza comdnmente acompafiado de dife-
rentes calificativos, tales como: gestion del conocimiento,
gestion ambiental, gestion educativa, gestion empresarial
y gestion de proyectos, entre otros.

La gestion abarca las acciones de planificacion, organi-
zacion, ejecucion y control en las que se coordinan di-
ferentes perspectivas, ideas y esfuerzos, para avanzar
hacia el logro de objetivos institucionales y que deben
asumirse de manera participativa y democratica. Por eso
Deler et al. (2018) resaltan en el proceso de gestion la
importancia de la participacion de todos los actores im-
plicados en la toma de decisiones y de la mediacion de
los directivos, como lideres capaces de motivarlos hacia
el logro de los objetivos.

Diferentes autores (Justiz et al.,, 2022; Gdémez, 2022;
Corrales y Gonzalez, 2023) concuerdan en que la gestion
educativa debe garantizar el buen funcionamiento de las
instituciones educativas, lo que evidencian cuando afir-
man que es el proceso que debe “...garantizar el cumpli-
miento eficaz de metas y objetivos propuestos, con el em-
pleo de recursos materiales, humanos y financieros con
el propdsito de alcanzar en su desarrollo, la satisfaccion
de necesidades sentidas en lo social y en lo personal”

(Justiz et al., 2022, p.3); que la gestion educativa “... se
revela cada dia mas como una necesidad para enfrentar
los problemas de nuestra época y alcanzar los objetivos
de la educacion, propiciando altos niveles de eficiencia
y eficacia mediante la integracion de los procesos que la
caracterizan” (Gémez (2022, p. 75); y que la gestion edu-
cativa consiste en “...planificar, organizar y dirigir las ac-
tividades de una institucion educativa utilizando eficiente-
mente 10s recursos humanos y materiales, para alcanzar
sus metas (Corrales y Gonzalez, 2023, p.909).

En este estudio se concuerda con estos autores al consi-
derar la gestién educativa como un proceso dinamico y
participativo donde se integran la planificacion, organiza-
cion, ejecucion y control de las actividades educaciona-
les para lograr metas y objetivos institucionales (exigen-
cias sociales), mediante la utilizacién eficiente y racional
de los recursos materiales y humanos disponibles.

La gestion educativa tiene sus dimensiones y entre ellas
se reconocen las siguientes: institucional, pedagdgica,
administrativa y comunitaria (Corrales y Gonzélez, 2023).
La dimensién pedagdgica apunta hacia la gestion del
proceso de ensefanza-aprendizaje y abarca el enfoque
pedagdgico, las estrategias didacticas, la evaluacion del
aprendizaje, los recursos didacticos, la mejora de planes
y programas, y la formacion permanente de los docentes
(Corrales y Gonzélez, 2023).

El estudio de la gestion de la actividad cientifica educa-
cional en el contexto cubano tiene sus antecedentes en
las investigaciones de (Escalona, 2008; Deler et al., 2018;
Boza et al., 2021; Arencibia et al., 2021; Keeling et al.,
2022; Rojas et al., 2022; Keeling, 2023). Estos autores han
analizado sus fundamentos y han realizado propuestas
viables para su mejora. Deler et al. (2018) perciben la
gestion de la actividad cientifica educacional como “...
la planificacion, aprovechamiento y desarrollo ordenado
de la investigacion pedagdgica, la superacion docente,
la publicacion cientifica desde la gestion informativa, la
introduccion, generalizacion, socializacion y estimulacion
de resultados (...) para contribuir a alcanzar los fines y
objetivos propuestos” (p.3).

En esta investigacion se asume la definicion de gestion
actividad cientifica educacional que proponen Arencibia
et al. (2021) y que la distinguen como un proceso de or-
ganizacion, planificacion, desarrollo, evaluacion y con-
trol de acciones dirigidas a la investigacion educativa
organizada en programas y proyectos, que sustenta la
formacioén continua de los docentes, la socializacion y
publicacion de resultados cientificos, de manera que se
promueva la integracion de la ciencia, la tecnologia y la



innovacion para la solucion de los problemas de la préac-
tica pedagdgica.

La gestion de la actividad cientifica educacional no debe
verse sOlo como un proceso de elaboracion personal,
Sino como una capacidad colectiva que permite la apro-
piacion dialéctica de los contenidos y de las formas de
conocer, hacer, convivir y ser construidos desde la expe-
riencia sociohistérica. Esto no significa que se minimice
el liderazgo que le corresponde asumir a los directivos
educacionales en la gestion de la actividad cientifica edu-
cacional para motivar a todos los actores implicados para
utilizar sistematicamente la ciencia en la solucion de pro-
blemas pedagdgicos.

La gestion de la actividad cientifica educacional también
es fundamental para el avance de las investigaciones
porque constituye un proceso donde se planifica, organi-
za, ejecuta y controla la produccion cientifica (Rojas et al.,
2022). En la gestion de la actividad cientifica educacional
se debe tener presente que en Cuba los proyectos de
|+D+i son la célula basica para la planificacion, organiza-
cioén, ejecucion, financiamiento y control de la investiga-
cion cientifica.

En la actualidad existe consenso respecto al papel que
la gestion de la actividad cientifica educacional desem-
pefia, como elemento indispensable para alcanzar las
metas y exigencias planteadas por la sociedad al sistema
educativo cubano (Justiz et al., 2022), por ello se consi-
dera tan necesaria la proyeccion de acciones de prepa-
racion de los directivos para la gestion de la actividad
cientifica educacional desde el desempefio de sus fun-
ciones directivas.

El término preparacion tiene diferentes acepciones y tiene
su antecedente etimoldgico en la voz del latin praepara-
tio, que se emplea para nombrar el proceso y el resultado
de preparar; ya que la preparacion se puede ver como un
proceso y como un resultado. La preparaciéon como re-
sultado es el conocimiento que alguien tiene sobre cierta
materia y entre sus sinbnimos se encuentran los términos:
formacion, capacitacion y entrenamiento.

El término preparacion se ha abordado por diferentes au-
tores (Nogueira et al., 2018; Guerra et al., 2019; Monné et
al., 2022; Mondeja et al., 2022; Nogueira et al., 2018) lo
definen como:

El resultado de la formacion inicial y continua que se dis-
tingue por la sistematizacion y la planificacion, que se
basa en necesidades reales y perspectivas de una enti-
dad, grupo o persona, esta orientada a lograr un cambio
favorable en los conocimientos y habilidades del sujeto;

lo que posibilita su desarrollo integral y mayor efectividad
en su desempefio. (p.176)

Los autores Guerra et al. (2019) definen la preparacion
como “...el proceso en el cual se formaliza la instruccion
y la educacion, que tiene como objetivo el mejoramiento
continuo del profesional y donde cobra importancia tanto
lo procedimental como lo actitudinal...” (p.79), porque en
el modo de actuacion se integran tanto los conocimientos
que se adquieren, como las habilidades y valores que se
desarrollan en el proceso de preparacion para el cumpli-
miento de un determinado rol profesional.

En esta investigacion la preparacion para la gestion de la
actividad cientifica educacional, como un resultado que
se puede medir, se define como nivel de apropiacion ted-
rica, metodoldgica y practica que le permite a los directi-
vos la adquisicion de conocimientos, el desarrollo de ha-
bilidades, la motivacion y la asimilacion de los modos de
actuacion necesarios para planificar, organizar, ejecutar y
controlar la actividad cientifica educacional en el desem-
pefio de sus funciones directivas.

La proyeccion de cualquier accion de preparacion debe
partir de la determinacion de las necesidades de apren-
dizaje de los beneficiarios (Curiel, 2021), que en este
caso son los directivos. (Monné et al., 2022; Mondeja et
al., 2022) consideran que en el ambito de la formacion
afloran diferentes maneras de entender y de referirse a
las necesidades de aprendizaje, y por ello se utilizan tér-
minos como: necesidades de aprendizaje, de formacion,
de superacion y de capacitacion, entre otros. Guerra et
al., 2019; Curiel, 2021) opinan que el analisis de las ne-
cesidades de aprendizaje parte de la identificacion de
problemas en el desempefio que comprometen el logro
de las metas institucionales, que pueden causarlos la ca-
rencia de competencias y pueden resolverse a través de
la preparacion.

Segun (Guerra et al., 2019; Curiel, 2021) explican que la
caracterizacion de las necesidades de aprendizaje es el
punto de partida para el disefio de cualquier accion de
preparacion, porque garantiza que no se corra el riesgo
de equivocarse al ofrecer una preparacion inadecuada.
De la caracterizacion de las necesidades de aprendizaje
de los directivos, se deriva informacién necesaria para
disefiar acciones de preparacion (formacion, superacion,
capacitacion) y se realiza para identificar carencias de
conocimientos de los directivos por desconocimiento o
desactualizacion.

Las necesidades de aprendizaje se pueden clasificar
en normativas y percibidas. Las normativas expresan la
carencia respecto a un modelo establecido institucio-
nalmente y las necesidades percibidas que expresan



la necesidad sentida por los sujetos implicados, en este
caso los directivos educacionales (Monné et al., 2022;
Mondeja et al., 2022).

Autores como (Guerra et al., 2018; Monné et al., 2022;
Mondeja et al., 2022) sugieren identificar las necesidades
de aprendizaje desde una perspectiva dual y dialéctica,
que conjugue tanto los aspectos que se atribuyen al de-
sarrollo ideal o deseado de los sujetos, como los aspec-
tos en que los sujetos manifiestan que tienen necesida-
des de aprendizaje.

En el éxito del proceso de identificacion de las necesi-
dades de aprendizaje influyen diferentes aspectos, entre
ellos se encuentran: las fuentes de informaciéon (docu-
mentales o personales), los instrumentos que se utilicen
para recoger la informacion, asi como los medios que
se utilicen para su andlisis (Curiel, 2021; Mondeja et al.,
2022; Monné et al., 2022).

En el ambito de la investigacién educativa se han cons-
truido diferentes instrumentos para determinar las necesi-
dades de aprendizaje, el andlisis exhaustivo de estos ins-
trumentos es la primera condicién para poder decidir que
€S mas oportuno, si utilizar un instrumento construido con
anterioridad con el debido rigor cientifico o emprender
la construccion de un nuevo instrumento porque no esta
disponible uno que se ajuste a los propdsitos del estudio
(Monné et al, 2022).

En los dos casos es necesario obtener evidencias de que
el instrumento es confiable, valido y objetivo, que consti-
tuyen los tres requisitos fundamentales que debe poseer
un instrumento de recoleccion de datos relacionados
con las necesidades de aprendizaje (Monné et al., 2022;
Mondeja et al., 2022). La confiablidad del instrumento
se logra cuando su aplicacion consecutiva a los mismos
sujetos, conduce a los mismos resultados; la validez se
logra cuando el instrumento mide realmente y en toda
su extension la variable que se quiere medir; y la vali-
dez cuando el instrumento no es sensible a los prejuicios
del investigador que lo aplica, lo analiza y lo interpreta
(Monné et al., 2022).

Aunque en la DGE de Ciego de Avila se ha logrado en
los ultimos afios una gestion mas efectiva de la actividad
cientifica educacional que se evidencia en una mayor
precision de los problemas a resolver por la via cientifica,
en el incremento del potencial cientifico y una utilizacion
mas racional del mismo, en el aumento del numero de
proyectos de |+D+i, asi como en la socializacion y publi-
cacion de los resultados; todavia subsisten insuficiencias
en la gestion de la actividad cientifica.

Entre las principales insuficiencias que se aprecian en la
gestion de la actividad cientifica en la DGE de Ciego de
Avila, se encuentran las siguientes: en la planificacion del
sistema de trabajo no siempre se considera la gestion de
la actividad cientifica; es limitada articulaciéon de los pro-
yectos de |+D+i con la investigacion educativa, la educa-
cion de posgrado vy la formacion del potencial cientifico;
es limitada utilizacion del potencial cientifico en la gestion
de los proyectos de |+D+i; insuficiente gestion de la infor-
macion cientifica y es limitado el nivel de socializacion de
los resultados cientificos.

La valoracion de estas insuficiencias en las reuniones
del Consejo Cientifico Asesor de la DGE, el andlisis de
las normativas y disposiciones del MINED, la revision de
las investigaciones realizadas y las vivencias del investi-
gador como subdirector general de la DGE de Ciego de
Avila, han permitido identificar como problema cientifico:
la carencia de una caracterizacion del estado de la pre-
paracién de los directivos de la DGE de Ciego de Avila
para la gestion de la actividad cientifica educacional.

En correspondencia con el problema cientifico identifica-
do, este estudio tiene como objetivo caracterizar el esta-
do de la preparacion de los directivos para la gestion de
la actividad cientifica educacional en la DGE de Ciego
de Avila. La caracterizacién del estado de la preparacién
de los directivos para la gestion de la actividad cientifica
educacional tiene gran importancia porque constituye el
punto de partida para el disefio futuro de modelos, con-
cepciones, sistemas y estrategias dirigidas al perfeccio-
namiento de la preparacion de los directivos para ese
proposito.

MATERIALES Y METODOS

Esta investigacion se realizd desde una perspectiva dia-
léctica, donde se complementan los enfoques cuantita-
tivos y cualitativos en la comprension y explicacion del
estado del objeto, mediante un disefio descriptivo no ex-
perimental, que conjugd la utilizacion de métodos tedri-
cos, empiricos y estadisticos para la caracterizacion del
estado de la preparacion de los directivos.

Del nivel tedrico, se emplearon los métodos: histérico-
l6gico, analisis-sintesis e induccion-deduccion; para el
procesamiento de la informacion, la interpretacion de los
resultados y elaboracion de las conclusiones sobre el es-
tado de la preparacion de los directivos de la DGE de
Ciego de Avila para la gestion de la actividad cientifica
educacional.

Del nivel empirico, se utilizaron métodos como el andlisis
documental, la encuesta y la entrevista grupal. El anali-
sis documental permitié obtener informacién sobre la



inclusion de actividades y tareas relacionadas con la ges-
tion de la actividad cientifica educacional en el plan anual
de la DGE, en los planes individuales de los directivos y
en las actas de las reuniones de los departamentos de los
niveles educativos. La encuesta se utilizé para conocer
la opinién de los directivos sobre el estado de su prepa-
racion para gestionar la actividad cientifica educacional
desde sus funciones directivas y la entrevista grupal, para
obtener informaciéon mas cualitativa y detallada de los di-
rectivos sobre la variable objeto de estudio.

Los instrumentos utilizados en la investigacion (guia de
analisis de documentos, cuestionario y guia de entrevista)
se construyeron en el propio proceso de investigacion y
los mismos fueron sometidos a dos rondas de una consul-
ta a especialistas. Como especialistas se consider6 a 12
investigadores del Proyecto de |+D+i no asociado a pro-
gramas: “Proceder general para la direccion del trabajo
metodoldgico en las estructuras de Educacion en Ciego
de Avila”, que ofrecieron sugerencias y recomendaciones
Utiles para la mejora del disefio de los tres instrumentos
construidos.

Del nivel estadistico-matematico se utilizaron estadigrafos
descriptivos como porcentajes y frecuencias, para pro-
cesar los datos cuantitativos derivados de la aplicacion
del cuestionario a los directivos educacionales y llegar
a conclusiones sobre su nivel de preparacion. También
se utilizd el estadistico correlacional bivariado conocido
como coeficiente Alfa de Cronbach, para estimar el nivel
de confiabilidad del cuestionario dirigido a los directivos.

El procesamiento y anédlisis de los datos cuantitativos
derivados de la aplicacion del cuestionario a los direc-
tivos se soportod en el software profesional SPSS 29.0.2.0
para Windows y en el analisis de los datos cualitativos
derivados de la aplicacion de la entrevista, se utilizé la
metodologia del andlisis de contenido, que incluyé tres
fases fundamentales: reduccion de datos; disposicion y
transformacion de los datos; y obtencioén y verificacion de
conclusiones.

La reduccion de los datos cualitativos exigio la realiza-
cion de tres tareas relacionadas entre si: la segmentacion
del texto en partes logicas (unidades), la identificacion
y clasificacion de unidades, y la sintesis y agrupamiento
de datos. Para la reduccion de datos se determinaron las
unidades de registro y se le asignaron categorias y co-
digos de tres caracteres a partir de un criterio tematico,
como los exige el Software Profesional AQUAD 6.5.3.2.
que se utilizé en el procesamiento de datos.

La categorizacion y codificacion de los textos se reali-
z6, en un primer nivel, mediante una codificaciéon abier-
ta, lo que presupone el examen del texto linea a linea,

preguntandose cuél es el tema sobre el que se habla en
cada fragmento, para entonces asignar una categoria y
un cédigo a cada unidad de registro. En un segundo nivel
del proceso de codificacion, se interpretd el significado
de las categorias y se integraron las mismas en metaca-
tegorias. La obtencién y verificacion de conclusiones se
realiz6 durante todo el proceso de analisis de datos, y
para ello se utilizaron procedimientos de clasificacion,
comparacion e integracion de los datos para la recons-
truccion de significados.

La poblacion de la investigacion la conformaron los 27 di-
rectivos de la DGE de Ciego de Avila y de esa poblacién
se tomd una muestra no probabilistica e intensional de
12 directivos, conformada por los directores generales,
los jefes de departamento de los niveles educativos y el
jefe del Departamento de Formacion Pedagogica. Esta
muestra representa el 44,4% de la poblacion y su repre-
sentatividad estda marcada por la inclusion de los directi-
vos que deben jugar el rol protagdnico en la gestion de la
actividad cientifica educacional en los diferentes niveles
educativos.

El proceder metodolégico utilizado para caracterizar el
estado de la preparacion de los directivos para la gestion
de la actividad cientifica educacional en la DGE de Ciego
de Avila, transito por cuatro fases estrechamente interre-
lacionadas: la fase conceptual, en la que se definieron los
conceptos y categorias; la fase operacional en la que se
determinaron los indicadores a caracterizar y las técnicas
a utilizar; la fase de exploracion, en la que se aplicaron los
instrumentos de recoleccion de datos; y la fase de eva-
luacién en la que se analizaron resultados y se derivaron
las conclusiones.

En la fase conceptual se precisé como la variable a medir:
la preparacion de los directivos de la DGE de Ciego de
Avila para la gestion de la actividad cientifica educacional
y esta variable se conceptualizé6 como: Nivel de apropia-
cién tedrica, metodoldgica y préactica que le permite a los
directivos la adquisicion de conocimientos, el desarrollo
de habilidades, la motivacion y la asimilacion de los mo-
dos de actuacion necesarios para planificar, organizar,
ejecutar y controlar la actividad cientifica educacional en
el desempefio de sus funciones directivas.

En la fase operacional se determinaron los indicadores en
que se desgloso la variable: preparacion de los directivos
de la DGE de Ciego de Avila para la gestién de la activi-
dad cientifica educacional. Esta variable se operaciona-
lizd en siete indicadores: identificacion de los problemas
del proceso pedagogico; utilizacion de la ciencia en la
solucion de los problemas pedagdgicos; introduccion y
generalizacion de los resultados cientificos mediante el



trabajo metodoldgico; utilizacion racional del potencial
cientifico del nivel en que dirige; andlisis sistematico de
los indicadores de eficiencia de la actividad cientifica;
preparacion de las estructuras subordinadas para gestio-
nar la actividad cientifica; y disposicion para gestionar la
actividad cientifico educacional.

En la fase de exploracion, que se desarrolld en los meses
de enero a julio del afio 2023, para caracterizar el estado
de la preparacion de los directivos de la DGE de Ciego de
Avila para la gestién de la actividad cientifica educacio-
nal, se realiz6 el andlisis de documentos (plan anual de
la DGE, planes individuales de trabajo de los directivos y
actas de las reuniones de los departamentos de los nive-
les educativos) y se aplicd una encuesta y una entrevista
grupal a los directivos seleccionados.

En el analisis de documentos se valord la inclusion de
actividades en el plan anual de la DGE relacionadas con
la actividad cientifica educacional y de las tareas para
su aseguramiento. En los planes individuales se valord
la inclusion de tareas relacionadas con la utilizacion de
la ciencia en la solucion de problemas pedagdgicos,
de indicadores de la actividad cientifica y de acciones
para la introducciéon y generalizacion de los resultados.
En las actas de reuniones de los departamentos se va-
lor¢ el andlisis de indicadores de la actividad cientifica
educacional y el desarrollo de actividades metodoldgicas
para la introduccion y generalizacion de los resultados
cientificos obtenidos por los investigadores de los niveles
educativos correspondientes.

La aplicacion de la encuesta a los directivos de la DGE de
Ciego de Avila se realizé mediante el envio del cuestiona-
rio por correo electrénico. La encuesta incluyd 10 items,
los tres primeros se referidos a los datos profesionales:
titulo universitario, grado cientifico y afios de experiencia
en el cargo.

Los restantes siete items de la encuesta exigieron la au-
toevaluacion por los directivos de su nivel de preparacion
para: identificar problemas en el proceso pedagogico del
nivel que dirige, utilizacion de la ciencia en la solucion
de los problemas, introducir y generalizar los resultados
cientificos en el nivel que dirige, utilizar el potencial cien-
tifico del nivel que dirige, analizar los indicadores de efi-
ciencia de la actividad cientifica, preparar las estructuras
subordinadas para gestionar la actividad cientifica, y asu-
mir con disposicion la gestion de la actividad cientifica
educacional.

Para la medicion de los ultimos siete items se utilizd una
escala tipo Likert con variables politdmicas, donde se
debe elegir una de las cinco opciones que expresan el
grado de acuerdo o desacuerdo con cada afirmacion,

teniendo en cuenta el significado de cada numero: cin-
co muy de acuerdo; cuatro de acuerdo; tres ni de acuer-
do, ni en desacuerdo; dos en desacuerdo; y uno muy en
desacuerdo.

En la entrevista grupal se pidi6 a los directivos que ex-
presaran sus opiniones sobre su nivel de preparacion
tedrica y metodologica para identificar problemas en el
proceso pedagogico, utilizar la ciencia en la solucion de
los problemas del proceso de ensefianza aprendizaje, in-
troducir y generalizar los resultados cientificos mediante
el trabajo metodolégico, utilizar el potencial cientifico de
manera racional, analizar los indicadores de eficiencia de
la actividad cientifica, preparar las estructuras subordi-
nadas para gestionar la actividad cientifica educacional
y asumir con disposicién y motivacion la gestion de la
actividad cientifica educacional.

En el proceso de la investigacion se asegurd la participa-
cion informada y voluntaria de los directivos que forma-
ron parte de la muestra y en el cuestionario se detallaron
los objetivos y la naturaleza de la investigacion. También
se logré la transparencia en el procesamiento, analisis
e interpretacion de los datos y se logrd el cumplimiento
de las exigencias éticas establecidas desde el Consejo
Cientifico Asesor de la DGE de Ciego de Avila para la
realizacion de investigaciones pedagdgicas.

RESULTADOS Y DISCUSION

En la fase de evaluacion se realizé el andlisis de los re-
sultados obtenidos con la aplicacion de los instrumentos
y se arribd a conclusiones sobre el estado de la prepa-
racion de los directivos para la gestion de la actividad
cientifica educacional.

El andlisis del plan anual de la DGE evidencié que en el
mismo no se declaran de forma explicita tareas dirigidas
al aseguramiento de las actividades de ciencia y técni-
ca tales como la gestién de los proyectos de |+D+i, la
introduccion y generalizacion de resultados cientificos y
la utilizacion del potencial cientifico en la solucién de pro-
blemas pedagogicos; aungue si se planifican actividades
como reuniones del Consejo Cientifico Asesor y eventos
cientificos normados por el MINED.

La revision de los planes individuales de los directivos
reveld que no siempre se incluyen tareas especificas so-
bre la gestion de actividad cientifica educacional en los
niveles educativos, tales como la introduccion y genera-
lizacion de resultados cientificos en la practica pedago-
gica mediante el trabajo metodoldgico, la utilizacion del
potencial cientifico del nivel educativo y la preparacion de
las estructuras subordinadas para gestionar la actividad
cientifica.



Al revisar las actas de las reuniones de los departamen-
tos se constatd que no se analizan con sistematicidad en
las reuniones los indicadores de la actividad de cientifica,
que no se valoran en las actividades metodoldgicas los
resultados cientificos y experiencias que se deben intro-
ducir y generalizar para darle solucion a los problemas
pedagdgicos, y que no siempre se adoptan acuerdos so-
bre la marcha de la formacioén del potencial cientifico del
nivel educativo.

En el andlisis de los resultados obtenidos con la aplica-
cion de la encuesta a los directivos, los valores 5y 4 (muy
de acuerdo y de acuerdo), se interpretaron como acepta-
cién de la afirmacion, como expresion de que se sienten
preparados en el aspecto que refleja el item. Los valores
3, 2y 1 (en desacuerdo, ni de acuerdo ni en desacuerdo
y muy en desacuerdo), se interpretaron como negacion
de la afirmacion, como expresion de que les falta prepa-
racion en el aspecto que refleja el item.

El andlisis de los tres items asociadas a los datos profe-
sionales reflejé que los 12 directivos son Licenciados en
Educacion, que 10 directivos son master en Ciencias de
la Educacion, que dos de ellos tienen el grado cientifico
de doctor en Ciencias de la Educacion y que tienen como
promedio 5,5 afios de experiencia en el ejercicio de las
funciones directivas.

Al valorar su nivel de preparacion para identificar proble-
mas en el proceso pedagogico (items 4), el 41,6% de los
directivos encuestados opind que tienen insuficiente pre-
paracion para ello y, por tanto, reconocen que necesitan
recibir capacitacion en esa direccion. Al valorar su nivel
de preparacion para utilizar ciencia en la solucién de los
problemas pedagogicos (items 5), el 50,0% de los direc-
tivos interrogados reconocié que le falta preparacion en
tal sentido.

Al evaluar su nivel de preparacion para introducir y ge-
neralizar los resultados cientificos en el nivel educativo
que dirige (items 6), el 58,3% considerd que le falta pre-
paracion para conducir la introduccién y generalizacion
de resultados cientificos en la practica pedagodgica. Al
opinar sobre su nivel de preparacion para utilizar racio-
nalmente el potencial cientifico del nivel educativo que
dirigen (items 7), el 41,6% admitié que su preparacion es
insuficiente y que necesitan capacitacion.

Al valorar su nivel de preparaciéon para analizar sistema-
ticamente los indicadores de eficiencia de la actividad
cientifica (items 8), el 41,6% reconocieron que les falta
preparacion tedrica y metodolégica para hacerlo. Al eva-
luar su nivel de preparacion para entrenar a los directi-
vos y funcionarios de las estructuras subordinadas en la
gestion de la actividad cientifica (items 9), el 75,0% de

los interrogados opind que su preparacion es insuficien-
te y que necesitan entrenamiento para ello. Al opinar so-
bre su disposicion para asumir la gestion de la actividad
cientifica como una necesidad institucional (items 10), la
totalidad de los encuestados manifestaron que se sienten
comprometidos con esta funcion profesional y que tienen
disposicion para prepararse para cumplirla.

Para valorar el nivel de confiabilidad del cuestionario uti-
lizado para aplicar la encuesta a los directivos se utili-
z6 el estadistico correlacional bivariado conocido como
Coeficiente Alfa de Cronbach que arrojé un coeficiente
equivalente a 0.847, que indica la consistencia interna del
cuestionario y evidencia que mide de manera coherente
la variable objeto de estudio.

El analisis e interpretacion de los datos cualitativos obte-
nidos con la aplicaciéon de la entrevista grupal a los direc-
tivos de la DGE de Ciego de Avila, mediante el Software
Profesional AQUAD 6.5.3.2., revel6 categorias que se in-
tegraron en dos metacategorias: necesidades de prepa-
racion tedrica y necesidades de preparacion metodolégi-
ca. Los directivos reconocieron que les falta preparacion
tedrica y metodoldgica para la gestion de la actividad
cientifica educacional desde sus funciones profesionales
como jefes de departamento de los niveles educativos.

En la entrevista sefialaron que les falta preparacion para
poder influir sobre las estructuras subordinadas (mu-
nicipios e instituciones) y entrenarlos para una gestion
eficiente de la actividad cientifica, para identificar pro-
blemas en el proceso pedagdgico, y para utilizar los re-
sultados cientificos en la solucion de estos problemas
utilizando el potencial cientifico. También apuntaron que,
aunqgue la introduccion y generalizacion de los resultados
cientificos en el proceso pedagdgico constituye una res-
ponsabilidad de los niveles educativos, ellos necesitan
preparacion metodoldgica para lograr este propdsito en
su desempefio profesional.

De igual, manera reconocieron que deben adiestrarse en
la utilizacion de los indicadores de eficiencia de la acti-
vidad cientifica y lograr una mayor incorporacion de sus
subordinados a proyectos de 1+D+i, por el impacto que
tienen en la mejora del proceso pedagdgico. La totalidad
de los directivos entrevistados expresaron que tienen mo-
tivacion y disposicion para prepararse en funcion de la
gestion de la actividad cientifica educacional como una
de sus funciones directiva.

La triangulaciéon de métodos realizada reveld que los di-
rectivos de la DGE de Ciego de Avila tienen insuficien-
te preparacion tedrica y metodoldgica para gestionar la
actividad cientifica educacional desde sus funciones di-
rectivas y que manifiestan necesidades de aprendizaje



relacionadas con la gestion de la actividad cientifica
educacional porque no estan suficientemente prepara-
dos para analizar el estado de los indicadores relacio-
nados con la actividad cientifica, para utilizar la ciencia
y el potencial cientifico en la solucion de los problemas
pedagdgicos, para introducir y generalizar los resultados
cientificos en la practica pedagdgica, y para preparar a
las estructuras subordinadas para gestionar la actividad
cientifica educacional en los municipios e instituciones
educativas.

Los hallazgos logrados en este estudio concuerdan con
los reportados por Escalona (2018) donde expresa que
es insuficiente la preparacion de los directivos educa-
cionales en la metodologia de la investigacion; que es
limitada su participacion en la produccion, introduccion
y seguimiento de los resultados cientificos; y que los do-
centes tienen insuficiente preparacion para aplicar el mé-
todo cientifico en el trabajo cientifico metodolégico y de
direccién del proceso pedagoégico. También concuerdan
con los hallazgos de (Keeling et al., 2022; Keeling, 2023)
que reconocen la insuficiente preparacion teérico y me-
todoldgica de los directivos para gestionar la actividad
cientifica educacional en los diferentes niveles educati-
VoS en que se desempefian.

En la investigacion se analizd la gestion de la actividad
cientifica educacional desde una perspectiva socioafecti-
va, que pondera la confluencia de ideas, percepciones y
esfuerzos en dicho proceso y que deben asumirse desde
una posicion participativa y democratica. Esta perspecti-
va socioafectiva, compartida por Deler et al. (2018), tam-
bién resalta la trascendencia de la participacion de todos
los implicados en la toma de decisiones y la mediacién de
los directivos como lideres que deben motivar para el lo-
gro de los objetivos de la actividad cientifica educacional.

El proceso investigativo transité por cuatro fases estre-
chamente interrelacionadas: la fase conceptual, la fase
operacional, la fase se exploracion, y la fase de eva-
luacién. Este proceso se desarrolld con el debido rigor
cientifico y revela un proceder investigativo valido para
caracterizar el nivel de preparacion de los directivos para
la gestion de la actividad cientifica educacional, el cual
puede adaptarse y replicarse en otros contextos y estu-
dios, para caracterizar las necesidades de aprendizaje
de directivos, funcionarios y docentes.

CONCLUSIONES

Los directivos educacionales deben tener los conoci-
mientos, habilidades y valores necesarios para gestionar
la actividad cientifica educacional desde el desempafio
de sus funciones directivas y aplicar los resultados de

las investigaciones cientificas para la solucion de los
problemas pedagdgicos que se identifiquen en el pro-
ceso de ensefianza aprendizaje de los diferentes niveles
educativos.

Los directivos de la DGE de Ciego de Avila tienen insufi-
ciente preparacion tedrica y metodolégica para la gestion
de la actividad cientifica educacional, que se manifiestan
en sus carencias para. analizar y utilizar los indicadores
relacionados con la actividad cientifica, utilizar la cien-
cia y el potencial cientifico en la solucién de los proble-
mas pedagdgicos, introducir y generalizar los resultados
cientificos en la practica pedagogica mediante el trabajo
metodolégico, utilizar de manera racional del potencial
cientifico del nivel educativo que dirigen, y para preparar
a las estructuras subordinadas para gestionar la activi-
dad cientifica educacional en municipios e instituciones
educativas.

En la investigacion se logré el objetivo propuesto porque
se pudo caracterizar el estado de la preparacion de los
directivos para la gestion de la actividad cientifica educa-
cional en la DGE de Ciego de Avila y se identificaron las
principales necesidades de aprendizaje que ellos tienen
para gestionar esta actividad desde sus funciones direc-
tivas; lo que puede constituir un punto de partida para
el disefio de propuestas y alternativas en investigaciones
futuras.
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