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RESUMEN

La superacion ambiental de los periodistas ha tratado
elementos dispersos del modo de actuacion periodistico
ambiental, que carecen de la integracion de sus conte-
nidos, no sistematizan aspectos relacionados con lo in-
vestigativo y lo educativo y prestan poca atencion a las
caracteristicas del contexto donde desarrollan su labor.
Es por ello que el objetivo de la investigacion es: Disenar
una estrategia de superacion para el desarrollo del modo
de actuacion periodistico ambiental de los periodistas.
Como materiales y métodos se emplearon del nivel teo-
rico el analisis-sintesis e hipotético-deductivo y el méto-
do sistémico-estructural-funcional. Del nivel empirico se
recurrié al andlisis documental, los talleres de valoracion
critica y construccion colectiva; y se aplicaron la encues-
ta y la entrevista a 10 periodistas, asi como el analisis
critico del discurso de trabajos periodisticos de temas
ambientales. El principal resultado del estudio radica en
la propuesta de la estrategia, estructurada en objetivo
general, objetivos especificos, premisas, requisitos, ac-
tores y cuatro fases con sus correspondientes objetivos,
acciones e indicaciones. Estas fases son de diagnéstico
y contextualizacion, de planificacion y preparacion, de
ejecucion y de evaluacion. Su implementacion contribuira
a mejorar el desempefo profesional de los periodistas en
el periodismo ambiental.
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ABSTRACT

The environmental improvement of journalists has dealt
with dispersed elements of the environmental journalistic
mode of action, which lack the integration of their con-
tents, do not systematize aspects related to the investi-
gative and educational and pay little attention to the cha-
racteristics of the context where they carry out their work.
That is why the objective of the research is: Design an
improvement strategy for the development of the environ-
mental journalistic mode of action of journalists. As ma-
terials and methods, analysis-synthesis and hypothetical-
deductive and the systemic-structural-functional method
were used at the theoretical level. At the empirical level,
documentary analysis, critical appraisal and collective
construction workshops were used; and the survey and
interview were applied to 10 journalists, and the critical
analysis of environmental discourse. The main result of
the study lies in the proposal of the strategy, structured
into general objective, specific objectives, premises, re-
quirements, actors and four phases with their correspon-
ding objectives, actions and indications. These phases
are diagnosis and contextualization, planning and prepa-
ration, execution and evaluation. Its implementation will
contribute to the improvement of the professional perfor-
mance of journalists.
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INTRODUCCION

Los desafios ambientales que enfrenta la humanidad
evidencian que la dimension ambiental debe integrarse
de forma coherente y sistematica en la formacion de los
periodistas, para que desde sus campos de actuacion
puedan contribuir al logro de las metas de la Agenda de
Desarrollo Sostenible. Esta necesidad formativa del gre-
mio periodistico cobra importancia esencial en la edu-
cacion de posgrado, nivel donde priman la motivacion,
la busqueda creativa de soluciones a problemas profe-
sionales y la profundizacién en los contenidos tendien-
tes a la especializacion como es el caso del periodismo
ambiental.

La revision del estado del arte permite afirmar que las
principales investigaciones sobre periodismo ambiental
han centrado mayormente su analisis en estudios de caso
de la praxis periodistica, no asi en el estudio del proceso
formativo ambiental de los periodistas y la realizacion de
propuestas orientadas a su perfeccionamiento. (Mena-
Young, 2019; Perales, 2020; Paudel et al.2020; Girardi et
al.2020) asi lo constatan en sus articulos, donde analizan
las limitaciones en la calidad y el rigor de los discursos
ambientales publicados por los medios de comunicacion,
insuficiencias que encuentran explicacion en los vacios
detectados en la superacion ambiental de los periodistas.

Cassany et al. (2018) en su estudio sobre el perfil de los
periodistas que abordan temas de ciencia, tecnologia
y medio ambiente en Espafia confirman también esas
carencias en la preparacion académica de los periodis-
tas, y proponen como forma de afrontarlas la formacion
cientifica de posgrado. Por su parte, Robbins y Wheatley
(2021) refieren que entre los retos que tienen los periodis-
tas ambientales estéd la complejidad cada vez mayor de
los temas ambientales, los aspectos técnicos de la cien-
cia climatica y las regulaciones ambientales que deben
aprender en periodos cortos de tiempo, a los que se afia-
den los desafios de discernir la buena informacion, ac-
ceder a datos fiables y navegar en temas controvertidos.

Estos estudios refuerzan la pertinencia del disefio de ac-
ciones de superacion que actualicen a los periodistas
en torno a los abordajes tedrico-metodoldgicos y herra-
mientas practicas de esta rama del periodismo, y donde
puedan desarrollar saberes, habilidades y valores que les
permitan asumir con éxito esos retos de su contexto pro-
fesional y social.

En el caso particular de la carrera de Periodismo en Cuba
el Plan de Estudios E concibe como parte del posgrado y
su cuarto nivel de instruccion la formacién de los diversos
tipos de periodismo especializado, dentro de los cuales
se inscribe el periodismo ambiental.

La superacion posgraduada de los periodistas ha sido
una prioridad constante de la Unién de Periodistas de
Cuba (UPEC) desde su fundacién en 1963 y del Instituto
Internacional de Periodismo José Marti, creado en 1983.
Sin embargo, en cuanto a la formacion ambiental de los
periodistas no fue hasta el 2010 que comenzaron a impar-
tirse cursos sobre estas teméaticas.

Un andlisis de la formacion ambiental de los periodistas
permite afirmar que en la superacion se ha dado trata-
miento a elementos dispersos del modo de actuacion
periodistico ambiental, careciendo de la integracién de
sus contenidos. Ademas, no se ha sistematizado en as-
pectos relacionados con lo investigativo y lo educativo.
Los esfuerzos en este sentido se han caracterizado por
ser puntuales y por un tratamiento disperso a aspectos
gnoseoldgicos, procedimentales y actitudinales.

Autores cubanos como Calzadilla et al. (2019) abordan
en su investigacion la formacion ambiental de estudiantes
de periodismo en el pregrado, mientras que Hernandez-
Mari et al. (2024) alude a la superacion ambiental de pe-
riodistas en ejercicio de la profesion desde las acciones
de posgrado. Sin embargo, en sus propuestas no logra-
ron abordar de manera integral la formacién de conoci-
mientos, habilidades y actitudes inherentes a este tipo de
periodismo especializado, por lo cual resulta necesario
dar tratamiento desde la investigacion pedagdgica al de-
sarrollo del modo de actuacion periodistico ambiental.

Las autoras del presente articulo definen el modo de ac-
tuacion periodistico ambiental como: Modo integral en
que los periodistas incursionan en el periodismo ambien-
tal como tipologia del periodismo especializado, estruc-
turado en modo, formas y cualidades de accién que inte-
rrelacionan aspectos gnoseolégicos, procedimentales y
actitudinales y que se concreta en la produccion discursi-
va periodistica ambiental, institucionalizada y socialmen-
te legitimada en aras del desarrollo sostenible.

A continuacioén, se mencionan los componentes del modo
de actuacion periodistico ambiental, que fueron propues-
tos por las autoras Hernandez-Mari et al. (2024), y que se
estructuran en modo de accion, forma de accioén y cuali-
dades de accién, orientados a elementos gnoseologicos,
procedimentales y actitudinales respectivamente.

Para el desarrollo del modo de actuacién periodistico am-
biental los periodistas deben conocer sobre los procesos
y fendmenos ambientales en todos los niveles y los refe-
rentes tedrico-metodolégicos del ejercicio del periodismo
ambiental; sobre las causas y consecuencias de 10s pro-
blemas ambientales, asi como las medidas para la con-
servacion sostenible del medio ambiente en la realizacion
de trabajos periodisticos; acerca del lenguaje técnico



especializado y la legislacion relacionada con el medio
ambiente para su tratamiento desde el periodismo am-
biental; las TIC y las narrativas transmedia para abordar
en diversos soportes y plataformas los temas ambienta-
les; las estructuras y estrategias discursivas para crear
productos comunicativos atractivos y con rigor cientifico;
y las caracteristicas de los discursos periodisticos am-
bientales en diversos medios y soportes.

Deben dominar los procedimientos para el ejercicio del
periodismo ambiental, que incluyen: la seleccién de la
problematica ambiental a la que dara tratamiento pe-
riodistico desde una perspectiva educativa, profunda y
transformadora; el empleo de los métodos y técnicas del
periodismo de investigacion, aplicados a la problematica
ambiental; los recursos del periodismo transmedia para
abordar las tematicas ambientales a través de diversos
canales y medios; la produccioén y distribucion de conte-
nidos infocomunicativos mediante estructuras y estrate-
gias discursivas adecuadas segun publico, medio, canal
e intencion comunicativa; la articulacion de forma cohe-
rente las dimensiones econdmica, social y ambiental del
desarrollo sostenible en los discursos periodisticos; y la
participacion activa como promotor de cambios sociales
relacionados con la concientizacion de las audiencias so-
bre la crisis ambiental a través de sus discursos.

Asimismo, en su actuacion deben primar la motivacion
por las tematicas ambientales, basica para el ejercicio del
periodismo ambiental; la disposicion para realizar trabajos
periodisticos sobre temas ambientales y educacion am-
biental no formal; la postura critica ante la problematica
ambiental y sus posibles soluciones; la responsabilidad
y compromiso con el medioambiente y la sociedad; y la
ética profesional en el ejercicio del periodismo ambiental.

La realizacion de un diagnéstico inicial, que utilizo el ana-
lisis critico del discurso, la entrevista y la encuesta, permi-
tié evaluar las dimensiones gnoseoloégica, procedimental
y actitudinal de los periodistas en el ejercicio del periodis-
mo ambiental.

La dimensién gnoseolégica relacionada con los cono-
cimientos que poseen los periodistas sobre periodismo
ambiental fue evaluada de medio, porque de manera ge-
neral los periodistas mostraron limitaciones en el conoci-
miento sobre los procesos y fendmenos ambientales, los
referentes tedrico-metodoldgicos del ejercicio del perio-
dismo ambiental, la legislacion relacionada con el medio
ambiente, el lenguaje técnico especializado, la metodo-
logia de la investigacion periodistica vy, las potencialida-
des de las narrativas transmedia, asi como en el conoci-
miento de las estructuras y estrategias discursivas y las

caracteristicas de los discursos periodisticos ambientales
en diversos medios y soportes.

La dimension procedimental relativa al dominio de habi-
lidades del periodismo ambiental fue evaluada de bajo,
debido a que existen insuficiencias en la seleccion de la
problematica ambiental desde una perspectiva educati-
va, profunda y transformadora; en el empleo de métodos
y técnicas de la investigacion periodistica segun las di-
ferentes modalidades y niveles de profundidad que ad-
quiere la investigacion en el periodismo, aplicados a te-
mas ambientales; y el uso de los recursos del periodismo
transmedia, en la produccion y distribucién de contenidos
infocomunicativos ambientales; asi como insuficiencias
en la articulacion de las tres dimensiones del desarrollo
sostenible en los discursos.

La dimension actitudinal fue evaluada de alto, puesto que
de manera general los periodistas mostraron disposicion
para el periodismo ambiental, y manifestaron una postura
critica y una actitud responsable y ética para incursionar
en este tipo de periodismo especializado, lo cual es un
aspecto positivo y deviene una fortaleza en el proceso de
superacion. Sin embargo, debe continuarse el fortaleci-
miento de estos valores y actitudes.

La realizacion del diagndstico inicial permitid corroborar
que las limitaciones detectadas en el estado de las di-
mensiones gnoseoldgica, procedimental y actitudinal se
deben a las insuficiencias del proceso de superacion
para el desarrollo del modo de actuacién periodistico am-
biental. Las insuficiencias en el proceso de superacion
de los periodistas limitan su desempefio en el ejercicio
del periodismo ambiental y determinan la pertinencia del
disefio de una estrategia de superacion para el desarro-
llo del modo de actuacion periodistico ambiental. Es por
ello que el objetivo de la investigacion es: Disefiar una
estrategia de superacion para el desarrollo del modo de
actuacion periodistico ambiental de los periodistas.

MATERIALES Y METODOS

La investigacion se desarroll6 desde el 2018 hasta en
2024 en la provincia de CamaguUey. Siguié una perspec-
tiva cualitativa y empled, ademas, técnicas de investiga-
cioén cuantitativa para la recogida y procesamiento de
datos.

Para la realizacion de la presente investigacion se recu-
rrié a los métodos tedricos de andlisis-sintesis e hipoté-
tico-deductivo, los cuales permitieron el establecimiento
de interrelaciones conceptuales, factuales y fenoménicas
sobre el objeto de estudio y la verificacion de las solu-
ciones propuestas a las problematicas identificadas,
respectivamente.



También se utilizd el método sistémico-estructural-fun-
cional, que permitié la estructuracion de la estrategia de
superacion para el desarrollo del modo de actuacion pe-
riodistico ambiental de los periodistas.

Como técnica se utilizd, ademas, la revision bibliografico-
documental para profundizar en los sustentos teéricos de
la estrategia de superacion.

Para valorar la pertinencia de la estrategia de superacion
y el disefio de sus acciones e indicadores se recurrié a
los talleres de valoracion critica y construccion colectiva,
encaminados a obtener criterios fiables que, desde una
dimension colectiva, y sobre la base del analisis y la ar-
gumentacion, aportaran juicios y con posterioridad valo-
raciones de profesionales sobre la validez de la estrategia
de superacion propuesta. Para ello fueron convocados 24
especialistas con formacién en comunicacion, periodis-
mo, pedagogia y/o temas ambientales, cuyos criterios
contribuyeron al perfeccionamiento de la propuesta y a
valorar su factibilidad de aplicacion.

Para complementar la propuesta se utilizaron la encuesta
y la entrevista a 10 periodistas. De un universo de 146
periodistas que pertenecen a la Union de Periodistas de
Cuba (UPEC) en Camaguey, la poblacion quedd consti-
tuida por N=10 periodistas en la provincia miembros de
la UPEC. Se trabajé con una muestra intencional no pro-
babilistica n=10, o sea, el 100% de la poblacién, siguien-
do como criterio de seleccion muestral que fueran perio-
distas que atendieran el sector de la ciencia y el medio
ambiente en los medios de comunicacion del territorio.
También se realiz6 el andlisis del discurso de 87 trabajos
periodisticos publicados sobre temas ambientales en el
territorio entre 2018 y 2019, lo cual posibilitd identificar
las limitaciones en el ejercicio del periodismo ambiental.

Estas técnicas permitieron en el diagnéstico inicial com-
probar el nivel de conocimientos, el dominio de habilida-
des y la existencia de disposicion por parte de los pe-
riodistas para incursionar en el periodismo ambiental,
ademas, de conocer aspectos relativos al proceso de
superacion y sus limitaciones. Los criterios e informacion
obtenidos a partir de estas técnicas posibilitaron enrique-
cer el disefio de la estrategia y contextualizarla a la reali-
dad y necesidades de superacion de quienes laboran en
los medios de prensa.

RESULTADOS-DISCUSION

La presente Estrategia de superacion para el desarrollo
del modo de actuacion periodistico ambiental se sustenta
en referentes tedricos desde la Filosofia, la Sociologia, la
Psicologia, la Pedagogia, la Didactica y la Comunicacion.

Desde la filosofia se asume el enfoque dialéctico-ma-
terialista, esencial en la formacion de los sujetos desde
una concepcion critica y transformadora. Los procesos
de superacion sustentados en este enfoque permiten que
los sujetos desarrollen una vision integral y profunda del
contexto en el que viven, cuestionen su realidad socio-
cultural y propongan alternativas para su transformacion
creadora.

Desde la perspectiva psicolégica y socioldégica se adop-
ta el enfoque historico-cultural de Vygotsky (1995) y sus
seguidores, que aborda cémo el sujeto encuentra raices
en la cultura y resuelve a través de la dialéctica marxista
el problema del conocimiento entre el sujeto y el objeto,
donde el sujeto actua mediado por la actividad practica
social sobre el objeto transformandolo y transformandose
a si mismo.

Dentro de la teoria de Vygotsky se asume el concepto
de zona de desarrollo préoximo (ZDP) que designa “las
acciones del individuo que al inicio él puede realizar exi-
tosamente soélo en interrelacion con otras personas, en la
comunicacioén con estas y con su ayuda, pero que luego
puede cumplir en forma totalmente auténoma y volunta-
ria” (Matos, 1996, p. 8). En esta concepcion destaca el rol
del contexto social, porque se concibe al sujeto como un
ser activo, cuyas experiencias de aprendizaje estan con-
dicionadas por las interrelaciones sociales que ocurren
en un contexto histérico-cultural determinado (Chavez,
2001). La contextualizacion determina como el periodista
se apropia de los conocimientos, habilidades y actitudes
inherentes a su profesion, tomando en consideracion las
implicaciones que el contexto personal, mediatico, politi-
co, ambiental y legislativo tiene en sus practicas.

Asumir el enfoque de Vygotsky como fundamento del
desarrollo del modo de actuacion periodistico ambiental
implica que los periodistas comprendan como las ideas,
valores y las perspectivas culturales influyen en la cons-
truccion de la realidad mediatica y condicionan el ejer-
cicio de su profesion. Ademas, les permite analizar con
criticidad sus propias practicas, cuestionar en ellas ses-
gos socioculturales y repensar su desempefio profesional
con vistas a dar una cobertura periodistica mas completa
y contextualizada.

En los referentes pedagogicos y didacticos de la supera-
cion para el desarrollo del modo de actuacion periodistico
ambiental se asumen las dos leyes de la didactica adecua-
das al cuarto nivel de educacién, esbozadas por Alvarez
de Zayas y Fuentes (1996). De esta manera se alude a las
relaciones del proceso docente-educativo con el contex-
to social (la escuela en la vida), y a las relaciones internas
entre los componentes del proceso docente-educativo (la



educacion a través de la instruccion) en su vinculo con la
teoria y la préactica del periodismo.

También se presta particular atencion a la interrelacion
de los aspectos cognitivos, procedimentales y afecti-
vos. Como planeta Vygotsky (1995) reconocer la unidad
cognitivo-afectiva de la personalidad del ser humano es
reconocer que toda vivencia intelectual esta impregnada
de elementos emocionales. En este sentido se compar-
te la vision de Bernaza et al. (2020) sobre el deber ser
del proceso pedagdgico: partir de una vivencia del su-
jeto relacionada con el area del conocimiento especifica
donde tiene necesidad de superarse permite activar la
unidad entre personalidad y entorno, dotando al proceso
de una significacion histérico-cultural determinada para
el profesional.

Si bien durante el pregrado esta presente la articulacion
de lo académico, lo laboral y lo investigativo, las autoras
coinciden con Alvarez de Zayas y Fuentes (1996) cuando
plantean que en el cuarto nivel de educacion lo laboral e
investigativo adquiere un papel mas significativo, puesto
que los egresados se encuentran vinculados al escenario
profesional. Su articulacién en el proceso de superacion
desarrolla en los sujetos un alto grado de autonomia, in-
dependencia y creatividad, y les permite perfeccionar su
ejercicio profesional a través de las mejores experiencias
y los saberes mas actualizados. Es decir, que aprenden
“la cultura necesaria para emprenderlos y los valores que
deben caracterizar al profesional que los desempenan”
(Bernaza et al., 2020, p. 41).

Los conocimientos y habilidades de los cuales se van
apropiando los periodistas durante la superacion son de
inmediata aplicaciéon en sus escenarios de actuacion,
puesto que concretan ese aprendizaje en los productos
comunicativos que elaboran y publican en los medios de
comunicacion.

Por su parte, en este cuarto nivel dirigido a los periodistas,
lo investigativo profundiza en dos elementos esenciales
de la investigacion como proceso: la investigacion forma-
tivay la investigacion periodistica, que incluye al periodis-
mo de investigacion como otra de sus modalidades.

Espinoza (2020) explica que el alcance de la investigacion
formativa estriba en que el sujeto aprende a investigar,
mientras que se apropia de conocimientos, habilidades
y valores, y desarrolla la capacidad de independencia
cognoscitiva. Este tipo de investigacion fomenta la cultu-
ra investigativa del profesional mediante el despliegue de
las habilidades necesarias para afrontar este proceso de
busqueda y sistematizacion de saberes.

La investigacion periodistica, por su parte, consiste en el
proceso de busqueda, analisis de informacion, contrasta-
cion de fuentes sobre algun aspecto de la realidad social
para comunicar los resultados a la sociedad a través de
los medios de comunicacion. Es un proceso que carac-
teriza por antonomasia la labor de los periodistas, inde-
pendientemente del medio de prensa donde se desem-
pefien, y que exige éticay verificacion de la informacion.

El vinculo teoria-practica en la superacion para el desa-
rrollo del modo de actuacion periodistico ambiental es
fundamental, puesto que permite que los periodistas pue-
dan perfeccionar su modo actuacion en los escenarios
mediaticos. Es en la practica donde concretan los conoci-
mientos y habilidades adquiridas y donde se manifiestan
sus valores, intereses y actitudes. “Este aspecto eviden-
cia la preocupacion por el logro de la satisfaccion de las
necesidades sociales, en las que se incluye al profesional
y su entorno social” (Bernaza et al., 2020, p. 33).

La superacion para el desarrollo del modo de actuacion
periodistico ambiental debe caracterizarse por su autenti-
cidad para operar transformaciones en aspectos gnoseo-
l6gicos, procedimentales y actitudinales. Para ello se toma
como referente la propuesta de autenticidad profesional
de Moustapha y Castillo-Bustos (2019) y se recontextuali-
za al ambito de la prensa. La superacion auténtica de los
periodistas debe partir de sus necesidades personales y
profesionales, y responder a las demandas del contexto
social, tecnolégico, ambiental, politico e infocomunicacio-
nal. Un escenario auténtico es idéneo para desarrollar el
modo de actuacion periodistico ambiental, debido a que
favorece visiones criticas del contexto ambiental y la cola-
boracion en equipos para el ejercicio profesional, lo cual
demanda de un solido trabajo investigativo y de contras-
tacion de fuentes informativas.

El contenido de la superacion esta determinado por los
tres componentes del modo de actuacion periodistico
ambiental: el modo de accion, la forma de accién y las
cualidades de accién, asi como por los elementos que
los constituyen, y que fueron descritos anteriormente en
este epigrafe.

En cuanto a los métodos de ensefianza-aprendizaje a
utilizar en la superacion para el desarrollo del modo de
actuacion periodistico ambiental se plantea el método
de resolucion de problemas que, segun explican Peralta
y Guaman (2020), tiene como punto de partida la pro-
puesta de problemas reales que los sujetos deberan re-
solver mediante un proceso de busqueda de soluciones,
y que favorece en ellos la independencia cognoscitiva,
el desarrollo de habilidades, valores y actitudes y los



prepara para afrontar desafios del ambito académico o
profesional.

Atendiendo al criterio de Alvarez de Zayas y Fuentes
(1996) se comienza con el planteamiento y el analisis de
un problema profesional, consistente en este caso en las
limitaciones en el desempefio de los periodistas en cuanto
a la construccion del discurso periodistico ambiental. En
este sentido los periodistas deben identificar y reflexionar
sobre las causas y efectos de este problema profesional y
proponer alternativas de soluciones que posibiliten crear
productos comunicativos atemperados al deber ser del
periodismo ambiental. De esta manera el proceso no es
reproductivo, sino enfocado en lo productivo y lo creativo,
para lograr el andlisis, la comprension y transformacion
de problematicas reales de su escenario de actuacion.

La evaluacion es fundamental en la superacién como se-
Aalan Bernaza et al. (2020). Permite comprobar el estadio
de los sujetos en formacion en torno a la adquisicion de
conocimientos, habilidades y valores que les permitan
afrontar con éxitos los desafios de la profesion. Ademas,
contribuye a la retroalimentacion constante entre los ac-
tores que intervienen en el proceso, la reflexion sobre su
desarrollo y la implementaciéon de estrategias para su
perfeccionamiento en funcion de la calidad educativa y el
desarrollo integral de los sujetos.

La estrategia de superacion sigue una estructura consis-
tente en objetivo general, objetivos especificos, premisas,
requisitos, actores y fases con sus correspondientes ob-
jetivos, acciones e indicaciones; y permitira contribuir a la
formacion del modo de actuacion periodistico ambiental
de los periodistas.

Objetivo general de la estrategia:

« Contribuir al desarrollo del modo de actuacion pe-
riodistico ambiental de los periodistas a través de la
superacion.

Objetivos especificos de la estrategia:

* Fomentar la superacion de los periodistas y la ase-
soria en temas de ciencia, tecnologia e innovacion
medioambiental.

+ Contribuir a la comunicaciéon ambiental desde una
dimension humana, considerando sus implicaciones
socioeconémicas, politicas y educativas por parte de
los periodistas.

« Construir discursos periodisticos ambientales con ma-
yor rigor cientifico, profundidad, sistematicidad, crea-
tividad y dinamismo a través de narrativas transmedia.

« Formar valores éticos que evidencien la coherencia
entre el discurso y la actuacion de los periodistas en el
ejercicio del periodismo ambiental.

Premisas de la estrategia:

» Pertinencia y relevancia que se le confiere al periodis-
mo ambiental por parte de la UPEC, los periodistas y
los Centros de Estudios Ambientales a nivel territorial
y nacional.

» Importancia de la interaccion social de todos los acto-
res que intervienen en la superacion en aras del desa-
rrollo del modo de actuacion periodistico ambiental de
los periodistas.

+ Existencia en el territorio de Centros de Estudios
Ambientales autorizados a impartir superacion, segun
la Resolucion No. 09/18 y el Decreto Ley No. 350, y/o
de Centros Universitarios con experiencia en la supe-
racion ambiental de profesionales.

Requisitos para la implementacién de la estrategia:

» Existencia en el territorio de especialistas preparados
en los contenidos ambientales identificados por los
periodistas durante el diagndstico, y con disposicion
para impartir los talleres y asesorar sobre estas tema-
ticas en las acciones de superacion.

» Disposicion favorable de los periodistas que abordan
tematicas ambientales para recibir acciones de supe-
racion posgraduada sobre periodismo ambiental.

» Disposicion de un periodista, 0 de un equipo integra-
do por varios profesionales, que gestione el proceso
de superacion para el desarrollo del modo de actua-
cién periodistico ambiental.

* Preparacion metodolégica de los especialistas que
participan como docentes en el proceso de supera-
cion para el desarrollo del modo de actuacion perio-
distico ambiental de los periodistas.

Es vélido destacar que, si alguno de estos requisitos no

estuviera presente o su consolidacion fuera insuficiente,

es imprescindible desarrollar talleres, tantos como sea
necesario, para sensibilizar y crear capacidades para su
cumplimiento.

Actores:

La estrategia establece que la coordinacion de su ejecu-
cién seré de un profesional de la prensa con experiencia
en el tratamiento de teméticas ambientales, o de un equi-
po de profesionales designado para ello, integrado por
varios periodistas, quienes asumiran la gestion del proce-
so formativo, sus acciones y aseguramientos.

Los especialistas en tematicas ambientales impartiran
las acciones de superacion y fungiran como asesores te-
maticos en caso de ser necesario. También, son actores
los periodistas que recibiran las acciones de superacion
para el desarrollo de su modo de actuacion periodistico
ambiental.



Fases de la estrategia de superacion para el desarrollo
del modo de actuacion periodistico ambiental de los
periodistas.

La Estrategia de superacion para el desarrollo del modo
de actuacion periodistico ambiental de los periodistas
concibe como forma de ensefianza primordial los talle-
res, complementados con visitas guiadas a instituciones
cientificas, los que propiciaran la orientacion de los par-
ticipantes hacia la adquisicién de conocimientos, el de-
sarrollo de habilidades, y la consolidacion de valores y
actitudes relacionados con el modo de actuaciéon perio-
distico ambiental.

La estrategia esta constituida por cuatro fases interde-
pendientes entre si. Ellas son: |. Fase de diagndstico y
contextualizacion, Il. Fase de planificacion y preparacion,
[Il. Fase de ejecuciony V. Fase de evaluacion estratégica.

Los objetivos y acciones correspondientes a cada una
de las fases que conforman la estrategia se describen a
continuacion.

I Fase de diagnostico y contextualizacion

Esta fase esta orientada al diagndstico del estado actual
del modo de actuacion periodistico ambiental de los pe-
riodistas, tomando como dimensiéon esencial el contexto
en que tiene lugar la actividad periodistica de los partici-
pantes. De esta forma se contribuye a la implementacion
de la estrategia de manera eficiente, asi como al logro de
los objetivos y al cumplimiento de las acciones que inte-
gran las fases siguientes.

Objetivo

« Diagnosticar el estado actual del modo de actuacion
periodistico ambiental de los periodistas atendiendo a
las exigencias del contexto donde desarrollan su labor,
como punto de partida del proceso de superacion.

Acciones

* Elaboracion de los instrumentos para la realizacion del
diagnostico, los que estaran encaminados a determi-
nar las caracteristicas del contexto ambiental, socio-
politico y legislativo donde los periodistas desarrollan
su actividad profesional, asi como los conocimientos,
las cualidades, y el dominio de los procedimientos que
estos manifiestan con relaciéon a ese contexto.

+ Aplicaciéon de los instrumentos del diagndstico a los
matriculados.

« Valoracién de los resultados del diagndstico.
* Determinacion de las necesidades de superacion.

» Realizacion de un taller de socializacion de los resulta-
dos del diagnéstico con los matriculados.

Se sugiere para la realizacion del diagnoéstico la utilizacion
de dimensiones e indicadores relacionados con el estado
inicial de los periodistas en cuanto a los conocimientos,
habilidades y actitudes para el ejercicio del periodismo
ambiental, asi como la encuesta y la entrevista.

El primer taller previsto debe abordar inicialmente qué es
el modo de actuacion periodistico ambiental, sus com-
ponentes y la importancia que tiene para los periodistas.
En ese orden, en la propia actividad deben realizar un
autodiagndstico con la finalidad de que tomen conciencia
de sus necesidades de superacion, y que complementa
los resultados del diagndstico. Por dltimo, se debe deter-
minar la propuesta de posibles temas y llegar a consenso
con el grupo a partir de sus solicitudes.

Il. Fase de planificacién y preparacion

Esta fase esté orientada a la planificacion y preparacion
de todas las acciones que se ejecutaran para contribuir al
desarrollo del modo de actuacion periodistico ambiental
de los periodistas, atendiendo a los resultados del diag-
nostico y la contextualizacion realizada en la fase anterior.

Objetivo

» Planificar las acciones de superacion encaminadas
al desarrollo del modo de actuacion periodistico am-
biental atendiendo a los resultados del diagndstico y
contextualizacion.

Acciones

» Determinacion de los contenidos a abordar en la su-
peracion de los periodistas a partir de los resultados
del diagndstico previo.

» Seleccion de los temas a impartir que recibiran los
matriculados.

+ Seleccion de los especialistas que fungiran como pro-
fesores y asesores, segun las tematicas determinadas.

» Planificacién de los talleres con su aseguramiento
logistico.

+ Disefio y planificacion de la evaluacion sistematica y
final.
Para el disefio y preparacion es preciso tener en cuenta
en primer lugar el contenido de la superacion, que se con-
creta en los conocimientos, cualidades y procedimientos
a formar atendiendo al modo de actuacion periodistico
ambiental. Los contenidos generales que se proponen
son los conocimientos relativos al modo de accion, los
procedimientos inherentes a la forma de accion y las cua-
lidades de accion que fueron abordados en los epigrafes
anteriores. Los mismos deben adecuarse a cada caso
concreto. El primer taller que se disefie debe estar enca-
minado a abordar los aspectos esenciales del periodismo



ambiental y cuestiones relativas al desarrollo del modo de
actuacion periodistico ambiental tales como el proceso
de selecciéon de una problematica ambiental a partir de
los problemas ambientales reconocidos en la Estrategia
Ambiental Nacional y en la Estrategia Ambiental Territorial
(2021-2025) y el andlisis de buenas practicas en el ejerci-
cio de este periodismo especializado.

Ademas, se deben incluir temas vinculados a las narra-
tivas transmedia en la construccion de discursos sobre
este eje temético. El resto de los talleres debe disefiarse
atendiendo a los temas solicitados por los periodistas en
el diagndstico y adecuando su imparticion al desarrollo
de cada una de las dimensiones del modo de actuacion
periodistico ambiental.

El método esencial que se sugiere es el de resolucion
de problemas, puesto que a partir de un problema profe-
sional en un contexto real de actuacion los matriculados
valoran y ponen en practica las soluciones mediante la
elaboracion de productos comunicativos sobre teméaticas
ambientales con rigor cientifico, atractivo y dinamismo,
de manera que el resultado del aprendizaje trasciende
el ejercicio académico y tiene aplicacion en el escenario
laboral. Es necesario que el método propicie en los ma-
triculados la autovaloraciéon de su practica y la reflexion
critica.

Esta valoracion critica de su actividad implica que los ma-
triculados reconsideren su modo de actuacion y transfor-
men su vision y el ejercicio del periodismo ambiental, en
aras de una resignificacion de la actividad periodistica
ambiental.

Para la resolucion de problemas es necesario que se
articule lo académico, a través de los talleres, lo inves-
tigativo mediante la investigacion que deben desarrollar
los matriculados, y lo laboral; pues los productos de la
actividad que realicen durante el proceso de superacion
han de publicarse en los diferentes medios de prensa,
aspectos que deben ser tenidos en cuenta en la fase de
planificacion.

Como parte del proceso de planificacion es necesario
la seleccidon o elaboracion de los materiales a utilizar en
el proceso. En cuanto al sistema de evaluaciéon es pre-
Ciso que se tenga en cuenta el cumplimiento de los in-
dicadores relacionados con el modo de actuacion pe-
riodistico ambiental propuestos en esta tesis y, ademas,
la utilizaciéon de la autoevaluacion, la coevaluacion y la
heteroevaluacion.

En esta fase es necesaria la creacion de un grupo en una
red social con todos los matriculados, pues estos cana-
les de comunicacion permiten socializar la fecha de los
encuentros, compartir bibliografias y otras informaciones,
interactuar de manera dinamica haciendo uso de las TIC
y deviene entonces otro mecanismo de retroalimentacion.

Los encuentros deben disefiarse de manera que integren
un momento dedicado a la teoria sobre los aspectos mas
actuales de las problematicas ambientales, y otro mo-
mento orientado a la practica donde se expliquen los pro-
cedimientos para incursionar en su tratamiento de forma
adecuada. Ademas, los especialistas deben brindar en
los talleres informacion actual, oportuna y contextualiza-
da a la realidad del territorio que los matriculados puedan
utilizar para la realizacién de sus trabajos periodisticos.
Una vez concluida la actividad de superacion los espe-
cialistas pueden brindar entrevistas o asesorias especia-
lizadas segun las necesidades de los periodistas.

[ll. Fase de ejecucion
Obijetivo

» Ejecutar las acciones de superacion planificadas para
el desarrollo del modo de actuacién periodistico am-
biental de los periodistas.

» Acciones

* Ejecucion de los talleres planificados en la fase
anterior.

» Produccion discursiva periodistica ambiental que evi-
dencie el desarrollo de los procedimientos para el
ejercicio del periodismo ambiental.

» Evaluacion parcial y final del cumplimiento de los indi-
cadores que integran el modo de actuacion periodis-
tico ambiental.

En esta fase se imparten todas las acciones de supera-
cion planificadas y se debe observar el proceso de apro-
piacion del modo de accion periodistico ambiental por
parte de los matriculados, teniendo en cuenta los indi-
cadores del mismo, asi como los resultados de la fase
de diagnostico y contextualizacion, con la finalidad de
valorar los avances de los periodistas al respecto y to-
mar las medidas oportunas para eliminar las dificultades
que puedan presentarse. Es importante que se propicie
tanto la autovaloracion del desempefio por parte de los
matriculados, como la valoracion de los resultados de sus
companeros.

Si fuera preciso, se pueden planificar nuevas acciones
de superacion en funcion de eliminar las dificultades



detectadas, las que se desarrollaran atendiendo a los
presupuestos de cada fase de la estrategia.

|V. Fase de evaluacion

Esta fase se encamina a la valoracién de la pertinencia de
la estrategia y la realizacion de las adecuaciones necesa-
rias para su perfeccionamiento.

Objetivos

» Valorar la pertinencia de la estrategia y realizar las
adecuaciones necesarias para su perfeccionamiento.

Acciones

* Realizacion de talleres de opinion critica y construc-
cién colectiva con la participacion de todos los acto-
res de manera periddica durante la fase de ejecucion
de la estrategia con la finalidad de valorar su perti-
nenciay realizar las adecuaciones necesarias para su
perfeccionamiento.

« Elandlisis de la efectividad de la estrategia se realiza a
partir de cuatro dimensiones fundamentales:

«  Cumplimiento de las acciones de superacion.

« Cumplimiento del objetivo general y los especificos de
la estrategia.

* Nivel de satisfaccion de los matriculados con las ac-
ciones superacion.

« Transformaciones producidas en el desempefio de los
matriculados a partir de los indicadores del modo de
actuacion periodistico ambiental.

Para la evaluacion son esenciales los resultados que se
van obteniendo en la fase de ejecucion de la estrategia,
por lo cual el profesor principal o coordinador de las acti-
vidades de superacion debe tomar las medidas necesa-
rias para controlar el desarrollo sistematico de las accio-
nes previstas en ella.

Los talleres de opinién critica y construccion colectiva
pueden planificarse dentro de las actividades de supe-
racion previstas. El coordinador de esta actividad debe
estar preparado para su ejecucion con la informacion ne-
cesaria y debe propiciar, ademas, que se llegue a con-
senso entre los actores sobre los resultados de cada una
de las dimensiones de la evaluacion y las posibles accio-
nes para el perfeccionamiento de la estrategia.

La estrategia propuesta se representa graficamente en la
Figura 1.

Figura 1: Representacion grafica del componente practi-
co de la estrategia de superacion para el desarrollo del
modo de actuacion periodistico ambiental de los perio-
distas.

Para realizar la valoracion tedrica de la estrategia de su-
peracion propuesta se recurrié al método de los talleres
de opinién critica y construcciéon colectiva siguiendo los
presupuestos de Cortina y Trujillo (2009). Estos autores
sostienen que los talleres permiten la valoracion colectiva
de las propuestas pedagoégicas, realizar los ajustes perti-
nentes y corroborar la factibilidad de su implementacion.

El objetivo de los talleres de opinidn critica y construccion
colectiva estuvo orientado a socializar la propuesta y ob-
tener mediante el andlisis colectivo criterios fiables sobre
Su pertinencia que permitieran su perfeccionamiento.

Se seleccionaron 24 especialistas, los cuales fueron con-
vocados a los talleres. Su formacion corresponde a la
comunicacion, el periodismo, la pedagogia y/o el medio
ambiente.

Se realizaron tres talleres relacionados con la pertinencia
y factibilidad de la estrategia de superacion para el de-
sarrollo del modo de actuacion periodistico ambiental de
los periodistas. Su obijetivo fue valorar la propuesta de ar-
gumentacion y estructuracion de la estrategia de supera-
cion para el desarrollo del modo de actuacion periodistico



ambiental. Los criterios emitidos permitieron perfeccionar
la propuesta inicial y enriquecer su fundamentacion.

Luego de presentar la propuesta con los arreglos realiza-
dos a partir de los resultados de los dos talleres previos,
los criterios finales del tercer taller fueron los siguientes:

+ Consideraron acertadas las acciones propuestas
como parte de la estrategia y la metodologia seleccio-
nada de talleres, tomando en consideracion las carac-
teristicas de la profesion periodistica.

« Explicaron que para el sector de la prensa es muy via-
ble la combinacion de un momento tedérico y otro prac-
tico en cada taller, porque permite la aplicacion en el
medio profesional de los conocimientos, habilidades y
valores de los cuales se van apropiando los periodis-
tas en la superacion.

« Convinieron en evaluar la estrategia de superacion
como acertada, pues su argumentacion y estructura
evidencia una logica tedrica y préactica.

* Expresaron que los talleres de opinién critica y cons-
truccion colectiva realizados fueron un espacio de
retroalimentacion, aprendizaje grupal y crecimiento
profesional.

« Valoraron que la propuesta final es viable, pertinente y
puede implementarse para contribuir al desarrollo del
modo de actuacion periodistico ambiental de los pe-
riodistas que laboran en los medios de prensa.

La Estrategia para el desarrollo del modo de actuacion
periodistico ambiental estd concebida desde la inter/
transdisciplinariedad, para favorecer que los discursos
periodisticos ambientales muestren una mayor profundi-
dad en el anélisis y una amplia diversidad de perspecti-
vas en sus narrativas, lo cual contribuye a fomentar una
cultura ambiental mas solida en las audiencias a través
de la motivacion y la participacion en estas tematicas.

La presente estrategia confiere relevancia al vinculo teo-
ria-practica y toma como punto de partida a la practica
en aras de una transformaciéon que pone énfasis en el
contexto y las necesidades de superacion; articula las di-
mensiones afectiva, cognitiva y procedimental en todas
las etapas del proceso formativo; y confiere al periodista
un rol de sujeto activo y democratico en la gestion y auto-
gestion del conocimiento.

Al plantearse la meta de que los periodistas valoren cri-
ticamente su praxis profesional permite que se produzca
una resignificacion de la actividad periodistica ambiental
actual, a tono con el deber ser del periodismo ambiental
y con el objeto social de la profesion. Para lograrlo el pro-
ceso formativo debe caracterizarse por su autenticidad y
por el vinculo constante entre lo académico, lo laboral y lo
investigativo, de forma que se conjuguen armoénicamente
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en el posgrado las necesidades de superacion de los pe-
riodistas a nivel personal y profesional y las exigencias de
un contexto infocomunicacional diferente, que potencia el
uso de las tecnologias de la informacion y las comunica-
ciones en aras de discursos mas novedosos, atractivos y
rigurosos.

Otra de las contribuciones de la estrategia radica en la
articulacion de lo educativo y lo investigativo para el de-
sarrollo del modo de actuacion periodistico ambiental.
Como parte de los talleres de superacion se confiere gran
pertinencia a la formacién actitudinal inherente al ejerci-
cio del periodismo ambiental. Los periodistas durante
el proceso de superacion reflexionan y se apropian de
manera creadora y consensuada de las actitudes y los
valores que les permiten afrontar con ética los desafios
profesionales de este periodismo especializado.

La investigacion periodistica que se potencia con la es-
trategia trasciende la budsqueda de informacion contras-
tada, propia del ejercicio profesional, y alcanza una nue-
va dimension. El periodista deviene entonces un sujeto
que gestiona el conocimiento a través de la consulta de
fuentes documentales, personales e institucionales y del
uso de variadas técnicas de investigacion, se apropia cri-
ticamente de la informacion y es capaz de generar nue-
vos contenidos atemperados a las caracteristicas de los
medios y los publicos.

CONCLUSIONES

La estrategia de superacion para el desarrollo del modo
de actuacion periodistico ambiental contribuye a dar
respuesta desde la superacion de posgrado a las limi-
taciones en el desempefio profesional de los periodistas
y aborda de manera integral la apropiacion de los cono-
cimientos y actitudes y el dominio de los procedimientos
indispensables para ejercer esta rama del periodismo
especializado.

Su concepcion esta sustentada en referentes filosoficos,
sociologicos, psicoldgicos, pedagoégicos, didacticos vy
comunicolégicos, los cuales constituyen pilares del pro-
ceso de superacion ambiental del sector de la prensa. El
disefio sigue una estructura de cuatro etapas esenciales
e interdependientes, que consisten en el diagndéstico y
contextualizacion, la planificacion y preparacion, la eje-
cucion y la evaluacion.

Esta orientada a fomentar en los periodistas una vision
global, critica y sistémica de los problemas ambientales.
A su vez, promueve un conocimiento profundo y actual
de las probleméticas a nivel nacional y local, y ofrece
herramientas tedricas, practicas y metodolégicas para la
construccion de discursos en los medios de prensa que



aborden la complejidad y los intereses de todos los acto-
res sociales en la respuesta a la crisis ambiental, donde
tienen un rol protagdnico las comunidades, los lideres po-
liticos y el sector de la ciencia.

Los resultados de los talleres de opiniéon critica y cons-
truccion colectiva evidenciaron la valoracion favorable de
la estrategia propuesta y su viabilidad para la aplicacion
practica.

La implementacion de esta propuesta contribuirda a me-
jorar el desempefio profesional de los periodistas en los
medios de comunicacion del territorio, porque les permiti-
ré apropiarse de los conocimientos ambientales, dominar
los procedimientos y asumir los valores y actitudes para
incursionar en este periodismo especializado de manera
competente, creativa y contextualizada, segun los reque-
rimientos ambientales de su profesion y las demandas in-
formativas de la sociedad en un escenario marcado por
la crisis ambiental.
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