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RESUMEN

La Responsabilidad Social Empresarial (RSE), al ser in-
corporada como un elemento normativo relevante dentro
del marco constitucional ecuatoriano de 2008, particular-
mente en relacion con el régimen del buen vivir, presenta
un desafio pedagdgico ineludible para la educacion ju-
ridica superior. Su ensefianza demanda superar la mera
transmision de contenidos para cultivar una comprension
critica y competencias aplicadas. Este articulo, desde la
perspectiva de la didactica especifica del Derecho, ex-
plora y fundamenta enfoques pedagogicos idéneos para
abordar la RSE constitucionalizada. Mediante un analisis
documental que integra el marco juridico-constitucional
ecuatoriano, las directrices curriculares de programas
como el de Etica Profesional de la UMET y los postula-
dos de teorias pedagdgicas constructivistas y criticas, se
argumenta a favor de métodos de aprendizaje activo. Se
discute la implementacion contextualizada del método
del caso constitucionalizado, el aprendizaje basado en
problemas socio-juridicos, las simulaciones informadas
constitucionalmente y el aprendizaje-servicio, detallando
su potencial para desarrollar competencias clave como
el andlisis critico, la argumentacion juridica, la toma de
decisiones éticamente fundamentadas y el compromiso
social, en coherencia con los objetivos formativos univer-
sitarios y las exigencias constitucionales. Se concluye en-
fatizando la necesidad de una praxis docente reflexiva y
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la adopcidon de estrategias didéacticas integradoras para
formar juristas capaces de interpretar y promover la RSE
como herramienta para la consecucion del buen vivir.
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ABSTRACT

Corporate Social Responsibility (CSR), having been in-
corporated as a relevant normative element within the
Ecuadorian constitutional framework of 2008, particularly
concerning the “buen vivir” regime, presents an unavoi-
dable pedagogical challenge for higher legal education.
Its teaching demands overcoming mere content transmis-
sion to cultivate critical understanding and applied com-
petencies. This article, from the perspective of specific
legal didactics, explores and substantiates suitable pe-
dagogical approaches to address constitutionalized CSR.
Through documentary analysis integrating the Ecuadorian
legal-constitutional framework, curricular guidelines from
programs like UMET’s Professional Ethics, and postulates
from constructivist and critical pedagogical theories, a
case is made for active learning methods. The contex-
tualized implementation of the constitutionalized case
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method, socio-legal problem-based learning, constitutio-
nally informed simulations, and service-learning is discus-
sed, detailing their potential to develop key competencies
such as critical analysis, legal argumentation, ethically
grounded decision-making, and social commitment, con-
sistent with university formative objectives and constitutio-
nal requirements. It concludes by emphasizing the need
for reflective teaching practice and the adoption of inte-
grative didactic strategies to train jurists capable of inter-
preting and promoting CSR as a tool for achieving “buen
vivir”.

Keywords:

Corporate  Social Responsibility, Legal Didactics,
Teaching Methods, Higher Education, Active Learning,
Constructivism, Critical Pedagogy.

INTRODUCCION

El estudio de la Responsabilidad Social Empresarial (RSE)
ha transitado un significativo recorrido, desde sus orige-
nes vinculados a la filantropia hasta su actual concepcion
como un elemento estratégico indisociable de la gestion
organizacional contemporanea (Cajiga, 2022). En el con-
texto latinoamericano, esta evolucion adquiere matices
particulares, y el caso de Ecuador resulta emblematico
por la explicita recepcion constitucional que experimenta
este constructo. La Constitucion de la Republica de 2008
(Ecuador, Asamblea Constituyente, 2008) no se limita a
enunciar principios programaticos, sino que articula un
complejo entramado normativo en torno al régimen del
buen vivir o Sumak Kawsay, donde la actividad econé-
mica, y por ende la actuacion empresarial, se supedita a
principios cardinales como la solidaridad, la sostenibili-
dad vy, precisamente, la responsabilidad social y ambien-
tal (Art. 66.15). Esta configuracion normativa, detallada-
mente explorada en trabajos como el de Reyes y Medina
(2024), eleva la RSE mas alla de una mera consideracion
ética o de una estrategia de mercado, para insertarla en
el nucleo de las obligaciones y fines que orientan tanto
al Estado como a los actores econdmicos privados en
la consecucion del desarrollo nacional. Investigaciones
recientes indican que las iniciativas de RSE en América
Latina, incluyendo Ecuador, contribuyen a beneficios so-
ciales como la mejora en la educacion y la calidad am-
biental (Amini & Dal Bianco, 2022). Esto refuerza la im-
portancia de la RSE como una obligacion legal y ética,
alineada con principios constitucionales como el ‘Sumak
Kawsay’, tal como se abordara en este trabajo.

La implicancia de esta “constitucionalizacion” para la for-
macion de los futuros juristas es profunda y multifacéti-
ca. Ya no es suficiente abordar la RSE desde la ¢ptica

exclusiva del derecho mercantil, societario o, incluso,
desde una ética empresarial desconectada del marco
iusfundamental. La Constitucidon ecuatoriana exige una
lectura integrada, donde las decisiones y practicas em-
presariales sean analizadas a la luz de su impacto en
derechos fundamentales (laborales, ambientales, del
consumidor, colectivos), su coherencia con los deberes
primordiales del Estado (Art. 3) y su contribucion efectiva
a los objetivos del régimen de desarrollo (Art. 275), inclu-
yendo la erradicacion de la pobreza y la promocién de la
equidad. La vinculacién con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), como sefialan Ormaza et al. (2020) y
Reyes y Medina (2024), refuerza esta vision integral y la
urgencia de formar profesionales capaces de navegar
esta complejidad.

Desde la perspectiva de las Ciencias Pedagogicas, este
escenario demanda una revision critica de los enfoques
didacticos predominantes en la ensefianza del Derecho.
La Didactica, entendida como disciplina que estudia e in-
terviene en los procesos de ensefianza-aprendizaje para
optimizarlos (Gémez, 2012), nos conmina a buscar es-
trategias que trasciendan la tradicional clase magistral
expositiva. Es menester adoptar modelos que promue-
van la construcciéon activa del conocimiento por parte
del estudiante, el desarrollo del pensamiento critico y la
capacidad de aplicar los principios juridicos y éticos a
situaciones concretas y dilematicas. En este sentido, la
propuesta metodoldgica constructivista, como la referen-
ciada en el Programa de Estudios de la Asignatura (PEA)
de FEtica Profesional de la Universidad Metropolitana
(UMET, 2023), que incorpora el andlisis de casos y la
simulacion de roles, representa un avance significativo.
Dicho programa busca explicitamente “Desarrollar la ca-
pacidad de reflexion critica” y aplicar principios éticos,
reconociendo la necesidad de formar profesionales con
una “proyeccioén humanista, ética, sociocultural y politica”
(UMET, 2023, pp. 2-3).

En consonancia con lo anterior, el presente articulo se
adentra en el andlisis de enfoques didacticos especificos
que resultan idoneos para la enseflanza de la RSE en el
marco de su constitucionalizacion ecuatoriana. Partiendo
de la premisa de que la educacion juridica debe ser trans-
formadora y promover una lectura critica de la realidad,
como postula Freire (1970), se examinaran métodos como
el aprendizaje basado en problemas, el estudio de ca-
sos constitucionalmente orientado, las simulaciones vy el
aprendizaje-servicio, entre otros. Se buscara fundamen-
tar, desde los aportes de teorias pedagogicas relevantes
(constructivismo piagetiano y vygotskiano, pedagogia
critica) y en didlogo con las competencias definidas en
curriculos como el de la UMET, cémo estas estrategias
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pueden facilitar una comprension profunda de la RSE
constitucionalizada y preparar a los futuros abogados
para actuar como agentes comprometidos con la justicia
social y el buen vivir.

Las tematicas abordadas se derivan de los resultados de
procesos investigativos planificados en la Universidad
Metropolitana, especificamente desde la Facultad de
Derecho y su programa de maestria en Derecho con
mencion en Derechos Constitucionales, Humanos y
Ambientales (Sede Machala) (Medina & Portela, 2020).
Ademas, estan vinculadas al proyecto de investigacion:
‘Fundamentos epistemolégicos del neoconstitucionalis-
mo latinoamericano: Aciertos y desaciertos en su regu-
lacion juridica y aplicacion préactica en Ecuador” (Sede
Machala) (Medina et al., 2021).

MATERIALES Y METODOS

La aproximaciéon metodoldgica adoptada en esta inves-
tigacion es de naturaleza eminentemente cualitativa,
centrada en el analisis documental y |a revision biblio-
grafica critica y sistematica, complementada con una
perspectiva hermenéutica para la interpretacion de los
textos juridicos y pedagogicos. Este enfoque se conside-
ra el mas pertinente para explorar la interrelacion entre un
fenémeno juridico-social complejo (la RSE constituciona-
lizada) y las estrategias didacticas para su abordaje en la
educacion superior, buscando comprender significados,
contextos y potencialidades pedagodgicas mas que esta-
blecer relaciones causales cuantificables. Siguiendo la
concepcion de Tancara (1993), el analisis documental se
orientd no a la mera acumulacion de informacion, sino a
Su procesamiento, interpretacion y sintesis argumentativa
para generar nuevo conocimiento sobre los enfoques di-
dacticos mas apropiados.

Las fuentes documentales primarias sometidas a anéli-
sis fueron seleccionadas por su relevancia directa para el
objeto de estudio: Primeramente, se analizo el corpus ju-
ridico-constitucional ecuatoriano pertinente, tomando
como referencia principal el estudio de Reyes y Medina
(2024) para identificar las normas clave de la Constitucion
de 2008 (Arts. 3, 11, 57, 66, 71-74, 275, 326, 395, 416,
entre otros) y la legislacion infraconstitucional (COPCI,
Codigo Ambiental, Codigo de Trabajo) que configuran
el marco de la RSE en Ecuador, asi como su vinculacion
explicita con los ODS y el Plan Nacional de Desarrollo.
La interpretacion de estas normas se realizé desde una
perspectiva hermenéutica que busca desentrafiar su sen-
tido y alcance en relaciéon con la RSE.

En segundo lugar, se examin6 en profundidad el
Programa de Estudios de la Asignatura (PEA) de Etica

Profesional (P63, Derecho, UMET Machala, 2023) como
un caso representativo de planificacion curricular en el
contexto ecuatoriano. El analisis se centr6 en desglosar
sus componentes didacticos: la fundamentacion pedagé-
gica (paradigma constructivista), los objetivos y compe-
tencias a desarrollar (énfasis en reflexion critica, analisis
axiolégico, argumentacion, compromiso ético), los conte-
nidos tematicos (ética, bioética, RSE, DDHH), la metodo-
logfa de ensefianza-aprendizaje propuesta (combinacion
de métodos expositivos, activos e investigativos) y el sis-
tema de evaluacion (procesual, diversificado). Este ana-
lisis permitio identificar las intenciones formativas explici-
tas y las estrategias didacticas concretas contempladas
para abordar temas afines a la RSE constitucionalizada.

Finalmente, se realizé una revision sistematica de textos
fundamentales de teorias pedagdgicas que ofrecen
marcos para comprender el aprendizaje y la ensefianza
en la educacion superior. Se priorizaron las aportaciones
del constructivismo de Jean Piaget (aprendizaje como
adaptacion a través de asimilacion y acomodacion) y Lev
Vygotsky (aprendizaje social, ZDP, andamiaje, media-
cion semidtica), asi como la pedagogia critica de Paulo
Freire (didlogo, concientizacion, praxis transformadora)
y los principios del aprendizaje significativo de Ausubel
(1968). Estas teorias proporcionaron las lentes concep-
tuales para evaluar la idoneidad y profundidad de los en-
foques didacticos discutidos.

Como fuentes secundarias, se recurri6 a una amplia
revision bibliografica en bases de datos académicas de
prestigio internacional (Scopus, Web of Science) y repo-
sitorios latinoamericanos (SciELO, Redalyc, Dialnet), utili-
zando descriptores especificos en espafiol e inglés. Esta
revision abarcé dos éareas principales:

Por un lado, la Didactica del Derecho y la Pedagogia
Juridica, buscando estudios empiricos y tedricos sobre
la efectividad de diferentes métodos (ABP, casos, simula-
cion, clinicas, TIC) en el desarrollo de competencias juri-
dicas y pensamiento critico. (Stuckey, 2007)

Por otro lado, la Ensefianza de la Etica Profesional y
la RSE, identificando investigaciones sobre desafios y
buenas préacticas en la integracion de estos temas en
curriculos universitarios, especialmente en Derecho y
Administracion. Se incluyeron también las referencias
contextuales de Medina Pefia et al. (2020; 2021) para vin-
cular el andlisis con investigaciones previas realizadas en
la institucion de referencia.

El proceso analitico-sintético implicd la aplicacion de
los métodos logico-deductivos e inductivos (Rodriguez
& Pérez, 2017). Se partié de los principios pedagogicos
generales (deduccion) para evaluar la pertinencia de



métodos especificos, y se analizaron las practicas con-
cretas (PEA) y los requisitos del objeto de estudio (RSE
constitucionalizada) para inducir recomendaciones di-
déacticas contextualizadas.

La hermenéutica juridica y pedagdgica guio la interpre-
tacion de los textos normativos y curriculares, buscando
comprender su sentido profundo y sus implicaciones para
la practica docente. La triangulacion de informacion pro-
veniente del marco constitucional, el curriculo especifico
y la teoria pedagdgica permitié construir una sintesis cri-
tica y fundamentada sobre los enfoques didacticos mas
adecuados para la ensefianza de la RSE constitucionali-
zada en el Derecho ecuatoriano.

RESULTADOS-DISCUSION

El andlisis integrado de la dimension constitucional de
la RSE en Ecuador, las aspiraciones formativas refleja-
das en programas universitarios como el PEA de Etica
Profesional de la UMET, y los fundamentos de las ciencias
pedagadgicas, revela la imperiosa necesidad de adoptar
enfoques didacticos que superen la mera instruccion nor-
mativa y fomenten una auténtica construccién del conoci-
miento juridico-ético. Desde nuestra perspectiva docente
e investigativa, la ensefianza de la RSE constitucionaliza-
da debe articularse en torno a principios constructivistas
y de aprendizaje activo, orientados al desarrollo integral
de competencias profesionales y ciudadanas.

Resulta evidente que la complejidad intrinseca de la RSE,
magnificada por su anclaje en principios constitucionales
como el buen vivir, la solidaridad, la sostenibilidad am-
biental y la garantia de derechos fundamentales (Reyes
y Medina, 2024), desborda los limites de una pedagogia
transmisiva. La comprensién de conceptos como la efica-
cia directa de los derechos (Art. 11.3), la ponderacion de
principios (Art. 11.6), la responsabilidad objetiva ambien-
tal (Art. 395) o la interculturalidad (Art. 1) en el contexto
de la actividad empresarial, requiere procesos cognitivos
de orden superior. El paradigma constructivista, tal como
lo esboza el PEA de la UMET (2023), ofrece un marco ido6-
neo. Siguiendo a Piaget (1970), el aprendizaje significati-
vo surge cuando el estudiante interactua activamente con
el objeto de estudio, enfrentando problemas y dilemas
(desequilibrios cognitivos) que le obligan a reestructurar
sus esguemas mentales previos (acomodacion) para in-
tegrar la nueva informacion (asimilacion). En este sentido,
la RSE constitucionalizada, con sus tensiones inherentes
entre l6gica econdmica y l6gica de derechos, provee un
terreno fértil para provocar estos desequilibrios y promo-
ver una comprension mas profunda y matizada.

Asimismo, la perspectiva sociocultural de Vygotsky (1978)
subraya la importancia de la interaccion social y la media-
cién semidtica en este proceso constructivo. La discusion
colaborativa de casos, los debates argumentados, las
simulaciones de negociacién entre stakeholders, o el tra-
bajo en proyectos grupales, se convierten en estrategias
didéacticas clave. Estas actividades, desarrolladas dentro
de la Zona de Desarrollo Proximo (ZDP) del estudiante y
facilitadas por el andamiaje proporcionado por el docente
y los pares, permiten internalizar no solo conceptos, sino
también formas de razonamiento juridico y ético propias
de la cultura profesional. El lenguaje juridico, los marcos
normativos constitucionales y los estandares de RSE ac-
tuan como herramientas mediadoras fundamentales en
esta construccion social del conocimiento.

Desde esta fundamentacion teérico-pedagogica, es po-
sible analizar con mayor profundidad la pertinencia vy el
potencial de los métodos didacticos especificos, conec-
tandolos explicitamente con el desarrollo de las compe-
tencias delineadas en el perfil formativo (UMET, 2023) y
la comprension de los mandatos constitucionales (Reyes
y Medina, 2024). Estudios recientes muestran que las
universidades estan mejorando la ensefianza de la RSE
mediante métodos como estudios de caso, aprendizaje
basado en problemas y aprendizaje-servicio, lo que pue-
de aplicarse a la formacion legal para promover la soste-
nibilidad (Bianchi et al., 2022).

Una herramienta didactica de probada eficacia en el
Derecho, y refrendada en el programa analizado (UMET,
2023, p. b), es el método del caso. Sin embargo, para
abordar la RSE constitucionalizada, es crucial trascender
el enfoque tradicional centrado Unicamente en la ratio de-
cidendi de sentencias judiciales. Proponemos un “méto-
do del caso constitucionalizado”, que utilice narrativas
complejas, basadas en la realidad ecuatoriana, donde
se presenten dilemas que obliguen a los estudiantes a
identificar no solo las normas legales aplicables, sino,
primordialmente, los principios y derechos constituciona-
les en juego (e.g., Art. 66.15 sobre RSE, Art. 66.27 so-
bre ambiente sano, Art. 326 sobre trabajo digno, Arts.
71-74 sobre derechos de la naturaleza). El analisis debe
enfocarse en la ponderaciéon de estos derechos y prin-
cipios, en la evaluacion de las responsabilidades de los
actores empresariales y estatales, y en la propuesta de
soluciones que busquen la maxima realizacion del buen
vivir. Este enfoque contribuye directamente al desarrollo
de competencias cruciales como la ‘abstraccién, anali-
sis, sintesis y comprension’, la ‘evaluacion axioldgica de
cursos de accion’, la ‘toma de decisiones justificadas’
y, fundamentalmente, la ‘capacidad de razonar, argu-
mentar y decidir juridicamente’ desde una perspectiva



fundamental (UMET, 2023, p. 3). La discusion colectiva
de estos casos, ademas, fomenta la capacidad de ‘dia-
logar y debatir’, reconociendo la pluralidad de valores e
intereses presentes en la RSE.

Complementariamente, el Aprendizaje Basado en
Problemas (ABP) ofrece una estructura idonea para
abordar la naturaleza interdisciplinaria y contextual de
la RSE constitucionalizada. Al presentar a los estudian-
tes problemas auténticos y poco estructurados (e.g.,
. Como podria una empresa floricola en Cotopaxi imple-
mentar un sistema de gestién de agua que respete l0s
derechos de la naturaleza y el derecho humano al agua
de las comunidades aledafias, conforme a los Arts. 71
y 12 de la Constitucion?”), se promueve un aprendizaje
autodirigido y colaborativo. Los estudiantes, guiados por
el docente (andamiaje vygotskiano), deben identificar sus
necesidades de aprendizaje, investigar autbnomamente
en fuentes diversas (juridicas, técnicas, sociales), anali-
zar criticamente la informacién y co-construir soluciones
viables y fundamentadas. Este método es particularmen-
te eficaz para desarrollar competencias como ‘aprender
y actualizarse permanentemente’, aplicar la ‘metodologia
de la investigacion’, ‘trabajar en equipos’ y, sobre todo,
‘comprender adecuadamente los fendmenos politicos,
sociales, econémicos, personales y psicolégicos consi-
derandolos en la interpretacion y aplicacion del Derecho’
(UMET, 2023, p. 3).

Desde una perspectiva freireana, si los problemas selec-
cionados conectan con las realidades y preocupaciones
de los estudiantes y sus comunidades, el ABP puede
convertirse en una poderosa herramienta de “concienti-
zagdo” sobre las implicaciones sociales de la actividad
empresarial y el rol transformador del Derecho. El aprendi-
zaje basado en problemas (ABP) fomenta el pensamiento
critico, conectando teoria y practica al desafiar a los estu-
diantes a resolver casos reales de responsabilidad social
empresarial (RSE), como dilemas éticos empresariales
o disputas ambientales. Esta metodologia ayuda a los
estudiantes de derecho a desarrollar una comprension
profunda de los valores éticos y legales relacionados con
la RSE, mientras aplican conocimientos tedricos en con-
textos préacticos. Ademas, el ABP impulsa la formacion
de futuros abogados con una perspectiva ética y social,
preparados para abordar problemas contemporaneos.
(Mendoza et al, 2024). Integrar el ABP en la ensefianza
de la RSE contribuye a que los estudiantes analicen la
interseccion entre leyes, empresas y sostenibilidad, pro-
moviendo un aprendizaje activo y transformador.

La simulacién y los juegos de roles, también contem-
plados en la concepcién metodolégica del PEA analizado
(UMET, 2023, p. 5), adquieren una relevancia particular al

abordar la RSE, que inherentemente involucra la interac-
cion y negociacion entre multiples actores con intereses
diversos. Disefiar simulaciones donde los estudiantes de-
ban asumir roles (directivo, sindicalista, comunero, fun-
cionario ambiental, abogado de ONG) y negociar acuer-
dos o resolver conflictos relacionados con la RSE (e.g.,
definicién de un plan de remediacion ambiental, nego-
ciacion de un convenio colectivo que incluya clausulas
de RSE, disefio de un mecanismo de quejas comunita-
rias), permite un aprendizaje experiencial profundo. Estas
actividades no solo desarrollan habilidades de ‘negocia-
cion’, ‘argumentacion juridica’ y ‘comunicacion’, sino que
también fomentan la ‘empatia’ y la comprension de las
complejidades practicas de la implementacion de la RSE.
Al exigir que los argumentos y propuestas se fundamen-
ten explicitamente en el marco constitucional ecuatoriano
(e.g., aplicando principios de interculturalidad del Art. 1
en negociaciones con comunidades indigenas, o dere-
chos de participacion del Art. 61), se asegura la conexion
con el objeto de estudio. La reflexion posterior a la simula-
cion (debriefing) es crucial para consolidar el aprendizaje
y conectar la experiencia con la teorfa (constructivismo
piagetiano a través del conflicto sociocognitivo).

El Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP), enfocado
en la creacion de un producto tangible, ofrece otra via
potente para la ensefianza de la RSE constitucionalizada.
Proyectos como el disefio de una politica de RSE especi-
fica para un sector relevante en Ecuador (e.g., turismo co-
munitario, agroexportacion), la elaboracion de un informe
de sostenibilidad basado en estandares internacionales
pero interpretado a la luz de la Constitucion, o la creacion
de una propuesta de reforma legal para incentivar prac-
ticas de RSE alineadas con el buen vivir, permiten a los
estudiantes integrar conocimientos, desarrollar habilida-
des de investigacion aplicada (‘metodologia de la investi-
gacion’), planificacion y ‘trabajo en equipo’, y generar un
producto con potencial relevancia practica. La autonomia
que requiere el ABP fomenta la competencia de ‘aprender
permanentemente’ y la ‘capacidad de abstraccion, anali-
sis y sintesis’ (UMET, 2023, p. 3). Si el proyecto se orienta
a abordar una problematica social concreta, se vincula
estrechamente con el desarrollo del ‘compromiso ético y
la responsabilidad social’ del futuro profesional.

Una modalidad particularmente transformadora, aun-
que quizas mas compleja de implementar institucional-
mente, es el Aprendizaje-Servicio (ApS). A través de
la colaboracion con clinicas juridicas universitarias o
CONvVeNnios con organizaciones sociales, los estudiantes
podrian aplicar sus conocimientos sobre RSE y Derecho
Constitucional para prestar servicios juridicos a comunida-
des, grupos vulnerables o microempresas que enfrentan



problematicas relacionadas (e.g., asesoria en derechos
laborales, apoyo en reclamaciones ambientales, asisten-
cia en la formalizacion de emprendimientos con enfoque
social). Esta praxis, como la concibe Freire (1970), une
reflexion y accion para transformar la realidad. El ApS
permite vivenciar de manera directa la complejidad de
los fendmenos sociales y juridicos, desarrollando no solo
competencias técnicas (‘resolver conflictos juridicos’, ‘ar-
gumentar y decidir’), sino también, y de manera muy sig-
nificativa, el ‘compromiso ético de la profesion juridica’, la
‘integridad y responsabilidad social’, y la capacidad de
‘identificar las preocupaciones y valores sociales subya-
centes en las normas’ (UMET, 2023, pp. 2-3). La reflexion
critica y estructurada sobre la experiencia de servicio es
un componente esencial para garantizar que el aprendi-
zaje sea profundo y significativo.

Transversalmente a estos métodos, la integracion es-
tratégica de las Tecnologias de la Informaciéon y
Comunicacion (TIC) resulta crucial, especialmente en los
entornos hibridos o en linea contemplados por institucio-
nes como la UMET (2023). Las TIC no deben verse como
un fin en si mismo, sino como herramientas mediadoras
(Vygotsky, 1978) que pueden potenciar el aprendizaje ac-
tivo y colaborativo. El acceso facilitado a vastos recursos
informacionales (jurisprudencia constitucional, informes
de RSE, legislacion comparada, datos sobre ODS) es
solo el primer paso. Plataformas virtuales bien disefiadas
pueden albergar foros de debate asincrénicos que permi-
ten una reflexion mas pausada y profunda que el debate
presencial; herramientas colaborativas en la nube facili-
tan la co-creacion de documentos y proyectos; software
especifico puede permitir simulaciones mas complejas;
y recursos multimedia interactivos pueden enriquecer la
comprension contextual de los casos y problemas. El uso
efectivo de las TIC contribuye al desarrollo de competen-
cias digitales, indispensables en el ejercicio profesional
actual, y apoya la capacidad de ‘aprender y actualizarse
permanentemente’ (UMET, 2023, p. 3).

La evaluacion del aprendizaje, en coherencia con estos
enfoques didacticos, debe ser un proceso multifacético,
formativo y auténtico. El sistema evaluativo descrito en el
PEA (UMET, 2023, p. 8), que pondera significativamente
la evaluacion continua y diversifica las evidencias (talle-
res, foros, proyecto integrador), se alinea con esta nece-
sidad. Sin embargo, es fundamental que los instrumentos
especificos se disefien para valorar el desarrollo de las
competencias de orden superior y no solo la retencion de
informacion. Las rubricas detalladas para evaluar analisis
de casos, argumentaciones en debates o simulaciones,
y la calidad de los proyectos, son herramientas esen-
ciales para proporcionar retroalimentacion significativa

(andamiaje) y guiar el aprendizaje. La inclusiéon de la au-
toevaluacion y la coevaluacion puede fomentar la meta-
cognicion y la responsabilidad estudiantil. La evaluacion
auténtica, que propone tareas lo mas similares posible a
las que enfrentaria un profesional (redactar un memoran-
do juridico sobre RSE, disefiar una clausula contractual,
presentar una estrategia de dialogo con stakeholders), es
particularmente valiosa para verificar la transferencia del
aprendizaje a contextos practicos.

Desde nuestra experiencia docente, la combinacion
estratégica de estos métodos resulta ser el camino mas
fructifero. No existe un Unico método perfecto; la riqueza
reside en la diversificacion y la adaptacion al contexto es-
pecifico. Una secuencia didactica podria comenzar con
una exposicion dialogada para presentar el marco consti-
tucional, seguida del anélisis colaborativo de casos para
profundizar la comprension, una simulaciéon para desarro-
llar habilidades practicas, y culminar con un proyecto de
investigacion aplicada o de ApS para integrar y transferir
el aprendizaje. La clave reside en una planificaciéon di-
dactica reflexiva por parte del docente, que seleccione
y articule los métodos mas adecuados para los objetivos
de aprendizaje y las competencias que se buscan desa-
rrollar en cada momento del proceso formativo.

La planificacion didactica, por tanto, debe ser un gjercicio
reflexivo donde el docente, conocedor de las teorias pe-
dagogicas y de las exigencias del contexto constitucional
ecuatoriano, seleccione y combine métodos de mane-
ra intencionada. No se trata de aplicar recetas, sino de
construir itinerarios formativos coherentes y estimulantes.
Analicemos con mayor detenimiento cémo se materializa
esta articulacion en la préactica docente.

Profundizando en el método del caso constitucionaliza-
do, su potencial reside en su capacidad para sumergir al
estudiante en la complejidad de la realidad juridica y so-
cial. Tomemos como ejemplo hipotético, pero basado en
tensiones recurrentes en Ecuador, el caso de una comu-
nidad Kichwa en la Amazonia que presenta una accion
de proteccion alegando la vulneracion de su derecho a
la consulta previa, libre e informada (Art. 57.7 CRE) y a
vivir en un ambiente sano (Art. 66.27 CRE) debido al inicio
de operaciones de una empresa petrolera con concesion
estatal. Un enfoque tradicional podria centrarse en la in-
terpretacion procesal de la accion de proteccion o en los
requisitos formales de la consulta.

El enfoque constitucionalizado, en cambio, exigiria a los
estudiantes: a) Analizar (competencia PEA) los hechos
identificando los derechos constitucionales en colision
(derechos colectivos, derechos de la naturaleza vs. desa-
rrollo econdémico, libertad de empresa condicionada por



RSE Art. 66.15); b) Investigar |a jurisprudencia de la Corte
Constitucional ecuatoriana y de la Corte Interamericana
de Derechos Humanos sobre consulta previa y derechos
ambientales; c) Evaluar axiolédgicamente (competencia
PEA) los argumentos de las partes (empresa, Estado,
comunidad) desde los principios del Sumak Kawsay y la
plurinacionalidad (Art. 1 CRE); d) Sintetizar (competencia
PEA) la informacion y proponer una decision justificada
(competencia PEA) que pondere adecuadamente los de-
rechos y principios, considerando posibles medidas de
reparacion integral y garantias de no repeticion. El rol del
docente aqui es crucial: no como poseedor de la “res-
puesta correcta”, sino como facilitador del analisis criti-
co, planteando preguntas que desafien los supuestos de
los estudiantes (¢es suficiente una consulta meramente
informativa? ;como se pondera el desarrollo econdmico
frente a derechos colectivos?), guiando la busqueda de
fuentes relevantes y moderando un debate donde se ejer-
cite la argumentacion juridica razonada (competencia
PEA). Este método, asi aplicado, conecta directamente
con la necesidad de formar abogados capaces de inter-
pretar el derecho desde una perspectiva iusfundamental
y socialmente contextualizada (Reyes y Medina, 2024).

El Aprendizaje Basado en Problemas (ABP), por su
parte, impulsa aun mas la autonomia y la capacidad
investigativa del estudiante. Imaginemos plantear el si-
guiente problema en una asignatura que integre Derecho
Ambiental y RSE: “El sector bananero de la provincia de
El Oro enfrenta crecientes presiones internacionales (con-
sumidores, certificadoras) para demostrar practicas labo-
rales justas y un manejo ambiental sostenible, alineado
con los ODS vy la Constitucion ecuatoriana. Considerando
los derechos laborales (Art. 326 CRE), el derecho a un
ambiente sano (Art. 66.27), los derechos de la naturaleza
(Arts. 71-74) y los principios de RSE (Art. 66.15), disefien
una ‘Hoja de Ruta de RSE’ para una asociacion de peque-
nos y medianos productores bananeros que les permita
mejorar su competitividad y legitimidad social, incluyendo
aspectos juridicos, de gestion y de comunicacion”. Este
problema exige que los estudiantes, trabajando colabo-
rativamente (competencia PEA: ‘trabajar en equipos’),
primero identifiquen sus necesidades de aprendizaje:
¢ qué dice exactamente la Constitucion y la ley laboral
sobre condiciones dignas? jcudles son los estandares
internacionales de comercio justo? ;,qué tecnologias de
producciéon mas limpia existen? ;,como se estructura un
plan de RSE? Luego, deben emprender una busqueda
activa de informacion (competencia PEA: ‘aprender y
actualizarse permanentemente’, ‘aplicar metodologia de
la investigacion’), recurriendo a fuentes normativas, técni-
cas, académicas y de mercado.

El proceso vygotskiano de co-construccion del cono-
cimiento se da en la discusién grupal, donde se anali-
zan las opciones, se debaten las dificultades (costos de
implementacion para pequefios productores, resistencia
cultural, fiscalizacién estatal) y se sintetiza una propues-
ta integral y argumentada (‘proponer soluciones razona-
bles’, competencia PEA). El docente actia como tutor o
guia experto, facilitando recursos iniciales, monitoreando
el proceso grupal, ofreciendo retroalimentacion formativa
y asegurando que el andlisis mantenga el anclaje consti-
tucional requerido (Reyes y Medina, 2024). La efectividad
del ABP para promover el aprendizaje autodirigido y la
resolucion de problemas complejos ha sido ampliamente
documentada en diversas disciplinas.

Las simulaciones y juegos de roles constitucional-
mente informados ofrecen un espacio privilegiado para
el desarrollo de habilidades practicas y la comprension
vivencial de las dinamicas de la RSE. Consideremos una
simulacion centrada en la implementacion del derecho a
la desconexidn digital en el marco del derecho al des-
canso y al tiempo libre (Art. 66.17 CRE) y las obligaciones
laborales (Art. 326 CRE), un tema de creciente relevan-
cia y directamente vinculado al bienestar del trabajador
como parte de la RSE. Se podria organizar un role-playing
donde grupos de estudiantes representen: a) La alta di-
reccion de una empresa de servicios tecnologicos, preo-
cupada por la productividad y la disponibilidad; b) El de-
partamento de Recursos Humanos, encargado de disefiar
la politica; c) El comité de empresa o sindicato, velando
por los derechos de los trabajadores; d) El departamen-
to legal, asegurando el cumplimiento normativo y consti-
tucional. La tarea seria negociar y redactar una politica
interna sobre desconexion digital. Durante la simulacion,
los estudiantes deben argumentar juridicamente (com-
petencia PEA) sus posiciones, basandose no solo en el
Cddigo de Trabajo, sino también en los derechos consti-
tucionales al descanso, a la intimidad (Art. 66.19) y a la
salud (Art. 32), interpretandolos en el contexto de la RSE.
El docente debe actuar como disenador del escenario
(definiendo roles, objetivos, reglas y posibles puntos de
conflicto) y como facilitador del debriefing posterior.

Esta fase reflexiva es crucial: aqui se conecta la expe-
riencia vivida con la teoria, se analizan las estrategias de
negociacion empleadas, se discuten las dificultades para
conciliar intereses y se evalla la coherencia de la politica
resultante con los principios constitucionales y de RSE. La
simulacion permite asi desarrollar no solo la ‘capacidad
de dialogar y debatir’, sino también la de ‘comprender
los fendmenos sociales’ y las tensiones inherentes a la
gestion empresarial responsable, ademas de reforzar el
‘compromiso ético’ al confrontar diferentes perspectivas



valorativas (UMET, 2023). Investigaciones sobre el uso de
simulaciones en educacion superior confirman su poten-
cial para mejorar la toma de decisiones y la comprension
de sistemas complejos (Feinstein, & Cannon, 2002).

El Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP), enfocado
en un producto final, y el Aprendizaje-Servicio (ApS),
centrado en la accién social, representan quizas los nive-
les mas altos de integracion y aplicacion del conocimiento
sobre RSE constitucionalizada. Un proyecto relevante en
el contexto ecuatoriano podria ser el disefio de un siste-
ma de indicadores para evaluar el cumplimiento efectivo
del principio de ‘no discriminacion’ (Art. 11.2 CRE) en las
practicas de contratacion y promocion de una empresa,
considerando no solo género sino también etnia, origen
social, orientacion sexual, discapacidad, etc. Este pro-
yecto exigiria a los estudiantes aplicar la metodologia de
la investigacion (competencia PEA), revisar estandares
internacionales (convenios OIT, ISO 26000), analizar la
normativa constitucional y legal ecuatoriana, y proponer
indicadores medibles y pertinentes. El producto final (el
sistema de indicadores) seria una herramienta con poten-
cial aplicacion préactica.

Por su parte, el ApS llevaria esta aplicacion un paso
mas alla. Imaginemos una colaboracién entre la Clinica
Juridica de la UMET y una organizacion que defiende los
derechos de los trabajadores agricolas en la costa ecua-
toriana. Los estudiantes, supervisados por docentes,
podrian: a) Realizar un diagnoéstico participativo sobre
las condiciones laborales (jornada, salario, seguridad so-
cial, exposicion a agroquimicos) a la luz de los derechos
constitucionales (Arts. 33, 326) y las responsabilidades
sociales de las empresas agroexportadoras; b) Disehar
y impartir talleres de capacitaciéon a los trabajadores
sobre sus derechos y los mecanismos para exigirlos; ¢)
Elaborar modelos de clausulas contractuales con enfo-
que de RSE para ser negociadas por los sindicatos. Esta
experiencia de servicio real a una comunidad concreta,
abordando un problema social relevante, tiene un poten-
cial formativo inmenso. Permite desarrollar casi todas las
competencias del PEA, desde las técnico-juridicas (‘re-
solver conflictos’, ‘argumentar’) hasta las ético-sociales
(‘compromiso ético’, ‘responsabilidad social’, ‘identificar
valores sociales subyacentes’).

La reflexion critica sobre la experiencia, guiada por el
docente, es fundamental para extraer los aprendizajes
y conectar la practica con la teoria constitucional y los
principios de RSE (Reyes, 2024). Sin embargo, la imple-
mentacion del ApS enfrenta desafios significativos en el
contexto universitario ecuatoriano: la necesidad de es-
tablecer alianzas sdlidas y sostenibles con organizacio-
nes externas, la dedicacion de tiempo y recursos para la

supervision estudiantil, y la integracion curricular efectiva
de estas experiencias. A pesar de ello, su potencial trans-
formador, tanto para el estudiante como para la comuni-
dad, justifica el esfuerzo. (Eyler, & Giles, 1999).

La integracion estratégica de las TIC se revela como
un soporte fundamental para potenciar estos enfoques
activos, particularmente en modalidades de ensefian-
za hibrida o a distancia, cada vez mas presentes en la
universidad ecuatoriana. Mas alla de ser repositorios de
informacion, las plataformas virtuales deben disefiarse
como Entornos Virtuales de Aprendizaje (EVA) interacti-
vos. Los foros asincrénicos permiten debates mas reflexi-
vos y participativos sobre casos complejos de RSE que
el tiempo limitado del aula presencial. Herramientas de
trabajo colaborativo en linea facilitan la co-construccion
de conocimiento en proyectos y ABP, superando barreras
de tiempo y espacio. El uso de software de simulacion
especifico (si estuviera disponible) o incluso simulaciones
basadas en texto o video en plataformas estandar, pue-
den enriquecer los juegos de roles.

El acceso curado a recursos multimedia (documentales
sobre conflictos socioambientales en Ecuador, entrevis-
tas a lideres empresariales socialmente responsables,
testimonios de comunidades afectadas) puede aportar
un anclaje contextual y emocional que la mera lectura de
textos a menudo no logra. El docente, en este contexto,
asume también un rol de curador de contenidos digi-
tales y disenador de experiencias de aprendizaje en
linea que sean estimulantes y pedagégicamente sélidas.

Finalmente, la evaluacién debe ser el espejo de esta re-
novacion didactica. Si promovemos el analisis critico, la
argumentacion, la colaboracion y la aplicacion contextua-
lizada, no podemos seguir evaluando primordialmente la
memorizacion. La diversificacion de instrumentos (rdbri-
cas para evaluar debates o anédlisis de casos, evaluacion
de portafolios de proyectos, informes de ApS, coeva-
luacion en trabajos grupales) y el énfasis en la evalua-
ciéon formativa (retroalimentacion constante para guiar
el aprendizaje) son esenciales. La evaluacion auténtica,
que mide el desempefio en tareas complejas y significati-
vas, es la que mejor refleja el desarrollo de las competen-
cias requeridas para abordar la RSE constitucionalizada
en la préactica profesional.

La transicion hacia estos enfoques didacticos en el con-
texto universitario ecuatoriano no es trivial. Requiere una
inversion significativa en desarrollo profesional do-
cente, dotando a los catedraticos de las herramientas
conceptuales y practicas para pasar de un rol de expo-
sitor a uno de facilitador, mediador y disefiador de expe-
riencias de aprendizaje. Exige también un compromiso



institucional para proveer los recursos necesarios (tiem-
po, tecnologia, apoyo a la vinculacién externa para ApS)
y para fomentar una cultura de innovacion y reflexiéon pe-
dagodgica en las facultades de Derecho. La resistencia
al cambio, tanto de docentes como de estudiantes, es
un factor a considerar, que debe abordarse con didlogo,
transparencia y demostrando el valor afiadido de estos
enfoques para una formacion juridica mas relevante y sig-
nificativa en el marco del Estado constitucional de dere-
chos vy justicia del Ecuador.

CONCLUSIONES

La integracion de la Responsabilidad Social Empresarial
en el ordenamiento constitucional ecuatoriano de 2008,
vinculandola intrinsecamente al régimen del buen vivir
y a la garantia de derechos fundamentales, representa
una transformacion significativa del paradigma juridico
que la educacion superior en Derecho no puede sosla-
yar. Abordar la ensefianza de la RSE constitucionaliza-
da exige, como hemos argumentado a lo largo de este
trabajo, una profunda reflexion y renovacion de los enfo-
ques didacticos tradicionalmente empleados en nuestras
facultades.

Desde la perspectiva de las ciencias pedagoégicas, re-
sulta insoslayable la adopcion de un paradigma cons-
tructivista, que reconozca al estudiante como agente
activo en la construccion de su propio conocimiento ju-
ridico y ético. Teorias como las de Piaget y Vygotsky nos
ofrecen fundamentos soélidos para disefiar experiencias
de aprendizaje que promuevan la interaccion, el conflic-
to sociocognitivo y la construccion mediada socialmente.
Complementariamente, la pedagogia critica de Freire nos
impulsa a orientar la ensefianza hacia la “concientizagéo”
y la praxis transformadora, formando juristas capaces de
analizar criticamente las relaciones de poder inherentes
a la actividad empresarial y de utilizar el Derecho como
herramienta para la promocién de la justicia social y am-
biental, fines ultimos del buen vivir.

La operatividad de estos principios pedagoégicos se ma-
terializa en la implementacion estratégica y combinada
de métodos de aprendizaje activo. El andlisis de casos
constitucionalizados, el aprendizaje basado en proble-
mas socio-juridicos relevantes para el contexto ecuatoria-
no, las simulaciones informadas constitucionalmente, el
aprendizaje basado en proyectos con impacto social y el
aprendizaje-servicio juridico, emergen como estrategias
didacticas de alto potencial. Cada uno de estos métodos,
como se detalld, contribuye de manera especifica al de-
sarrollo de un amplio espectro de competencias funda-
mentales para el perfil del abogado ecuatoriano contem-
poraneo, tal como se delinean en programas como el PEA

de Etica Profesional de la UMET (2023): desde las capa-
cidades analiticas, argumentativas y de toma de decisio-
nes, hasta el compromiso ético, la responsabilidad social
y la conciencia critica. La integracion transversal de las
TIC y el disefio de sistemas de evaluacion auténtica y
formativa son componentes esenciales para potenciar y
verificar estos aprendizajes.

Reconocemos que la implementacion efectiva de estos
enfoques no esta exenta de desafios, que abarcan des-
de la necesaria formacion continua del profesorado y la
adaptacion de recursos institucionales, hasta la gestion
de grupos numerosos y la superacion de inercias peda-
gogicas. Sin embargo, consideramos que estos desafios
deben ser asumidos como una inversion indispensable
para garantizar una formacion juridica de calidad, perti-
nente y comprometida con los mas altos fines constitucio-
nales del Estado ecuatoriano.

En definitiva, la ensefianza de la RSE constitucionalizada
en Derecho no es una mera adicion tematica al curriculo;
es una oportunidad privilegiada para repensar y enrique-
cer la propia didactica juridica, orientandola hacia la for-
macion de profesionales integros, reflexivos y capaces de
contribuir, desde su especificidad disciplinar, a la cons-
truccion de una sociedad mas justa, equitativa, solidaria
y sostenible, en plena consonancia con los ideales del
Sumak Kawsay. La tarea es compleja, pero el compro-
miso con una educacion juridica transformadora asi lo
exige.
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