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RESUMEN

El éxito de toda actividad humana descansa en la moti-
vacion que se identifica con el impulso hacia la accion y
la busqueda de la realizacién de objetivos y metas. Sin
embargo, aunque la motivacion es personal e intrinseca,
las condiciones externas resultan contextos necesarios
para lograr orientacion y equilibrio en este sentido. La
identificacion de las fallas en la motivacion en el proceso
docente educativo centré el interés de esta investigacion
que tiene como objetivo general: disefiar un sistema de
talleres motivaciones para los estudiantes del quinto afio
en el proceso docente educativo en la Unidad Educativa
Jaime Roldds Aguilera, ano lectivo 2024- 2025. El estudio
se sustentd en una metodologia cualitativa, que entreteje
método de nivel tedrico y empirico asumiendo el proceso
de tres momentos: la conformacion del marco referencial;
el diagndstico de las motivaciones intrinsecas y extrinse-
cas y desde la practica se concreto la elaboracion parcial
y total de la propuesta. La propuesta fue valorada por lo
especialistas y usuarios los que confirmaron su valor te6-
rico practico e instaron a convertirla en una opcioén perti-
nente y transferible en el marco de la Educacion General
Basica.
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ABSTRACT

The success of all human activity rests on motivation, which
is identified with the drive toward action and the pursuit of
achieving objectives and goals. However, although moti-
vation is personal and intrinsic, external conditions are ne-
cessary contexts for achieving guidance and balance in
this regard. ldentifying motivational flaws in the teaching-
educational process was the focus of this research, whose
general objective was to design a motivational workshop
system for fifth-year students in the teaching-educational
process at the Jaime Roldds Aguilera Educational Unit,
for the 2024-2025 academic year. The study was based
on a qualitative methodology that interweaves theoretical
and empirical methods, assuming a three-stage process:
the formation of the frame of reference; the diagnosis of
intrinsic and extrinsic motivations; and, through practice,
the partial and total development of the proposal. The pro-
posal was evaluated by specialists and users, who confir-
med its theoretical and practical value and urged its trans-
formation into a relevant and transferable option within the
framework of Basic General Education.
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INTRODUCCION

La motivacion constituye un elemento clave en la vida de
las personas, ocupa un tema esencial en los procesos de
educacion y de aprendizaje, constituye la piedra angular
toda vez que eleva la disposicion y compromiso de los
estudiantes hacia la actividad, convirtiéndole en un sujeto
proactivo. Se explica asi que investigadores, pedagogos
se preocupen por estimular la motivacion en el proceso
educativo. Es recurrente que las propuestas se vinculen
al aprendizaje, a la orientacion vocacional y profesional,
la actividad laboral (Moreno et al., 2018).

La motivacion esta definida como proceso psicolégico
que constituye un detonante de la accién para lograr
los objetivos propuestos en cualquier ambito de la vida,
mental, familiar, social o econémica. Constituye un impul-
SO que inicia, guia y mantiene el comportamiento, hasta
alcanzar la meta u objetivo deseado, movilizando a las
personas en una direccion y con una finalidad determi-
nada: creando la disposicién para conseguir una meta.

De este modo se explica que, la motivacion es un factor
que condiciona la capacidad para aprender; al igual que
los intereses. Pero, los contenidos que se ofrezcan para
el aprendizaje tengan significado l6gico y sean funciona-
les intrinseca y extrinseca. La primera, hace referencia a
como el sujeto es la experiencia del sentimiento de com-
petencia y autodeterminacion que produce la realizacion
misma de la tarea y no depende de recompensas ex-
ternas, responden a las necesidades de los estudiantes
para su supervivencia, con el fin de cubrir sus necesida-
des basicas (confianza, afecto, carifio, cuidado, seguri-
dad, identidad, autoestima y autonomia, entre otras). La
segunda, se basa en incentivos externos dados por las
consecuencias, como las recompensas o los castigos e
informa acerca de las estrategias o estimulos, que utilizan
los educadores para estimular el crecimiento, desarrollo
de su personalidad.

Desde esta postura, las motivaciones personales y gru-
pales que supone el objetivo educativo deben quedar
implicitas y reflejadas en los objetivos, contenidos (con-
ceptuales, procedimentales y actitudinales), metodologia
y actividades propuestas para cada nivel, ciclo o etapa
del sistema educativo. Pero,_la educacion no debe limi-
tarse a transmitir conocimientos, sino que debe ademas
ser capaz de transmitir valores y actitudes positivas que
aseguren las condiciones para alcanzar nuevas me-
tas, hacer juicios independientes, proponer retos, crear

posibilidades de éxito, y reforzar la forma adecuada de
afrontar las tareas.

La trasposicion de estas ideas al analizar el proceso edu-
cativo escolar permiten comprender que la motivacion en
este contexto, no solo esta asociado a las influencias que
se organicen para satisfacer las necesidades de los es-
tudiantes; ademas es necesario gestionarla a partir de la
intencionalidad que se le atribuya a las actividades las
cuales pueden concebirse como espacio de oportunida-
des para que los estudiantes puedan compartir experien-
cias vinculado a la curiosidad la busqueda de resultadas
en tareas de logro (autonomia personal), la independen-
ciay la autonomia, la posibilidad de compartir con padres
y amigos la tarea y sobre todo, cuando las actividades de
aprendizaje llevan implicita el ejercicio de autoevaluacion.

Al respecto, Arasanzet y Ladron de Guevara Pascual
(2016), asegura que un ambiente solidario y comprensi-
vo, estimula al ser humano a realizar acciones y compen-
sa sus necesidades alcanzadas, y es que la motivacion
estimula al ser humano a realizar la accién y compensar
sus necesidades para que se esfuerce por comprender-
se a sf mismos, mejorando sus habilidades y comportan-
dose de manera adecuada ante los demas buscando su
autorrealizacion personal. Por tanto, la intencién de me-
jorar la motivacion es seriamente ejercidas para alcanzar
cierto efecto positivo consecuente y perdurable. En este
sentido se hace necesario buscar formas practicas que
permitan dinamizar los proceso, sobre todo, para activar
la intervencion educativa con este propésito.

Autores como (Baquerizo y Pinto, 2019; Bolafios, et. al.,
2024), indican que entre las estrategias motivacionales
de mayor valor en la Educacion general basica son los
juegos, el aprendizaje vivencial como dos de las mas
relevantes en las propuestas orientadas a la motivacion.
Mientras que, al referir las formas de organizaciéon de la
actividad se reconoce el taller como un espacio por exce-
lencia. Esta posicion se explica en las caracteristicas de
las primeras y las potencialidades del a segunda.

Por un lado, el juego puede considerarse como una estra-
tegia significativa para motivar el proceso educativo, es
indispensable que se desarrolle de manera 6ptima para
garantizar la mejora en la atencion de los estudiantes, el
rendimiento escolar, desempefio estudiantil, y hacer sig-
nificativo el aprendizaje y estimular asi el adquirir un de-
sarrollo en todas sus dimensiones. Por otro, los proyectos
vivenciales se reconocen como una técnica que supone
proporcionar experiencia en la cual los estudiantes, se



involucran de forma activa en su propio aprendizaje. De este modo, sobre la base de la observacion directa, pues
integra la teorfa y la practica lo cual propicia un aprendizaje significativo vivencial que propicia que el estudiante se
impligue en un proceso de investigacion de su propio entorno y es, esa experiencia practica la que se somete a la
reflexion y permite la socializacion de los saberes construidos en el proceso (Guibo, 2014; Bravo, 2023).

En esta misma linea, los talleres motivacionales se convierten en una oportunidad para el intercambio de experiencias,
la comunicacion de intereses y vivencias que proporcionas las actividades grupales, la utilizacion de practicas ludicas,
y la articulaciéon de recursos como el relato de cuentos, la dramatizacion el dibujo y la musica entre otros. Este tipo de
actividad, ayuda a satisfacer los intereses de los estudiantes, al tiempo que desarrolla nuevas motivaciones y afectos,
los que se convierten en punto de partida para la orientacion y mantenimiento de la atencion y disposicion hacia el
proceso de aprendizaje. Al mismo tiempo, los talleres exaltan el beneficio de los estudiantes hacia el conocimiento
para que el desarrollo educativo sea eficaz y oportuno. Por tanto, estos constituyen una oportunidad para impulsa la
participacion, reconocer el protagonismo necesario en la formacion para lograr los propdsitos y retos planificados
(Montafio,2017; Begnini Dominguez (2023); Fernandez 2023; Sierra, 2024).

Desde esta postura el analisis de las préacticas en la Unidad Educativa Jaime Roldds Aguilera, advierte que la nece-
sidad de implementar estas propuestas sobre todo en los estudiantes del quinto afio de Educacion General Bésica,
pues en este momento enfrentan los desafios académicos y personales relacionados con la transicién a la escuela se-
cundaria. El registro de las préacticas de los docentes evidencié que la falta de motivacion de los estudiantes se refleja
en las dificultades que tiene para asumir las tareas que impliquen esfuerzo o tiempo fuera de la actividad fundamental
que ellos quieren realizar (juego o tecnologia). No quieren asumir responsabilidades, ante las tareas responden con
quejas y reclamos que pueden involucra llegar a la negacion y al conflicto con los docentes.

Esta situacion asumié como problema de investigacion la siguiente interrogante. § Cémo contribuir a estimular la motiva-
cién de los estudiantes del quinto afio en el proceso docente educativo de la Unidad Educativa Jaime Roldés Aguilera,
afo lectivo 2024- 20257 En principio se asumio que la realizacion de talleres motivacionales, podian convertirse en la
opcion recomendada por lo que se planteé como objetivo general. Disefiar un sistema de talleres motivacionales para
los estudiantes del quinto afio en el proceso docente educativo de la Educacion general Basica.

En este marco, ser considerd necesario profundizar en los aspectos teéricos metodoldgicos de la motivacion en el pro-
ceso docente educativo, los espacios, métodos y formas que se pueden utilizar en este propdsito. Al mismo tiempo,
como un requisito de rigor, profundizar en las estructura y dindmica metodoldgica de los talleres segun las necesida-
des identificadas en el diagndstico motivacional hacia la actividad académica y desarrollo personal con un grupo de
estudiantes del quinto grado de la escuela Jaime Roldds Aguilera. Desde ellos fue posible identificar las areas basicas
de influencia y concebir la propuesta. Acerca del proceso y los resultados se explicd mas adelante.

MATERIALES Y METODOS

La investigacion con un enfoque descriptivo y de caracter cualitativo (Guzman, 2021), quedd organizado en tres mo-
mentos, los cuales definen la seleccion y prioridad en la utilizacion de los métodos. En un primer momento, los métodos
tedricos generales (analitico-sintético, inductivo-deductivo; generalizacion, sistémico estructural) permitieron estable-
cer el marco conceptual metodoldgico, mediante la sistematizacion tedrica de articulos publicados en las bases de
datos cientificas. Las categorias de busqueda y anélisis se identificaron con el ndcleo tedrico basico: motivacion, su
definicién, estructura y diversidad de enfoques para concebir la propuesta.

En una segunda etapa, mediante métodos empiricos, se exploré el estado motivacional de un grupo estudiantes de 5to
grado de la Unidad educativa en que trabajan las investigadoras, lo cual permite combinar cuestionarios con técnicas
cualitativas como observacion, grupo de discusion. En este propdsito, en la investigacion incluyd como participantes
16 estudiantes, 5 docentes y 2 directivos.

Asi se elaboraron los instrumentos para guiar la recoleccion de datos, para su elaboraciéon se tuvo en cuenta las si-
guientes categorias y subcategorias Tabla 1



Tabla 1: Operacionalizacion categorial de la investigacion

Categoria de estudio Subcategoria Criterios de anélisis
Motivacion extrinseca Patrones de ensefianza utilizados
comunicacion
percibida proyeccion de las actividades

Forma y grado en que se inducen a la participacion.
sistema de apoyo y ayudas.
Evaluacion

Motivaciéon manifiesta Compromiso con el aprendizaje
Autodisciplina

Proactividad

Resiliencia

Colaboracion

Motivacion de los estudiantes

Motivacion expresa Motivos
Intereses
Expectativas
Satisfaccion

Fuente: Elaborado por las autoras

Para confirmar la validez de los instrumentos se utilizé una aplicacion piloto a cinco estudiantes, lo que permitié ajustar
la escala de evaluacion y reducir los itms. Del mismo modo, la evaluacion de la propuesta por 7 especialistas y 5 do-
centes y directivos de la institucion, permitié legitimar la pertinencia y transferibilidad de la propuesta. El manejo de los
datos fue sometido a consideracion de los directivos de la unidad educativa. Con el propdsito, de utilizar los resultados
de la investigacion en funcién de la mejora educativa.

RESULTADOS
La postura tedrica metodoldgica

Por varias décadas las referencia a la motivacion humana se ha visto respaldada tanto por psicélogos, socidlogos y pe-
dagogos los que han contribuido a consolidar las teorias al respeto (Azate, 2018). En los ultimos 10 afios las investiga-
ciones realizadas en los diferentes niveles refuerzan el valor de la motivacion en el aprendizaje, el rendimiento escolar
e incluso en la regulacion del comportamiento y los estados emocionales hasta llevar a identificar con la importancia
de tenerlo en cuenta en la actividad educativa. El estudio de 15 articulos publicados permitié a las autoras concluir
que, en efecto, la motivacion, es necesaria en la formacion y desarrollo de la personalidad.

En este sentido, se confirma que la motivacion debe apreciarse como expresion de una red de conexiones cognitivo-
afectivas relacionadas con el desarrollo el progreso y el logro de objetivos, encierra una identificacién y movilizacion
de las personas a exigirse mas, a plantearse metas, tareas, y actividades que les permita alcanzar los resultados que
desean. De este modo implica una accién o acto consciente intencional que les impulsa a superar los conflictos y
conseguir sus propdsitos (Rubio et al., 2023).

En efecto, la motivacion se convierte en un factor importante, ya que permite canalizar el esfuerzo, la energia y la con-
ducta en general de la persona hacia el logro de objetivos que interesan a las instituciones y a la misma persona. Es
evidente que la motivacion estara ligada directamente con los factores afectivos; pues es la base para desarrollar una
actitud positiva que le permitira aprender y sentirse mejor (Bricefio. 2020; Botero et al., 2022).

Autores como (Barberéa, 2002; Cazareset al., 2012; Flérez, 2018; Mullo, 2022) aseguran que las motivaciones son ge-
neradas por el nuevo conocimiento, por tanto, si bien son intrinsecas, es decir pertenecen a la persona y responden
a su momento de desarrollo, la influencia de los educadores, padres y docentes, es esencial para estimularlo. En ese
caso, la motivacion esta determinada por la interaccion de componentes relacionados con el contexto, los sentimientos
y creencias de los estudiantes. Pero, estimular o promover la motivacion, no se logra si no estan presentes todos los
actores que intervienen en el proceso, es decir la comunidad educativa, en la que los padres o responsables del nifio
juegan un papel fundamental porque en el hogar se desarrollan procesos formativos que influyen en el interés y el amor
por la ciencia y el conocimiento.

En este sentido, se reconoce que estimular las motivaciones de los estudiantes es uno de los fines del proceso educa-
tivo escolar. El proceso de ensefianza-aprendizaje de las asignaturas, es el espacio esencial para crear expectativas



interés hacia el estudio, la proyeccion social y el desarrollo integral debe reconocer que las actividades motivadoras
que se realicen en el ambito escolar, no solo influyen en el proceso de ensefianza aprendizaje, sino que favorecen el
desarrollo integral del estudiante. En este caso, autores como (Carranza, 2018; Rubio et al., 2023). identifican como
factores claves para contribuir a la motivacion en la institucion educativa los siguientes Figura 1

Fig. 1: Factores que contribuyen a la motivacion en la institucion educativa

Fuente: Elaboracion de autoras

Luego, contribuir estimular la motivacion de los estudiantes en las instituciones educativas tiene como principal re-
curso, la manera en que se asegure la intencionalidad de los componentes de cada actividad. Sin embargo, segun
Orbegoso (2016) es necesario priorizar las influencias dirigida a elevar la disposicion y entusiasmos de los estudiantes
hacia la realizacion de actividades con éxito, es uno de los aspectos que deben priorizarse, sobre todo, cuando se
intenta promover el interés ante la necesidad de participar y aprender.

La sistematizacion de los estudios consultados permitié establecer cuatro tipos de estrategias que pueden utilizarse
para motivar a los estudiantes centrando la influencia en las actividades educativas escolares Tabla 2

Tabla 2: Estrategias motivacionales para utilizar en las actividades educativas

Afectivas Cognitivas Emocionales Metacognitivas

Conciencia emocional autorreflexion, autoevaluacion y

autocorreccion

Optimar las relaciones Instrucciones guias orientadoras para

aprender

Identificar y promover la
amistad, confianza trabajo en
equipo.

Establecer relaciones positivas
consigo mismo y los demas.
Utilizar en que afectivo verbal y
no verbal

Estimular el logro y el éxito aun
cuando sea parcial

Instrucciones para ayuda de solucion de
problemas

Evaluacion diferenciada

Recompensas y reconocimientos
Socializacion de lo métodos y vias que
utilizo para tener éxito

Oportunidades para compartir experien-
cias 'y saberes

Autoandlisis emocional
Comunicacioén positiva
apropiada al lugar, tiempo y
circunstancia
Concientizacion seleccion
de las vias de solucion a los
problema y situaciones
Reflexion critica y construc-
tiva los aprendizajes que
posee

Promover la autoaceptacion y valoracion
de si mismos

Reconocer y evaluar a otros

Solicitar planificacién y organizacion
ante las tareas

Independencia

Satisfaccion en la valoracion de los
resultados que obtiene

Fuente: Elaborado por las autoras

Desde el punto de vista pedagdgico, las motivaciones se han de renovar de manera constate y deberan estar estructu-
radas segun las expectativa, enfoques o direccién de accion. En este caso, las motivaciones deben ser estimuladas de
manera directa durante las actividades, lo cual implica generar un ambiente agradable, utilizar de manera adecuada
el lenguaje entre los estudiantes segun el contexto en el que se desenvuelven, por lo que es necesario mantener una
mente abierta y flexible ante los conocimientos y cambios.



Pero, cada estudiante se motiva por diferentes razones, por eso la actuacion de los docentes deben referir patrones
que aseguren la motivacion para, durante y después de las actividades. Sin embargo, no siempre se logra aprovechar
todos los recursos necesarios para conseguir que la motivacion sea el elemento dinamizador de todo el proceso edu-
cativo. En este sentido, es preciso crear las condiciones que aseguren la motivacion durante toda la actividad. Figura 2

Fig. 2: Acciones del docente para mantener la motivacion en la actividad

Fuente: Elaboracion de las autoras

De acuerdo con esta posicion las experiencias deben facilitar que los estudiantes desarrollen vivencias en las que se
promuevan interacciones positivas. En este propdsito, se deberé utilizar un mensaje adecuado, la orientacion, las re-
compensas, modelacién del proceso para que resulte atractivo y le permita afrontar las tareas, buscando que puedan
siempre aprende algo. Sobre todo, si se desarrolla desde un enfoque cooperativo que les permita enfrentar tareas con
diferentes dificultades; pero, deberan disponer de los recursos que faciliten alcanzar el éxito.

En este sentido, las teorias al uso sefalan que la comunicacién en la estrategia de motivacion debe explorar varios as-
pectos pedagoégicos orientada segun las caracteristicas del proceso ensefianza-aprendizaje. El analisis de las investi-
gaciones relacionadas con el tema en cuestion, advierte que el énfasis se le otorga al concepto general de motivacion
el cual es aplicable a diversas areas y niveles de la educacion. En este sentido, al estudiar a (Bolafio y Pinto, 2019;
Fernandez, 2023) se puede comprender que un aspecto esencial es partir del conocimiento de los propios intereses,
vivencias y de las condiciones del proceso pedagoégico para este fin.

Ademas, estos autores precisan que utilizar juegos recreativos, canciones y videos, que se desarrollan, sobre todo en
talleres, resultan muy positivos para despertar el interés de los estudiantes, que aprecien la importancia que tiene las
motivaciones de acuerdo con las necesidades de aprendizaje de cada estudiante (Villamarin, 2013; Hernandez-Flérez,
2019). Al mismo tiempo, implican que ya sea desde la comunicacion pedagdgica, la vocacion del docente para ense-
Aar, el disefo de proyectos pedagoégicos de aula, con miras a mejorar la calidad de la educacion, lo cual da cuenta de
dos aspectos en los que se han centrado las investigaciones revisadas:

a. la necesidad de explorar herramientas, metodologias y estrategias didacticas y pedagoégicas que ayuden a fle-
xibilizar las actividades y los procesos de ensefianza aprendizaje en las diferentes areas, vinculando el aspecto
tematico con el metodoldgico;

b. la importancia de la motivacion en general y de la motivacion intrinseca
en particular, por las posibilidades que esta condicion interna de la persona con el
aprendizaje.

Una de las principales inquietudes que manifiestan los docentes en torno a la motivacion de los estudiantes en su
proceso educativo, se refleja especialmente a través de situaciones y conflicto que crean los estudiantes cuando de-
ben resolver los problemas de la vida diaria, sobre todo, ante las actividades académico, en las expresan de manera
directa desmotivacion hacia el estudio y la actividad de aprendizajes escolar (Santander, 2022) Esta situacion, se
hace mas latente en el aula, en donde a pesar del esfuerzo permanente de los docentes, por implementar los recursos
necesarios para enriquecer cada dia su practica educativa, las relaciones familiares y las condiciones de convivencia



de los estudiantes, y aun la de los docentes, también son
relevantes en el proceso educativo (Orbegoso, 2016;
Soledispa et al., 2020).

Sin embargo, la utilidad social y personal de las activi-
dades vivenciales, tienen una clara repercusion en la
flexibilidad que genera la motivacion y el estimulo hacia
propuestas mas activas, al aire libre, ludicas que ofrez-
can la oportunidad afectiva, cuyas relaciones con los es-
tudiantes, el trato y respeto autoevaltan su desarrollo y el
progreso que han tenido (Guibo, 2014). Por lo tanto, es
necesario promover este tipo de motivacion en las activi-
dades y procesos orientados al aprendizaje a lo largo de
toda la vida.

Es esencial tener en cuenta que la motivacion esta de-
terminada por la interaccién de componentes relaciona-
dos con el contexto de la actividad, los sentimientos y
creencias de los estudiantes sobre su propia motivacion y
los comportamientos sentidos, manifiestos y expresados,
mediante la comunicacién o que son observables. Pero,
el desarrollo de cualquier estrategia que apunte a mejorar
la motivacion de los estudiantes, debe asegurar la apro-
piacion de contenidos en el que intervengan todos, los
actores que intervienen en el proceso de la comunidad
educativa. Por tanto, es necesario, propiciar espacios de
conocimiento y ensefiar a cuestionar, indagar, experimen-
tar y explorar los entornos, priorizar l0s intereses perso-
nales y del entorno y desde ello promover la adaptacion
y un compromiso continuo (Sandoval-Mufioz et al, 2018).

Luego, ante las demandas de enriquecer y desarrollar las
actividades motivadoras preparan a los estudiantes para
enfrentar un mundo nuevo, cambiante. Es decir, se debe
promover la construccién de conocimientos hacia mode-
los més dinamicos y criticos seguido de un proceso de
analisis y de toma de decisiones, mucho mas rapido y
efectivo, desde la cual debe ser proactivo y propositivo
en cuanto a la utilizacion y el uso de conocimiento.

Estos procesos para que sean motivadores, debe invo-
lucrar a toda la comunidad educativa, con acciones y
actitudes reales, tangibles, concretas que faciliten y favo-
rezcan la motivacion intrinseca de los estudiantes. Para
lograr esa motivacion en los actos educativos, es muy
importante el uso de estrategias que promuevan la moti-
vacion intrinseca, la cual puede facilitar a la escuela que
favorezca el acercamiento de los estudiantes al conoci-
miento, partiendo de su propio entorno natural y desarro-
llando en ellos la capacidad de observar y analizar cada
fendmeno existente en su cotidianidad.

Por lo tanto, motivar y automotivarse es posible, porque
es una actitud aprendida o el resultado de aprendizajes
previos y aspiraciones, por lo que hay que lograr que el

estudiante se apropie del conocimiento de una forma
adecuada. El disefio de actividades didacticas atractivas
y motivadoras que, se ajusten a la realidad circundan-
te del educando, sin descuidar la rigurosidad cientifica.
Una forma de lograrlo es mediante el disefio de unidades
didéacticas de cada uno de los temas exigidos por el cu-
rriculo de cada area de conocimientos.

Florez (2018), asegura que el éxito de los estudiantes o
del grupo y hacerlo en publico, crear y mantener una at-
mosfera de respeto y optimismo porque esto aumenta la
motivacion y creatividad, lo cual facilita la organizacion
flexible y democratica de las actividades escolares. En
este caso, el docente debera propiciar la colaboracion
mutua, el espiritu competitivo; la autonomia, el deseo de
logro y la autoestima, por tanto, el docente debera forma-
lizar actividades que favoreceran su motivacion intrinseca
desde la realizacion de tareas coherente, adecuadas y
motivacionales.

De este modo, al definir las pautas metodoldgicas para
estimular la motivacion debera atenderse a los siguientes
aspectos

Primero, Asegurar el espiritu motivador durante todo el
proceso, por tanto, debera:

a. Activar la curiosidad, enfocada en presentar infor-
macioén nueva o asombrosa y plantear problemas e
interrogantes.

b. Ejercitar valores, como el amor, amistad, solidaridad,
respeto, cooperacion, justicia, honestidad, entre otros
mostrar la relevancia de la tarea mediante ilustracio-
nes, videos que permitan observar la importancia de
la actividad y sefialar de forma directa la funcionalidad
de la tarea.

c. Mantener el interés, sobre todo al renovar y diversifi-
car las actividades, movilizar los saberes previos del
estudiante, utilizar graficos y ejemplos, recurrir a es-
cenarios narrativos, focalizar la atenciéon en el proceso
de desarrollo de la tarea, y planear con precision las
tareas a desarrollar.

Segundo. proporcionar orientacion hacia el proceso, mas
que hacia el resultado, lo cual implica:

d. Presentar los medios para superar las dificultades,
sefialar los progresos especificos de cada estudian-
te; sugerir que se reflexione sobre el proceso seguido,
hacer que el alumno se pare a pensar sobre lo que ha
aprendido, sefialar que todo se puede aprender.

e. Facilitar la experiencia de la relacion pedagdgica
mediante tareas que impliquen cooperacion, la con-
frontacion de puntos de vista, la reflexion y la evalua-
cién, que ayuden a corregir los errores, y reconocer lo



verdaderamente aprendido, y entregar por anticipado
los criterios de valoracion de la actividad.

f. Asegurar la evaluacion de proceso que retroalimenta y
crea disposiciones para asegurar la permanente moti-
vacion hacia la actividad que se realiza o se realizara
como continuidad del mismo.

Tercero: Garantizar una informacion clara del proceso
que sirva de base para la reflexion y representacion per-
sonal de la informacion, asf como las recompensas y es-
timulos de refuerzos o resultados

a. Descripcion y ejemplos de objetivos, conocimientos
requeridos y resultados esperados;

b. Promover un préactica activa y reflexiva del contenido
que deba aprenderse;

c. Ofrecer consejos claros y precisos
d. Reconocer y socializar los resultados alcanzados

Las autoras de esta investigacion defienden la idea de
que es esencial atender los aspectos aqui abordados al
tiempo que se le adjudica un valor esencial al diagndstico
para organizar las propuestas y secuenciar las influen-
cias orientadas a estimular la motivacion En este sentido,
la utilizacion como referente a la practica de las autoras
se aseguro la entrada al campo, sobre todo, al legitimar
las posibilidades de la investigacion para guiar latoma de
decisiones orientadas a la mejora.

Resultados de la exploracion en la practica

El grupo de 5to grado que se tomd como muestra in-
tencional esta conformado por 16 educando, los cuales
poseen un rendimiento promedio, tienen buenas condi-
ciones para el estudio, cuentan con el apoyo de los pa-
dres y si bien registran apego a las tecnologias, mues-
tran interés por otras actividades escolares aun cuando
su atencion y satisfaccion no es suficientes como para
mantenerse motivados. Las valoraciones con directivos y
maestros advierten que la falta de conocimientos profun-
do de esta realidad y la necesidad de un analisis critico
deberia acentuar el incremento de los factores extrinseco
e intrinsecos que pueden influir en este proceso.

Desde esta posicion se identificd que primero se debe-
ria centrar la atenciéon en el proceso educativo y, sobre
todo, la manera en que los propios estudiantes perciben
que el proceso los motiva para luego, profundizar en la
motivacion intrinseca es decir aquella que es sentida y
expresada en los modos de actuacion de los estudiantes

En este caso la sistematizacion de la observacion partici-
pante de las autoras, durante 120 dias, develd que se in-
curre en falla pedagdgicas y didactica que afectan los es-
tudiantes sobre todo en la orientacion hacia la actividad,

el compromiso y la retroalimentacién de los logros. El
registro de observaciones al ser procesado, bajos tres
descriptores cualitativos: se motiva, (15) mucho; (67) a
veces y (43) poco. Se precisd que se motiva, pero desde
la clase y se desaprovechan los espacios extracurricula-
res para estos fines.

Las autoras, al realizar un andlisis de autorreflexion con
docentes de la Unidad educativa reconocen que aun
cuando se viene trabajando en reformar el proceso do-
cente educativo aun el modelo didactico en los grados
de transito a la educacion bésica secundaria la estimula-
cién de las motivaciones es limitada, falta intencionalidad
y sistematicidad en el proceso. En comparaciéon con los
primeros grados de escolarizacion, los docentes estimu-
lan mucho méas la participacion de los estudiantes a las
actividades, cuando guian con sus influencias afectivas
garantizan que el estudiante se sienta identificado con el
maestro y con la actividad.

La comunicacién en los grupos de 5to grado, tiende a ser
impositivo de tendencia correctiva sin argumentar y falla
la orientacién hacia el objetivo, asi como la presentacion
de guias o consejos para lograr los objetivos que en este
grado comienzan a ser mas individuales dentro del gru-
po, lo cual explica la importancia de trabajarlo con mas
cautela. Se reconoce que hay convocatoria (divulgaron)
a las actividades; pero, no existe sistemas de apoyo o
ayuda para conseguir y se mantengan vinculados a las
mismas.

La entrevista a directivos y docentes explica que en el
planteamiento inicial de la comunicacion de cada tarea
la motivacion tiende a verse implicito, pero, que durante
el proceso. Este tema no se controla, ni estimula y que
resulta frustrante la evaluacion pues el estudiante espe-
ra reconocimiento del proceso y todos los estimulos se
concentran en el resultado. Este aspecto coincide con los
sefialamientos de la discusion grupal, con los estudiantes
y con las observaciones.

Las autoras, como investigadoras, promovieron la discu-
sion con los estudiantes estos aseguran que, durante las
clases, es poco 0 nada se motiva, que hay muchas tareas
asignadas y que la evaluacion no siempre es justa porque
los maestros desconocen “el esfuerzo "que realizan para
hacer algunas tareas. Sin embargo, también se destaca
la posicion que asumen ante los recursos que utilizan los
docentes para este fin. En general, reconoce las laminas,
los videos; pero, no se utilizan las narraciones y poco me-
nos los juegos que resultan o que mas prefieren; sobre
todo, si son virtuales.

El cuestionario de motivacién aplicado a estudiantes vy
a los docentes del grupo, dej6 resultados importantes



respecto al tema planteado Figura 3. Tal como puede verse en el grafico que sigue, aunque no existe correspondencia
entre la valoracion de los docentes que hacen los estudiantes y luego poseen los estudiantes. Es notable que mas del
50% de los estudiantes se sienten comprometidos y colaborativos, lo que puede convertirse en un lider motivador a
partir de la colaboracion en las tareas, y promueven el espiritu colaborativo.

Fig. 3: Resultados del cuestionario a estudiantes y docentes

Fuente: Elaborado por las autoras

Pero, al solicitar que expliquen las causas de sus criterios argumentados, los resultados fueron los siguiente
Compromiso por aprender: €s necesario para aprobar las pruebas

Autodisciplina: estamos mayores debemos hacernos responsables

Proactividad: hay que ser

Resiliencia: hace falta para enfrentar la vida, porque lo necesito para ser felices

® o0 T ®

Colaboracion: todo es mas facil, uno aprende y se divierte, me ayudan y yo ayudo

Con respecto al registré semantico para explorar el orden jerarquico la orientaciéon de las motivaciones, se descodifi-
caron las respuestas utilizando al ordenar aquellas que poseen que se identifican mas de 50 % de los estudiantes, los
resultados, se aprecia en la Tabla 3 que sigue.

Tabla 3: Resultado del cuestionario aplicado a los estudiantes

Primer Segundo Tercero
Motivos Aprobar los examenes Pasar de grado Ser universitario
Intereses La tecnologia El deporte divertirme Los estudios
Expectativas Tener amigos Divertirme Tener buenas notas
Satisfaccion Con mis amigos Con mi familia Conmigo mismo

Fuente: Elaborado por las autoras

En general se advierte que los estudios estan en el motivo a corto, mediano y largo plazo; pero, no es los estudio o
que les ofrece satisfaccion sino los amigos, las familias y que sus expectativas estan mas asociados a la tecnologia,
los amigos y la diversion. Es evidente que no hay declaracion explicita de intereses relacionados con las diferentes
areas de desarrollo de las ciencias y por contra, ante la solicitud de sugerencias, los estudiantes expusieron que para



motivarse necesitan actividades divertidas, grupales, excursiones, paseos o fiesta, por o que no se alude a la activi-
dad de estudio.

El grupo de discusion, con los tres docentes y dos directivos de la Unidad educativa, resulté esencial para la toma
de decisiones. Se expuso la necesidad de utilizar la informacion acerca de las motivaciones de los estudiantes y se
acogio la idea de mejorar las condiciones educativas en cuanto a intencionalidad para conseguir una influencia directa
en la motivacion de los estudiantes hacia el estudio.

Las autoras presentaron algunas ideas tedricas y un ejercicio de sintesis y relaciones desde el cual se acordd que: el
objetivo de la propuesta se centraria en el estudio, los contenidos podian ser asociado a temas globales, las metodo-
logias responderian a los propios reclamos de los estudiantes y la evaluacion deberia entonces encontrar respuestas
en acciones concretas en el que se destaca la participacion. Como colofén al ejercicio se disefid un esquema que
delinea la sinergia de las decisiones.

Fig. 4: Nucleo conceptual metodologico para el diseno de los talleres

Fuente: Elaborado por las autoras
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En correspondencia con el esquema anterior se precisdé que: a partir del diagndstico de la préactica educativa, con
prioridad en las motivaciones intrinsecas y extrinseca. Se pudo confirmar que los objetivos y contenidos y metodolo-
gias deberan orientarse, tanto a la estimulacién de motivaciones por la actividad de estudio; pero, con énfasis en la
participacion para la transformacion social, de modo que facilite el vinculo con la vida; pero, que deje un impacto en
la familia y en la comunidad. En este caso, se propuso ademas que se identifican como contenido el tema de la comu-
nidad lo cual permitira que cada &rea del curriculo precise un grupo de conocimientos relacionados. En este sentido,
se determind lo siguiente:

Primero. Concebir los talleres como espacios de socializacion de conocimientos y de motivacion relacionados con la
comunidad.

Segundo. Utilizar el contenido curricular como referente para trabajar los proyectos. En este caso priorizar las habili-
dades de aprender a aprender, sobre todo, con enfoque integrador.

Tercero. Incorporar siempre que sea posible a la familia y miembros de la comunidad como fuente de informacion,
colaborador y espectador

Cuarto. Utilizar actividades individuales (de investigacion) y de grupo (mesas redondas, paneles y discusion) que
consolide la colaboracion.

Quinto. Evaluar el proceso a partir de las actividades de socializacion de vivencias (exposiciones, redacciones) con
enfoque integrador

Estos presupuestos generados desde la practica permitid concretar el disefio de los talleres.

+ Los talleres motivacionales como propuestas

Una de los aspectos que fundamentan la opcion de los talleres motivaciones (Montafio, 2017, Ochoa De La Cruz, &
Ochoa De La Cruz, 2017; Sierra 2024), como tipo de resultado para resolver los problema de motivacion en los estu-
diantes en la educacion general basica se asocia a las posibilidades que ofrece para concretar las exigencias de la
educacion en el siglo XXI, esta idea que sustenta el fundamento filoséfico de la propuesta que se presenta con su
enfoque educativo integrador toda vez que falta tiempo que facilita el aprendizaje de un determinado contenido es una
forma de organizacion o tipo de actividad que propia el desarrollo de habilidades sociales y de estudio vy, por tanto,
estimula la dimension afectiva que debe caracterizar todo proceso educativo.

En este caso, la racionalidad sociolégica de la propuesta emerge desde esta condicion toda vez que los talleres en
este caso motivacionales permiten tejer relaciones implicitas y explicitas entre todos los implicados pues la tarea
alcanza su valor en la medida que los desempefios individuales amplian y redimensionan el impacto de los aprendi-
zajes e incluyen a otros actores seductivos como es el caso de la familia y los miembros de la comunidad. Luego, en
los talleres motivacionales se crean espacios de participacion social que enriquecen la experiencia de aprendizaje y
valorizan los interacciones con los demas ya sea antes, durante y después de realizados.

Sin embargo, la dimensién inter e intrapsicolégica que desarrolla el taller como forma organizativa, es también un
aspecto que avala la estimulaciéon de las motivaciones si se tiene en cuenta que desde el punto de vista psicolégico
el estudiante debera entrenarse para el trabajo en equipo, la solucién de conflictos, la proactividad colaboracion, asi
como la autorreflexion de sus experiencias y vivencias individuales y colectivas para construir al conocimiento.

Desde el punto de vista pedagodgico y didactico los talleres motivacionales son versatiles pueden insertarse dentro o
fuera de curriculo, al tiempo que complementan y sirven de espacio para fortalecer contenidos académicos y sociales
Claro estd, el método por excelencia es quien definira el caracter didactico que estos poseen por tanto el fundamento
béasico de su estructuracion y funcionalidad esta en la manera en que se pueda armonizar la secuencia interna del
proceso de formaciéon de las motivaciones con la estructura interna de los talleres.

Las autoras, al reflexiona acerca del tema consideran que desde estos fundamentos generales es posible establecer
la relaciones con énfasis en los momentos del disefio, desarrollo y evaluacién del proceso y las acciones que se pro-
mueven para estimular las condiciones externas (extrinsecas) que estimularan y favorecen la motivacion intrinseca; es
este caso hacia el estudio. Desde este particular se establece que Figura 5:
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Fig 5: Estrutura intera y de relacion entre la esitmulacion de las motivaciones y los momentos de la actividad en el taller

Fuente: Elaborado por las autoras

Por tanto, los talleres deberan secuenciar de manera gradual y progresiva estas tematicas; pero, en ellos se vislumbra
una dindmica interna que a partir del contenido de orden social se ejercitan o0 entrenar en estrategias de aprender
a aprender. Creando disposiciones entorno a para qué y como aprender desde la realidad cotidiana resignificando
intereses y expectativas.

Fig 6: Propuesta de talleres motivaciones para os educandos de 5to grado de la Unidad Educativa Jaime Roldds
Aguilera

Fuente: Elaborado por las autoras

12



En efecto, estos talleres motivacionales toman como eje tematicas, temas ambientales, de ciudadania, de las diferen-
tes culturas e incluyen para la socializacion la presentacion de videos, paginas web; repertorios musicales y testimo-
nio que puedan ser utilizados después, en otras actividades escolares con un enfoque integrador. De este modo, la
aplicaciéon de la propuesta elaborada es flexible depende de las condiciones que tenga cada grupo y la institucion
educativa, asi como los intereses de la comunidad. En este punto de la investigacion, se considerd necesario proceder
a valorar la propuesta con especialistas y usuarios

Valoracién de la propuesta.

Se utilizé una consulta directa con los usuarios utilizando la entrevista grupal presencial para directivos y docentes y un
cuestionario y un video con la presentacion para los especialistas. Previo consentimiento informado, se organizé una
exposicion del resultado y se les pidid que evaluaran la pertinencia, referida a las posibilidades y ajuste, las exigencias
y la transferencia que informa de las posibilidades de aplicacion en otros grados, aun con algunos ajustes. Ademas,
debieron agregar también valoraciones o sugerencias en cada caso Las respuestas fueron positivas y al tabular las
evaluaciones se pudo cuantificar las coincidencias, estas se representan en la Figura 7 y 8 que sigue

Fig 7: Representacion de la valoracion segun participantes. Fig 8: Representacion segun criterios de valoracion

Fuente: Elaborado por las autoras

En general, la propuesta es valorada como pertinente y transferible. Sin embargo, mientras los directivos coinciden en
este criterio al 100%; dos docentes y uno de los especialistas consideran que estos criterios tienen una valoracion me-
dia; dejando un sesgo conservador al asumir como referente las condiciones en que se desarrolla esta investigacion
y la contextualizacién como criterio de rigor en la transferencia. Téngase en cuenta que este proyecto forma parte de
un programa de Maestria y las autoras han recibido preparacion para este tipo de ejercicio. Por tanto, se considerd
necesario precisar que para la transferencia deberéan atender a determinado requisitos tales como la preparacion de
los implicados y el seguimiento de esta propuesta en la practica. Esta recomendacion se asume como compromiso de
las autoras para asegurar la continuidad de este proyecto.

En este mismo orden, cuatro especialistas dejaron en comentarios y sugerencia que tiene una implicacion en la pro-
yeccion y legitimidad de los talleres, al reconocer como ventajas o bondades de la propuesta: las resignificacion del
contenido al incluir lo se estudié del entorno comunitario desde diferentes aristas; pero, ademas en el modo que esto
articula con las habilidades y destrezas del nivel educativo y que seran Utiles en la utilidad por los demas ciclos de
escolarizacion, sobre todo, al identificar al estudiante con la investigacion.

En este propdsito dos de ellos también afirmaron la novedad en cuanto a la participacion de los padres en las activi-
dades de socializacion en la posibilidad docente como mediador, el reconocimiento de la intencionalidad implicita y
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explicita de las actividades y la secuenciacion interna de
cada taller desde el cual se pondera las acciones pre-
vias y posteriores de su realizacion. Otro dos especialis-
tas dejaron constancia de su consideracion en torno a la
posibilidad de los talleres para generar automotivacion en
la media que descubran aspectos de interés en sus estu-
dios y manera en que durante el desarrollo de los mismos
puede apreciarse aspecto implicitos que son esenciales
en el propdsito planteado, como es el caso de la creati-
vidad, la autodeterminacion, la toma de decisiones y su
argumentacion que pueden ser expresion de una alta
motivaciéon hacia la tarea y no solo al cumplimento de la
misma.

CONCLUSIONES

La motivacion de los estudiantes en el proceso docente
educativo esta condicionada por aspectos intrinsecos y
extrinseco; pero, en estos Ultimos los que puede mane-
jarse con mas posibilidades para que puedan modificar,
ampliar o consolidar los primeros. En este sentido, la insti-
tucion educativa tiene la responsabilidad de repensar sus
practicas y asumir con creatividad y proyeccion pedago-
gica las influencias que puedan ayudar a los estudiantes
a poseer estabilidad en la orientacion motivacional, sobre
todo, hacia el estudio y el aprendizaje. La proyeccion del
docente; las condiciones del proceso y la intencionali-
dad de las actividades resultan aspectos basicos en este
proposito.

El diagndstico de situacion que presentan los estudian-
tes del 5to grado de la Unidad Educativa Jaime Roldds
Aguilera, confirma que la motivacion por el estudio y el
aprendizaje estan pasando a un segundo plano, aun
cuando la urgencia en concluir la escolarizacion sigue
siendo una meta. El estudio realizado también corrobo-
ré las fallas del proceso de estimulacién motivacional no
solo en cuanto a condiciones educativas; sino en la falta
de intencionalidad de las actividades y el manejo de los
aspectos curriculares y psicopedagdgicas que necesitan
convertirse en referente para cualquier propuesta.

Al delinear los talleres motivacionales como un tipo de ac-
tividad que permite combinar con acierto las precisiones
tedricas acerca de la estimulacion de las motivaciones
y las necesidades del educando y del proceso se avala
las posibilidades de logro, se refuerza la experiencia vi-
vencial como nucleo de estos ejercicios. Pero, permiten
demas integrar propdsitos cognitivos curriculares y socio-
afectivos que otorgan significacion y sentido a las activi-
dades antes, durante y después colocando el docente
como un mediador en la orientacion, el acompafiamiento,
ejecucion y evaluacion de los resultados. La motivacion
se logra tanto por el contenido, como por la significacion
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de la actividad para el aprendizaje a lo largo de la vida y
en el protagonismo del educando ante la tarea.

Los especialistas y destinatarios que participaron en la
valoracion de la propuesta apoyan la idea de las auto-
ras en cuanto a la pertinencia y transferibilidad de la pro-
puesta y coinciden en la necesidad de asegurar la prepa-
racion de los implicados y el seguimiento a la ejecucion
como criterios que deben tenerse en cuenta al aplicar la
misma en la practica. Se identificé demas las ventajas de
los talleres para socializar los aprendizajes que se propo-
nen realizar en compafiia de las familias y los miembros
de la comunidad que los consideren necesario. De igual
forma se resignifica el contenido al colocar la comunidad
en el centro de los aprendizajes y la investigacion en el
método fundamental para motivar el interés por el estudio
y transformacion de la realidad.
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