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RESUMEN

La concepción del III Perfeccionamiento del Sistema 
Nacional de Educación exige un currículo institucional 
que expresa su concreción en el Proyecto Educativo 
Institucional, donde el trabajo científico metodológico 
se implementó como un componente esencial con el 
empleo de todas sus formas y vías. Esta concepción se 
materializa con un estilo de dirección cooperativo, más 
flexible y contextualizado. El artículo tiene como objetivo 
proponer una estrategia para perfeccionar la preparación 
de los directores de la Educación Preuniversitaria en la 
gestión del trabajo científico metodológico, en el contex-
to del Proyecto Educativo Institucional. La investigación 
realizada con un enfoque dialéctico – materialista que 
permitió utilizar de forma combinada los métodos y técni-
cas teniendo en cuenta, los objetivos y tareas específicas 
propuestos. Métodos teóricos el histórico- lógico, induc-
tivo-deductivo y el analítico–sintético. Del nivel empírico: 
análisis documental, observación directa y la encuesta. 
El principal resultado obtenido del proceso investigativo 
fue la estrategia de preparación de los directores de pre-
universitario, para la gestión del trabajo científico meto-
dológico en el contexto del proyecto educativo institucio-
nal, así como su sistema de acciones como parte de las 
cuatro etapas que la conforman: diagnóstico, planeación, 
implementación y evaluación.
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ABSTRACT

The conception of the Third Improvement of the National 
Education System requires an institutional curriculum 
that expresses its concrete expression in the Institutional 
Educational Project, where scientific-methodological work 
was implemented as an essential component, employing 
all its forms and avenues. This conception is materialized 
through a cooperative, more flexible, and contextuali-
zed management style. The research aimed to propose 
a strategy to improve the preparation of Pre-University 
Education directors in the management of scientific-
methodological work within the context of the Institutional 
Educational Project. The research was conducted with a 
dialectical-materialist approach that allowed for a combi-
ned use of the applied methods and techniques, taking 
into account the proposed objectives and specific tasks. 
Theoretical methods: historical-logical analysis, inductive-
deductive analysis, analytical-synthetic analysis, and a 
systems approach. At the empirical level: documentary 
analysis, group interviews, direct observation, and sur-
veys. The main outcome of the research process was a 
strategy for preparing pre-university directors to manage 
scientific and methodological work within the context of 
the institutional educational project, as well as the sys-
tem of actions that emerged as part of the four stages 
comprising it: diagnosis, planning, implementation, and 
evaluation.
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INTRODUCCIÓN 

En Cuba, el Ministerio de Educación (MINED) concreta, 
como una de sus prioridades la preparación de docen-
tes y directivos educacionales, en correspondencia con 
las acuciantes necesidades educativas del presente y el 
futuro de la nación, contenidas en el Plan Nacional de 
Desarrollo Económico Social, hasta 2030, herramienta 
principal para garantizar el cumplimiento de los objetivos 
y los seis ejes estratégicos definidos en la conceptualiza-
ción del modelo económico y social cubano de desarrollo 
socialista (Partido Comunista de Cuba, 2021), con la par-
ticipación de todos los Organismos de la Administración 
Central del Estado (López et al., 2023).

En correspondencia con estas directrices, es esencial 
contar con directores del nivel educativo Preuniver-
sitario altamente preparados, creativos, compro-
metidos, con una visión integral de las problemáti-
cas sociales y económicas que enfrenta el país, 
tomando como referencia y base, el III Perfecciona-
miento del Sistema Nacional de Educación (SNE). 
Al respecto, (Navarro et al., 2021; Ramos, 2023; Navarro 
y Valle, 2024; Zulueta y Fundora, 2024), entre otros, con-
sideran que uno de los cambios más significativos en el 
marco del III Perfeccionamiento del SNE es la implemen-
tación de nuevas formas de trabajo que contribuyen a 
transformar el quehacer pedagógico, entre estas, se des-
taca el Proyecto Educativo Institucional (PEI).

En este orden de ideas, el Instituto Central de Ciencias 
Pedagógicas (ICCP) define el PEI como el “sistema de 
acciones que traza la institución educativa con la impli-
cación de los docentes, estudiantes, familia y factores de 
la comunidad, para dar cumplimiento al fin y los objetivos 
generales del nivel, en correspondencia con el encargo 
social” (ICCP, 2020, p. 8)”. 

Como se puede apreciar, los principales rasgos que se 
constatan en esta definición son su enfoque estratégico, 
participativo y articulador para la transformación del pro-
ceso educativo y el de enseñanza-aprendizaje que se de-
sarrollan en las instituciones educativas sobre la base del 
cumplimiento del fin y objetivos del nivel y, se concreta 
en acciones en el plan anual, mensual e individual. Por 
tales razones, los autores del artículo se adscriben a esta 
posición, ya que la consideran válida y pertinente para los 
escenarios y condiciones en que se desenvuelve el nivel 
educativo Preuniversitario en Ciego de Ávila.

Lo anteriormente explicitado tiene una implicación direc-
ta en el trabajo metodológico que se desarrolla en las 
instituciones educativas, pues desde su planificación, 

se relaciona con las aspiraciones y problemáticas iden-
tificadas para la elaboración del PEI. En la Resolución 
Ministerial (RM) 200/14 se considera al trabajo metodoló-
gico como (MINED, 2014):

El sistema de actividades que de forma permanente y sis-
temática se diseña y ejecuta por los cuadros de dirección 
en los diferentes niveles y tipos de Educación para elevar 
la preparación político- ideológica, de los docentes gra-
duados y en formación mediante las direcciones docente 
metodológica y científico metodológica, a fin de ponerlos 
en condiciones de dirigir eficientemente el proceso peda-
gógico. (p.3) 

Al respecto, en la gestión del trabajo metodológico desde 
el PEI deben integrarse como sistema las dos direccio-
nes del mismo (docente-metodológica y científica-meto-
dológica), en respuesta a los objetivos propuestos por 
la institución educativa y comprende todo un sistema de 
actividades dirigidas a dotar al director del nivel educa-
tivo Preuniversitario de las herramientas necesarias para 
elevar la calidad del proceso educativo mediante el per-
feccionamiento constante de su labor profesional.

Por otra parte, los cambios educacionales que se están 
produciendo en el nivel Preuniversitario, transforman su 
encargo social y requieren de la inclusión de nuevos con-
tenidos en el trabajo metodológico desde el PEI, tales 
como: utilizar la información científico-técnica en el des-
empeño de sus funciones profesionales, la metodología 
de la investigación educativa, que permita a los docentes 
y directivos, identificar y jerarquizar los problemas que 
están obstaculizando el proceso educativo y el de ense-
ñanza-aprendizaje, teorizar sobre el problema asumiendo 
una posición científica que sustente la propuesta de cam-
bio e introducir y elevar en la práctica los resultados con 
vistas a su transformación y continuo perfeccionamiento.

Como se puede apreciar, el III Perfeccionamiento del SNE 
en Cuba genera nuevas exigencias a la preparación de 
los directores del nivel educativo Preuniversitario, por lo 
que es necesario actualizar su contenido y su metodolo-
gía, particularmente en lo concerniente a la dirección del 
trabajo científico-metodológico, ya que este proceso se 
ha ampliado y complejizado, lo que incluye el imperativo 
de asumirlo desde una perspectiva integradora, de modo 
que coadyuve a dar una respuesta efectiva al quehacer 
pedagógico de la institución educativa, sobre la base 
del mejoramiento de la preparación de sus directivos y 
docentes.

La revisión bibliográfica realizada permite confirmar que 
el proceso de preparación de los directores educaciona-
les a nivel nacional ha sido valorado por múltiples investi-
gadores entre los cuales se pueden mencionar: (Contrera 
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y Blanco, 2019; Gallegos, 2019; Valiente y Del Toro, 2020; 
Lima et al., 2021; Valiente et al., 2021; Duartes, 2022; 
Ibarra y Carrasco, 2022; Justiz et al., 2022; Marrero y 
Smith, 2022; Tamayo et al., 2022; Infante et al., 2023; 
Legrá y González, 2023; López et al., 2023; Ramos, 2023; 
Del Toro y Henriquez, 2024). De forma general, proponen 
definiciones, ideas generales y recomendaciones genera-
les de este proceso en el marco del III Perfeccionamiento 
del SNE.

Al respecto, Contrera y Blanco (2019) plantean que: “La 
preparación del director debe ser entendida como un 
proceso sistemático, de construcción y renovación social 
del conocimiento, transformador, desarrollando continua-
mente sus métodos y estilos de enseñanza, por cuanto 
debe, además, mantener un estrecho vínculo con sus co-
legas” (p.12).

Para Lima et al. (2021), la preparación de los directo-
res de instituciones educativas es una tarea difícil pero 
necesaria, ya que contribuye a la actualización de co-
nocimientos y al desarrollo de habilidades y actitudes 
para avanzar en su gestión en la implementación del III 
Perfeccionamiento del SNE. Debe concebirse en corres-
pondencia con el diagnóstico dinámico del aprendizaje, 
que se da de forma progresiva a través de la interacción 
social en el propio desempeño profesional de estos direc-
tores; en este mismo contexto, debe evaluarse su efecti-
vidad e impacto.

Por su parte, Ramos (2023) refiere que el director de 
preuniversitario asume el reto de desarrollar su labor de 
dirección transitando hacia niveles superiores en la con-
cepción de un proceso educativo, que garantice la forma-
ción integral del ser humano, en correspondencia con las 
nuevas condiciones y exigencias en que se desarrolla el 
III Perfeccionamiento del SNE. 

De forma general, la revisión bibliográfica hizo evidente 
que el contenido de la preparación abordado desde estas 
investigaciones ha estado centrado, fundamentalmente, 
en el trabajo interdisciplinario (entre las asignaturas), el 
trabajo metodológico, con énfasis en el docente-metodo-
lógico, así como en función de la formación integral de los 
educandos, sin embargo, han sido no han constatados 
estudios que profundicen sobre la preparación de los di-
rectores del nivel educativo Preuniversitario en la gestión 
del trabajo científico metodológico en el contexto del PEI.

A pesar del esfuerzo realizado para desarrollar de mane-
ra acertada la preparación de los directores del nivel edu-
cativo Preuniversitario, la práctica pedagógica revela que 
existen limitaciones en la preparación teórica metodoló-
gica de los mismos con relación a los conocimientos, las 
habilidades, las motivaciones y actitudes para gestionar 

el trabajo científico metodológico en las instituciones edu-
cativas en el contexto del PEI

El objetivo de este trabajo es proponer una estrategia 
para la preparación de los directores de la Educación 
Preuniversitaria en la gestión del trabajo científico meto-
dológico en el contexto del PEI.

MATERIALES Y MÉTODOS

En la investigación se asume el método dialéctico-mate-
rialista como método general de la ciencia. Se utilizó una 
metodología cualitativa. Durante las diferentes etapas se 
utilizaron métodos del nivel teórico y métodos de nivel 
empírico entre estos últimos destacan: 

Histórico- lógico: que permitió el estudio de la evolución, 
fundamentos y etapas del desarrollo de la preparación de 
los directores del nivel educativo Preuniversitario para la 
gestión del trabajo científico metodológico, sus antece-
dentes y sus manifestaciones.

Inductivo- deductivo: se utilizó en el proceso de caracte-
rización de la situación problemática que posibilitó deter-
minar las regularidades constatadas en los resultados de 
la exploración y el pre experimento, así como en la deter-
minación de indicadores para evaluar la preparación de 
los directores del nivel educativo Preuniversitario para la 
gestión del trabajo científico metodológico desde el PEI.

Analítico- sintético posibilitó el procesamiento de la in-
formación y la interpretación de los datos durante las 
diferentes etapas de la investigación, así como la funda-
mentación teórica, y a partir de la síntesis, elaborar la es-
trategia y arribar a conclusiones parciales y finales.

El análisis documental se utilizó en la determinación de 
las regularidades de la preparación del director del ni-
vel educativo Preuniversitario en función de la gestión del 
trabajo científico metodológico, en la búsqueda y análisis 
de la información especializada sobre el tema objeto de 
investigación.

La observación directa se realizó a actividades relacio-
nadas con el trabajo científico metodológico desde el PEI 
para comprobar el estado de preparación de los directo-
res del nivel educativo Preuniversitario.

La encuesta permitió obtener información de las poten-
cialidades y debilidades que presentan los directores del 
nivel Preuniversitario para la gestión del trabajo científico 
metodológico para la gestión del trabajo científico meto-
dológico desde el PEI.

La entrevista a directores permitió la valoración de los do-
cumentos normativos en el nivel educativo Preuniversitario 
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con relación a la gestión del trabajo científico-metodológi-
co desde el PEI.

Se realizó la triangulación entre la información obtenida 
en la observación a actividades relacionadas con el tra-
bajo científico metodológico desde el PEI, así como los 
criterios aportados en los cuestionarios y las entrevistas 
realizadas. 

Criterios de expertos: se contó con la valoración de ex-
pertos en la valoración de la pertinencia de la estrategia 
para contribuir a la preparación del director del nivel ed-
ucativo Preuniversitario para la gestión del trabajo científ-
ico metodológico desde el PEI.

Cada sesión de trabajo concluyó con el análisis de los 
resultados de los instrumentos aplicados, así como las di-
ficultades presentadas durante el proceso de aplicación, 
lo que permitió ir perfeccionando la labor a realizar du-
rante la etapa hasta concluir con todos los instrumentos 
planificados.

Se determinó como variable dependiente de esta inves-
tigación el nivel de preparación de los directores del niv-
el educativo Preuniversitario para la gestión del trabajo 
científico metodológico desde el PEI.

A partir de la conceptualización de la variable depend-
iente se determinaron los correspondientes indicadores 
para evaluarla, los cuales están en función de la planifi-
cación, la ejecución, control y la evaluación de la gestión 
del trabajo científico metodológico en el contexto del 
PEI: Nivel de conocimientos básicos relacionados con la 
gestión del trabajo científico metodológico y su material-
ización en el PEI, capacidad para identificar necesidades 
y problemáticas que deben resolverse por la vía del tra-
bajo científico metodológico en el contexto del PEI, habili-
dad para elaborar estrategias que propicien la integración 
de todos los agentes educativos con un enfoque flexible, 
participativo, y contextualizado, capacidad para registrar 
el cumplimiento de lo planificado, la valoración de los re-
sultados y el rediseño de acciones necesarias, conducta 
personal ante la superación y la actividad científica-in-
vestigativa expresado en su formación posgraduada y el 
liderazgo que ejerce ante su colectivo.

La población estuvo constituida por los 18 directores del 
nivel educativo Preuniversitario en la provincia de Ciego 
de Ávila, Cuba. Todos son licenciados y 11 de ellos (61.1 
%) son másteres en Educación.

RESULTADOS-DISCUSIÓN 

En la revisión de documentos se apreciaron caren-
cias en el trabajo científico-metodológico, entre ellos: 
limitados conocimientos para planificar las líneas del 

trabajo científico metodológico y los temas a desarrollar 
de acuerdo al diagnóstico de necesidades y tomando en 
consideración su carácter sistémico para dar respuesta a 
problemas que van a enfrentar los docentes en su prepa-
ración, los planes de trabajos carecen de planificación de 
actividades donde se planifiquen actividades de carácter 
científico metodológico a desarrollar con directivos y pro-
fesores, insuficiente autopreparación en las normativas 
que orientan la concepción del trabajo científico metodo-
lógico, alejándose de las exigencias del nivel científico 
que debe demostrar la Educación Preuniversitaria, así 
como la planificación de actividades donde se involucren 
los diferentes agentes educativos que pueden integrarse 
para la gestión del trabajo científico metodológico en el 
contexto del PEI.

En el análisis del plan de trabajo mensual de las institu-
ciones educativas se constató que en el 90% de ellos, no 
existía una concepción del sistema de trabajo metodoló-
gico con acciones concretas relacionadas con el trabajo 
científico metodológico en el contexto del PEI.

En los planes individuales de los directores, se observó 
que en el 100% de ellos, no se planifican espacios para 
su autopreparación en temas relacionados con la utiliza-
ción de la actividad científica, los espacio para la coordi-
nación y planificación de actividades con los agentes y 
agencias de la red escolar son prácticamente nulas y no 
hay una planificación del sistema de actividades metodo-
lógicas a desarrollar por él.

En el análisis de las actas de los órganos técnicos de di-
rección (26), se precisa que solo el 25 % de estas eviden-
cian valoraciones críticas sobre las actividades del traba-
jo científico metodológico desarrolladas para dar solución 
a problemas identificados, en muy pocas ocasiones se 
adoptan acuerdos metodológicos y no se planifican ac-
ciones para el seguimiento y control de las mismas.

Se le aplicó una encuesta al 100 % de los directores del 
nivel educativo Preuniversitario implicados en la investi-
gación con el objetivo de constatar su nivel de prepara-
ción para gestionar el trabajo científico metodológico en 
el contexto del PEI. Con relación al nivel de conocimien-
tos de las principales resoluciones y documentos rectores 
que orientan y regulan los procesos para la implementa-
ción del trabajo científico metodológico desde el PEI en 
el preuniversitario, el 27.7 % (cinco) poseen un nivel Alto, 
22.2 % (cuatro) un nivel Medio y el 50 % (nueve) un nivel 
Bajo.

En cuanto a los conocimientos que posee para realizar 
un diagnóstico efectivo de los problemas metodológicos 
del centro, identificar las principales dificultades que pre-
senta su institución educativa, determinar prioridades e 
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identificar cuáles se pueden solucionar por la vía cien-
tífica, solo el 44.4 % (ocho) afirman tener conocimientos 
ubicándose en el nivel Alto, el 33.3 % (seis) en el nivel 
Bajo y el 22.2 % (cuatro) en el nivel Bajo. De esta forma 
se demuestran dificultades en la identificación de priori-
dades para la gestión del trabajo científico metodológico, 
así como su planificación, ejecución y control en el con-
texto del PEI.

Se observaron un total de cinco actividades metodoló-
gicas, en cuatro de ellas se presentó dificultades en la 
determinación de las líneas de trabajo científico metodo-
lógico definidas en el PEI y el objetivo de la actividad que 
se desarrolló no estuvo en correspondencia con las prio-
ridades de la institución. En cuanto a la utilización de los 
resultados de investigaciones en las actividades metodo-
lógicas. En el 100% de las actividades no se observó.

La triangulación de la información de los instrumentos 
aplicados permitió identificar que existen limitaciones en 
la preparación teórica metodológica de los directores del 
nivel educativo Preuniversitario para gestionar el trabajo 
científico metodológico en el contexto del PEI.

A partir de los resultados del diagnóstico, se determinó 
organizar el PEI en dos etapas, que permitiera desarrollar 
las acciones pedagógicas, correspondientes a las áreas 
de preparación que se hacen relacionar con los núcleos 
básicos diagnóstico, organizativo y estructural.

La estrategia como resultado científico ha sido objeto de 
estudio de investigadores de diversas latitudes, siendo 
los más relevantes para la investigación los siguientes:

López (2021) considera que:

La estrategia está orientada a alcanzar un objetivo, si-
guiendo una pauta de actuación. Permite relacionar y 
llevar a la práctica las políticas y objetivos generales tra-
zados en un campo. Ella enfatiza en la forma de proyectar 
y dirigir la solución a un problema a partir de acciones 
organizadas en fases o etapas a mediano y/o largo plazo 
que permitan lograr la solución de la problemática inves-
tigada (p.55).

Por su parte, Marín et al. (2023) afiman que la estrategia 
como resultado científico debe estar dirigida: 

Al alcance de un fin o propósito preliminarmente determi-
nado, y dado su carácter sistémico busca de un cambio 
cualitativo, que se debe lograr en el objeto (estado real 
al estado deseado), por los variados ajustes y reajustes 
que va a estar sometido su sistema de acciones, dada la 
articulación entre los objetivos (metas perseguidas) y la 
metodología (vías instrumentadas para alcanzarlas), en-
tre otras. (p.133)

Lo antes expuesto denota que la estrategia debe ser con-
cebida como una forma de planificar y dirigir las acciones 
para alcanzar determinados objetivos, permite definir qué 
hacer para transformar la problemática existente e impli-
ca un proceso de planificación que culmina en un plan 
general, desde una perspectiva integral de las acciones 
encaminadas a resolver los problemas detectados en el 
ámbito educacional.

Sobre la base de las necesidades diagnosticadas en 
la preparación de los directores del nivel educativo 
Preuniversitario en la provincia Ciego de Ávila, es que se 
determina la dirección de los contenidos de este proce-
so, pues contar con directores capaces de gestionar de 
manera eficiente, el trabajo científico metodológico en el 
contexto del PEI, tomar decisiones acertadas y en corres-
pondencia con su entorno escolar, lo que se convierte 
hoy en necesidad para elevar la calidad de la educación 
de los jóvenes cubanos.

Objetivo general: contribuir a la preparación de los direc-
tores del nivel educativo Preuniversitario en los conteni-
dos teóricos, metodológicos y prácticos para la gestión 
del trabajo científico metodológico en el contexto del PEI.

La estrategia se estructura en cuatro etapas: diagnóstico, 
planeación, implementación y evaluación de las acciones 
para la gestión del trabajo científico metodológico en el 
contexto del PEI.

1ra Etapa. Diagnóstico 

Objetivo: determinar los objetivos y los contenidos proce-
dimentales y actitudinales referidos a la gestión del tra-
bajo científico metodológico a partir de las necesidades 
individuales y colectivas.

Sensibilizar a los directores de las instituciones educati-
vas para que gestionen el trabajo científico metodológico 
en el contexto del Proyecto educativo Institucional.

Acción 1: Reunión metodológica entre el facilitador y el 
equipo de directores para dar a conocer las intenciones 
del estudio.  

Acción 2: Autodiagnóstico del nivel de preparación. 
Aplicación de la encuesta de autoevaluación.

2da Etapa. Planeación

Objetivo: jerarquizar las necesidades de los participantes 
desde las más esenciales hasta las más complejas para 
diseñar las acciones de preparación y crear las condicio-
nes previas para su implementación.

Acción 3: Aplicación y análisis de la matriz de 
competencias.

3ra Etapa. Implementación
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Objetivo: implementar las acciones concebidas para la 
preparación de los directores en correspondencia con los 
resultados del diagnóstico inicial y el autodiagnóstico que 
conducirán a elevar la preparación de los mismos para la 
gestión del trabajo científico metodológico.

Acción 4: Taller metodológico: Un acercamiento a concep-
ciones teóricas sobre el trabajo científico- metodológico.

Acción 5: Reunión metodológica: Las funciones de la co-
misión asesora. 

Acción 6: Reunión de seguimiento y retroalimentación. 
Funciones de la Comisión Asesora.

Acción 7. Taller metodológico: La planificación del trabajo 
científico metodológico.

Acción 8: El trabajo científico-metodológico desde la 
institución educativa. Tareas y requerimientos para su 
desarrollo.

Acción 9: Los componentes personales y personalizados 
del trabajo científico metodológico. Su contextualización 
en el PEI.

Acción 10: El trabajo científico metodológico y su expre-
sión en el contexto del Proyecto Educativo Institucional.

Acción 11: Taller metodológico: Presentación de las pro-
puestas de nuevas vías para implementar el trabajo cien-
tífico metodológico

Acción 12: Taller de generalización de las buenas prácti-
cas en el trabajo del Consejo Popular.

4ta Etapa. Evaluación

Objetivo: evaluar cómo se logró en la práctica y cuán exi-
tosa resultó la proyección, ejecución y control, de las ac-
ciones para medir la eficacia, de su implementación en la 
práctica educativa.

Acción 13: Desarrollo de visitas de ayuda metodológica 
y especializada, aplicación de encuestas, desarrollo de 
eventos científicos. 

A partir de las limitaciones que presentan los directores 
del nivel educativo Preuniversitario en su preparación 
para la gestión del trabajo científico metodológico en el 
contexto del PEI y en correspondencia con el objetivo 
de esta investigación la propuesta fue valorada por 13 
expertos a los que se les solicitó la opinión informada. 
Los mismos fueron seleccionados por su reconocido 
prestigio, por la experiencia en el tema que se investiga 
y su consentimiento para participar en la investigación, 
así como su disponibilidad comunicativa. De ellos nue-
ve, para un 69%, con el grado científico de Doctor en 

Ciencias Pedagógicas y cuatro para un 30%, con el título 
de Máster en Ciencias.  

En la valoración del aspecto referido a la coherencia inter-
na entre los componentes de la estrategia y su estructura 
para la solución del problema de la investigación, cinco 
de los expertos para un 38%, la consideran muy adecua-
da; 8 para un 31%, bastante adecuada y cuatro para un 
31%, de adecuada. Con un valor de la media en el rango 
de bastante adecuado (valor de la media en 3). Los ex-
pertos de manera general emiten muy buenos criterios 
sobre la coherencia entre los componentes de la estra-
tegia y su estructura interna, opinan que es acertada, 
necesaria, interesante, novedosa y que está estructurada 
correctamente. 

En el aspecto referido a la estructuración de los objetivos, 
etapas, acciones y su relación con las formas de trabajo 
metodológico en la instrumentación de la estrategia, ocho 
expertos para un 62%, consideran que son muy adecua-
das; cinco para un 38%, refieren que son bastante ade-
cuadas. En este aspecto con una media en 3,6 (tendiente 
a muy adecuado) es generalizado el criterio de que se 
deben revisar los objetivos de cada etapa de la estra-
tegia y su correspondencia con las acciones de forma 
que quede explícito el enfoque sistémico entre todos sus 
aspectos, según lo referido en la Resolución Ministerial 
200/14 (MINED, 2014).

La correspondencia entre las acciones que conforman la 
estrategia para la preparación de los directores de la edu-
cación Preuniversitaria para la gestión del trabajo cientí-
fico metodológico en el contexto del Proyecto Educativo 
institucional fue evaluada como bastante adecuado por 
seis expertos que representan el 46%, y como adecuado 
por siete expertos que representa el 54%, con una media 
de 2,4 en el rango de bastante adecuado. De forma ge-
neral los expertos alegan que se aprecia corresponden-
cia entre las acciones, que es oportuna y necesaria.

En cuanto a la aplicabilidad de la estrategia, los expertos, 
con un valor de media en 4; consideran que es el espacio 
apropiado para su desarrollo, el 100% opinan, además, 
que en ella se garantiza la preparación de los directores 
a corto, mediano y largo plazo, que es pertinente, que 
permite lograr mejores resultados en la preparación me-
todológica de los directores y desde las valoraciones de 
las sugerencias ofrecidas es posible lograr resultados sa-
tisfactorios. De manera general todas las valoraciones y 
sugerencias dadas por los expertos fueron analizadas y 
se hicieron los cambios pertinentes y necesarios en aras 
de mejorar la propuesta.
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CONCLUSIONES

En el marco del III Perfeccionamiento del Sistema Nacional 
de Educación, el proceso de dirección en las institucio-
nes educativas requiere de directivos con conocimientos, 
habilidades y actitudes que promuevan una integración 
coherente entre todos los agentes y agencias que partici-
pan de forma activa en la formación integral de los edu-
candos, en correspondencia con los objetivos de cada 
Educación. Por lo que la preparación de los directores 
de instituciones educativas se convierte en una prioridad. 

La estrategia contempla: objetivo general, exigencias, ca-
racterísticas y cuatro etapas con acciones bien definidas 
que le dan integralidad y coherencia a la preparación de 
los directores de instituciones educativas, para que en 
su aplicación se perfeccione la gestión del trabajo cientí-
fico metodológico en el contexto del Proyecto educativo 
institucional.

Los expertos consultados consideraron pertinente y ade-
cuada la estrategia presentada para contribuir al perfec-
cionamiento de la preparación de los directores de institu-
ciones educativas de la Educación Preuniversitaria, para 
que puedan gestionar el trabajo científico metodológico 
desde el contexto del Proyecto Educativo de forma cohe-
rente e integrada. 
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