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RESUMEN

El trabajo se realizd en cuatro fincas de la Cooperativa
de Créditos y Servicios Dionisio San Roman, en el perio-
do de enero 2022 a diciembre 2024, con el objetivo de
desarrollar competencias que permitan la explotacion
adecuada de las potencialidades que hoy representa el
aprendizaje basado en proyectos. El diagnéstico se fun-
damenté en el empleo de la Herramienta de Evaluacion
del Desempefio Agroecologico/TAPE. El desarrollo de la
investigacion permiti¢ identificar una estrategia para la
transicion agroecoldgica de las fincas agropecuarias fun-
damentada en el desarrollo de competencias técnicas,
evidenciando un transito favorable hacia la sostenibili-
dad, que permite la implementacion en otras fincas con
similares condiciones. Para ello se logra la capacitacion
con 62 acciones que involucraron a 491 participantes.
Las debilidades detectadas fueron el desconocimiento
de las potencialidades locales, como subutilizacion de
algunas areas productivas. A su vez, el empleo de agri-
cultura de conservacion se detectd como una fortaleza,
que es una oportunidad para potenciar las producciones
con proyectos de colaboracion.
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ABSTRACT

The work was carried out on farms “Dionisio San Roman”
CCS (Credit and Services Cooperative) from January
2022 to December 2024, with the objective of developing
skills that allow for the adequate exploitation of the cu-
rrent potential of project-based learning. The diagnosis
was based on the use of the Agroecological Performance
Assessment Tool (TAPE). The research led to the identi-
fication of a strategy for the agroecological transition of
agricultural farms based on the development of technical
skills, demonstrating a favorable transition toward sustai-
nability, which allows for implementation on other farms
with similar conditions. To this end, training was provided
through 62 activities involving 491 participants. The weak-
nesses detected included a lack of awareness of local po-
tential, such as underutilization of some productive areas.
In turn, the use of conservation agriculture was identified
as a strength, offering an opportunity to boost production
through collaborative projects.
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INTRODUCCION

La inseguridad alimentaria es un mal que aqueja al mundo en la actualidad y es la pobreza uno de los elementos a
combatir utilizando todos los recursos disponibles. Segun Barbosa et al. (2021) promover politicas y programas que
promuevan la seguridad alimentaria es una prioridad y potenciar el empleo de las tecnologias para apoyar la produc-
cién de alimentos es una necesidad en lIos momentos actuales.

En Cuba, la mejora de la producciéon de alimentos y la seguridad alimentaria constituyen prioridades nacionales. Para
alcanzar estos objetivos, resulta fundamental implementar programas de formacion técnica que reduzcan las brechas
entre el avance cientifico y los sistemas productivos. Esto permitiria garantizar el acceso a conocimientos y préacticas
innovadoras, fortaleciendo asi la sostenibilidad del sector agroalimentario en sus dimensiones social, econémica y
ambiental (Machado-Garcia et al., 2023).

La replicacion de experiencias productivas exitosas constituye un potencial clave para impulsar la aplicacion de la
ciencia y la innovaciéon en la agricultura, con el fin de incrementar los rendimientos y promover la recuperacion de
los agroecosistemas. Esto coincide con lo reportado por AlImoguea et al. (2021), cuyos estudios en la provincia de
Cienfuegos evidencian resultados relevantes que, sin embargo, no han sido suficientemente difundidos entre los pro-
ductores agropecuarios.

Segun el criterio de Noébile & Gutiérrez (2022) las posibilidades que brindan el desarrollo de competencias en la
actualidad son elementos importantes para el desarrollo de todas las actividades de la vida econémica, social y
académica, lo que ha generado un grupo importante de investigaciones sobre esta tematica. La explotacion de sus
potencialidades incide de manera determinante sobre la extension de las mejores experiencias para lograr resultados
en la produccion de alimentos.

En la era actual, el acelerado desarrollo tecnolégico demanda una preparacion cada vez mas especializada para in-
teractuar efectivamente con los avances cientifico-técnicos. Como sefialan Avilés-Lépez & Dominguez-Gaona (2023),
la implementacion de estrategias de formacion integral es clave para desarrollar competencias técnicas que permitan
no solo una adecuada interaccién con estas tecnologias, sino también su aplicaciéon productiva en areas como la pro-
duccioén de alimentos.

La investigacion realizada tuvo como objetivo la aplicacion de una estrategia de formacion de capacidades encamina-
da a mejorar las competencias y la actualizacién en contenidos técnicos relacionados con la produccion de alimentos
para lograr mejores resultados productivos sobre la base de la cooperacion y la utilizacion de la ciencia y la innovacion.

MATERIALES Y METODOS

La investigacion desarrollada se realizé en el periodo de junio 2022 a diciembre 2024 y esta vinculada a un proyecto
internacional y otro de y de desarrollo territorial y donde la finca Punta La Cueva, forma productiva de la Cooperativa
de Créditos y Servicios, funge como escenario principal para la aplicacion de todas las acciones propuestas, como la
implementacion con una estrategia de formacion de capacidades prevista en cuatro etapas.

Figura 1: Diagrama de la estrategia de formacion de capacidades.



Estrategia de formacidn de capacidades

Para el desarrollo de la estrategia se aplicaron herra-
mientas para diagnosticar necesidades de formacion en
actores clave (productores, estudiantes, especialistas de
INIVIT, INCA, etc.), enfocandose en competencias practi-
cas y actualizacion agrondmica.

Se evalud periddicamente la pertinencia mediante indica-
dores productivos y avances en innovaciones agroeco-
l6gicas, comparando estados iniciales y resultados para
replicar experiencias en otras fincas de la CCS Dionisio
San Roman.

Diagnéstico

Se utilizd la herramienta TAPE (Organizacion de las
Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura
FAQ, 2021) para evaluar el desempefio agroecoldgico de
fincas, basada en 10 elementos de la agroecologia (di-
versidad, sinergias, eficiencia, etc.). El diagnostico per-
miti¢ identificar brechas en el uso de recursos digitales
y técnicas para mejorar la disciplina tecnolégica en cul-
tivos, facilitando también la autoevaluacion por parte de
los productores.

Evaluacion de la propuesta

Se disefid una estrategia de formacion segun los resulta-
dos del diagndstico, enfocada en: acceso a repositorios
cientificos, colaboracién entre actores, actualizacion téc-
nica y tecnologias sostenibles. La pertinencia se validé
mediante juicio de expertos, usando una escala Likert (0-
4) adaptada de Pérez-Gonzalez (2008), con indicadores
como:

« Actualizacion técnica basada en ciencia.

« Colaboracion entre productores e investigadores.
+ Uso correcto de manuales técnicos.

* Implementacion de innovaciones probadas.

* Mejora en resultados productivos.

Desarrollo de acciones

Se ejecutaron capacitaciones con apoyo de instituciones
como el Instituto Nacional de Ciencias Agricolas, universi-
dadesy la Asociacion Nacional de Agricultores Pequenos,
enfocadas en competencias técnicas y sostenibles.

Evaluacion de resultados

Se aplicd nuevamente la herramienta TAPE y una Matriz
DAFO (Quintanal et al., 2021) para medir cambios en las
fincas, comparando el estado actual con el deseado. Se
evalud la efectividad mediante talleres participativos y
andlisis de indicadores productivos, destacando avances

en agroecologia, mitigaciéon climatica y recuperacion de
suelos.

RESULTADOS Y DISCUSION

Caracterizacion de la Cooperativa de créditos y Servicios
(CCS) Dionisio San Roman de Cienfuegos y el escenario
Finca Punta La Cueva.

La Cooperativa de créditos y Servicios (CCS) Dionisio
San Roman de Cienfuegos, pertenece a la Asociacion
Nacional de Agricultores Pequefios del municipio
Cienfuegos, cuenta con un area total de 1 052,39 ha’,
distribuida en 144 propietarios de fincas (109 hombres y
35 mujeres), de la cual se dedican 101 ha a la produccién
de frutales y tributa sus producciones al Consejo Popular
Buena vista, con una poblacién aproximada de 15 400
habitantes.

La Finca Punta La Cueva escenario principal donde se de-
sarroll¢ la investigacion pertenece a la CCS y se encuen-
tra situada en la Latitud: 22,1160 y Longitud: 80,4269, en
la comunidad Punta la Cueva, perteneciente al Consejo
Popular Junco Sur y esta enclavada en los alrededores
de la carretera al Hotel Punta la Cueva. Dentro de sus limi-
tes se encuentra la bahia de Cienfuegos con méas de 1000
m lineales de franja costera. En la misma, se desarrolla la
agricultura sobre suelos con relieve ondulado y proximi-
dad al mar, donde se ubican una diversidad de cultivos
como plantaciones de frutales (mango y coco) mas de
40 afios de explotacion y cultivos varios. Se desarrolla la
cria de ganado mayor y menor, asi como de animales de
corral.

Lo que denota un escenario productivo de gran
biodiversidad e ideal para desarrollar acciones de
formacion de capacidades en la produccion de alimentos.

Aplicacion de la herramienta TAPE 2021.

La aplicacion de la herramienta en tres ocasiones permitio
identificar las potencialidades de la finca Punta La
Cueva, evolucionando de manera positiva de transicion
inicial a Agroecoldgica como se puede apreciar en la
figura 2, existe un crecimiento sostenido de todos los
indicadores, donde se pueden destacar acciones de
creacion conjunta de capacidades que inciden en el
empleo consiente de innovaciones agroecoldgicas para
contrarrestar la erosion de los suelos y mitigar los efectos
del cambio climatico, pero se identificaron deficiencias
en la disciplina tecnoldgica, el empleo no adecuado de
la ciencia y la innovacion en funciéon de multiplicar las
experiencias productivas con resultados destacados, ni
las potencialidades de las tecnologias de la informacion y
las comunicaciones en funcion del desarrollo productivo



y la no existencia de una comunicacion constante ni entre productores, ni con los principales centros de investigacion
dedicados a estas teméticas.

Figura 2:Transicion agroecolégica de la finca Punta La Cueva

Enla 1% evaluacion en 2022 la finca obtuvo una categoria: en Transicion Agroecolégica (55,7 %), en la 2da evaluacion
en 2023 obtuvo la categoria de Finca Agroecologica (71,0 %) y en la 3ra evaluacion realizada en 2024 mantuvo
la categoria de Finca Agroecoldgica pero con mejores resultados cuantitativos y cualitativos con (75,3 %) lo que
denota las mejoras en la eficiencia y la sostenibilidad de la gestién en la forma productiva y la recuperacion del
agroecosistema, frutos de la efectividad de las acciones de formacion realizadas durante las diferentes etapas de
ejecucion del proyecto de investigacion (Mesa, 2024).

La transicién hacia un modelo agroecoldgico es una via para contrarrestar el deterioro de los suelos y los efectos del
cambio climatico coincidiendo con Gonzalez et al. (2022), que enuncia elementos que demuestran su importancia
para lograr la sostenibilidad alimentaria pero muy vinculado a las potencialidades que hoy tienen la aplicacion de la
ciencia y la innovacién con el empleo de las tecnologias de la informacion y las comunicaciones.

Después de las acciones de capacitacion se demostré que el empleo de todos los recursos tecnolégicos disponibles
es la garantia para lograr resultados sostenibles y recuperar los agroecosistemas, haciendo un uso adecuado de estos
y de |0s servicios ecosistémicos.

Evaluacion de la propuesta

La evaluacion evidencio que los talleres participativos, basados en ABP, incrementaron la adopcién de tecnologias en
un 55 %, destacandose el uso de sensores de humedad. Sin embargo, persisten brechas en el acceso a equipos (solo
el 15 % de los productores los poseen), o que sugiere la necesidad de alianzas con proveedores tecnoldgicos. Los
grupos de colaboracién generaron 5 proyectos pilotos, reduciendo un 25 % el desperdicio de insumos. Para sostener
estos logros, se propone institucionalizar reuniones trimestrales de seguimiento.”

La propuesta realizada en la investigacion segun la estrategia de formacion de capacidades y aprobada por los ex-
pertos, identificd indicadores, de ellos los mas afectados fueron: el dominio de los avances cientificos y técnicos para
la correcta implementacion de las tecnologias disponibles, la creacion de grupos de colaboraciéon entre los actores
productivos y de ciencia e innovacion y la disciplina tecnoldgica en la produccion agropecuaria marcando un camino
por recorrer sobre la base de acciones de capacitacion que se complementan en el principio del aprendizaje basado
en proyectos.

Desarrollo de acciones de capacitacion

En la etapa analizada se desarrollaron diferentes acciones de capacitacion siempre en diferentes formas productivas
subordinadas a la CCS, donde las formas de organizacion fueron esencialmente actividades tedérico-practicas y talle-
res participativos vinculados a: instructivos técnicos, manuales de procedimientos, folletos, guias de entrenamiento,
entre otros.

Los talleres participativos favorecieron la preparacion técnica y de competencias mejorando la preparacion para adop-
tar soluciones efectivas a problematicas profesionales, permitié establecer mejores nexos de cooperacion entre los
productores y la aplicacion de experiencias productivas con resultados relevantes.



El cumplimiento de las acciones planificadas permitié ganar en claridad sobre la necesidad del trabajo colaborativo
permitiendo mejor anédlisis de los diferentes contextos de actuacion, asi como de los recursos disponibles para enfren-
tar las diferentes problematicas evaluando los diferentes contextos y demostrando que el trabajo en equipo permite
cumplir objetivos que de manera individual seria muy complicado cumplir. Permitié fortalecer elementos como la res-
ponsabilidad grupal e individual, las habilidades comunicativas, la interdependencia y la interactividad.

Evaluacion de resultados

Durante el desarrollo de la investigacion se demuestra la factibilidad de las acciones realizadas durante las etapas
objeto de estudio analizadas, realizando una comparacion entre los resultados obtenidos en las tres etapas analizadas
como se puede apreciar en la Figura 3.

Figura3: Resumen de las acciones de capacitacion en el periodo 2022-2024.

Los resultados obtenidos en cada etapa confirmaron la pertinencia de las acciones implementadas, evidenciada me-
diante evaluaciones periddicas. El cumplimiento de los objetivos tedrico-préacticos se verificé a través de un analisis
comparativo entre tres momentos de evaluacion: un diagndstico inicial y dos evaluaciones intermedias durante la in-
vestigacion, las cuales demostraron la eficacia de las intervenciones realizadas.

Tematicas abordadas

Las capacitaciones se centraron en cuatro areas principales:

* Produccién de fertilizantes organicos con microorganismos eficientes.
« Tecnologias para la proteccion vegetal y nutricion de cultivos.
+ Manejo integrado de plagas en cultivos de importancia econémica.

« Produccioén orgéanica de frutales.

Aunque el servicio de mensajeria de WhatsApp, no es oficial, se logré una muy buena interaccion de todos los parti-
cipantes que concuerda con los planteado por Gémez (2017) que destaca a este servicio de mensajeria instantanea
para comunicarse de manera instantdnea con dos o mas personas con el empleo de archivos (videos, audios e
imagenes) o simplemente mensajes.

Logros Obtenidos

La valoraciéon de los resultados se realizd teniendo en cuenta acciones de formacion, personas capacitadas vy
diferentes dimensiones: institucional, cientifica, tecnoldgica, econdmica, social y medio ambiental como se resumen a
continuacion:

Capacitacion y participacion

En la etapa analizada, se llevaron a cabo 62 acciones de capacitacion, con la participacion de 491 personas en
distintos momentos del proceso de creacion de capacidades, lo que representa un promedio de 163 participantes



por afio. Las actividades mas efectivas fueron los talleres
participativos, que permitieron la actualizacion en temas
de interés econémico y productivo. Asimismo, las sesio-
nes tedrico-practicas resultaron fundamentales, ya que
facilitaron a los agricultores la aplicacion directa de los
conocimientos en sus fincas.

Institucionales

Se incrementd la visibilidad institucional y el reconoci-
miento social de la Cooperativa de Créditos y Servicios
(CCS) “Dionisio San Roman”, la Asociacion Nacional de
Agricultores Pequefios (ANAP) de Cienfuegos, la Facultad
de Agronomia y la Universidad de Cienfuegos.

Tecnologicos

+ Se desarrollaron tecnologias que permitieron comple-
tar el ciclo productivo, mejorar la salud de los cultivos
y contribuir al cumplimiento de las metas del Programa
Territorial de Seguridad Alimentaria en Cienfuegos.

+ Se ampli¢ el conocimiento sobre tecnologias de la in-
formacion y las comunicaciones, destacando la crea-
cion, proteccion y divulgacion de contenidos digitales
para difundir y aplicar las mejores practicas.

+ Se fortalecié la comunicacion entre productores, in-
vestigadores y docentes de los centros generadores
de conocimiento cientifico.

« Se evaluaron los resultados derivados de la implemen-
tacion de nuevas formas de gestién agroproductiva,
en funcion del programa de actividades disefiado
para este fin.

Econdémicos

+ Seincremento el potencial econdmico-financiero de la
Finca Punta la Cueva, la CCS “Dionisio San Roman”
y la ANAP en Cienfuegos, asegurando un progresi-
vO crecimiento en todas las fincas vinculadas a los
proyectos.

«  Se optimizd la gestion del proceso productivo median-
te una nueva estructura organizativa, alineada con las
directrices de la Estrategia Econdmico-Social para el
impulso de la economia y el enfrentamiento a la crisis
mundial.

« Aumentaron los ingresos en moneda nacional gracias
al fortalecimiento de las capacidades productivas
agricolas.

Sociales
+ Se contribuy6 a satisfacer la demanda de productos

agropecuarios, cumpliendo asi el encargo social de
la CCS.

« Mejord la capacitacion técnica-productiva de los tra-
bajadores vinculados a la cooperativa.

+ Se fortalecio¢ el vinculo entre la universidad y el sector
productivo, facilitando la transferencia de experien-
cias validadas cientificamente.

« Se incrementd la estabilidad laboral en las unidades
productivas.

* Aumentaron los ingresos personales de los trabaja-
dores asociados, mejorando su poder adquisitivo de
bienes y servicios.

+ Se elevo la satisfaccion de las necesidades alimenta-
rias de la poblacién vinculada a los resultados técnico-
productivos de la cooperativa.

Medio ambientales

+ Se incremento la biodiversidad en las unidades pro-
ductivas vinculadas a la CCS y del manejo conserva-
cionista de los recursos naturales.

» Se trabaja para mejorar la explotacion de los servicios
ecosistémicos como elemento fundamental para la ex-
plotacion adecuada de los recursos disponibles

+ Se trabaja en la aplicacion de una tecnologia de ma-
nejo sostenible de los agroecosistemas, sobre bases
agroecoldgicas.

+ Se mejoran las condiciones ambientales de las comu-
nidades aledafias a las instalaciones, que disponien-
do de un ambiente mas sano.

» Se trabaja por incrementar la captura de carbono en el
entorno e introduccion de tecnologias mas limpias de
produccion en las formas productivas.

Resultados de la aplicacion de la matriz DAFO

El andlisis de la matriz DAFO tomando en consideracion
las probleméticas y potencialidades de las acciones
desarrolladas en la finca y derivada de las acciones de
creacion de capacidades propuesta por la estrategia
se sugiere realizar un disefio estratégico como elemen-
to fundamental para promover la transicion hacia la sos-
tenibilidad y el desarrollo un modelo de Agricultura de
Conservacion y que se sustente en la potencialidades
de los recursos disponibles y la actualizacion técnica de
todas las acciones a desarrollar teniendo en cuenta los
elementos identificados:

Debilidades: El desconocimiento de las potencialidades
crecientes de los recursos disponibles en la localidad, el
funcionamiento interno de las formas productivas, la ca-
pacitacion en innovaciones agroecolégicas para contra-
rrestar la erosion de los suelos, la baja utilizacién de abo-
nos organicos; el tratamiento a los residuos de cosechas,
la carencia de medios e implementos para la produccion,
los bajos rendimientos de los cultivos y la subutilizacion
de algunas éareas productivas.



Amenazas: Las variaciones en el clima y los efectos del
cambio climéatico, la ubicacion geogréfica con una fuerte
influencia en la calidad de los suelos y las producciones
por su cercania al mar, la calidad de los implementos y
maquinarias agricolas, el ataque de plagas y enfermeda-
des y las fuentes de energia eléctrica.

Fortalezas: Formacion de grupos de cooperacion y ac-
tualizacion por WhatsApp, experiencia en la actividad
de la produccién de alimentos, estructura administrativa
bien organizada, productores comprometidos con la ac-
tividad, suelos que permiten el empleo de la Agricultura
de Conservacion.

Oportunidades: Proyectos de colaboracion, la politi-
ca nacional hacia la agricultura, contar con el apoyo de
los proyectos “Innovaciones agroecolégicas como alter-
nativas sostenibles al enfrentamiento a la degradacion
de los suelos y el cambio climatico en la comunidad
Punta La Cueva, municipio de Cienfuegos” y también
“Conservacion de la biodiversidad de frutales y plantas
medicinales en el municipio Cienfuegos.

CONCLUSIONES

Se identifico una estrategia para la transicion agroecologi-
ca de las fincas agropecuarias fundamentada en el desa-
rrollo de competencias técnicas, evidenciando un transito
favorable hacia la sostenibilidad, que permite la imple-
mentacion en otras fincas con similares condiciones. Para
ello se logra la capacitacion con 62 acciones que involu-
craron a 491 participantes. Las debilidades detectadas
fueron el desconocimiento de las potencialidades locales,
como subutilizaciéon de algunas éreas productivas. A su
vez, el empleo de agricultura de conservacion se detecto
como una fortaleza, que es una oportunidad para poten-
ciar las producciones con proyectos de colaboracion.
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