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RESUMEN

El objetivo de la investigacion fue determinar la relacion
entre la responsabilidad social universitaria y el cumpli-
miento de los Obijetivos de Desarrollo Sostenible vincula-
dos a la calidad educativa en las universidades del Peru.
En el estudio se empled una metodologia basica con un
enfoque cuantitativo, de nivel descriptivo, con un disefio
no experimental y de corte transversal; cuya muestra es-
tuvo constituida por 71 estudiantes y 56 docentes y admi-
nistrativos del nivel superior. Los resultados mas destaca-
dos mostraron que la responsabilidad social universitaria
registra un 83.93% de participacion activa entre docentes
y administrativos, en contraste con solo un 18.31% de los
estudiantes involucrados. En cuanto a la formacion ética,
el 64.29% de docentes y administrativos participd, aun-
que un 32.14% no lo hizo de manera frecuente. Respecto
a lainstitucionalizacion de los ODS, el 75% de docentes y
administrativos percibieron una implementacion efectiva,
mientras que solo el 47.89% de los estudiantes compar-
tieron esta percepcion. Ademas, un 30.36% de los do-
centes y un 25.35% de los estudiantes no identificaron
la formacion sostenible, lo que indica areas de mejora.
Las conclusiones revelaron que, aunque las universi-
dades del Pertu han avanzado en la integracion de los
ODS, aun existen areas que requieren ser fortalecidas,

Esta obra esta bajo una licencia inter-
nacional Creative Commons Atribucion-
NoComercial-SinDerivadas 4.0.

especialmente en la participacion estudiantil y la inte-
gracion de la sostenibilidad. Se destaco la necesidad de
reforzar la ética y el compromiso social en la formacion
universitaria, asi como mecanismos de calidad educativa
para medir el impacto de las politicas de RSU y ODS.

Palabras clave:
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ABSTRACT

The objective of the research was to determine the re-
lationship between university social responsibility (USR)
and the achievement of the Sustainable Development
Goals (SDGs) related to educational quality in Peruvian
universities. The study employed a basic methodology
with a quantitative approach, descriptive level, non-expe-
rimental design, and cross-sectional cut; the sample con-
sisted of 71 students and 56 faculty and administrative
staff from higher education institutions. The most notable
results showed that USR had 83.93% active participation
among faculty and staff, in contrast to only 18.31% of
students involved. Regarding ethical training, 64.29% of
faculty and staff participated, although 32.14% did so in-
frequently. Concerning the institutionalization of the SDGs,
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75% of faculty and staff perceived effective implementa-
tion, while only 47.89% of students shared this perception.
Additionally, 30.36% of faculty and 25.35% of students
did not recognize sustainable training, indicating areas
for improvement. The conclusions revealed that although
Peruvian universities have made progress in integrating
the SDGs, there are still areas that need strengthening,
particularly in student participation and sustainability in-
tegration. The need to reinforce ethics and social com-
mitment in university education was highlighted, as well
as the need for quality education mechanisms to measure
the impact of USR and SDG policies.

Keywords:

Social responsibility, Sustainable development, Higher
education, University education, Quality of education.

INTRODUCCION

En las Ultimas décadas, la responsabilidad social uni-
versitaria (RSU, en adelante) ha surgido como un pilar
esencial en la misién educativa a nivel global. Diversos
estudios, como los de Olivera-Carhuaz & Pulido (2024),
destacan que las universidades no solo se centran en la
formacién académica, sino que también asumen la res-
ponsabilidad de formar profesionales que se caracterizan
por comprometerse con la sociedad y el medio ambien-
te, desarrollando una conciencia ética. La integracion de
proyectos de voluntariado, impacto social y desarrollo co-
munitario en los curriculos universitarios ha demostrado
ser un factor fundamental para fomentar una educacion
mas equitativa e inclusiva (Atencio et al., 2025). Asi pues,
se adoptan practicas de responsabilidad social formando
no solo profesionales altamente capacitados, sino tam-
bién agentes de cambio responsables con su entorno.

Por otro lado, los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS, en adelante), impulsados por la Agenda 2030 de
las Naciones Unidas, han cambiado de manera profunda
el panorama de la educacion en diversos territorios. En
los Ultimos afios, se ha observado una creciente incor-
poracion de estos objetivos en las politicas educativas,
como aluden Gémez et al. (2024), al manifestar que las
universidades han comenzado a institucionalizar los ODS
en sus programas académicos y extracurriculares, reco-
nociendo la importancia de formar a los educandos con
una vision global y sostenible. Esto ha permitido a las uni-
versidades no solo contribuir al desarrollo econémico y
social, sino también ser protagonistas en la mitigacion de
los desafios ambientales y sociales en esta edad contem-
poranea (Abo-Khalil, 2024).

La convergenciaentre laRSUy los ODS es un componente
esencial para la mejora continua de la calidad educativa

en las universidades; ya que, al integrar los principios de
la RSU, como la participacion social y la formacion ética,
con los ODS, se asume un compromiso para enfrentar
problemas sociales y ambientales que aquejan diversos
espacios, como lo es el superior en el Peru (Aguiriano et
al., 2023). La incorporacion de los ODS en la educacion
superior permite que se produzca una sinergia entre la
formacion sostenible, que promueve una educacion inte-
gral y consciente de su impacto, y la RSU, que refuerza
el vinculo entre los estudiantes y las comunidades a tra-
vés de la accion social y ética. Este enfoque contribuye
significativamente a la creacién de una educacion mas
equitativa, inclusiva y responsable, que responde a las
demandas de un mundo cada vez mas globalizado y en
constante cambio (Briones, 2024).

Existen factores claves que abordan tanto la RSU como
los ODS vinculados a la calidad educativa en las univer-
sidades peruanas. Uno de ellos es la participacion social
como pilar de la calidad educativa sostenible, pues ésta
fomenta la integracion activa de la comunidad con su en-
torno. Por medio de actividades de extension, voluntaria-
do y proyectos, las universidades pueden promocionar
una educacion centrada en el compromiso social que va
mas alla del discernimiento académico. Esto potencia
una formacion integral en los universitarios al volverlos
conscientes de las problematicas sociales, econdmicas,
politicas y ambientales que los hace participes de su rea-
lidad. Asimismo, adquieren habilidades como el lideraz-
go, la colaboracioén y la empatia; las cuales son esencia-
les para su futuro personal y laboral (Lopez et al., 2024).

También, la formacién profesional y ética guarda vincu-
lacién con la responsabilidad social al alinearse con los
principios de este. Las instituciones universitarias tienen
la responsabilidad de formar a los estudiantes no sélo en
conocimientos técnicos si no también con una fuerte ética
profesional, lo que implica que conozcan el impacto que
pueden generar en su entorno y de qué manera sus de-
cisiones laborales pueden contribuir al desarrollo sosteni-
ble (Chunga et al., 2023). Las universidades que priorizan
esta formacion contribuyen paulatinamente a la mejora
de la calidad educativa, formando profesionales compe-
tentes, responsables y comprometidos con el bienestar
comun (Condor et al., 2024).

Por otra parte, la institucionalizacion de los ODS cobra un
rol transformador en las universidades ya que pretende
asegurar que la educacion se alinee con las necesida-
des globales. Al incluirse estos objetivos en programas
académicos, la planificacion estratégica y las actividades
institucionales se articulan con las politicas universitarias
gue devienen en una educacion mas equitativa, inclusiva
y sostenible, manifestando de este modo un compromiso



genuino con la calidad educativa (Rivera & Moore, 2025). Por lo tanto, las universidades tienen el potencial de formar
agentes de cambio al contemplar entre sus propdsitos no soélo la excelencia académica sino también la responsabili-
dad social y el compromiso ético con su entorno (Auris et al., 2024).

Asimismo, un modelo educativo que construye el futuro es la formacién sostenible, que va mas alla de la educacion
ambiental, contemplando un enfoque holistico que abarca elementos econdmicos, sociales y culturales. Esto genera
en los universitarios el desarrollo de soluciones innovadoras acorde a los retos que se presentan, tales como la des-
igualdad, pobreza, cambio climatico, entre otros (Alpizar et al., 2023). En este contexto, la educacion sostenible en el
nivel superior garantiza que los profesionales presenten una perspectiva global y tengan la capacidad de laborar de
manera oportuna promocionando una cultura de sostenibilidad, donde la calidad no es medible sélo por la adquisicion
de saberes, sino por la repercusion que pueden generar estos individuos en el mundo (Palomino-Hurtado et al., 2024).

Por ello, el propdsito de investigacion es abordar el vinculo de dos tematicas: Responsabilidad social universitaria y
Objetivos de Desarrollo Sostenible, especificamente correlacionadas a la calidad educativa. A partir del analisis de
datos cuantitativos recogidos de instituciones de educacion superior, se pretende identificar el grado de compromiso
institucional mediante practicas equitativas, pertinentes y sostenibles; asi como su impacto en la formacion de agen-
tes de cambio socialmente responsables. Por lo que, el objetivo principal del trabajo es determinar la relacion entre la
responsabilidad social universitaria y el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible vinculados a la calidad
educativa en las universidades del Peru.

Este estudio guarda relevancia en el campo de la investigacion al abordar la educacion superior, desarrollo sosteni-
ble y politicas universitarias, proporcionando evidencia empirica sobre el vinculo existente entre la responsabilidad
social universitaria y el logro de metas como los ODS. En un entorno donde las casas de estudio enfrentan crecientes
exigencias para alinearse con estandares de sostenibilidad, este producto aporta una base cientifica para la toma de
decisiones a nivel institucional y el disefio estratégico de metodologias que promuevan una educacion de calidad con
impacto social.

MATERIALES Y METODOS

El presente estudio se enmarca en una investigacion de tipo basica, cuyo propdsito es ampliar conocimiento sin una
aplicacién inmediata, para enriquecer el campo tedrico de la educacion superior y la responsabilidad social (Alvarez,
2020). Este tipo de investigacion contribuye a la exploracion de fenédmenos como la relacion entre la responsabilidad
social y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), generando nuevos marcos interpretativos para investigaciones
futuras en funcion de la calidad educativa.

Se adoptd un enfoque cuantitativo, el cual, segun Ganga y Sanchez (2008), se caracteriza por la recoleccion vy el
analisis de datos numéricos para establecer patrones medibles en funcién al objetivo de investigacion. Este enfoque
permite asegurar la objetividad, replicabilidad y control sobre las variables, de modo que se establecen relaciones
estadisticas entre los componentes evaluados. En cuanto al nivel de investigacion, se optd por el nivel descriptivo, ya
que el objetivo fue identificar y caracterizar los elementos centrales de las variables sin existir una manipulacion de
estas (Hernandez et al., 2014).

El disefio metodoldgico fue no experimental y transversal. De acuerdo con Naupas et al. (2014), un disefio no experi-
mental se aplica cuando no existe una manipulacion intencional de las variables y se observa el fendmeno de forma
natural. También, el corte transversal implicdé que los datos fueran recogidos en un Unico momento, facilitando las
percepciones de los actores durante el periodo de analisis.

Respecto a la poblacién, estuvo conformada por 71 estudiantes y 56 docentes-administrativos de universidades pe-
ruanas. Dado el tamafio manejable de la poblacién, se optd por una muestra censal, es decir se incluyo al total de los
miembros de cada grupo. En funcion de las variables tematicas fueron estructuradas en torno a dos ejes clave:

Tabla 1: Variables y componentes evaluados

Participacion social

Responsabilidad
Social universitaria Formacion profesional y ética




Obijetivos de Desarrollo Sostenible Institucionalizacion de los ODS

Formacion sostenible
Fuente: Elaboracién propia en base a (Macias & Bastidas, 2019; Guabloche, 2020)

Por otro lado, se elaboraron dos cuestionarios estructurados, uno dirigido a docentes-administrativos y otro a estudian-
tes, cada uno compuesto por 12 items orientados a los componentes anteriormente mencionados. Los items fueron
disefiados a partir de una escala tipo Likert de tres niveles de frecuencia: Si, A veces y No. Este tipo de escala es
utilizada en estudios sociales por su facilidad de interpretacion y andlisis estadistico (Hernandez & Mendoza, 2018).

El procesamiento estadistico de los datos se efectué mediante el software SPSS v. 25, reconocido por su capacidad
para realizar analisis descriptivo. Se aplicaron estadisticas descriptivas como frecuencias y porcentajes que permitie-
ron categorizar las respuestas de los participantes segun los componentes evaluados. Esta sistematizacion facilité la
construccion de una interpretacion objetiva respecto a la percepcion y practica de la responsabilidad social y los ODS
en el entorno de calidad educativa para el nivel superior en el Peru.

RESULTADOS-DISCUSION

Tras haber evaluado la informacién, se realizé el analisis de los resultados obtenidos de la aplicacion de dos cuestio-
narios. El primero se dirigié a docentes y personal administrativo, mientras que el segundo se aplicé a estudiantes del
nivel superior. En ambas, se tomaron en cuenta los mismos componentes, lo que permitié comparar las percepciones
de la comunidad educativa en este nivel en funcién a la RSU y los ODS.

En el caso de los docentes y personal administrativo, la teméatica responsabilidad social universitaria tuvo dos compo-
nentes: (1) participacion social y (2) formacion profesional y ética. El primero, evidenciado en la Tabla 2, revela que el
83.93% de los encuestados (47 participantes) afirma participar activamente en este ambito. Un 14.29% (8 participan-
tes) indica una participacion ocasional, mientras que solo un 1.79% (1 participante) sefiala no estar involucrado en
actividades relacionadas con la RSU. En conjunto, estos datos reflejan una participacion destacada y mayoritaria en
este componente de la RSU.

Tabla 2: Componente Participacion social - RSU.

ITEMS FRECUENCIA TOTAL DE FRECUENCIA % TOTAL, DE FRECUENCIA
Si 47 83.93 %
A veces 8 56 14.29 % 100%
No 1 1.79 %

La Tabla 3, hace alusiéon al segundo componente, reflejando que el 64.29% de los participantes manifiestan una par-
ticipacion activa en este ambito. Un 32.14% indica una participacion intermedia, mientras que un 3.57% afirma no in-
volucrarse en actividades relacionadas con la formacion profesional y ética. Estos resultados muestran una tendencia
general hacia la participacion en este componente de la RSU.

Tabla 3: Componente Formacion profesional y ética - RSU.

ITEMS FRECUENCIA TOTAL DE FRECUENCIA % TOTAL, DE FRECUENCIA
Si 36 64.29 %
A veces 18 56 3214 % 100%
No 2 357 %

Los ODS también fueron contemplados en los docentes y administrativos a través de dos componentes: institucionali-
zacion y formacion sostenible. El primero, presentd una tendencia positiva con un 75% de participantes que conside-
ran la existencia de una institucionalizacion efectiva de los ODS. Un 21.43% sefiala que la institucionalizacion ocurre



de manera eventual, mientras que un 3.57% no perciben este proceso dentro de la institucion. Estos datos implican
un alto grado de reconocimiento de la presencia de los ODS en el contexto institucional, evidenciado en la Tabla 4.

Tabla 4: Institucionalizacion de los ODS.

ITEMS FRECUENCIA TOTAL DE FRECUENCIA % TOTAL, DE FRECUENCIA
Si 42 75%
A veces 12 56 21.43% 100%
No 2 3.57%

El segundo componente, a través de la Tabla 5, indica que el 42.86% de los encuestados resaltan la existencia de una
formacion sostenible en la institucion. Un 26.79% perciben una formacion sostenible de manera ocasional, mientras
que un 30.36% no identifican la presencia de esta formacion. Estos datos reflejan una diversidad de percepciones
sobre la implementacion de la formacion sostenible en el contexto de los ODS.

Tabla 5: Componente Formacion sostenible - ODS.

ITEMS FRECUENCIA TOTAL DE FRECUENCIA % TOTAL, DE FRECUENCIA
Si 24 42.86 %
A veces 15 56 26.79 % 100%
No 17 30.36 %

En el caso de los estudiantes, el componente participacion social y formacion profesional y ética también fueron deter-
minantes para el procesamiento de resultados en funcién a la responsabilidad social. El primero, reflejado en la Tabla
6, resalta que solo el 18.31% de los participantes afirman participar activamente en actividades sociales vinculadas
con la RSU. Un 15.49% declara tener una participacion ocasional, mientras que un 66.20% sefiala no participar en
este tipo de actividades. Estos resultados reflejan una baja participacion en comparacion con la proporcién que no se
involucra en actividades relacionadas con la RSU.

Tabla 6: Componente Participacion social - RSU.

ITEMS FRECUENCIA TOTAL DE FRECUENCIA % TOTAL, DE FRECUENCIA
Si 13 18.31%
Aveces 1 71 15.49 % 100%
No 47 66.20 %

El segundo componente, acorde a la Tabla 7, revela que el 59.15% de los encuestados participan activamente en
actividades relacionadas con la formacion profesional y ética. Un 32.21% sefiala que su participacion es ocasional,
mientras que un 5.63% afirma no involucrarse en este tipo de actividades. Estos resultados subrayan una participacion
considerablemente alta en este componente de la RSU.

Tabla 7: Componente Formacion profesional y ética - RSU.

TEMS FRECUENCIA TOTAL DE FRECUENCIA % TOTAL, DE FRECUENCIA
Si 42 59.15 %
A veces 25 71 32.21% 100 %
No 4 563 %

Los ODS también fueron puestos a prueba en los estudiantes a través de los componentes institucionalizacion y for-
macion sostenible. El primero, mostrado en la Tabla 8, pone en relieve que el 47.89% de los encuestados consideran



que los ODS estan efectivamente institucionalizados. Un 15.49% percibe que la institucionalizacién ocurre de manera
ocasional, mientras que un 36.62% sefiala que no hay una institucionalizacién de los ODS. Estos datos corresponden
a un total de 71 respuestas vaélidas, reflejando una percepcién mixta entre los estudiantes sobre la implementacion de
los ODS en la institucion.

Tabla 8: Institucionalizacion de los ODS.

ITEMS FRECUENCIA TOTAL DE FRECUENCIA % TOTAL, DE FRECUENCIA
Si 34 47.89 %
A veces 11 71 15.49 % 100 %
No 26 36.62 %

La Tabla 9, representando los resultados del Ultimo componente, muestran que el 46.48% de los encuestados afirman
que la formacién sostenible esta presente en la institucion. Un 29.17% indica que la formaciéon ocurre de manera
ocasional, mientras que un 25.35% sefiala que no se ofrece formacién sostenible relacionada con los ODS. Estos
resultados evidencian una percepcion mayoritaria de presencia de la formaciéon sostenible, aunque con un numero
considerable de respuestas que perciben su caracter ocasional o ausente.

Tabla 9: Componente Formacion sostenible - ODS.

TEMS FRECUENCIA TOTAL DE FRECUENCIA % TOTAL, DE FRECUENCIA
Si 33 46.48 %
A veces 20 71 29.17 % 100 %
No 18 25.35 %

Como apartado de discusion, estudios previos como el de Morante (2022), destacan que la responsabilidad social
fomenta un vinculo afectivo entre miembros de una comunidad, lo cual se traduce a una participacion social signifi-
cativa. Este enfoque es coherente con los resultados obtenidos, donde un alto porcentaje de los docentes y personal
administrativo afirmaron participar activamente en actividades, lo cual respalda la idea de que la universidad fomenta
un compromiso entre sus integrantes. Sin embargo, este panorama no es visto por los estudiantes, lo cual muestra una
discrepancia en el nivel de involucramiento entre sus miembros, evidenciandose una persistencia de barreras en la
inclusion de actividades sociales.

Respecto al componente de formaciéon profesional y ética, los resultados obtenidos manifiestan una participacion
activa de docentes, personal administrativo y estudiantes en actividades formativas. Este hallazgo se alinea con lo
gue menciona Inostroza et al. (2024), quienes sostienen que una educacion ética e integral es relevante para la for-
macion universitaria. No obstante, existe una parte de la muestra que no tiene una participacion frecuente, lo que se
presenta como una oportunidad de mejora para la implementacion de practicas formativas. Esto resalta la necesidad
de fortalecer los mecanismos institucionales asegurando que la ética profesional sea un aspecto central en el proceso
educativo.

En cuanto a la institucionalizacion de los ODS, los resultados muestran una percepcion positiva de docentes y adminis-
trativos, quienes consideran que estan efectivamente institucionalizados. Este dato coincide con las afirmaciones de
Marquez et al. (2020), quienes argumentan que la incorporacion de los ODS fortalece la dimension global y sostenible
de la educacion superior. Sin embargo, la percepcion mixta observada entre los estudiantes sugiere que, aunque l0s
ODS estén presentes, su integracion no es uniforme ni completamente visible para todos los miembros de la comu-
nidad universitaria. Nina (2025) sostiene que la institucionalizacion de los ODS debe ir acompanada de un enfoque
de comunicacion interna efectiva, dénde se comprenda coémo estos objetivos se integran en el plano formativo y de
actividades.

Por otro lado, en lo que respecta a la formacion sostenible, existe un porcentaje de estudiantes, docentes y admi-
nistrativos que aun no la identifica de manera clara, lo que significa que su implementaciéon aun es insuficiente. En
concordancia con Gémez et al. (2024), la formacién sostenible deberfa ser parte integral y transversal del curriculo,



garantizando el abordaje de retos orientados al desarro-
llo inclusivo y equitativo; de modo que se facilita a los
estudiantes la adquisicion de habilidades para enfrentar
desafios globales.

La triangulacion de resultados obtenidos con las teorias
existentes muestra una tendencia positiva para la incor-
poracion de la RSU y los ODS en las universidades, pero
también se hace hincapié en areas de mejora. A pesar de
la alta participacion en actividades sociales y éticas por
parte de los docentes y administrativos, la baja participa-
cion de los estudiantes podria indicar una desconexion
entre las politicas de responsabilidad social en las casas
de estudio y la implicacion directa de los educandos en
estas iniciativas. Melo & Hernandez (2024) sostienen que
la participacion estudiantil es esencial para consolidar
la responsabilidad social, y una falta de involucramiento
podria manifestar la necesidad de volver mas efectiva la
participacion de los estudiantes.

A su vez, los resultados de la formacion sostenible y la
institucionalizacion de los ODS sugieren que, a pesar de
que se percibe un alto grado, la implementacion real de
estos objetivos aun no es homogénea. La variabilidad en
las respuestas de estudiantes y docentes refuerza la idea
de que la sostenibilidad debe ser un enfoque constante
y visibilizado en todos los niveles para asegurar que los
miembros de una universidad tengan una participacion
activa.

CONCLUSIONES

El presente estudio ha buscado determinar la relacion
entre la responsabilidad social y el cumplimiento de los
ODS en las universidades del Peru, especificamente en
lo que concierne a la calidad educativa. Por medio de los
resultados obtenidos, se ha comprobado que, aunque las
universidades del pais muestran avances en la integra-
cion de los ODS, existen areas que necesitan ser forta-
lecidas para que su aplicaciéon se desarrolle de manera
coherente y visible para los miembros de la comunidad
universitaria.

Como primer punto, es evidente que la responsabilidad
social dentro de las universidades peruanas ha encon-
trado un terreno para su desarrollo, especialmente entre
docentes y el personal administrativo. No obstante, la es-
casa participacion de los estudiantes manifiesta un pro-
blema que impide consolidar el compromiso social que
las instituciones buscan promover. Entonces, esta brecha
entre la percepcion del personal docente y administrati-
vo Y la de los estudiantes revela que, a pesar de la alta
institucionalizacion de los ODS, su integracion aun es

incompleta, particularmente en lo que respecta a la par-
ticipacion activa de los universitarios en estas iniciativas.

En relacion con la formacion ética y profesional, se ha
observado una disposicién generalizada a patrticipar en
determinadas actividades, |0 cual es un aspecto positivo.
Pero, existe una necesidad urgente de revisar los méto-
dos de ensefianza y los incentivos que deben estar ali-
neados, a efectos de asegurar que la ética profesional y
el compromiso social sean componentes esenciales en
la experiencia educativa del nivel superior. Asi pues, se
estaria abordando una comunicacion efectiva para en-
frentar barreras que limitan su impacto.

Por otro lado, la sostenibilidad como eje transversal de la
formacion universitaria se ha identificado como un com-
ponente que requiere de un mayor abordaje a futuro. A
pesar de que la incorporacion de este enfoque es un paso
positivo, es necesario que las universidades integren de
manera mas efectiva la sostenibilidad dentro de los curri-
culos y actividades extracurriculares. Esto posibilita que
se vuelva una linea de trabajo a largo plazo.

Otro aspecto relevante del presente estudio es la necesi-
dad de fortalecer los mecanismos institucionales de eva-
luacion y seguimiento para medir el impacto de las politi-
cas de RSU y ODS. Esta falta de mecanismos impide que
las universidades puedan abordar de manera efectiva los
avances y areas de mejora en la implementacion de estas
politicas, lo que pone en tela de juicio el establecimiento
de sistemas de retroalimentacion continua.

En definitiva, el estudio ha evidenciado que, aunque las
universidades del Peru estan en una etapa inicial de in-
tegracion de los ODS, el camino hacia la formacion de
agentes de cambio esté lleno de oportunidades. La mejo-
ra de la participacion estudiantil, la claridad en la comu-
nicacion institucional y el fortalecimiento de la sostenibili-
dad como una disciplina transversal podrian representar
pasos claves para asegurar que las universidades tengan
una educacion de calidad y puedan contribuir responsa-
blemente y de manera significativa al desarrollo educati-
VO en el pals.
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