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RESUMEN

El modelo pedagdgico en el proceso educativo es esen-
cial porque permite interpretar, disefiar y ajustar la practi-
ca pedagogica segun contextos histéricos concretos. Su
construccion exige una base epistemolégica sdlida, com-
prension del entorno social y una representacion grafica
clara. La modelacion, entendida como método indirecto
de anélisis mediante sistemas auxiliares, facilita el estu-
dio profundo del objeto educativo. Ademas, el modelo
cientifico cumple una funcién heuristica, al revelar nue-
vas relaciones y cualidades del objeto de estudio, lo que
contribuye a transformar la realidad educativa con mayor
precision y eficacia. La presente investigacion tiene como
objetivo la elaboracion de un modelo pedagdégico que fa-
vorezca la formacion pedagdgica para la transformacion
sociocultural del profesional de la carrera Licenciatura en
Gestion Sociocultural para el Desarrollo (LGSPD). Para
ello, se implementaron métodos y técnicas como el his-
toérico-l6gico; el hermenéutico; la modelacion, el método
sistémico estructural-funcional y la reconstruccion tedrica
del proceso educacional modelado se realizd mediante el
anélisis critico de fuentes documentales. Como resultado,
se propone el Modelo de formacion pedagdgica para la
transformaciéon sociocomunitaria, sustentado en tres sub-
sistemas: Proyeccion, Sistematizacion y Praxis pedagogi-
ca transformadora. Este enfoque establece un sistema de
relaciones entre los componentes del proceso formativo,
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articulando saberes integrados que responden a las de-
mandas del contexto sociocomunitario. El modelo poten-
cia el desempefio profesional del gestor sociocultural,
promoviendo una préactica pedagodgica transformadora
con impacto positivo en las comunidades. En sintesis, se
presenta como una herramienta clave para el desarrollo
de competencias alineadas con las realidades contem-
poraneas del entorno sociocultural.
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BSTRACT

The pedagogical model in the educational process is
essential because it allows for the interpretation, design,
and adjustment of pedagogical practice according to
specific historical contexts. Its construction requires a so-
lid epistemological foundation, an understanding of the
social environment, and a clear graphic representation.
Modeling, understood as an indirect method of analysis
through auxiliary systems, facilitates an in-depth study of
the educational object. Furthermore, the scientific model
fulfills a heuristic function by revealing new relationships
and qualities of the object of study, contributing to a more
precise and effective transformation of educational reality.
This research aims to develop a pedagogical model that
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promotes pedagogical training for the sociocultural trans-
formation of professionals in the Bachelor's Degree in
Sociocultural Management for Development (LGSPD). To
achieve this, methods and techniques such as the histo-
rical-logical, hermeneutic, modeling, systemic structural-
functional method, and theoretical reconstruction of the
modeled educational process were implemented through
critical analysis of documentary sources. As a result,
the Pedagogical Training Model for Sociocommunitarian
Transformation is proposed, supported by three subsys-
tems: Projection, Systematization, and Transformative
Pedagogical Praxis. This approach establishes a system
of relationships among the components of the formative
process, integrating knowledge that responds to the de-
mands of the sociocommunitarian context. The model en-
hances the professional performance of the sociocultural
manager, promoting a transformative pedagogical practi-
ce with a positive impact on communities. In summary, it
is presented as a key tool for developing competencies
aligned with the contemporary realities of the sociocultural
environment.

Keywords:

Pedagogical model, Sociocultural  transformation,
Pedagogical training, Sociocultural managers.

INTRODUCCION

La formacion sociocultural en el contexto de la carre-
ra Licenciatura Gestion Sociocultural para el Desarrollo
(LGSPD) ha sido investigada por diversos autores, entre
ellos Ordofiez (2023), quien significa la formacion socio-
cultural en sus investigaciones. Especial significacion
tiene la obra de Puebla (2021), que abre campo a esta
investigacion desde su fundamentacion pedagoégica de
la formacién estética en la carrera y apunta a la nece-
sidad de su contexto pedagoégico profesionalizador, por
lo que se emplea como referencia permanente y extensa
en la presente investigacion. En consonancia con estas
perspectivas, “la educacion superior latinoamericana
debe asumir el reto de formar profesionales con concien-
cia intercultural, capaces de dialogar con la diversidad
y construir saberes desde sus contextos socioculturales”
(Quichimbo Saquichagua et al., 2024, p. 3), lo cual re-
fuerza la pertinencia de una formacion situada, critica y
transformadora en el marco de la LGSPD.

El andlisis de los fundamentos tedricos que respaldan la
construccion del modelo pedagdgico que se defiende
asume que el mismo es “(...) una construccion tedrica
formal que, fundamentada cientifica e ideolégicamente,
interpreta, disefia y ajusta la realidad pedagdgica que

responde a una realidad histérico-concreta” (Marimon y
Guelmes, 2011, pp. 19-21).

Desde diferentes perspectivas filosoficas, sociolégicas
y psicolégicas, se consideran diversas teorfas que res-
paldan la formacion pedagogica. Se destacan el enfoque
dialécticomaterialista (Marx et al., 1995), la Sociologia
de la Educacion (Blanco, 2004), la teoria de Vygotsky
(1995) sobre el desarrollo de la psiquis y las ideas de la
Pedagogia Cubana, que sitian a los estudiantes en el
centro del proceso educativo.

Para la modelacion, la perspectiva epistemoldgica que
se considera es la Teoria General de los Sistemas, que
define el sistema como una representacion de la realidad
objetiva, y no como la realidad objetiva en si. Esta teoria
postula que las propiedades de un sistema no pueden
ser comprendidas, explicadas o interpretadas de manera
aislada, sino que la interpretacion se logra cuando se es-
tudia el sistema en su totalidad, considerando todos los
subprocesos 0 elementos constitutivos y sus interrelacio-
nes (Montes de Oca, 2004).

Se concibe el sistema como un conjunto de elementos o
procesos interconectados mediante diversas formas de
interaccion, lo cual les otorga una cierta autonomia y co-
herencia. Esta perspectiva tedrica establece y pone de
manifiesto las interrelaciones entre los componentes y el
comportamiento del sistema en su conjunto.

Este enfoque facilita la comprension de las caracteristicas
fundamentales del modelo propuesto, asi como su esen-
cia pedagogica y sus particularidades en el proceso de
formacion del gestor sociocultural. Dentro de este marco,
emergen relaciones dialécticas de coordinacion, subordi-
naciony jerarquia, que, al ser analizadas en su totalidad y
dentro de los limites establecidos por el sistema, revelan
nuevas interacciones que configuran la teoria elaborada.

En consecuencia, en este trabajo se precisa como ob-
jetivo la elaboracion de un modelo pedagogico que fa-
vorezca la formacion pedagogica para la transformacion
sociocultural del profesional de la carrera LGSPD.

MATERIALES Y METODOS

Se ejecutd una investigacion cientifico pedagogica que
emplea métodos del nivel tedrico como: histérico-l6gico,
para caracterizar trayectoria del objeto y campo; herme-
néutico, como auxiliar del anterior, en la busqueda de los
significados profundos de términos, conceptos y textos
consultados; modelacion, para disefiar el modelo peda-
gogico y sistémico estructural-funcional para estructurar
el modelo y sus subsistemas, componentes y su dinamica
funcional.
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La reconstruccion tedrica de la realidad educacional del proceso modelado se ejecutd tomando en cuenta el analisis
y critica de fuentes, a partir revision documental en todo el proceso de valoracion de las fuentes y construccion del
marco tedrico de la investigacion; permitioé recopilar informacion sobre el estado de la formacion sociocultural en el
contexto de la carrera.

RESULTADOS-DISCUSION

El modelo pedagogico propuesto busca formar gestores socioculturales mediante un proceso dialéctico y sistémi-
co, orientado a la profesionalizacion transformadora. Se analiza la interrelacion entre subsistemas como Proyeccion,
Sistematizacion y Praxis, estableciendo relaciones jerarquicas para mejorar la operatividad y el impacto social de los
egresados en sus comunidades. En este sentido, “el concepto de modelo pedagdgico recrea lo que podria conside-
rarse el espiritu pedagégico de una época, en la medida en que recupera dos dispositivos basicos de la reproduccion
social: el sabery la cultura” (Correa Mosquera, 2022, p. 2), lo cual refuerza la necesidad de articular estos subsistemas
desde una perspectiva historica y cultural que responda a los desafios contemporaneos de la educacion sociocomu-
nitaria. El modelo se grafica en la Figura 1.

Direccionalidad T _P_ S— ; ; —_— Efectividad
transformadora royeccion Fedagogica transformadora
I transformadora de la

Intencionalidad pedagégica
transformadora
A sociocomunitaria de la GSPD [

- e

Sistematizacion pedagégica Praxis pedagégica
transformadora de la GSPD transformadora de la GSPD
_J

en la GSPD )

Pertinencia

Aplicabilidad transformadora
pedagégica sociocomunitaria de
la GSPD

T
R :
transformadora ]

[ Educabilidad pedagogicade la |

transformacion sociocomunitaria
Profesionalidad pedagdgica transformadora sociocomunitaria del GSPD

Figura 1: Modelo pedagogico de formacion para el desempeno sociocomunitario del gestor sociocultural.

El subsistema de Proyeccién Pedagdgica se presenta como un componente esencial dentro del modelo educativo
cubano, orientado a la formacion integral de profesionales capaces de intervenir de manera efectiva en contextos so-
cioculturales especificos. Este proceso no solo abarca la planificacion y ejecucion de estrategias educativas, sino que
también actla como un eje articulador entre la teoria y la préactica, asegurando que los estudiantes adquieran conoci-
mientos, habilidades y actitudes que les permitan desempefiarse con eficacia en sus respectivos campos laborales.
En este sentido, el subsistema responde a las demandas de desarrollo sostenible y justicia social, alineandose con los
principios que guian la educacion cubana y promoviendo el compromiso de los profesionales con sus comunidades.

Desde una perspectiva pedagdgica, la Proyeccion Pedagdgica se fundamenta en un enfoque constructivista que prio-
riza el aprendizaje significativo, la reflexion critica y el trabajo colaborativo. En el contexto de la Licenciatura en Gestion
Sociocultural, esto implica que los estudiantes no solo buscan obtener un titulo, sino que se convierten en agentes de
cambio en sus comunidades, con la capacidad de gestionar proyectos que fomenten el desarrollo humano y cultural.
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Este subsistema se compone de tres componentes cla-
ve: Orientacion Pedagogica, Construccion Pedagogica y
Contextualizacion Pedagogica. Cada uno de estos com-
ponentes desempefia un papel vital en la formacion de
los futuros licenciados.

La cualidad resultante de la sinergia entre estos compo-
nentes es la Intencionalidad Pedagodgica Transformadora.
Este concepto se refiere a la orientacion consciente y pla-
nificada que tienen los educadores hacia la formacion
integral de profesionales que contribuyan al desarrollo
socio-comunitario. La Intencionalidad Pedagdgica inte-
gra una vision critica de la realidad social, la formacion
en valores, el desarrollo de competencias especificas y
transversales, asi como la aplicacion de metodologias
participativas que fomentan el aprendizaje colaborativo
e inclusivo. Esta intencionalidad permite articular el co-
nocimiento tedrico con la practica social, capacitando a
los estudiantes para enfrentar los desafios del entorno
comunitario.

El segundo subsistema del modelo educativo se deno-
mina Sistematizacion Pedagodgica, el cual se centra en la
organizacion, andlisis y reflexion critica de las experien-
cias educativas con el objetivo de extraer aprendizajes
significativos que contribuyan al desarrollo tanto profe-
sional como personal del individuo. Este proceso se ar-
ticula en varias etapas que incluyen la recopilacién de
datos, su interpretacion basada en marcos tedricos, y la
formulaciéon de conclusiones que guian futuras practicas
educativas. La Sistematizacion Pedagdgica se presenta
como un medio para mejorar la calidad de la ensefianza
y el aprendizaje, facilitando la identificacion de problemas
y la busqueda de soluciones innovadoras. Ademas, actua
como un mecanismo de retroalimentacion que permite a
educadores y estudiantes evaluar el impacto de las es-
trategias pedagdgicas implementadas, ajustando asi su
practica a las necesidades del contexto social y cultural.

Desde una perspectiva teodrica, la Sistematizacion
Pedagogica se concibe como un enfoque critico y reflexi-
vo que promueve el aprendizaje continuo y el desarro-
llo profesional. En el ambito pedagdgico, se manifiesta
como una practica educativa destinada a transformar
la realidad social mediante la formacion integral de los
individuos, fomentando en ellos una conciencia criti-
ca y participativa. Para la carrera de Licenciatura en
Gestion Sociocultural para el Desarrollo (LGSPD), la
Sistematizacion Pedagogica es un recurso esencial para
formar profesionales capaces de intervenir eficazmente
en sus comunidades, promoviendo el desarrollo social y
cultural a partir de una comprension profunda de los con-
textos en los que actuan.

Este subsistema se descompone en tres componentes fun-
damentales: Ordenamiento Pedagdgico, Jerarquizacion
Pedagodgicay el proceso de Instruccion-Educacion.

La Sistematizacion Pedagogica se presenta como un sub-
sistema esencial en el modelo educativo, contribuyendo
al desarrollo profesional y personal de los individuos a tra-
vés de un enfoque critico y reflexivo hacia la ensefianza
y el aprendizaje. Cada componente del subsistema juega
un papel crucial en la formaciéon de profesionales capa-
ces de intervenir de manera efectiva en sus comunida-
des, promoviendo un desarrollo sostenible que responda
a las necesidades y desafios del contexto sociocultural.
La educabilidad pedagdgica, como cualidad resultante
de la integracion de estos componentes, se convierte
en un indicador de la calidad del proceso educativo, re-
flejando la efectividad de la organizacion, priorizacion y
aplicacion de las acciones educativas en la formacion de
profesionales competentes y comprometidos.

La praxis pedagdgica se presenta como el tercer subsis-
tema de un modelo educativo enfocado en la formacion
integral del estudiante. Este proceso se caracteriza por
acciones intencionadas y reflexivas del educador, que
buscan facilitar el aprendizaje y el desarrollo integral del
estudiante. La praxis se descompone en diversas dimen-
siones esenciales: planificacion de actividades educati-
vas, interaccion entre docente y estudiante, evaluacion
del aprendizaje y reflexion critica sobre la practica. El en-
foque constructivista subyacente a la praxis enfatiza que
el conocimiento se construye de manera activa por parte
de los estudiantes, en lugar de ser transmitido de manera
unidireccional.

La praxis pedagogica es fundamental para crear un am-
biente propicio para el aprendizaje, que valore las expe-
riencias previas de los estudiantes y fomente el trabajo
colaborativo, impulsando cambios significativos en acti-
tudes y competencias. En el contexto de la Licenciatura
en Gestion Sociocultural para el Desarrollo, los futuros
profesionales no solo deben adquirir conocimientos teo-
ricos, sino también desarrollar habilidades préacticas que
les permitan intervenir eficazmente en sus comunidades.

Este subsistema se compone de tres componentes:
Generalizacion, Transferencia y Aplicacion. Cada uno de
estos componentes juega un papel crucial en el proceso
de formacion profesional.

En consecuencia, la praxis pedagdgica en la Licenciatura
en Gestion Sociocultural para el Desarrollo es un proceso
integral que no solo busca la adquisicion de conocimien-
tos, sino que también promueve el desarrollo de habilida-
des practicas y competencias necesarias para intervenir
eficazmente en las comunidades. Este enfoque formativo
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es fundamental en el contexto cubano, donde las realida-
des socioculturales demandan profesionales comprome-
tidos con el desarrollo y la transformacion social. A través
de la Generalizacion, Transferencia y Aplicacion, los es-
tudiantes se preparan para enfrentar los desafios de su
entorno, convirtiéndose en agentes de cambio capaces
de impactar positivamente sus comunidades.

La interrelacion entre los subsistemas de Proyeccion
Pedagogica y Sistematizacion Pedagodgica dentro de la
Gestion Sociocultural para el Desarrollo (GSPD) es esen-
cial para comprender como se puede fomentar una cul-
tura transformadora en el @mbito sociocomunitario. Este
analisis se centra en como estas dos dimensiones se co-
nectan con la Praxis, resaltando que la Profesionalizacion
pedagodgica sociocultural transformadora emerge como
la cualidad resultante de su interaccion, elevando asi
el funcionamiento de las influencias formativas en este
contexto.

Proyeccion Pedagdgica:

Un Pilar Fundamental La Proyeccion Pedagdgica se re-
fiere a la planificacion y disefio de estrategias educativas
orientadas al desarrollo social y cultural de una comuni-
dad. Su objetivo primordial es crear un entorno educativo
que fomente el aprendizaje significativo y la participacion
activa de los individuos. En este sentido, los principios
de inclusion, equidad, diversidad cultural y sostenibilidad
son fundamentales para abordar las necesidades espe-
cificas de las comunidades que se buscan transformar.
Este subsistema establece un marco que guia la interven-
cién educativa, asegurando que las estrategias sean rele-
vantes y adaptadas a las particularidades socioculturales
de cada contexto.

Sistematizacion Pedagdgica.

La Sistematizacion Pedagoégica se centra en la organiza-
cion, andlisis y reflexion sobre las préacticas educativas
implementadas en el marco de la GSPD. Este subsistema
es crucial para evaluar la efectividad de las estrategias,
identificar buenas précticas y generar conocimiento a
partir de la experiencia acumulada. La sistematizacion es
un proceso dinamico que promueve la retroalimentacion
constante entre teoria y practica, facilitando asi la mejo-
ra continua de los procesos educativos y de desarrollo
comunitario. A través de la sistematizacion, se puede
documentar lo aprendido, creando un acervo de conoci-
mientos que beneficia a la comunidad en su conjunto. En
este sentido, “la sistematizacion de experiencias educa-
tivas, como método emergente latinoamericano, permite
nuevas rutas para la investigacion social y educativa, al
articular acciones, practicas y experiencia en la configu-
racion del saber practico” (Barragan Giraldo, 2023, p.

155), lo cual refuerza su valor como herramienta transfor-
madora en contextos comunitarios.

La interaccion entre la Proyeccion Pedagoégica y la
Sistematizacion Pedagodgica produce un enriquecimiento
mutuo que potencia las cualidades de cada subsistema.
La Proyeccion Pedagdgica establece el marco necesario
para disefiar intervenciones educativas, mientras que la
Sistematizacion Pedagogica ofrece las herramientas para
evaluar y ajustar estas intervenciones en funcion de las
realidades cambiantes de las comunidades. Esta sinergia
resulta en acciones educativas mas efectivas y adaptati-
vas, fortaleciendo asi el impacto de la GSPD.

La Praxis: Accion Reflexiva y Critica

Otro elemento clave en la GSPD es la Praxis, entendida
como la accion reflexiva y critica. La interaccion entre la
Proyeccion Pedagdgica y la Praxis genera un espacio
donde la teoria se pone a prueba en la realidad social.
Los educadores y gestores socioculturales aplican las
estrategias disefiadas, reflexionando sobre su impacto
y efectividad. Esta reflexion critica permite realizar ajus-
tes en tiempo real, enriqueciendo el proceso educativo
y fomentando una cultura de aprendizaje continuo (Vega
et al., 2019). En este sentido, “la praxis pedagogica en
la educacion superior debe entenderse como un proce-
so reflexivo, critico y transformador que articula teoria y
practica para responder a los desafios del contexto edu-
cativo actual” (Aguado et al., 2024, p. 5), lo cual refuerza
su papel como eje articulador entre el pensamiento peda-
gogico y la accion situada.

Del mismo modo, la relacion entre la Sistematizacion
Pedagogica y la Praxis es fundamental para la crea-
cion de una cultura transformadora. La Sistematizacion
Pedagdgica proporciona un marco teérico y metodologi-
€O que guia la accion reflexiva en la Praxis. La sistema-
tizacion de la experiencia practica permite documentar
lo aprendido y compartirlo, generando conocimiento co-
lectivo que fortalece la capacidad de la comunidad para
enfrentar sus desafios.

La Profesionalizacion pedagdgica sociocultural transfor-
madora, resultante de la interaccion entre la Proyeccion
Pedagogica y la Sistematizacion Pedagogica, implica
que los gestores socioculturales no solo son educadores,
sino también agentes formativos de cambio. Este enfoque
integral les permite abordar la complejidad de las proble-
maticas comunitarias desde multiples perspectivas, faci-
litando asf la construccion de una cultura transformadora
en el &mbito sociocomunitario. La comprension de estas
dinamicas es crucial para desarrollar estrategias efecti-
vas que respondan a las necesidades de las comunida-
des, promoviendo un desarrollo sostenible y equitativo.
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La profesionalidad en este contexto se traduce en la ca-
pacidad de generar impactos transformadores que con-
tribuyan a la mejora de la calidad de vida vy el fortaleci-
miento del tejido social (Figura 1 Modelo pedagdégico de
formacion para el desempefio sociocomunitario del ges-
tor sociocultural).

La Profesionalidad pedagogica sociocultural transfor-
madora se define como la capacidad del egresado de
la carrera de Gestor Sociocultural para implementar pro-
cesos de transformacion sociocomunitaria mediante un
enfoque que integra instruccion, educacion y desarrollo.
Este enfoque se fundamenta en una relacién constante
entre teoria y practica, permitiendo al profesional actuar
con eficacia y relevancia en contextos diversos. Entre las
funciones esenciales del gestor sociocultural, se desta-
can: la comunicacion formativa con individuos y comuni-
dades, la promocion del aprendizaje activo, el desarrollo
de empatia hacia el contexto social y el empoderamien-
to ciudadano como medio para lograr cambios sociales
significativos.

El modelo presentado se fundamenta en una contribu-
cion tedrica que redefine el rol del GSPD como agente de
cambio social, promoviendo un vinculo sistémico entre los
componentes mencionados y su gestion sociocultural. Se
destaca el «Método de apropiacion pedagodgica progre-
siva», que sirve como eje para la intervencion sociocomu-
nitaria del GSPD. Este método se considera crucial para
la aplicacion préactica del modelo, el cual requiere ser
concretado a través de una metodologia especifica que
guie el desempefo pedagogico del GSPD en contextos
comunitarios. En sintesis, el texto enfatiza la importancia
de un enfoque pedagdgico dinamico y estructurado que
potencie la capacidad de los estudiantes para generar un
impacto social positivo y sostenible en sus comunidades.

En este contexto, se hace necesario derivar del modelo
una metodologia que operacionalice sus componentes,
funcionando como una tecnologia social en el @mbito de
los servicios formativos (lzaguirre, 2023). Esta metodo-
logia se integra selectivamente a través del Método de
apropiacion pedagogica progresiva del GSPD (Gestor
Sociocultural para el Desarrollo), orientada a la transfor-
macion sociocomunitaria mediante la interrelacion del co-
nocimiento conceptual, procedimental y actitudinal en la
gestion sociocultural.

CONCLUSIONES

El modelo pedagogico de formacion para el desempe-
Ao sociocomunitario del gestor sociocultural se sustenta
en una logica sistémico-estructural-funcional que permite
articular los subsistemas de Proyeccion, Sistematizacion

y Praxis Pedagdgica Transformadora como ejes vertebra-
dores del desempeno profesional del gestor sociocultu-
ral. Esta articulacion favorece una comprension integral
del proceso formativo y potencia su capacidad transfor-
madora en contextos comunitarios.

La estructura del modelo posibilita la configuracion de un
sistema de relaciones entre los componentes del proce-
so educativo, lo que garantiza una formaciéon coherente,
contextualizada y pertinente para los docentes que diri-
gen la carrera de Gestion Sociocultural para el Desarrollo.
Esta coherencia formativa fortalece la integracion de sa-
beres y la respuesta efectiva a las demandas del entorno
sociocomunitario.

El modelo promueve una légica formativa alternativa que
trasciende enfoques tradicionales, al situar la praxis pe-
dagdgica como nucleo articulador entre teoria y accion
sociocomunitaria. Esto permite formar profesionales con
una vision critica, comprometida y transformadora, capa-
ces de incidir en los procesos de desarrollo local desde
una perspectiva educativa.
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