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RESUMEN

La culminacion oportuna de los programas de posgrado
constituye un desafio recurrente para las instituciones de
educacion superior. Diversos factores académicos, per-
sonales y contextuales intervienen en el desempefio de
los estudiantes y condicionan la tasa de titulacion. En el
caso de los programas de maestria, el equilibrio entre las
exigencias académicas y las responsabilidades labora-
les y familiares representa un punto critico que influye en
la permanencia y culminacion de los estudios. Asimismo,
la calidad de la tutoria, el acceso a recursos bibliogra-
ficos, el acompafiamiento institucional y la claridad de
los procesos administrativos inciden directamente en la
eficiencia terminal. El analisis longitudinal realizado en el
periodo 2023-2025 en UNIANDES permite observar ten-
dencias significativas y proponer estrategias de mejora.
Estos hallazgos resaltan la necesidad de politicas edu-
cativas que integren apoyo académico y psicosocial, con
el fin de incrementar la tasa de titulacion y fortalecer la
calidad de la formacion de posgrado.
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ABSTRACT

Timely completion of graduate programs remains a recu-
rrent challenge for higher education institutions. Multiple
academic, personal, and contextual factors affect stu-
dents’ performance and shape graduation rates. In
master’s programs, balancing academic demands with
work and family responsibilities emerges as a critical is-
sue influencing persistence and program completion.
Additionally, the quality of supervision, access to biblio-
graphic resources, institutional support, and clarity in ad-
ministrative processes directly impact terminal efficiency.
The longitudinal analysis conducted at UNIANDES during
2023-2025 highlights significant trends and provides in-
sights for improvement strategies. These findings empha-
size the need for educational policies that integrate both
academic and psychosocial support in order to increa-
se graduation rates and strengthen the overall quality of
postgraduate education.
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INTRODUCCION

La culminacién exitosa de los estudios en los programas
de posgrado representa un indicador esencial de la cali-
dad educativa dentro del sistema de educacion superior,
constituyéndose ademas en un criterio de evaluacion de
la eficiencia institucional y de la pertinencia social de la
formacion avanzada. En particular, las tasas de titulacion
en los programas de maestria no solo reflejan el des-
empeno académico individual de los estudiantes, sino
también la capacidad de las instituciones para garanti-
zar procesos de acompafiamiento académico, orienta-
cién metodolégica y soporte administrativo adecuados.
Investigaciones previas han demostrado que la finaliza-
cion de los estudios de posgrado esta influenciada por un
amplio espectro de factores, que incluyen desde las con-
diciones estructurales y de gestion de la institucion, has-
ta caracteristicas sociodemograficas, motivacionales vy
econdmicas de los propios estudiantes (Mtshweni, 2022;
Nasiri & Mafakheri, 2015). No obstante, la mayor parte
de los trabajos existentes se han enfocado en analisis de
corte transversal, lo cual ha dejado un vacio considerable
en la comprension de como estas dindmicas evolucionan
a lo largo del tiempo.

En este contexto, el presente estudio centra su atencion
en analizar la evolucion de las tasas de titulacion en
dos programas de maestria de la Universidad Regional
Auténoma de los Andes “UNIANDES” durante el perio-
do 2023-2025. Los datos preliminares permiten identifi-
car variaciones relevantes entre programas y cohortes,
lo que apunta a la existencia de factores diferenciales
que requieren ser investigados de manera mas profun-
da. Un ejemplo ilustrativo es que, mientras el programa
de Derecho Notarial y Registral evidencia un incremento
sostenido en el nimero de graduados, otro de los progra-
mas incluidos en el estudio refleja un estancamiento que
demanda un anélisis mas detallado para comprender las
causas subyacentes.

La relevancia de esta investigacion se sustenta en su po-
tencial para generar insumos estratégicos que orienten
la formulacion de politicas académicas y practicas ins-
titucionales orientadas a fomentar la titulacion oportuna.
Como sostienen Bernold et al. (2007), comprender los
patrones de graduacién en una perspectiva longitudinal
posibilita la implementacion de intervenciones mas efica-
ces, ajustadas a las necesidades reales de los estudian-
tes y a las particularidades de los programas. Bajo esta
premisa, el presente estudio busca contribuir a la literatu-
ra existente mediante un analisis longitudinal que capture
la dinamica temporal de la titulacién en programas aca-
démicos de posgrado, superando asi las limitaciones de
aproximaciones mas estaticas.

El objetivo central de esta investigacion consiste en iden-
tificar y analizar los factores asociados con las tasas de
titulacion en los programas de maestria seleccionados,
explorando su evolucion en el periodo 2023-2025. A tra-
vés de este abordaje, se pretende generar evidencia em-
pirica que sirva de base para fortalecer los procesos de
gestion académica, acompafamiento estudiantil y estra-
tegias institucionales, con miras a garantizar una mejora
continua y sostenible en los indices de titulacion del pos-
grado universitario.

MATERIALES Y METODOS

Elestudio se basé en undisefio observacional detipolongi-
tudinal, que permitié examinar la evolucion de las cohortes
de estudiantes de maestria a lo largo de tres afios conse-
cutivos (2023-2025). La poblacién de estudio estuvo con-
formada por la totalidad de estudiantes matriculados en
dos programas de posgrado ofrecidos por la Universidad
Regional Auténoma de los Andes “UNIANDES”: Derecho
Notarial y Registral y Administracion de Empresas con
mencion en Logistica Empresarial. No se aplicaron crite-
rios de exclusion, con el fin de reflejar la realidad completa
de la poblacion estudiantil durante el periodo analizado.

Los datos fueron obtenidos directamente de los registros
administrativos oficiales de la universidad. La informacion
se organizd en una base de datos estructurada en Excel,
donde se registraron para cada programay cohorte el nu-
mero de estudiantes graduados, en proceso de gradua-
cién, no graduados y el total de matriculados. La recolec-
cion se realizd de manera retrospectiva con las cohortes
finalizadas al periodo académico de 2025, garantizando
asi que los datos estuvieran completos y consolidados.

La variable principal de resultado fue el estado de gra-
duacioén, categorizada como: graduado, en proceso y no
graduado

Las variables independientes incluyeron: cohorte (2023,
2024, 2025) y programa de maestria. Se realizé un ana-
lisis descriptivo de las frecuencias y porcentajes de
cada categoria de graduacion por programa y cohorte.
Adicionalmente, se calcularon las tasas de graduacion
para cada afio con el fin de identificar tendencias y va-
riaciones a lo largo del tiempo. Los datos fueron proce-
sados y se emplearon tablas para examinar la asocia-
cion entre el programa de estudio y la condicion final de
graduacion. Se mantuvo la confidencialidad de los datos
mediante la anonimizacion de la informaciéon personal de
los estudiantes. Este enfoque metodoldgico permitid no
solo caracterizar la situacion de la titulacion en los pro-
gramas seleccionados, sino también sentar las bases



para futuros estudios que exploren factores cualitativos y contextuales asociados al éxito académico en estudios de
posgrado.

RESULTADOS

El analisis de los datos reveld patrones interesantes en las tasas de titulacion de los dos programas de maestria es-
tudiados durante el periodo 2023-2025. Como se muestra en la Tabla 1, se observaron variaciones significativas entre
programas y entre cohortes, lo que sugiere que multiples factores influyen en el éxito académico de los estudiantes.

Tabla 1. Distribucion de estudiantes por estado de graduacion, programa 'y cohorte

En
Cohorte Programa Graduados Proceso No Graduados Total
2023 Derecho Notarial y Registral 0 4 4 8
Administracion de Empresas Logistica
2023 Empresarial 0 4 2 6
2023 Derecho Notarial y Registral 5 1 1 7
2024 Derecho Notarial y Registral 38 14 3 55
2024 Derecho Notarial y Registral 12 0 1 13
2024 Administracién de Empresas Logistica 0 1 1 5
Empresarial
2025 Derecho Notarial y Registral 26 8 4 38
2025 Administracic')n de Empresas Logistica 0 0 1 1
Empresarial
Total 81 32 17 130

Nota. Los datos reflejan la situacion académica de los estudiantes al cierre del periodo de estudio.
Fuente: Elaboracion propia con base en registros institucionales (2025).

El programa de Derecho Notarial y Registral demostré el desempefio mas soélido en términos de titulacion, con 69 estu-
diantes graduados del total de 100 matriculados de las tres cohortes. Llama especialmente la atencién el crecimiento
sostenido de este programa, pasando de 5 graduados en 2023 a 38 en 2024, aunque se observa una ligera disminu-
cién en 2025 con 26 graduados.

Sin embargo, el programa de Administracion de Empresas Logistica Empresarial presenté los resultados mas modestos,
sin registrar graduados en ninguna de las tres cohortes analizadas.

Al examinar la categoria “En Proceso”, se identificd que 32 estudiantes continuaban activos en sus programas al final
del periodo de estudio. Esta cifra sugiere que las tasas de titulacion podrian mejorar significativamente en el futuro
proximo, especialmente en los programas de derecho.

El andlisis comparativo entre cohortes revela una evolucion positiva general en las tasas de titulacion, especificamente
entre 2023 y 2024. No obstante, los datos de 2025 indican que persisten desafios especificos en algunos programas,
lo que merece una atencion particular en investigaciones posteriores a este estudio.

DISCUSION

Los hallazgos de este estudio revelan variaciones notables en los patrones de titulacion entre los diferentes programas
de maestria analizados. Estos resultados invitan a reflexionar sobre los factores especificos que pueden estar influyen-
do en el éxito académico en la fase final de titulacion de los estudiantes en cada programa. (Hovdhaugen et. al, 2013;
Schinke et. al. 2001)

Al observar el desempefio del programa de Derecho Notarial y Registral, destaca su consistencia en las tasas de titula-
cion a lo largo del periodo. Este patrén coincide con lo reportado por Mtshweni (2022), quien encontré que programas
con estructuras curriculares bien definidas y procesos de acompafamiento sélidos suelen mostrar mejores resultados
de graduacién. La estabilidad en los niUmeros de este programa sugiere la presencia de préacticas institucionales
efectivas que merecerian ser estudiadas en profundidad. Esta tendencia positiva refleja hallazgos similares a los de



Pollard & Kumar (2021), quien demostré que intervencio-
nes focalizadas pueden tener impactos significativos en
periodos relativamente cortos.

La situacién del programa de Maestria en Administracion
de Empresas con mencion en Logistica Empresarial ha-
cemos una especial atencién. La ausencia de graduados
durante el periodo analizado coincide con lo documenta-
do por Nasiri & Mafakheri (2015) en programas de recien-
te creacion o con baja densidad de estudiantes. Estos
resultados sugieren la necesidad de evaluar aspectos es-
pecificos como la adecuacion entre la oferta académica
y las demandas del estudiantado, o la implementacion de
estrategias de retencion mas efectivas.

La presencia de un numero significativo de estudiantes
en la categoria “En Proceso” (32 en total) representa tanto
un desafio como una oportunidad. Como sefialan Bernold
et. al. (2007), estos casos permiten identificar puntos cri-
ticos en el trayecto académico donde las intervenciones
institucionales podrian ser mas efectivas para facilitar la
titulacion oportuna.

Al contrastar nuestros resultados con investigaciones pre-
vias, emerge la importancia de considerar las particulari-
dades de cada programa al disefar estrategias de me-
jora. No existe una solucién unica para todos los casos,
sino que se requieren aproximaciones contextualizadas
que consideren factores especificos de cada disciplina y
cohorte estudiantil. (Vergel et. al., 2018; Drake, 2011)

Estos hallazgos contribuyen a la discusion actual sobre
calidad en la educacion de posgrado y el proceso de titu-
lacién, destacando la necesidad de desarrollar sistemas
de monitoreo y acompafiamiento mas eficiente que per-
mitan identificar tempranamente mejoras. Como sugieren
investigaciones recientes, la combinaciéon de datos cuan-
titativos con aproximaciones cualitativas podria enrique-
cer significativamente nuestra comprension de este feno-
meno complejo. (Lydell, 2008; Stiles et. al., 2011)

CONCLUSIONES

Este estudio logré cumplir con su objetivo principal al
identificar y analizar los patrones de titulacion en dos
programas de maestria de la Universidad Regional
Auténoma de los Andes “UNIANDES” durante el perio-
do 2023-2025. Los resultados obtenidos proporcionan
evidencia valiosa sobre las variaciones significativas que
existen entre programas académicos, destacando la ne-
cesidad de abordar los desafios de titulacion con estrate-
gias diferenciadas.

El principal aporte de esta investigacion radica en demos-
trar que los factores asociados a la titulacion operan de
manera distinta segun el programa académico especifico.

Mientras algunos programas muestran trayectorias con-
sistentes de mejora, otros requieren intervenciones fo-
calizadas que respondan a sus particularidades. Estos
hallazgos enfatizan la importancia de desarrollar politicas
institucionales flexibles que reconozcan la diversidad de
necesidades entre los diferentes programas de posgrado.

Para futuras investigaciones, se recomienda ampliar el
andlisis incorporando dimensiones cualitativas que explo-
ren las experiencias y percepciones de los estudiantes
durante su proceso de formacion. Ademas, seria perti-
nente extender el periodo de estudio para observar ten-
dencias a més largo.

Finalmente, este estudio subraya la importancia de man-
tener sistemas de acompafiamiento y seguimiento estu-
diantil que permitan identificar oportunamente los desa-
fios en la titulacion estudiantil. La generacion de evidencia
constante sobre esta fendmeno resulta fundamental para
la toma de decisiones informadas y el disefio de acciones
efectivas que promuevan el éxito de titulacion en los pro-
gramas de maestria.
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