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RESUMEN

Este trabajo examina la evaluaciéon formativa como ele-
mento de gran importancia del aprendizaje desarrollador
en la educacién superior, tomando como referencia la
carrera de Derecho de la Universidad Autdbnoma de los
Andes Uniandes. Se empled una metodologia mixta que
combind revision sistematica de literatura, cuestionarios
aplicados a estudiantes, entrevistas a docentes, grupos
focales y andlisis de documentos, con el objetivo de diag-
nosticar la situacion actual de las préacticas de evaluacion
y disefiar propuestas de mejora. Los resultados muestran
un predominio de la evaluacion de tipo sumativo, orien-
tada principalmente a examenes escritos, lo que redu-
ce las oportunidades de retroalimentacion y aumenta la
ansiedad académica, sobre todo en las mujeres. Tanto
profesores como alumnos sefalaron como dificultades la
ausencia de innovacion, la escasa retroalimentacion y las
restricciones institucionales, factores que dificultan la im-
plementacion de la evaluacion formativa. En contraste, la
literatura especializada resalta que la evaluacion forma-
tiva contribuye al rendimiento académico, la motivacion
intrinseca y el fortalecimiento de competencias criticas,
éticas vy reflexivas. A partir de este marco, se plantean
estrategias de intervencion en busqueda de potenciar la
evaluacion formativa y el aprendizaje desarrollador.
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ABSTRACT

This paper examines formative assessment as a key ele-
ment of developmental learning in higher education, ta-
king the law program at the Autonomous University of the
Andes Uniandes as a reference. A mixed methodology
was used, combining a systematic review of the literatu-
re, questionnaires administered to students, interviews
with teachers, focus groups, and document analysis, with
the aim of diagnosing the current situation of assessment
practices and designing proposals for improvement. The
results show a predominance of summative assessment,
mainly oriented towards written exams, which reduces op-
portunities for feedback and increases academic anxiety,
especially among women. Both teachers and students
pointed out as difficulties the lack of innovation, poor fee-
dback, and institutional restrictions, factors that hinder the
implementation of formative assessment. In contrast, the
specialized literature highlights that formative assessment
contributes to academic performance, intrinsic motivation,
and the strengthening of critical, ethical, and reflective
skills. Based on this framework, intervention strategies are
proposed in an effort to enhance formative assessment
and developmental learning.
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INTRODUCCION

Segun el estudio realizado por Delors (1994) para la
UNESCO, Los cuatro fundamentos de la educacion son
aprender a ser, aprender a convivir, aprender a hacer
y aprender a conocer. El primer fundamento, que es el
aprendizaje del conocimiento, consiste en entender el
mundo para vivir con dignidad, desarrollar habilidades y
comunicarse con otras personas. También se destaca la
importancia de aprender a aprender, gjercitando la aten-
cion, la memoria y el pensamiento. Para Vygotsky, (1995)
no es cualquier ensefianza la que produce desarrollo, la
verdadera ensefianza es la que toma en cuenta las poten-
cialidades del alumno en cada momento y se instrumenta
sobre |0 que ha adquirido, pero esencialmente sobre lo
que debe adquirir, por €so se considera una ensefianza
hacia el futuro (Luna et al., 2023).

Las estrategias de ensefanza-aprendizaje deben contri-
buir a conformar y a reafirmar en los estudiantes, los habi-
tos de auto preparacion, favorecer su disposicion a incre-
mentar constantemente sus conocimientos y a motivar su
actividad creadora con el fin de desarrollar su capacidad
para resolver los problemas préacticos (Luna et al., 2023).

La Pedagogia y la Didéactica de la Educacion Superior
en las ultimas décadas estan llamadas a responder de
manera creativa y dinamica a los problemas y desafios
de la educaciéon en tiempos de cambio. El impacto de
las tecnologias, la aplicacion de modelos de ensefian-
za aprendizaje basado en competencias, centrado en el
alumnado, un amplio intercambio de informacion a través
de las nuevas tecnologias digitales, esta aun demandan-
do un cambio en las préacticas educativas que privilegia
el desarrollo de una cultura de la innovacion educativa,
pedagdgica y didactica, toda vez que, en ellas descansa
la posibilidad de conseguir y consolidar la calidad univer-
sitaria (Macanchi Pico et al., 2020).

En la actualidad se considera que el proceso de ense-
Aanza aprendizaje, especificamente en el contexto uni-
versitario, no debe circunscribirse a la trasmision de co-
nocimientos, debe enfocarse en contenidos, de caracter
cognoscitivo, procedimental y actitudinal, asi como en el
desarrollo de competencias, ya sean especificas o trans-
versales (Manetti et al., 2022), para aportar a la formacion
integral de los estudiantes y de esa forma responder a
lo que requiere la sociedad: profesionales preparados
profundamente, capaces de detectar y de resolver pro-
blemas en un contexto complejo como el contemporaneo
(Delors et al., 1997; Infante et al., 2021). El proceso de
enseflanza-aprendizaje en la educacion superior tiene
variadas formas organizativas; todas importantes para el
desarrollo de la malla curricular de determinada carrera,

La misma adopta una variada tipologia: conferencia, cla-
se practica, seminario, encuentro, en correspondencia
con los objetivos a lograr y la modalidad de estudios. En
la clase se contribuye a la formacion integral de los estu-
diantes mediante la unidad de lo instructivo y lo educa-
tivo; sin embargo, en la practica educativa se detectan
deficiencias en cuanto a la estructura metodoldgica de
clases tedricas o conferencias y de clases précticas, lo
que afecta el adecuado desarrollo del proceso de ense-
flanza-aprendizaje. Se propone como objetivo: presentar
sugerencias metodoldgicas sobre el desarrollo de cla-
ses tedricas y practicas en la enseflanza superior para
favorecer el proceso formativo de los estudiantes. En su
elaboracion se emplean métodos de los niveles tedrico y
empirico, que permiten la determinacion de fundamen-
tos tedrico-metodoldgicos, la elaboracion del resultado y
las conclusiones. Estas evidencian que la utilizacion en
la practica educativa de las sugerencias metodolégicas
elaboradas, para el desarrollo de clases tedricas y prac-
ticas en la ensefianza superior, han favorecido el proceso
formativo de los estudiantes al posibilitarles la adquisicién
de conocimientos, el desarrollo de habilidades y valores
esenciales en su futura profesion.\nPalabras clave: \n
Sugerencias metodolégicas, formas de docencia, clases
tedricas (conferencias.

Dentro de las teorias de aprendizaje que toman auge se
menciona el aprendizaje desarrollador, el que se consti-
tuye en fundamental para alcanzar la formacion integral
de los estudiantes por lo que aporta en cuanto a su au-
tonomia, su pensamiento critico, su autorregulacion y su
capacidad para aplicar el conocimiento en nuevas situa-
ciones (Hernandez, 2021).

El aprendizaje desarrollador es aportado por las teorias
de Lev Vygotsky (1896 — 1934), quien concibe que el
entorno social repercute en el aprendizaje, que este se
desarrolla mediante la interaccién social y la mediacion
(uso de las herramientas apropiadas), de ahi su caréacter
social, que se produce mediante la Zona de Desarrollo
Proximo (representa el espacio existente entre lo que al-
guien puede hacer solo y lo que puede lograr con ayuda
de otra persona mas capacitada ), pues el aprendiz con
la ayuda de los otros, el docente o sus pares, puede al-
canzar un nivel de desarrollo que no podria lograr solo; en
suma, el aprendizaje hala el desarrollo (Colas Rodriguez
et al., 2024; Hernandez Infante y Infante Miranda, 2017).
El aprendizaje desarrollador posibilita la formacién de ca-
pacidades superiores del pensamiento: andlisis, sintesis,
evaluacion y metacognicion, de ahi su pertinencia en el
proceso educativo (Gonzélez Soca y Maria, 2022).

Los procesos del aprendizaje desarrollador estan conce-
bidos como el resultado de la interaccion dialéctica entre



tres dimensiones basicas: la activacion-regulacion, la sig-
nificatividad de los procesos, y la motivacion para apren-
der (Rojas Valladares et al., 2022).

La evaluacion de los aprendizajes constituye uno de los
aspectos mas importantes dentro del desarrollo de los
procesos de ensefanza aprendizaje. Desde la perspec-
tiva docente, la evaluacion es el medio que permite va-
lorar el progreso, los logros y el alcance de los objetivos
de aprendizaje de cada alumno/a. Ademas, es una he-
rramienta Util que durante el ejercicio profesional y la re-
flexion acerca de la labor docente, ayuda a contrastar la
adecuacion de las metodologias didacticas adoptadas.
Esto posibilita introducir mejoras en los diferentes ele-
mentos curriculares con el propdsito de optimizar no sélo
el quehacer docente, sino que de cara a los alumnos/as
la evaluacion formativa les permite a estos examinar su
avance en cuanto a la asimilaciéon de los contenidos y la
adquisicion de habilidades o competencias y represen-
ta una oportunidad de reorientacion de su aprendizaje
(Hidalgo Apunte, 2021).

El proceso formativo universitario requiere que la evalua-
cion de los resultados se realice de manera sistematica,
que se enfoque en el proceso de adquisicion del conteni-
do, que emplee adecuadamente la retroalimentacion del
aprendizaje para favorecer su mejora, es decir, que sea
de caracter formativo (Huerta Rosales y Vigoa Escobedo,
2024)se busca explicar el aporte de la evaluacion forma-
tiva desde el enfoque de la evaluacion auténtica, como
una propuesta tedrica y metodoldgica que pretende res-
ponder a los retos de formar y evaluar por competencias
en la educacion superior. Formar por competencias re-
quiere de estrategias didacticas basadas en la solucion
de problemas del contexto y su evaluacion requiere, una
potencia formativa que ofrece el enfoque de la evaluacion
auténtica. Para lograr el objetivo se necesita dar énfasis a
la evaluacion procesual, formativo, acompafiado de una
consistente y continua retroalimentacion, la cual permita
ir evaluando el progreso del estudiante en la adquisicion
de competencias e ir incorporando reajustes y mejoras
en el desarrollo de sus desempefios, para consolidar la
construccion de evidencias y productos pertinentes en
su aprendizaje, como una forma de demostrar la rique-
za de un sistema de evaluacion mas real, auténtica. La
evaluacion formativa permite conocer el cumplimiento de
los objetivos establecidos, el dominio de los resultados
de aprendizaje y contribuir a la formacién integral de los
estudiantes, aportando las recomendaciones de mejora
que se necesitan en cada momento del proceso (Borja
Mora, 2024), permitiendo que los estudiantes de manera
paulatina mejoren su desempefio.

A nivel mundial, la evaluacion formativa tiene como obje-
tivo desarrollar un aprendizaje responsable y consciente
en los estudiantes a través del acompafiamiento de los
docentes quienes pueden estructurar sistematicamente
el aprendizaje (Saldafia y José, 2022).

La educacion superior contemporanea enfrenta el desa-
fio de adaptar sus procesos pedagoégicos a las deman-
das del siglo XXI, donde la formacion de profesionales
requiere no sélo la transmisién de conocimientos sino el
desarrollo integral de capacidades criticas, reflexivas y
éticas. En este contexto, la evaluacion formativa emerge
como un componente fundamental del proceso ensefian-
za-aprendizaje, orientada a la mejora continua y al apren-
dizaje significativo.

La Universidad Auténoma de los Andes (Uniandes), ha
iniciado un proceso de reflexion sobre sus préacticas eva-
luativas, particularmente en la carrera de Derecho, donde
la formacion juridica exige no sélo el dominio conceptual
sino el desarrollo de competencias practicas y éticas.

Esta investigacion busca examinar el impacto del proceso
formativo en los estudiantes de Uniandes, con énfasis en
las estrategias de evaluacion formativa y su contribucion
a un aprendizaje desarrollador. Se parte de la premisa de
que la evaluacion debe trascender su funcion calificativa
para convertirse en un instrumento de mejora continua
que potencie las capacidades de los estudiantes y pre-
pare profesionales criticos para la sociedad.

METODOS

Este estudio adoptd un enfoque mixto de investigacion
que combina técnicas cuantitativas y cualitativas, basado
en el paradigma critico-reflexivo que caracteriza la inves-
tigacion educativa contemporanea. El disefio se estructu-
ré en tres fases secuenciales que correspondieron a los
objetivos especificos planteados.

Se realizd una revision sistematica de literatura especia-
lizada sobre evaluacion formativa y aprendizaje desarro-
llador en educacioén superior, siguiendo la metodologia
PRISMA para garantizar exhaustividad y rigor (Diaz-Horna
et al., 2022; Morales, 2022)E| presente articulo se llevd a
cabo en el contexto del programa de doctorado de cien-
cias de la salud, se llevé a cabo un andlisis descriptivo de
lo que es una revision sistematica desde la metodologia
PRISMA, lo que da lugar a la construccién de nuevos pa-
radigmas metodoldgicos, para la producciéon de nuevos
saberes en el ambito de la investigacion cientifica. Inicia
con antecedentes de la evolucion de la metodologia has-
ta los Ultimos avances de la misma, etapas principales
del desarrollo de la metodologia y se anexan los chek list
y diagrama de flujo que permiten tomar en consideracion



para llevar a cabo metodologia items, destacando las re-
visiones sistematicas dentro del programa de doctorado
en ciencias de la salud. Se concluye brindando una pe-
quefia justificacion del porque la importancia de las re-
visiones sistematicas dentro del estudio del sistema de
emergencias médica de Nicaragua que permitan tener
nuevos paradigmas y fundamentos epistemoldgicos para
la formulaciéon de una propuesta de modelo de sistema
de emergencias médicas para Nicaragua y poder me-
jorar asi los indicadores de calidad de la atencion pre-
hospitalaria y como apoyo para la toma de decisiones de
mejora para las que fueron construidas.

Se consultaron bases de datos académicas incluyendo
Dialnet, Scopus, Redalyc, Latindex y SciELO, utilizando
ecuaciones de busqueda con operadores booleanos
que combinaban los términos: «evaluacion formativa»,
«aprendizaje desarrollador», «educacion superior», «es-
trategias didacticas» y «formacion juridica». Los crite-
rios de inclusion consideraron estudios publicados entre
2019-2025, en espafiol e inglés, con aportes significati-
vos al campo de investigacion.

Para diagnosticar la situacion actual respecto a las for-
mas educativas en UNIANDES, especificamente en la ca-
rrera de Derecho, se disefiaron y aplicaron los siguientes
instrumentos:

« Cuestionarios de percepcion aplicados a 45 estudian-
tes de primer afio de la carrera de Derecho, adaptando
el Inventario de Estrategias de Estudio y Aprendizaje
(IEEA) que evalua actitudes, motivacion, practicas de
estudio y manejo de ansiedad

« Entrevistas semiestructuradas a 15 docentes de la fa-
cultad de Derecho, focalizadas en sus préacticas eva-
luativas, concepciones sobre evaluacion formativa y
obstaculos para su implementacion.

« Grupos focales con estudiantes de diferentes niveles
académicos para explorar su percepcion sobre las es-
trategias evaluativas y su impacto en el aprendizaje.

« Analisis documental de programas de asignatura, ins-
trumentos de evaluacion y reglamentos académicos
de la universidad.

Los datos obtenidos fueron procesados mediante analisis
estadistico para los componentes cuantitativos y andlisis
de contenido categorial para los cualitativos. A partir de
los resultados, se formularon propuestas estratégicas
para mejorar la formacion estudiantil y perfeccionar los
métodos de trabajo docente, validadas mediante técnica
Delphi con un panel de 10 expertos en educacion supe-
rior y formacion juridica.

RESULTADOS

El analisis documental evidencié que la evaluacion for-
mativa constituye una estrategia indispensable para el
logro optimo de la ensefianza en educacion superior. Sus
fundamentos tedricos se articulan alrededor de tres ejes
centrales:

1. Epistemoldgico: La evaluacion formativa se funda-
menta en una concepcion del aprendizaje como
proceso constructivo y social, donde el conocimien-
to se construye mediante la interaccion y la reflexion
colaborativa.

2. Pedagodgico: Se orienta al desarrollo integral de capa-
cidades cognitivas, metacognitivas y socioafectivas,
promoviendo la autorregulacion del aprendizaje y el
pensamiento critico.

3. FEtico-politico: La evaluacién formativa se vincula
con el derecho a la educacion de calidad, pues
busca garantizar que todos los estudiantes logren
aprendizajes significativos, reduciendo brechas de
inequidad.

La literatura revisada identifica claramente el impacto
positivo de la evaluacion formativa en el aprendizaje uni-
versitario. Estudios demuestran que su implementacion
sistematica mejora el rendimiento académico, favorece
la motivacién intrinseca y desarrolla la capacidad meta-
cognitiva de los estudiantes. Ademas, se reconoce su
valor para la formacion profesional en Derecho, donde se
requieren no so6lo saberes conceptuales sino competen-
cias argumentativas, éticas y de resolucion de problemas
complejos (Imran et al., 2023; Nuis et al., 2023; Zeng,
2020).

Diagndstico en UNIANDES

Los datos recopilados mediante los instrumentos de in-
vestigacion fueron procesados mediante técnicas mixtas.
Para los datos cuantitativos de los cuestionarios, se utilizé
el software estadistico SPSS v.28, aplicando andlisis des-
criptivos, frecuencias, porcentajes, medias y desviacio-
nes estandar y analisis inferenciales con prueba t para
muestras independientes y ANOVA de un factor para
determinar diferencias significativas seguin género y se-
mestre. Los datos cualitativos de las entrevistas y grupos
focales fueron transcritos y procesados mediante analisis
de contenido categorial tematico con el software Atlas.ti
v.9, identificando redes semanticas y patrones recurren-
tes en el discurso.

Resultados cuantitativos del diagnéstico estudiantil

El procesamiento de los cuestionarios aplicados a 45 es-
tudiantes de primer afio de Derecho reveld los siguientes
resultados detallados en la Tabla 1:



Tabla 1. Estadisticos descriptivos de las dimensiones de motivacion y aprendizaje

Dimension Media Desviacion Estandar Rango Interpretacion
Motivacion intrinseca 2.8/5.0 0.92 1.5-4.2 Baja
Estrategias de elaboracion 3.1/5.0 0.87 1.8-4.3 Media-Baja
Estrategias de organizacion 29/5.0 0.95 1.6-4.1 Baja
Manejo de recursos 3.3/5.0 0.78 2.2-4.5 Media
Autorregulacion metacognitiva 2.7/5.0 1.02 1.3-4.0 Baja
Manejo de ansiedad 25/5.0 1.15 1.0-3.8 Alta ansiedad

Fuente: Elaboracion propia

El analisis inferencial mostré diferencias estadisticamente significativas (p<0.05) en la dimensién de manejo de ansie-
dad segun género, siendo las mujeres quienes reportaron mayores niveles de ansiedad ante las evaluaciones (t=2.34,
p=0.024).

Resultados cualitativos: Percepciones docentes y estudiantiles

El analisis categorial de las entrevistas a docentes indico tres categorias principales:

1.

3.

Concepciones sobre evaluacion:

Subcategoria 1: Evaluacion como medicion el 70% de docentes tiene un discurso dominante que asocia evaluacion
con calificacion y acreditacion: «Al final hay que poner una nota que diferencie quién aprendio y quién no».

Subcategoria 2: Evaluacion como proceso el 30% de docentes tiene una vision mas amplia que incorpora la funcion
formativa. Su idea: «La evaluacion me sirve para ajustar mi ensefianza y ver como van progresando».
Practicas evaluativas implementadas:

Evaluaciones tradicionales mediante examenes escritos, pruebas objetivas. El 80% de docentes las utilizan como
principal método.

Técnicas formativas mediante rubricas, portafolios, retroalimentacion sistematica. El 25% de docentes reportan uso
esporéadico.

Innovaciones incipientes mediante evaluacion entre pares y autoevaluacion guiada. Solo el 5% de docentes las han
implementado.

Barreras percibidas para la evaluacion formativa:

Los docentes tienen una alta carga administrativa y un tiempo limitado, segun refieren el 87% de docentes encuesta-
dos. Los Grupos que deben atender son numerosos segun lo que expresaron el 80% de profesores. Existe una limitada
formacion especifica que permita crecer los conocimientos y habilidades para innovar segun expresaron alrededor
del 73% de educadores. A pesar de que pueda resultar beneficioso para la mayoria existe una resistencia estudiantil
a nuevas formas de evaluacion segun transmitieron el 47% de docentes que participaron en el estudio.

Los grupos focales con estudiantes (4 grupos, 32 estudiantes en total) destacaron lo siguiente Tabla 2:

Tabla 2. Percepciones estudiantiles sobre evaluacion y aprendizaje

Tema Percepcion predominante Cita representativa
. y Instrumento de calificacion, no de «Los profesores sélo quieren la nota, no les importa si real-
Finali la evaluacion L ' - f ’
alidad de la evaluacio aprendizaje mente aprendimos» (Estudiante, 2° semestre)
. " " . . N vuelven los trabaj nunan ro sin comenta-
Retroalimentacion recibida Escasa, tardia y poco especifica «Mos devue en los t,abajos conuna ota}, pe o% comenta
rios que nos digan cémo mejorar» (Estudiante, 4° semestre)
. . Poco variadas y centradas en «Siempre es lo mismo: exdmenes que premian la memoria,
Estrategias de evaluacion Y e . v
memorizacion no el entendimiento» (Estudiante, 6° semestre)

Nivel de ansiedad Alto, especialmente antes de examenes

«Me blogueo en los exdmenes aunque me sepa la materia,
por los nervios» (Estudiante, 2° semestre)

Fuente: Elaboracion propia



Triangulacion de resultados

La triangulacién metodologica permitioé identificar consistencias y discrepancias en los resultados. Tanto docentes
como estudiantes concuerdan en el predominio de la funcién calificativa sobre la formativa en la evaluacion. Existe
reconocimiento generalizado sobre las limitaciones de tiempo y recursos para implementar evaluacion formativa.

Mientras los docentes atribuyen las practicas evaluativas tradicionales a limitaciones estructurales, los estudiantes las
atribuyen a falta de innovacién y compromiso docente.

El andlisis documental de programas de asignatura confirmd el predominio de sistemas de evaluacion tradicionales
donde el 75% de las asignaturas establecian como principal método de evaluacion los examenes escritos, con pon-
deraciones entre 60-80% de la nota final. Solo el 15% de los programas mencionaban explicitamente estrategias de
evaluacion formativa, y apenas el 5% detallaban procesos de retroalimentacion.

A partir de los resultados anteriores, se formularon las siguientes propuestas de estrategias especificas para potenciar
la evaluacion formativa y el aprendizaje desarrollador en la carrera de Derecho de Uniandes:

Tabla 3. Estrategias propuestas para la implementacion de la evaluacion formativa

Dimension Estrategia Acciones concretas Plazo

Incorporar rdbricas analiticas, portafolios de
aprendizaje, estudios de caso con retroalimenta- | Corto plazo
cién continua

Disefio de actividades con

Pedagodgico-curricular PN
evaluacion integrada

Talleres sobre técnicas de retroalimentacion
Programa de desarrollo profe-

Docen . h . fectiva, disefi instrumentos formativos, men- | Mediano plaz:
ocente sional en evaluacion formativa eept a, disefio de instrumentos formativos, me ediano plazo
torfas entre pares
- Ensefianza explici r i ren-
P Promocion de metacogniciony | —. sefanza exp cita de ,e.St atgg as de apre
Estudiantil autorrequlacion dizaje, jornadas de planificacion del estudio, Corto plazo
9 promocion de autoevaluacion
Incorporacion de porcentajes minimos para
B Reform I reglamen 2 : . .
Institucional eforma del reglamento de evaluacion formativa, reconocimiento de la inno- | Largo plazo

evaluacion L . . .
vacion evaluativa en incentivos docentes

Fuente: Elaboracion propia

DISCUSION

Los resultados en esta investigacion confirman la importancia de la evaluacién formativa como eje articulador de un
aprendizaje desarrollador en la educacion superior, particularmente en el ambito de la formacioén juridica. En conso-
nancia con Delors et al., (1997) , se reafirma que los procesos educativos deben orientarse hacia la formacion integral,
donde la ensefianza trascienda la simple transmisién de conocimientos y se proyecte hacia el desarrollo de compe-
tencias cognitivas, procedimentales y actitudinales que preparen a los estudiantes para enfrentar los retos de una
sociedad compleja y en constante transformacion.

El diagndstico realizado en la Universidad Auténoma de los Andes evidencia que persiste un predominio de practicas
evaluativas tradicionales, centradas en examenes escritos y la calificacion sumativa, lo cual coincide con lo reportado
por (Hidalgo Apunte, 2021;Saldafia y José, 2022), quienes advierten que la evaluacion, en muchos contextos universi-
tarios, se limita a medir logros en lugar de potenciar procesos de aprendizaje. A pesar de que los fundamentos tedricos
y la literatura contemporanea destacan la relevancia de la evaluacion formativa (Borja Mora, 2024; Huerta Rosales y
Vigoa Escobedo, 2024), su implementacion practica enfrenta multiples barreras.

Las percepciones de los docentes reflejan una tension entre el discurso pedagogico y la practica cotidiana. Mientras
un grupo minoritario reconoce el valor de la evaluacion formativa como instrumento de retroalimentacion y mejora
continua, la mayoria la concibe como sinénimo de acreditacion. Este hallazgo es coherente con estudios previos (Nuis
et al., 2023; Zeng, 2020) que subrayan la resistencia docente al cambio debido a limitaciones de tiempo, carga admi-
nistrativa y ausencia de formacion especializada.

Desde la perspectiva estudiantil, los resultados confirman un déficit de innovacion en las estrategias evaluativas, asi
como escasa retroalimentacion efectiva. Los estudiantes perciben la evaluacién como un proceso estresante y poco



formativo, lo que incrementa la ansiedad y limita la auto-
rregulacion metacognitiva, hallazgo que coincide con los
aportes de (Rojas Valladares et al., 2022; Gonzélez Soca
y Marfa, 2022) sobre la necesidad de integrar motivacion,
significatividad y autorregulacion como componentes
centrales del aprendizaje desarrollador.

Asimismo, los datos estadisticos evidencian una baja mo-
tivacion intrinseca y altos niveles de ansiedad en los estu-
diantes, particularmente en las mujeres, lo cual refleja la
urgencia de replantear las préacticas de evaluacion para
favorecer entornos mas inclusivos y equitativos, en linea
con los postulados ético-politicos que vinculan la evalua-
cion formativa con el derecho a una educacion de calidad
(Imran et al., 2023).

Las estrategias propuestas en este estudio incluyendo el
disefio curricular con rubricas y portafolios, la capacita-
cién docente en retroalimentacion efectiva, la promocion
de la metacognicion y la autorregulacion, asi como la re-
forma institucional del reglamento de evaluacién respon-
den directamente a las brechas identificadas. Estas ac-
ciones no solo buscan alinear la practica evaluativa con
los fundamentos tedricos expuestos por (Colés et al. 2024;
Hernandez, 2021), sino que también pretenden garanti-
zar un proceso educativo mas integral y transformador.

Para resumir, las conclusiones de esta investigacion con-
firman que la evaluacion formativa debe ser un elemento
fundamental en el proceso pedagodgico de la universidad,
ya que promueve la autonomia, el pensamiento critico y
la habilidad para utilizar el conocimiento en situaciones
reales. No obstante, para lograr su implementacion plena,
se requiere superar resistencias institucionales y docen-
tes, ademas de fortalecer la cultura de la retroalimenta-
cién y el acompafiamiento pedagdgico en la educacion
superior.

CONCLUSIONES

La investigacion confirma que la evaluacion formativa es
un componente muy importante para promover el apren-
dizaje desarrollador en la educacion superior, al contribuir
al desarrollo integral de capacidades cognitivas, meta-
cognitivas y socioafectivas en los estudiantes.

En el caso de Uniandes, se identificd un predominio de
practicas evaluativas tradicionales, con énfasis en la ca-
lificacion sumativa, lo que limita el potencial formativo del
proceso y genera altos niveles de ansiedad en los estu-
diantes. Tanto docentes como estudiantes reconocen las
limitaciones de tiempo, recursos y formacion especializa-
da como principales barreras para la implementacion de
estrategias de evaluacion formativa.

Las estrategias propuestas, curriculares, docentes, es-
tudiantiles e institucionales ofrecen una guia para trans-
formar las préacticas evaluativas, fortaleciendo la retroa-
limentacion, la innovacion pedagogica y el aprendizaje
auténomo.

Se concluye que avanzar hacia una cultura de evalua-
cion formativa en la educacion superior no solo mejora el
rendimiento académico, sino que también garantiza una
formacion profesional critica, ética y pertinente para los
desafios del siglo XXI.
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