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RESUMEN:

La armonizacion curricular es un tema educativo que se
ha considerado por la importancia de la oferta académica
pertinente y contextualizada que las instituciones de edu-
cacion superior deben ofrecer. Ante una sociedad cuyas
exigencias corresponden al avance tecnoldgico y cienti-
fico, las universidades son garantes de la formacion del
profesional que se espera responda a las necesidades
de desarrollo y demanda social. La armonizacion es un
proceso cuya dimension lleva al trabajo conjunto entre un
grupo de personas de distintas areas de conocimiento,
subsistemas de educacion, especialistas, gestores del
curriculo de distintas instituciones, dependiendo del nivel
de armonizacién que se pretende realizar. Como resulta-
do de la indagacion documental, se presenta este articulo
el cual reline conceptualizaciones sobre la armonizacion
curricular y la experiencia en la Universidad Nacional
Autonoma de Nicaragua, Managua (UNAN-Managua) en
la realizaciéon de la armonizacion de carreras de educa-
cion y del desarrollo de un programa de maestria, ade-
mas de los aportes producto de estas experiencias. Se
reflexiona acerca de cémo la armonizacion curricular
contribuye con la pertinencia y la calidad educativa.
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ABSTRACT

Curriculum harmonization is an educational topic that has
been considered due to the importance of the relevant
and contextualized academic offerings that higher educa-
tion institutions must provide. In a society whose demands
correspond to technological and scientific advancement,
universities are responsible for the training of professio-
nals expected to respond to development needs and so-
cial demands. Harmonization is a process whose dimen-
sion involves collaborative work among a group of people
from different areas of knowledge, education subsystems,
specialists, and curriculum managers from different insti-
tutions, depending on the level of harmonization sought.
As a result of documentary research, this article is pre-
sented. It brings together conceptualizations on curri-
cular harmonization and the experience at the National
Autonomous University of Nicaragua, Managua (UNAN-
Managua) in harmonizing education programs and deve-
loping a master’s program, in addition to the contributions
resulting from these experiences. It reflects on how curri-
cular harmonization contributes to educational relevance
and quality.

Keywords:

Curricular Harmonization, Educational Quality, Compre-
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INTRODUCCION

Durante mucho tiempo se hareconocido el papel de la uni-
versidad en la sociedad como garante de un profesional
competente para contribuir en la soluciéon de problemas
de la comunidad, a través de una formacién académicay
profesional integral. Con ello, cobra fuerza la vinculacion
de la Universidad-Sociedad dadas las exigencias socia-
les, el contexto, las necesidades y el avance tecnoldgico.

En las décadas mas recientes, en las mesas de trabajo
sobre temas educativos se debate sobre la oferta aca-
démica de las Instituciones de Educacion Superior en
correspondencia con la pertinencia y funcionalidad para
el contexto social, ello ha permitido centrar el analisis y
los esfuerzos, entre otros aspectos, en la armonizacion
curricular.

El proceso de armonizacion curricular debe ser entendi-
do como el analisis de los aspectos curriculares que se
deseen armonizar, tomando en cuenta que el producto
deber& ser un documento curricular consensuado, uni-
ficado, consolidado y construido con una mirada global,
que busca profesionales capaces de responder a las ne-
cesidades, exigencias y desafios de la sociedad.

Desde esta perspectiva, el proceso de armonizaciéon cu-
rricular trae consigo el beneficio de la formacion profesio-
nal en correspondencia con el contexto y, en consecuen-
cia, con la calidad de los programas académicos de una
institucion o de las instituciones que persiguen el mismo
fin. Por ello, en este articulo se hara un andlisis sobre los
conceptos de armonizacion, acompafiado de experien-
cias en procesos de armonizacion. Esta narrativa busca
destacar la importancia de la armonizacion curricular
como una estrategia para consolidar la oferta académica
de las Instituciones de Educacion Superior en cuanto a la
pertinencia y contexto.

De lo anterior se deriva un analisis sobre las implicacio-
nes de este proceso y sus caracteristicas para una efec-
tiva implementacion.

MATERIALES Y METODOS

Este articulo responde a una investigacién documental,
con un enfoque cualitativo y descriptivo que busca reali-
zar un analisis para destacar la importancia del proceso
de armonizacion curricular a lo interno de una institucion
de educacion, asi como entre instituciones, en beneficio
de una formacion pertinente y en correspondencia que
las exigencias y demandas de la sociedad. La investiga-
cién implico responder a preguntas orientadoras cuyas
respuestas derivarian en el andlisis de una serie de docu-
mentos relacionados al tema en estudio: la armonizacion
curricular.

La metodologia para la investigacion documental se com-
pone de tres fases: la definicion del tema, el cual Gémez-
Luna et al. (2014), lo presentan como la definicion del
problema, consiste en la claridad de lo que se pretende
indagar para una busqueda efectiva de la bibliografia ya
que debe responder y aportar al tema en cuestion; la se-
gunda fase, es la busqueda de la informacién, que es la
indagacion bibliogréfica relevante al tema a través de una
serie de fuentes como articulos, libros, revistas especiali-
zadas entre otras. En este caso particular, la busqueda se
centré en articulos con aporte tedricos y de experiencias
de instituciones de educacion superior en la implementa-
cion de procesos de armonizacion, ademas de documen-
tos institucionales o normativos que explicaran la funda-
mentacion legal del proceso dentro de las instituciones.

Cabe sefalar que, la clasificacion de fuentes bibliogra-
ficas facilitd dar respuesta a las preguntas orientadoras
establecidas para el andlisis documental, las que estan
diseminadas a lo largo de la discusion; la tercera fase es
la organizacion de la informacion, la cual, para efecto de
este articulo se realizé por relevancia del tema, ello posi-
bilitd el reconocimiento de ideas principales, inferencias
y concepto claves.

RESULTADOS Y DISCUSION

La armonizacioén curricular es un tema del que se han to-
mado acciones para lograr algunos propoésitos como es
el caso de la creacion del Espacio Europeo de Educacion
Superior (EEES) que ha marcado la transformacién en lo
que a la unificacion de la educacion superior se refiere,
entre estos, la armonizacion de estudios, movilidad aca-
démica y calidad educativa. En un contexto mas cerca-
no, el Consejo Superior Universitario Centroamericano
(CSUCA), tiene entre sus propdsitos el fortalecimiento de
la educacion superior en las universidades miembros, a
través de la cooperacion y del trabajo conjunto, para lo
cual se estableci¢ fortalecer los procesos de armoniza-
cion académica regional. Para el cumplimiento de estos
propositos se han desarrollado distintas estrategias par-
tiendo de actividades de informacion y divulgacion hasta
el intercambio de opiniones, debates, foros y la realiza-
cion de diagnosticos y propuestas de alternativas viables
e innovadoras sobre la armonizacion regional (Consejo
Superior Universitario Centroamericano, 2021)

El trabajo conjunto entre instituciones requiere, en pala-
bras de Fiallos et al. (2014), de distintas acciones desde
la firma de “convenios, declaraciones, proyectos, iniciati-
vas, cursos, talleres, creacion de agencias, foros, con el
objetivo de alcanzar y poner en préactica procesos de ar-
monizacion académica” (p.24). Las acciones menciona-
das demandan una rigurosa coordinacion y colaboracion

EDITORIAL

AT
UNIVERSO
U R

%



cuya esencia se refleja en el trabajo conjunto. Esto permi-
te definir la armonizacion curricular como el proceso en el
que, a través del didlogo, se construye una nueva inten-
cién de ensefianza y aprendizaje, la cual, bajo el criterio
del consenso, busca la eficiencia, pertinencia y calidad
de la formacioén profesional. A su vez, la armonizacion
también es considerada un proceso cuya complejidad
radica en el consenso de las partes involucradas para la
toma de decisiones dado que se debe considerar el o los
propdsitos por el que se lleva a cabo el proceso.

Segun Diaz (2007) define la armonizacion como la con-
vergencia entre diferentes curriculos y agrega que este
proceso podria desarrollarse a nivel regional o nacional,
que podria “abarcar la totalidad del sistema educativo, o
Unicamente una parte de éste”. En su alocucion, la auto-
ra expresa que esta convergencia es conocida también
como “homogeneizacion curricular, integracion curricular
y, algunas veces, compatibilidad curricular internacional”

(p.14)

Segun la Universidad Nacional de Colombia en el docu-
mento Orientaciones para el proceso de armonizacion
curricular en la Universidad Nacional de Colombia sede
Medellin (Tamayo & Galindo, 2021a), se requiere de prin-
cipios que garanticen el éxito del proceso, los cuales
son considerados como la autoevaluacion permanente,
corresponsabilidad, adaptabilidad a buenas circunstan-
cias, inclusion de las diferencias a partir de lo comun y
construir sobre lo construido, ademas del compromiso de
quienes lideran la gestion de los programas curriculares,
profesores, estudiantes y personal de apoyo, y la cohe-
sion de grupo. Este ultimo elemento esta en correspon-
dencia con el trabajo colectivo, el cual implica el andlisis
de posturas divergentes e integrales enmarcadas en el
respeto y la armonia.

En palabras de Matos & Cruz (2015) el trabajo en equipo
permitira un proceso de transformacion curricular orien-
tado a lograr cambios cualitativos en la calidad y la per-
tinencia de la educacion superior. Benitez et al. (2023)
consideran que, para lograr un proceso de armonizacion
coordinado, es preciso establecer mecanismos de comu-
nicacion y colaboracion entre las partes involucradas.

El autor Munera (2019) plantea que la armonizacion “no
puede equipararse con asignar los mismos nombres a los
espacios de formacion de los programas o con solo cal-
cular y asignar los créditos académicos en las mismas
cantidades” (p. 105). Este implica el andlisis de las ca-
rreras que se ofrecen en busca de la mejora de sus pro-
cesos académicos. No obstante, Espinoza & Gonzalez
(2011) en su disertacion sobre la calidad educativa con-
sideran que

la armonizacién no esta limitada al andlisis de documen-
tos, sino a la calidad de la educacion y al fortalecimiento
institucional materializado en las equivalencias en los pro-
cesos de formacion que permitan la movilidad y el disefio
de itinerarios flexibles por parte de los estudiantes, asi
consideran la armonizacion curricular (p.135).

El Decélogo sobre la Armonizacion Curricular de
la Universidad de Santander (Direccion de Gestion
Curricular, UDES.,2024), establece que el debate y ana-
lisis de este proceso se lleva a cabo considerando qué
profesional se pretende formar, qué competencias ge-
néricas debe desarrollar, qué competencias especificas
permitiran su aporte al entorno. Estas inquietudes posibi-
litaran identificar aspectos claves para la armonizacion y
determinaran el camino para la transformacion o adecua-
cién curricular.

En consecuencia, el proceso de armonizacion supone
las siguientes interrogantes: squé se quiere armonizar?
jpara qué”? jquién debe participar en el proceso? jquién
se beneficia con la armonizacion? jhacia donde llevamos
el proceso de armonizacion?, y lo mas importante, jhasta
doénde se esta dispuesto a cambiar la vision y puntos de
vista de los involucrados para una efectiva y pertinente
armonizacion curricular?

Armonizacidn interna y armonizacion externa

Una caracteristica de la armonizaciéon es que esta
se puede llevar a cabo dentro de la institucion y entre
instituciones.

La armonizacion interna, implica el analisis desde dos
perspectivas: a) carreras afines pertenecientes a la mis-
ma area del conocimiento; y b) carreras afines pertene-
cientes a distintas areas del conocimiento. En ambos ca-
sos, el proceso de caracter interno lleva segun (Benitez,
et al. 2023) a una adecuada planeacion didactica; esta
necesidad requiere dos elementos centrales: por un lado,
trabajo colaborativo entre docentes, para hacer efectiva
una articulacion de planes didacticos, que respondan a
las necesidades de logros de capacidades necesarias en
estudiantes. Por otro lado, se hace necesaria la capacita-
cién profesional del docente (p. 42).

En este mismo sentido, la Universidad Nacional de
Colombia (Tamayo & Galindo, 2021b) que experimentd un
proceso de armonizacion, expresa que la interaccion y
permanente comunicacion entre colegas permite reflexio-
nar sobre las tendencias disciplinares favoreciendo el
intercambio de experiencias y sobre los principios de for-
macion que sustentan su proyecto educativo institucional.

Considérese también armonizacioén interna, los lineamien-
tos establecidos dentro de una institucion educativa para
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garantizar una formacion en iguales condiciones para todos. En este sentido, Serna et al. (2020) consideran el proceso
de armonizaciéon como un medio de inclusion educativa, considerando el abordaje de la formacion de los estudiantes
con necesidades especiales. Es decir, en palabras de los autores, en la actualidad en las instituciones de educacion
se atienden a estudiantes con necesidades educativas diferenciadas que, al ser la minoria, se convierten en temas
pendientes por resolver. Por lo tanto, defienden la idea de formar a los estudiantes bajo el criterio de la concrecion
curricular, la cual busca que todos los aprendientes reciban las mismas oportunidades de formacion. La concrecion
curricular, segun estos autores, contempla la armonizacién de las adecuaciones y adaptaciones del curriculo que
daré respuesta a las necesidades de formacion de los estudiantes con caracteristicas especiales. En este proceso de
adecuacion y adaptacion curricular armonizado es donde se concretiza la flexibilidad curricular materializada en un
modelo educativo que dictamine la flexibilidad curricular para la inclusion educativa de todos; el disefio de la carrera
que garantice la formacion disciplinar en las mismas condiciones para los estudiantes; y la puesta en préctica de lo
anterior en el aula de clase, donde a través de métodos de ensefianza, estrategias de aprendizajes, recursos educa-
tivos, entre otros elementos se dara respuesta al curriculo inclusivo.

La concrecion curricular, en palabras de los autores, se clasifican, en tres niveles: primer nivel de concrecién parte del
disefio curricular base que “garantiza desde su administracion unos contenidos minimos a toda la poblacion escolar”
(p. 99), entendido como las normas y orientaciones de las instituciones educativas (armonizacion curricular); el se-
gundo nivel de concrecion lo determinan como el trabajo de los académicos del area quienes estructuran el proyecto
curricular del centro, en este punto es donde se adecuan los objetivos del primer nivel de concrecion al contexto y
caracteristicas del estudiantado (adecuacion curricular) y el tercer nivel de concrecion es donde compete a los profe-
sores dar cumplimiento de las normas, en el aula de clase (adaptacion curricular).

Cabe senalar que, en correspondencia con el aporte de Serna et al. (2020) dentro del proceso de armonizacion in-
terna, se debe considerar el analisis curricular de otros principios de formacion: “excelencia académica, formacion
integral, contextualizacion, internacionalizacion, formacion investigativa, interdisciplinariedad, flexibilidad y gestion
para el mejoramiento académico” (p.8), materializados en la macro, meso y micro planificacion.

Es decir, el proceso de armonizacion interna parte de la macro planificacion, la cual se considera que no suscitara
mayores complicaciones en el entendido que en esta se abordan los lineamientos o politicas educativas que conducen
la educaciony, a los que debe responder todo curriculo. La complejidad del proceso ird incrementando al momento de
armonizar los aspectos de la meso planificacion, dado que en este punto se lleva a cabo una dimension mas operativa
que comprende el andlisis de los disefios curriculares.

No obstante, la armonizacién de la micro planificaciéon supone mayores retos considerando el cumplimiento de los
aspectos misionales de la institucion, y por ende del modelo pedagodgico que desarrolla. Es en la micro planificacion
donde se formulan los objetivos y se establecen las estrategias, secuencias de acciones, instrumentos y recursos ne-
cesarios para operativizar el curriculo, es donde los profesores deben desarrollar unidades didacticas segun el nivel
de formacion, ejecutar adaptaciones curriculares de acuerdo con las necesidades de grupos especificos y elaborar
materiales curriculares.

En la Figura 1 se muestra, lo que seria el nivel de complejidad del proceso de armonizacion a nivel interno, conside-
rando la macro, meso y micro planificacion.

Armonizacion Interna

Nivel de complejidad bajo de

sLiNeamientos 0 &
Macro armonizacién

i A politicas educativas
planificacion nacionales

*Dimensién operativa que
Meso comprende la filosofia, Nivel de complejidad medio de
planificacién misién y vision institucional armonizacidn

+Cumplimiento de la filosofia,

- mision y vision institucionales, a Nivel decomplejidad alto de
M[cro .. través de objetivos, estrategias, — armonizacion
planificacion secuencias de acciones,

instrumentos y recursos

Figura 1: Complejidad de la armonizacion interna
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La Figura 1 presenta la macro planificacion como el pri-
mer eslabon de la armonizacion curricular, donde a partir
de los lineamientos institucionales se establecen los ob-
jetivos que se deben cumplir en la formacién académica.
Dado que se trata del cumplimiento de los lineamientos
institucionales se considera un nivel de complejidad bajo.
Debe tomarse en cuenta que es una orientacion lineal de
estricto cumplimiento, apegada a estatutos instituciona-
les y leyes educativas. El segundo eslabdn que se pre-
senta es la armonizacion de la meso planificacion donde
se hace mas visible la operativizacion de los lineamientos
y con ello, la discusién, consenso y toma de decisiones
del colectivo docente. De ahi que constituya un nivel de
complejidad medio. Y en un tercer momento, la micro pla-
nificacion, el eslabon que hace posible la armonizacion
a través de la selecciéon de estrategias, recursos didac-
ticos, secuencia de acciones o actividades e instrumen-
tos de evaluacion acorde a los propésitos planteados, en
este momento el colectivo docente toma decisiones con-
sensuadas para la ejecucion del curriculo, lo que hace de
esta fase la de mayor complejidad.

La armonizacion externa se refiere al proceso de revision
y adecuacion de los curriculos de diferentes instituciones
educativas, o incluso, entre diferentes niveles de educa-
cion. La armonizacion externa, ademaés de los aspectos
curriculares, implica otros factores que se deben consi-
derar para el éxito del proceso: respeto de los principios
rectores o misionales de las instituciones involucradas en
el proceso; conocer los documentos curriculares de las
carreras en proceso de armonizacion con el propésito de
analizar y consensuar las nuevas propuestas y vision ho-
listica de la formacion profesional pensada en las necesi-
dades del pais.

A este respecto, es preciso tomar en cuenta que la edu-
cacion superior se ve influenciada por el avance tecnol6-
gico, lo que ha llevado a visualizar el reto de plantear los
cambios estructurales, conceptuales y operativos que se
requieren para cumplir con las nuevas expectativas de
la educacion superior asi lo expresa Diaz (2007) quien,
ademas, expone que, en la medida en que se garantice
la convergencia curricular, se favorece la continuidad de
estudios a estudiantes que requieren trasladarse a otras
instituciones educativas.

El proceso de armonizacion externa presenta un nivel de
complejidad diferente que el proceso de armonizacion in-
terna. Es decir, en la macro planificacion, aun cuando los
lineamientos o politicas educativas son implementadas
por todas las instituciones, se debe garantizar el cumpli-
miento de estas a través de los mecanismos necesarios,
los cuales deben ser discutidos y consensuados.

Posterior a ello, se encuentra la complejidad de armoni-
zar los aspectos de la meso planificacion, dado que en
esta dimension méas operativa es cuando se analizan la
diversidad de disefios curriculares segun la institucion,
su filosofia, mision y vision, el objeto de estudio de la ca-
rrera, objetivos o competencias de las carreras, perfil de
egreso, metodologia y procesos evaluativos sin menos-
cabo de los principios, mision y vision de cada institucion
educativa.

La armonizacién de la micro planificacion, por su parte,
en un proceso externo donde se involucra a mas de una
institucion, supone un reto aun mayor considerando la
planificacion de estrategias metodologicas y didacticas
que deberan operativizar el curriculo armonizado. Al res-
pecto, las instituciones desarrollan su propio modelo pe-
dagdgico el cual, en un proceso de armonizacion, podria
sufrir considerables modificaciones.

Es el modelo pedagdgico el que inspira los procesos
didacticos como la ensefianza (implementacion de me-
todologias activas participativas), el aprendizaje (estra-
tegias de aprendizaje aplicadas por el estudiante) y la
evaluacion (proceso integrador de conocimientos y sabe-
res practicos). Esto se convierte en la parte esencial de la
armonizacion externa.

La armonizacion externa parte del supuesto de la toma
de decisiones entre instituciones para la construccion de
lineamientos comunes que deben ser de estricto cumpli-
miento. Sanchez (2024) expresa que este tipo de proce-
SO se caracteriza por la comunicacion entre los distintos
niveles de formacion. Aunque este autor se refiere a la
articulacion entre la educacion media y la educacion su-
perior, es valido destacar que, la armonizacién cumple
con el proposito de asegurar la continuidad de formacion
de los estudiantes a través de alianzas entre instituciones
educativas procurando una formacion pertinente y de ca-
lidad. En palabras del mismo autor, estos procesos estan
orientados a mejorar el sistema educativo ya que en ellos
se “encuentran enmarcados procesos curriculares, peda-
gogicos, administrativos y estructurales, con el propdsito
de generar oportunidades de vinculacion de los jévenes
con instituciones de educacion superior y/o el mercado
laboral” (p.11)

Los autores Benitez et al. (2023) expresan que, la transi-
cion de los estudiantes de la educacion media a la educa-
cion superior significa retos para los discentes en cuanto
al enfoque pedagogico, de ahi que, “establecer puentes
solidos entre estos dos niveles educativos es fundamen-
tal para garantizar una transicion fluida y efectiva, brin-
dando a los estudiantes las herramientas y habilidades
necesarias para adaptarse a las demandas académicas
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y de aprendizaje de la educacion superior” (p. 39). La articulacion curricular debe entenderse como la correspon-
dencia de los contenidos, metodologias y criterios de evaluacion que permita que la educacion media sea la base de
los conocimientos y competencias que puedan ser desarrolladas con mayor profundidad en la educacion superior, de
manera que esta consolide la formacién del futuro profesional.

Cabe sefialar que la armonizacion de esta naturaleza requiere un tratamiento diferente en cuanto al puente de comuni-
cacion entre instituciones de distintos niveles de formacion, ademas de la capacitacion, preparacion y disposicion de
los docentes para facilitar este proceso que busca la continuidad de formacion adecuada y la progresion del aprendi-
zaje significativo Benitez et al. (2023).

Lo analizado permite inferir que el nivel de complejidad de la armonizacion a nivel externo tiene variaciones con re-
lacion a la armonizacién interna. Considerando la operatividad de esta en la macro, meso y micro planificacion, se
puede ver en la Figura. 2 que la macro planificaciéon como el primer eslabén de la armonizacion curricular, tiene un
nivel de complejidad media considerando el andlisis, discusion, acuerdos y consenso entre instituciones donde, en
este momento se definen los lineamientos que deberan armonizarse en las distintas institucionales responsables de la
formacion académica.

Armonizacion Externa

Nivel de
Nivel de complejidad complejidad medio
medio en la armonizacion MESD en la armonizacion

4 p[anificacién "‘(—Eumplimientn de los aspn?ctns
Garantizar el cumplimiento misionales de la institucion y
los  lineamientos o Anglisis del objeto de estudio, modelo pedagogico, a traves de
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Figura 2. Complejidad de la armonizacion externa

La armonizacion de la meso planificacion, en un proceso externo, alcanza un nivel de complejidad alto, ya que se trata
del andlisis de los objetivos, competencias profesionales, metodologia y procesos evaluativos que se deben armonizar.
Por su parte, la armonizacion de la micro planificacion en este proceso externo retorna a un nivel medio de compleji-
dad. En este momento, aunque se armonizan las estrategias metodoldgicas, secuencias de acciones o actividades e
instrumentos de evaluacion, se trata del cumplimiento en el aula de clase de lo mandatado por las instituciones.

Armonizacion curricular a nivel centroamericano

A nivel centroamericano se suman esfuerzos por consolidar una formacion integral contextualizada y en funcion de
las necesidades de los pafses miembros de la regién Centroamericana y del Caribe, asi es declarado en el Quinto
Plan para la Integracion Regional de la Educacion Superior Centroamericana, PIRESC V, a través del Programa 2
Investigacion, Ciencia, Tecnologia e Innovacion para la integracion y el Desarrollo Regional (Consejo Superior
Universitario Centroamericano, 2021)
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En el documento antes citado, el Programa 3 Innovacion,
Armonizacion Regional, Aseguramiento de la Calidad de
la Educacion Superior, manifiesta:

1. Fortalecer los procesos de armonizaciéon académica
regional, para avanzar en el desarrollo e instituciona-
lizacion del espacio comun de entendimiento mutuo,
intercambio y colaboracion entre las universidades de
la region, en el marco de la integracion centroameri-
cana y la internacionalizacion de la educacion supe-
rior (p.106).

Se establecen estrategias centrales del proceso de armo-
nizacion de la educacion superior centroamericana, con
encuentros para el didlogo y colaboracién entre universi-
dades de la region que posibiliten la mejora de la calidad,
la innovacion y la armonizacion de la educacion superior
a nivel regional.

Para el cumplimiento de lo antes expuesto, el Consejo
Superior Universitario Centroamericano (2018) promovio
la construccion y desarrollo del Marco de Cualificaciones
para la Educacion Superior (MCESCA), en el que se expli-
cita entre sus objetivos “impulsar la armonizaciéon acadé-
mica regional al definir un referente regional comun” (p.9).
MCESCA nace como una “herramienta Util para promover
la innovacion de la ensefianza, la convergencia 'y armoni-
zacion académica regional” (p.11).

Los esfuerzos de armonizacién a nivel centroamericano
han dado la pauta para que estos procesos se consoliden
en algunos paises de la regién, es el caso de la prac-
tica que se ha realizado desde la Universidad Nacional
Auténoma de Nicaragua, Managua (UNAN-Managua), la
cual a través de distintas estrategias y mecanismos ha
impulsado el trabajo conjunto de los distintos niveles de
educacion.

Para ello, se ha establecido como referente de la educa-
cién a nivel nacional la Estrategia Nacional de Educacion
en todas sus modalidades, la cual enfatiza en el derecho
de una educacion integral y de calidad para responder a
los desafios y retos producto del contexto social (Aguilar
et al., 2024).

En la estrategia se establece, entre sus lineamientos,
la actualizacién del curriculo nacional de educacion en
todas las modalidades lo que implica el consenso y el
diadlogo que favorezca el intercambio y la armonia inte-
rinstitucional con el fin de procurar una educacién de
calidad para todos. Es preciso mencionar que este pro-
ceso posibilita la armonizacion de carreras considerando
las lineas de desarrollo de pais. En este mismo orden,
la estrategia busca implementar un nuevo sistema nacio-
nal de evaluacion para los aprendizajes en los diferentes

niveles educativos orientado a construir a los aprendiza-
jes significativos.

Las nuevas estrategias, lineamientos y disposiciones
de la educacioén a nivel nacional, responden a una con-
siderable demanda de formacién en todos los niveles vy,
responder a las necesidades del pueblo implica ofrecer
calidad educativa, integral y accesible a todos, ademas,
armonizada considerando los referentes nacionales.

En correspondencia con lo expuesto, en la Universidad
Nacional Autébnoma de Nicaragua, Managua (UNAN-
Managua) se experimentd un proceso de armonizacion
curricular de carreras de educacion, el cual se realizé a
nivel externo, dada la participacion de cuatro universida-
des publicas: Bluefields Indian and Caribbean University
(BICU), Universidad de las Regiones Auténomas de la
Costa Caribe Nicaragtense (URACCAN), Universidad
Nacional Auténoma de Nicaragua (UNAN-Ledn) vy
Universidad Nacional Autbnoma de Nicaragua, Managua
(UNAN-Managua).

Este proceso segun Escobar et al. (2021) se desarrolld
mediante dos etapas esenciales: 1) Organizacion e ins-
talacion de los diferentes equipos de trabajo, en este se
partié de la decision de las distintas universidades invo-
lucradas en participar en el proceso de armonizacion lo
cual requirié de capacitaciones sobre la construccion de
los disefios curriculares de las carreras de educacion con
base al modelo para desarrollar competencias.

Entre las comisiones conformadas se contdé con la
Comisién Nacional de Armonizacion la cual procuraba la
comunicacion fluida entre las instituciones y el respeto de
las particularidades de cada universidad, considerando
misién y vision institucional, principios rectores y con-
texto territorial al cual responden los planes de estudio.
Para ello, esta Comision planifico los diferentes momen-
tos de trabajo con sus respectivos objetivos, acciones
y cronograma, lo que a su vez contemplaba la sensibi-
lizacion, formacion, redisefio curricular, armonizacion vy
evaluacion; el Comité Ejecutivo, el cual debia velar por la
operativizacion del proceso de armonizacion entre los re-
presentantes de las universidades, en las sesiones de tra-
bajo; las Comisiones de armonizacion de carreras, estas
garantizaban la ejecucion del proceso en los colectivos
de académicos de las carreras, de las distintas univer-
sidades; y los Colectivos de académicos, quienes rea-
lizaban los ejercicios correspondientes a cada fase del
proceso de armonizacion, construyendo las propuestas
que se presentaban en los talleres o sesiones de trabajo
de las Comisiones de armonizacion de carreras.

2. Disefio o redisefio de planes y programas educativos,
en esta etapa se desarrollaron talleres en los que los
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representantes de las universidades participantes consensuaron la elaboracion del perfil profesional el cual tuvo
como principio de accién

“la secuenciacion légica y la sinergia generada por la relacion entre las tareas esenciales comunes de la profesion
(vigentes y emergentes), los campos de accion, los ambitos de actuacion, el objeto de estudio de la profesion y las
competencias genéricas y especificas para la actuacion ciudadana y profesional” (p.3).

Cabe sefialar que, este proceso estuvo debidamente documentado considerando la elaboracién de los siguientes do-
cumentos que sirvieron de base para el proceso de armonizacion: Disefio curricular para desarrollar competencias en
la La Universidad Nacional Auténoma de Nicaragua, Managua, en el que se contempla la metodologia para el disefio
curricular por competencias, la normativa curricular y la meso y micro planificacion. Se elaboré, ademas, un docu-
mento titulado Paso a paso para el disefio del curriculo por competencia en la La Universidad Nacional Autbnoma de
Nicaragua, Managua, con este se hace mas explicito el proceso de disefio curricular y tiene la caracteristica de ser una
especie de manual en adaptaciéon permanente, debido a las complejidades que emanan de los diferentes momentos
y contextos de trabajo (Escobar et al. 2021, p.5).

Otros documentos fueron elaborados como la estructura del documento curricular, la normativa de evaluacion, promo-
cion académica y equivalencias de La Universidad Nacional Auténoma de Nicaragua, Managua (UNAN-Managua) y
la normativa de practicas de formacion profesional y pasantias, los que describen la normatividad y operatividad de
procedimientos de ejecucion inherente del modelo para desarrollar competencias. En el proceso de armonizacion se
sensibilizd a los dirigentes institucionales y gremiales, colectivos de académicos y estudiantes de las distintas univer-
sidades de acuerdo con las estrategias individuales de estas.

De acuerdo con Videa et al. (2020) este proceso basado en el consenso aflord distintos sentimientos en los docentes,
tales como incertidumbre, temor, ansiedad, relacionados a un cambio de pensamiento, de ensefianza, de forma de tra-
bajo y de actitud. No obstante, las instituciones de educacién superior participantes de este proceso de armonizacion
buscaban, en conjunto, responder a las demandas de la sociedad y contribuir desde la formacién profesional a la solu-
cién de problemas del entorno. Las acciones realizadas como formular la armonizacién de los curriculos adoptando la
innovacion curricular como eje estratégico para la modernizacion de la universidad y visualizar un modelo comun para
propuestas de nuevos curriculos armonizados, apunta a que este proceso responde a los lineamientos nacionales que
buscan la mejora continua de la educacion.

Este esfuerzo de armonizacion curricular se realizé con la asesoria de profesores de la Universidad de La Habana,
con quienes se impulsaron nuevas propuestas de formacion académica teniendo como base un modelo educativo
para desarrollar competencias. Este nuevo modelo, procurd el desarrollo de la Maestria en Gestion Curricular por
Competencias dirigida a gestores del curriculo de los distintos niveles del sistema educativo. En la Maestria, se con-
templd el curso Armonizacion Curricular que permitié el analisis de la importancia de una oferta pertinente construida
con base a las politicas nacionales.

Los debates permitieron inferir que la armonizacion es mas que el analisis de componentes curriculares, es, ademas,
la interiorizacién de procesos sustanciales donde se materializa la formacion profesional. Por otra parte, en el curso
Armonizacion Curricular, se realizé un ejercicio de armonizacion en el que los maestrandos debian hacer una pro-
puesta de este proceso a nivel interno y externo, conformando equipos de trabajos cuyos integrantes eran de distintas
instituciones de educacion y de los distintos niveles de formacion.

Los resultados de la investigacion documental y la experiencia en el curso Armonizacién Curricular de la Maestria en
Gestion Curricular por Competencias, permitié destacar el esfuerzo que se ha venido realizando para fortalecer la
calidad educativa en todos los niveles de educaciéon y de formacion a través de estrategias y mecanismos como la
armonizacion, para lo cual se requiere la coordinacién entre las partes involucradas, quienes deben responder con
disposicion al trabajo en equipo y colaborativo.

Por otra parte, el proceso de armonizacion curricular que se lleva a cabo en una institucion o entre instituciones implica
proponer cambios 0 nuevas propuestas en funciéon del objetivo que se persigue con el proceso de armonizacion. A
modo de ejemplo, la Tabla 1 muestra algunas acciones que pueden tomarse en cuenta a nivel interno y a nivel interins-
titucional en un proceso de armonizacion curricular.
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Tabla 1. Acciones a nivel interno y a nivel externo en el proceso de armonizacion curricular

La investigacion, la innovacion y la extension son procesos transversales que se deben desarrollar a lo largo de la
formacion profesional, por lo tanto, la armonizacion debe contemplar la identificacion de asignaturas, cursos 0 compo-
nentes curriculares que permitan realizar actividades investigativas e innovacion, en las que se aplicaran los métodos
de investigacion y fases de innovacion sobre temas de interés y prioridad nacional, en su oferta académica

Acciones en un proceso
de armonizacion interno

La forma de culminacién de estudios debe responder a un nuevo enfoque en donde se evalle de forma préctica el
dominio de la disciplina y el proceso de investigacion que le permite hacer propuestas innovadoras, tangibles y me-
dibles de solucion a problemas de su entorno, su comunidad 0 su campo de accion. Por tanto, se debe responder a
los lineamientos nacionales que orientan la educacion.

La ejecucion de proyectos de investigacion inter y multidisciplinarios sobre temas de interés y prioridad nacional,
deben ser planificados en los distintos niveles de formacion.

nacional.

La ejecucion de proyectos de investigacion e innovacion interinstitucionales sobre temas de interés y prioridad

Acciones en un proceso

2 de armonizacion externo tas y resultados de trabajos, al publico.

Organizacion de ferias cientificas y de innovacion interinstitucionales en la que los estudiantes presenten sus propues-

Coordinacion entre las instituciones para la gestion de alianzas con entidades publicas y privadas con el fin que los
estudiantes puedan realizar sus practicas en el ambito de actuacion correspondiente.

Conclusiones

La investigacion documental ha permitido concluir
que las exigencias y necesidades de una sociedad en
constante progreso y avance tecnoldgico conlleva a
la reformulacion de nuevas e innovadoras practicas
educativas integradoras en funcion del desarrollo la
comunidad. Ello, permite dar respuesta a la interro-
gante sobre qué se quiere armonizar, ya que marca
las pautas para implementar acciones concretas que
lleven armonizacion de planes de estudios, disefios
curriculares, sistemas de evaluacion y metodologias
integradoras que favorezcan una nueva intencion de
ensefanza y aprendizaje.

La interrogante referida a quién debe participar en el
proceso de armonizacion, ha planteado que en tiem-
pos actuales las instituciones educativas, en concreto
las universidades, tienen el reto de ofrecer una for-

macidén en correspondencia con el contexto, avances

y exigencias sociales. Por lo tanto, se han dispuesto a
una readecuacion de los disefios curriculares en fun-
cion de la pertinencia y calidad de la formacién, y las
implicaciones de hacia donde redireccionan la oferta
académica. De ahi que, es un proceso que se realiza
con base al didlogo y consenso entre los involucrados
y pensado en las necesidades del entorno.

Con relacidn a la interrogante para qué armonizar, es
preciso destacar que este proceso de armonizacion
curricular entre las instituciones y distintos niveles de
formacion se potenciaran los espacios de practicas e
interaccién estudiantil consolidando el aprendiza-
je significativo y el desarrollo de competencias que
favorecen la interaccién con la comunidad. En este
sentido, las practicas educativas experimentadas son
el punto de partida para la construccion de nuevas e
innovadoras propuestas ya que el debate debe aunar
la necesidad de transformaciones que obedecen al

contexto y avances de la sociedad.

El beneficio de la armonizacion curricular se materializa
en el fortalecimiento institucional desde la practica educa-
tiva, las capacidades del talento humano, la actualizacién
y formacion continua del personal de las instituciones, la
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pertinencia de la oferta en funcién del contexto y el aporte
a la comunidad. Si bien es cierto que se han venido im-
plementando estrategias para fortalecer la calidad edu-
cativa, es preciso reconocer que aun falta un camino por
recorrer en temas de armonizacion, que se realizaran en
la medida en que se tomen decisiones conscientes de
la necesidad del cambio que se requiere en el sistema
educativo y en los educadores.
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