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RESUMEN

El surgimiento del enfoque por competencias en la educa-
cion superior ha redefinido los paradigmas de formacion
docente, creando un nuevo ambito de intervencion peda-
gogica que demanda la reorganizacion de los procesos
de preparacion del profesorado universitario. Este mode-
lo formativo, centrado en el desarrollo integral de capaci-
dades aplicables en contextos reales, busca fortalecer la
calidad educativa a través del cumplimiento efectivo de
las tres funciones sustantivas de la universidad contem-
poranea: la docencia con enfoque practico, la generacion
de conocimiento mediante investigacion relevante, y la
vinculacién con la sociedad. La investigacion adoptd un
disefio metodoldgico cuantitativo con sustento en el anali-
sis bibliogréafico-documental sistematico, complementado
con técnicas de triangulacion informativa que permitieron
contrastar perspectivas tedricas con la realidad concreta
de la Universidad Regional Auténoma de los Andes, ex-
tension Quevedo. El analisis incluy6 la revision de planes
de estudio, programas de formacioén docente y percep-
ciones de los actores educativos. Se propone una mode-
lacion comprehensiva para la formaciéon complementaria
del académico, estructurada en tres dimensiones interde-
pendientes: la competencia didéactica, la investigativa y la
socio-relacional. Este modelo orientador no solo identifica
las brechas formativas existentes, sino que propone ru-
tas personalizadas de desarrollo profesional segun dis-
ciplinas y contextos especificos, incorpora mecanismos
de acompafiamiento continuo, comunidades de practica
y sistemas de evaluacion formativa. La implementacion
de este marco permitiria transitar desde un modelo de
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formacion docente tradicional hacia un ecosistema de
desarrollo profesional continuo, alineado con las deman-
das complejas de la sociedad del conocimiento, donde
el académico se convierte en facilitador de aprendizajes
significativos, investigador en contexto y agente de trans-
formacion social.
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ABSTRACT

The emergence of the competency-based approach in
higher education has redefined teacher training para-
digms, creating a new area of pedagogical intervention
that demands the reorganization of university faculty
preparation processes. This training model, focused on
the comprehensive development of skills applicable in
real-life contexts, seeks to strengthen educational quali-
ty through the effective fulfillment of the three substantive
functions of the contemporary university: practical tea-
ching, knowledge generation through relevant research,
and engagement with society. The research adopted a
quantitative methodological design based on systematic
bibliographic and documentary analysis, complemented
by information triangulation techniques that allowed for
the comparison of theoretical perspectives with the con-
crete reality of the Universidad Regional Autbnoma de los
Andes, Quevedo Extension. The analysis included a re-
view of curricula, teacher training programs, and the per-
ceptions of educational stakeholders. A comprehensive



model for the complementary training of academics is
proposed, structured in three interdependent dimensions:
didactic, research, and socio-relational competence.
This guiding model not only identifies existing training
gaps but also proposes personalized professional de-
velopment paths according to specific disciplines and
contexts, incorporating ongoing support mechanisms,
communities of practice, and formative assessment sys-
tems. The implementation of this framework would allow
a transition from a traditional teacher training model to an
ecosystem of continuous professional development alig-
ned with the complex demands of the knowledge society,
where the academic becomes a facilitator of meaningful
learning, a researcher in context, and an agent of social
transformation
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INTRODUCCION

El desarrollo de las competencias docentes para la ges-
tion académica resulta crucial con el fin de garantizar el
cumplimiento de los disefios curriculares y en particular
los logros de aprendizaje, la superacion y formacion inte-
gral de los futuros profesionales. Sin embargo, aun persis-
ten précticas tradicionales centradas en la reproduccion
y no en la comprension, lo que limita el potencial formativo
en la universidad (Zaldivar y Lorenzo, 2021). Sobre esta
problematica vale la pena adentrase en el nivel teérico y
en la préactica diaria de los claustros académicos de las
instituciones de educacion superior en el ecuador.

En los sistemas de formacion universitaria, que privilegian
los logros de aprendizaje, desde una articulaciéon del cu-
rriculum, los docentes suelen asumir los contenidos profe-
sionalizantes, como indicadores de las areas en las cua-
les se pretende incidir en la formacion de los estudiantes.
En los Ultimos afios a esta realidad se ha adicionado la
tendencia de considerar las competencias profesionales
como evidencias de una formacion efectiva y de calidad.
Para Ronquillo et al. (2019) el valor de las competencias
profesionales, esta condicionando el debate y la practica
de las tendencias de formacion en las universidades.

Por tal motivo en los procesos de preparacion de los do-
centes universitarios para su ejercicio ya sea en la docen-
cia, la investigacion o la vinculacion; el hecho de crear
un enfoque hacia la formacién por competencias se con-
vierte en una premisa fundamental de estos desarrollos.
Existen multiples discusiones sobre las similitudes y dife-
rencias entre logros de aprendizaje, habilidades y com-
petencias profesionales.

Si bien, esas discusiones conceptuales conducen a un
amplio debate que se sitla en el terreno del disefio curri-
cular, la cuestion medular sobrepasa esos limites y apun-
ta a la calidad de los claustros académicos. Entrar a la
discusion sobre la formacion de académicos competen-
tes para las universidades, se convierte en un espacio
de analisis necesario y urgente para el logro de procesos
mejoras sustantivas en la gestion académica universitaria.

Por otra parte, al analizar la realidad de la formacién do-
cente universitaria, se determina que esta enfrenta un pa-
norama de transformacion constante. En esa dinamica,
inciden factores sociales, culturales, econémicos, comu-
nicacionales y gerenciales. Un problema central, sefia-
lado por autores como Cabezas et al. (2021) apunta a
la competencia digital como urgencia de formacion en
los docentes universitarios. Esta se torna prioritaria dado
el permanente actuar de los mismos, en entornos de
ensefianza y aprendizajes signados por las tecnologias
digitales (Cabero et al., 2021; Fernandez, 2023). Algo
que se amplifica con la emergencia de las Inteligencias
Artificiales (Al).

De tal manera, se precisa un crecimiento profesional de
los docentes, que debe ser transdisciplinar y transviven-
cial. Al decir de Buils et al. (2023), cuando se trabaja la
formacioén de las competencias docentes en las univer-
sidades actuales, donde los niveles de complejidad son
altos, se requiere una integracion de saberes desde una
perspectiva sistémica, que contribuya ademas al desa-
rrollo social y ciudadano (Gillate et al., 2023).

Tales tipos de formaciones docentes universitarias, no
puede limitarse a la capacitacion en métodos de ense-
fAanza o en el dominio de la disciplina. Para Morales et
al. (2023) los procesos de actualizacion educativa, son
indispensables para contar con un profesorado altamente
calificado. Encontrar respuestas a las limitaciones, debi-
lidades e interrogantes que surgen en las practicas edu-
cativas en la universidad, condiciona que las gerencias
proyecten sistemas de formacion complementarias para
mantener actualizados a los integrantes de los claustros
académicos.

De igual manera Pefia (2023) establece la importancia de
las comunidades de aprendizaje en la formaciéon actual
de los docentes, las mismas que se integran a la funcion
de investigacion. Se ha evidenciado que la universidad
no puede entenderse Unicamente como un espacio de
transmision de conocimiento, sino como una organiza-
cion con estructuras, normativas, y una cultura propia que
influyen directamente en la calidad de la formacién de
sus profesores. En ese interés, el desarrollo de la inves-
tigacion formativa y la investigacion generativa por parte



de los académicos contribuye a perfeccionar y elevar los
niveles de experticia en los claustros.

A pesar de ello, algunos autores consultados, consideran
que no existe un equilibrio adecuado entre las funciones
sustantivas de la universidad cuando estas se integran en
la actuacion de los académicos contratados. En muchos
casos por parte de estos, la investigacion suele ser la fun-
cién mas valorada para la promocion y el reconocimiento
académico, 1o que puede llevar a que la docencia sea
relegada a un segundo plano.

De igual modo, sobre la formacién de los docentes uni-
versitarios gravitan elementos como:

La emergencia de nuevos roles, al pasar de docente tra-
dicional al nivel de Mentor y Formador Integral. El rol del
profesor universitario ha evolucionado de ser un mero
«transmisor de informacién» a un mentor-guia que acom-
pana al estudiante en su proceso de aprendizaje.

En el ejercicio docente como formador integral, este debe
ser empatico, contar con un dominio amplio de las ha-
bilidades blandas. En tal ejercicio ha de considerar al
estudiante como una persona completa, con sus propias
aspiraciones, miedos y talentos. Este enfoque humanista
es esencial para que la educacion superior cumpla su
promesa de formar ciudadanos competentes y compro-
metidos con el futuro.

En ese ejercicio de mentor guia, el proceso de prepara-
cién de los docentes se transforma y adquiere un sentido
holistico-reticular y transdisciplinario. Dicha formacion se
abrirda a temas como la honestidad académica, la inte-
gridad en la investigacion, el respeto a la diversidad, la
confidencialidad, y la responsabilidad social.

En el desarrollo de las actividades académicas, estan
asociadas a las funciones sustantivas, por ello el docente
universitario se ha centrado en la docencia, la investiga-
cion y la extension. Resolver las diferencias y tensiones
que estas tres funciones generan es otro de los desafios
actuales que enfrenta la gerencia universitaria. Este otro
reto tiene que ver con la capacidad de articulacion de
estos de manera organiza e integrada que logran pro-
yectar los docentes y lideres educativos en sus éreas de
intervencion.

Lo antes tratado impacta significativamente en la for-
macion de los docentes. A ello se agrega la emergencia
de légicas formativas que privilegian las competencias.
Para Sanchez (2020) esta pretension formativa, le adicio-
na nuevas responsabilidades al gjercicio de la docencia.
En tal sentido aparece ademas el auto aprendizaje, como
consecuencia de la sociedad de la informacion; siendo

esto un desafio personal que debe ser orientado por los
docentes en su funcién como mentores-guias.

Segun Martinez y Gonzalez (2019) los retos del aprendi-
zaje auto regulado se extienden a cualquier estudiante
universitario, lo cual no exonera de estas préacticas a los
futuros docentes. En este contexto para Sanchez y Jara
(2021) se generan conflictos y practicas en cuanto a la
evaluacion de las competencias en estos escenarios, que
requieren atencion por parte de los claustros docentes.
Es de esa manera que se ve impactada la formacién por
competencias, cuando se aplican modelo de evaluacio-
nes tradicionales.

Por dltimo, en el andlisis de las problematicas que inci-
den en la formacion de los docentes es primordial revisar
el estado actual del estado del arte, sobre el desarrollo
de la competencia de Gestion Curricular del Docente
Universitario. A partir de esta reflexion critica, se significa
el problema de investigacién que regenta este trabajo:
¢ Cudles serian las rutas y el nivel real de preparacion que
requieren los docentes para el ejercicio profesional?

MATERIALES Y METODOS

Para la investigacion, se establecié un enfoque cuantita-
tivo. Se pretendié medir, cuantificar y analizar datos que
posibilitaran un alcance descriptivo-propositivo. Bajo una
l6gica longitudinal, al abarcar los dos ultimos periodos
académicos correspondientes a: mayo-septiembre 2024,
noviembre-marzo 2025. Se consideraron como variables
a la formacion docente y el desarrollo de competencias
profesionales.

Se trabaj¢ la triangulacion de técnicas y de fuentes in-
formativas, empleando: Cuestionarios estructurados para
docentes (en ellos se presentan preguntas sobre su for-
macion, metodologias, y percepcion sobre el desarrollo
de competencias en sus estudiantes). De igual modo se
genera un cuestionario para estudiantes (preguntas so-
bre su percepcion de la calidad de la ensefianza, la efec-
tividad de las metodologias, y su autoevaluacion de com-
petencias). Se agregaron ademéas Fichas de registro para
obtener datos institucionales (ej. rendimiento académico,
tasas de desercion y de egreso).

Los instrumentos empleados, se enfocaron en determi-
nar, los desarrollos alcanzados por los docentes en as-
pectos tales como: la gestion educativa, la investigativa y
la social. Para ello se establecieron como categorias de
andlisis las siguientes: concepciones sobre la ensefian-
za y evaluacion del aprendizaje profesional; habilidades
para gestion de proyectos investigativos y la divulgacion



cientifica, y finalmente los avances en la formaciéon de competencias para entender el fenédmeno de la inclusiéon y la
articulacion de proyectos de vinculacion con la sociedad.

RESULTADOS-DISCUSION

Los resultados del analisis sobre las bases conceptuales, que rigen la formacion de docentes universitarios y su con-
secuente profesionalizacion, bajo parametros de rigurosidad cientifica, conducen a plantear una representacion mo-
dular de estos saberes. Por tal razén el primer resultado de la presente investigacion se concreta en la estructuracion
en cuatro planos o areas de intervencion formativa para los docentes (Figura 1).

Fig: 1. Desglose modular de las formaciones del docente universitario

Fuente: Elaboracién propia

La primera dimension de la formacion del docente universitario se focaliza en su comprension del rol a desarrollar y el
contexto en el cual lo realiza. En este ambito los criterios de (Venet Pérez et al., 2022; Guerra y Espinola, 2022) desde
diversas perspectivas coinciden en el argumento de la valia que tiene el conocimiento pleno por parte del docente
universitario de sus funciones y el contexto de actuacion en el cual se expresan sus acciones académicas.

En este disefio, es importante reconocer que segun Santos y Garcia (2022) en nivel de comprension que el docente
tiene del disefio curricular y sus competencias docentes son decisivas en la actuacion de este como lider formativa
en la universidad de nuevo tipo. De la misma manera Moreno (2023) le confiere un valor significativo a el disefio y la
gestion de los procesos evaluativos de las competencias en los profesionales.

De igual modo, la mejora docente y la evaluacion de los aprendizajes son un par dindmico de transformaciéon socio-
educativa, que convoca a asumir que la evaluacion no es solo un proceso de calificacion, sino una herramienta diag-
noéstica fundamental para la reflexion y la intervencion pedagadgica.

Este enfoque, conocido como «evaluacion para el aprendizaje», sitla al docente como un investigador de su propia
practica, utilizando los resultados evaluativos para identificar fortalezas y debilidades en su ensefianza. Para Molins y
Garcia (2022) los docentes han de desplegar sus saberes para desde la evaluacion ampliar sus perspectivas y com-
petencias profesionales.

Autores fundamentales en estas tematicas et al., como (Garcia et al., 2020; Téllez et al., 2024) argumentan que la eva-
luacién formativa de competencias ha de ser un proceso integral. Para el docente, este es un proceso de naturaleza
compleja, en tal sentido se ha de considerar nuevas maneras de realizacion, a tenor de las tecnologias existentes
(Martin et al., 2022).

De igual modo estos autores consideran que las evaluaciones formativas y sumativa debe proveer al docente de in-
formacion detallada sobre la comprension de los estudiantes. Por ejemplo, los errores recurrentes en una evaluacion
pueden indicar que un concepto no fue abordado con la profundidad necesaria, o que la metodologia de ensefianza
no fue la méas adecuada.

El andlisis académico que emerge de considerar los aspectos diagnosticados suele servir al profesor para ajustar
su planificacion micro curricular. En ese movimiento se pueden modificar las estrategias didacticas y disefiar nuevas



actividades que refuercen los aprendizajes deficitarios. La evaluacion, en este sentido, deja de ser un fin en si mismo.
Sus resultados se proyectaran entonces como insumos y convertirse en el motor de la mejora docente.

El segundo elemento o resultado a alcanzar esta centrado en el andlisis documental, en relacion con las précticas for-
mativas que, desde el Centro de Transferencia tecnoldgica, adscrito a UNIANDES, se organizan de manera periodica
y a las autocapacitaciones o entrenamientos que la coordinacion académica realiza en la extension. De estos estudios
destaca:

+ Aunque la mayoria de los docentes reconoce la importancia de una sélida formacion, persiste una brecha entre el
discurso y la practica.

« Existe la tendencia a fortalecer la preparacion en una funcion, dejando las otras fuera del radar formativo, ello con-
diciona asimetrias que luego afectan a las funciones relegadas.

+ Se evidencian limitaciones en la concepcion de los procesos, funciones y tipos de resultados a alcanzar en las
diversas éareas de intervencion docente, muchas de estas estan condicionadas por la ausencia de estrategias co-
herentes e integrales de formacion docente.

El trabajo de orientacion de los logros de aprendizaje se ve lastrado por el uso predominante de pruebas escritas y
rubricas generales, sin adecuacion contextual, asi como una limitada integracion de la auto y coevaluacion como parte
del proceso formativo. Afectado ello por la concrecién de alineaciones efectivas entre los criterios de evaluacion y las
competencias declaradas en los planes de estudio.

A pesar de estas limitaciones, se observa un avance significativo. Emergiendo casos innovadores caracterizados por
buenas practicas como: el empleo de metodologias de formacion activas, la evaluacion mediante portafolios de evi-
dencias, la generacion de proyectos investigativos, etc. A ello se suman avances en las logicas de organizacion de
proyectos de investigacion y de vinculacion social.

Al considerar el resultado propositivo disefiado, se asumen las caracteristicas del claustro académico en la extension
Quevedo. Es asi que para darle solucién a la problemética estudiada se presenta una modelacion académica (Figura
2).

Fig. 2. Modelacion de la formacion de los docentes

Fuente: Elaboracion propia

En funcién de esta modelacién se han generado algunas acciones efectivas, entre ellas destacan:



+ Acciones de Intervencion en la Orientacion y Tutoria
Académica, caracterizadas por dos modalidades:
Tutorias Personalizadas y las de Retroalimentacion
Constructiva.

« Acciones de orientacion en el campo de las Estrategias
de Aprendizaje, caracterizadas por formaciones en el
empleo de las estrategias de estudio y las estrategias
de aprendizaje. Esto incluye ensefar técnicas de ges-
tion del tiempo, de toma de notas, de pensamiento cri-
tico y de resolucién de problemas.

La sintesis conceptual es clara, desde la modelacion, se

logra orientar la preparacion de los docentes en el em-

pleo de las herramientas de intervencién académica.

Ellas permiten al profesor guiar a los estudiantes hacia el

éxito, ademas transformar la actuacion en los entornos de

ensefianza-aprendizaje en una oportunidad para el creci-
miento y el desarrollo profesional.

La riqueza de los diversos cursos generados constituye
una oferta educativa que contribuye a ampliar los niveles
y dimensiones asociadas al desarrollo profesional meto-
dologico de los académicos que actlan en las universi-
dades. He ahi la trascendencia de esta modelacion y su
constructo tedrico metodoldgico. El disefio de los nueve
modulos que se observan en la figura 2, adelanta la posi-
bilidad de generaciéon de nuevas capacitaciones, las cua-
les, trabajadas de manera integral desde la coordinacion
académica y la gerencia institucional, posibilitan nuevas
rutas de desarrollo profesional para los docentes pertene-
cientes al claustro de la extension Quevedo.

Al considerar las competencias docentes y su nivel de
actuacion para la gestiéon curricular como eje fundamen-
tal en la formacién docente universitaria contemporanea,
se abre la posibilidad de mirar el actuar del académico
desde una perspectiva transformadora del aula. Se su-
pera la simple planificaciéon y se posibilita que el profesor
pueda navegar la complejidad de los modelos educativos
actuales.

La brecha en la universidad, en cuanto a la relacion entre
sus modelos educativos, la practica docente y los pro-
cesos de formacion de los catedraticos; ha estado so-
metida al escrutinio investigativo con este trabajo. En los
aportes de caracter epistémico, destacan la validacion
de criterios, de numerosos académicos, con los cuales
se coincide y discrepa en dependencia de sus construc-
ciones tedricas sobre aspectos como: el manejo de los
contenidos profesionalizantes, la gestion de las funciones
universitarias y las dindmicas de formacion de los docen-
tes universitarios.

Se logra perfilar una modelacién que considera aspectos
de la construccion de ser profesional. Se realiza esta en

el contexto de una sociedad marcada por la sobreinfor-
macion, la emergencia de la inteligencia artificial y sus
aplicaciones que van creando mayores desafios a los sis-
temas institucionales de formacién de los docentes. La
generacion de modelaciones académicas que perfeccio-
nan el trabajo universitario €s un campo aun virgen para
muchas instituciones que a lo sumo importan de manera
acritica metodologias y procesos, poco pertinentes frente
a sus realidades contextuales.

Sobre el particular modelo que emerge del estudio, algu-
nos elementos de su caracterizacion le aportan relevan-
cia y trascendencia. El primero, hace énfasis en como la
formacion docente debe proporcionar a los profesores un
repertorio de estrategias didacticas y comunicacionales
para su actuacion en los entornos complejos de la forma-
cién universitaria.

En esas realidades, las rutas de formacion de los docen-
tes que pueden ser elaboradas, son multiples y reposan
en el desarrollo del discernimiento electivo, que consiste
en la capacidad para seleccionar la estrategia adecuada
para cada objetivo de aprendizaje y tipo de estudiante.
Ello permite a los docentes desarrollar una sapiencia aca-
démica que les previene para aplicar estrategias o meto-
dologias, solo por estar de moda.

De tal manera la modelacién proyecta una actuacion
formativa institucional, en la cual promover su potencial
pedagdgico, obliga a situar al docente como un lider
transformador en el contexto educativo. En tal interés el
catedratico, se convierte en un mediador social desde su
desarrollo como curador de experiencias de aprendizaje,
eligiendo las mejores herramientas para facilitar la cons-
truccion del conocimiento en los futuros profesionales
que actlan bajo su egida pedagdgica didactica.

CONCLUSIONES

La formacion complementaria de los docentes es una
emergencia y un desafio. Este se mantiene siempre laten-
te en las instituciones dmica, permite organizar médulos
de formacién que empoderen a los académicos en sus
labores de disefio, ejecucion y evaluacion de la formacion
profesional. Ello permitiria la actualizacion en las tenden-
cias corrientes de pensamiento, paradigmas y practicas
en el campo de la educacion superior.

Los analisis documentales y de campo realizados apor-
taron informacion valiosa. Esta informacion permitié reco-
nocer espacios de desarrollo y mejora en los procesos
de formacion complementaria de los docentes. De igual
modo sobre la base de la informacion obtenida se perfilan
nuevos instrumentos para la recoleccion sistematica de
datos. Este manejo de los flujos informativos se constituye



en bases informativas para la toma de decisiones por
parte de la gerencia universitaria.

La modelacion sostenida se convierte en una significati-
va propuesta capaz de articular areas del saber claves
para la cultura pedagdégica de los catedraticos universita-
rios. Ello posibilita ademas la construccion ulterior de un
modelo generalizador en torno a la formacion y las rutas
de desarrollo de esta. En el caso de los docentes uni-
versitarios considerando las bases de la pedagogia y la
didéactica, asi como los movimientos transformadores que
se producen desde el punto de vista del desarrollo de
la tecnologia y el pensamiento pedagdégico, contar con
estos cursos y acciones de acompafiamiento formativo
en el campo de las ciencias pedagogicas es fundamental
para su crecimiento profesional.
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