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RESUMEN

La Educacion Superior Cubana constituye un pilar estra-
tégico para generar conocimiento e innovacion, integran-
do docencia e investigacion con los sectores socioeco-
némicos. En este marco, la actividad cientifica estudiantil
emerge como componente esencial para el desarrollo
sostenible. Para evaluar este componente en el contexto
especifico de la Universidad de Matanzas, se propone
como objetivo de la investigacion analizar el comporta-
miento de los indicadores relacionados con la actividad
cientifica estudiantil durante el periodo 2019 hasta el pri-
mer semestre de 2024. Se realizd un estudio estadistico
descriptivo que examind indicadores como cantidad de
grupos cientificos, cantidad de estudiantes en grupos
cientificos, cantidad de estudiantes que participan en
proyectos de investigacion y cantidad de premios estu-
diantiles. Los resultados mostraron que entre 2019 has-
ta el primer semestre de 2024, la instituciéon demostré
un solido crecimiento con 58 grupos cientificos y 1461
estudiantes integrados, alineados con las siete lineas
de investigacion, destacandose los Estudios Sociales y
la Gestion Publica. La participacion de estudiantes en
proyectos cientificos alcanzd un 71%. Dentro de los re-
conocimientos estudiantiles se destacan 6 premios na-
cionales de Estudiante Investigador del CITMA y premios
en férums agropecuarios y de computacion. La mayoria
de los proyectos se asociaron a programas nacionales

Esta obra esta bajo una licencia inter-
nacional Creative Commons Atribucion-
NoComercial-SinDerivadas 4.0.

y territoriales. La Universidad de Matanzas consolidé un
modelo de excelencia integrando la investigacion cienti-
fica en la formacion estudiantil. Como parte de su mejora
continua, la institucion continda trabajando para fortale-
cer su proyeccion internacional y vinculos con el sector
productivo, evidenciando el papel clave de la investiga-
cion estudiantil como impulsora del desarrollo sostenible
en Cuba.
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ABSTRACT

Cuban higher education is a strategic pillar for genera-
ting knowledge and innovation, integrating teaching and
research with socio-economic sectors. Within this fra-
mework, student scientific activity emerges as an essen-
tial component for sustainable development. To evaluate
this component in the specific context of the University
of Matanzas, the research objective is to analyse the be-
haviour of indicators related to student scientific activity
during the period from 2019 to the first semester of 2024.
A descriptive statistical study was conducted that exami-
ned indicators such as the number of scientific groups,
the number of students in scientific groups, the number
of students participating in research projects, and the
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number of student awards. The results showed that bet-
ween 2019 and the first semester of 2024, the institution
demonstrated solid growth with 58 scientific groups and
1,461 students enrolled, aligned with the seven lines of
research, with Social Studies and Public Management
standing out. Student participation in scientific projects
reached 71%. Among the student awards, six national
CITMA Student Researcher awards and awards in agri-
cultural and computer forums stand out. Most of the pro-
jects were associated with national and regional program-
mes. The University of Matanzas consolidated a model of
excellence by integrating scientific research into student
training. As part of its continuous improvement, the insti-
tution continues to work to strengthen its international pro-
jection and links with the productive sector, highlighting
the key role of student research as a driver of sustainable
development in Cuba.

Keywords:

Academic development, Higher education, Research,
Science, Teaching, University students.

INTRODUCCION

El mundo actual se encuentra en constante desarrollo,
la tecnologia y la ciencia avanzan a pasos agigantados.
Cuba al igual que el resto del mundo busca la manera
de actuar en consecuencia con dichos cambios, mante-
niendo siempre en alto los principios que sustentan su
Revolucién. En consecuencia, con lo anteriormente plan-
teado, la educacion cubana en los Ultimos afios ha ido
transformandose, enfocandose cada vez més en la inves-
tigacion y la innovacion.

Esta sinergia entre educacion, sector empresarial y so-
ciedad encuentra en la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible un marco estratégico, cuyos 17 objetivos de-
mandan, ineludiblemente, la movilizacion de capacida-
des cientificas y valores humanistas desde la educacion
superior. Precisamente, el legado histérico cubano ci-
mentado en hitos como la Camparia de Alfabetizacion de
1961 ha posicionado a sus universidades como agentes
clave para responder a dicha agenda. (Delgado & Martin,
2024)

La ensefianza universitaria en su esencia fundamental,
constituye el principal motor de los procesos productivos,
econdmicos y sociales de un pais, es por ello importante la
investigacion cientifica como herramienta para fortalecer

las competencias de sus estudiantes y docentes en as-
pectos clave como la innovacion, el rigor cientifico y la
aplicacion practica de ese conocimiento, alineados con
una estrategia nacional. (Pancorbo et al., 2024)

En Cuba, los Grupos Cientificos Estudiantiles (GCE) tie-
nen una larga historia y tradicion en el ambito académi-
co. Estos grupos surgieron en la década de 1960 comg
parte de la politica educativa de Cuba, que promovié lal
participacion activa de los estudiantes en la investigacion
cientifica y tecnolégica. Uno de los antecedentes mas im-
portantes de los grupos cientificos estudiantiles en Cubal
es la creacion de la Federacion Estudiantil Universitarial
(FEU) en 1922, que ha tenido un papel fundamental en
la promocion de la investigacion cientifica entre los estu-
diantes universitarios. Formar parte de los GCE en el pre-
grado implica una mayor conexion con la investigacion.
Este compromiso no solo suele llevar a la publicacion de
articulos cientificos, sino que también fomenta la partici-
pacion en proyectos de investigacion y en eventos aca-
démicos nacionales € internacionales para socializar los
resultados, cerrando asi el ciclo investigativo. (Paumier et
al., 2024)

La Universidad de Matanzas en el afio 2024 obtuvo lal
categoria de Excelencia por la Junta de Acreditacion
Nacional del Ministerio de Educacion Superior en Cuba.
Esta categoria se logré a uno de los factores de éxito: el
papel protagonico de la actividad cientifica estudiantil. El
trabajo de los GCE fue clave para demostrar la calidad
y la pertinencia de la universidad durante la evaluacion.

Teniendo en cuenta lo planteado, el objetivo del presente
articulo es analizar el comportamiento de los indicadores
relacionados con la actividad cientifica estudiantil en la
Universidad de Matanzas en el periodo de 2019 hasta el
primer semestre de 2024.

MATERIALES Y METODOS

Se realizé un estudio estadistico descriptivo para anali-
zar la evolucién de la actividad cientifica estudiantil en
la Universidad de Matanzas entre 2019 hasta el primer
semestre de 2024.

El andlisis de la actividad cientifica estudiantil se organi-
za en torno a las siete lineas de investigacion priorizadas
por la Universidad de Matanzas que articulan el Modelo
para el Sistema de Gestion de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion (SGCTI) y en las cuales la actividad cientifical
estudiantil juega un rol protagénico:




* Produccioén sostenible de alimentos

« (Gestion de los procesos de la Educacion Fisica, el Deporte, la Recreacion y la Salud
+ Gestion empresarial y publica

« (Gestion y control ambiental

« Estudios sociales para el desarrollo sostenible de Cuba

« Perfeccionamiento del Sistema Educativo Cubano

« Eficiencia de los procesos tecnoldgicos

Este modelo estratégico orienta la gestion de los GCE, estableciendo criterios para su creacion, funcionamiento y
evaluacion, como la vinculacion a proyectos, la productividad cientifica y la formacion de competencias investigativas.
Estos indicadores, propios del proceso de ciencia y técnica de la Institucion, garantizan que su labor contribuya direc-
tamente a las necesidades del territorio y al plan de desarrollo nacional.

La investigacion se enfocd en los siguientes indicadores:

Cantidad de grupos cientificos: Estos grupos funcionan como espacios de colaboracion y mentoria, son fundamen-
tales para fomentar una cultura investigativa desde los primeros afios de carrera. Su diversidad tematica refleja las
multiples oportunidades que tienen los estudiantes para explorar sus intereses y contribuir a lineas de investigacion
establecidas. Los resultados de estos grupos, ya sea en forma de premios, publicaciones o proyectos, confirman su
papel como motores de la actividad cientifica estudiantil.

Cantidad de estudiantes en grupos cientificos: Este indicador cuantifica la cantidad total de alumnos de pregrado que
participan activamente en los GCE de la Institucion. Refleja la capacidad de la universidad para involucrar a su co-
munidad estudiantil en actividades de investigacion formal y estructurada. Su medicion se realiza mediante el registro
anual del niumero de estudiantes inscritos oficialmente en los GCE reconocidos por la universidad, desagregado por
facultades y lineas de investigacion. Un incremento en este indicador denota una mayor integracion de los estudiantes
en el ecosistema investigativo institucional.

Cantidad de estudiantes que participan en proyectos de investigacion: Este indicador cuantifica la integracion de los
estudiantes en iniciativas de investigacion estructuradas, clasificadas segun su alcance y financiamiento: Proyectos
Asociados a Programas (PAP), que incluyen Proyectos Sectoriales (PAPS), Territoriales (PAPT) y Nacionales (PAPN).
Los proyectos no asociados a programas se enfocan en demandas especificas de la institucion o empresas. La parti-
cipacion en estos proyectos, ya sean locales, nacionales o internacionales, muestra cémo los estudiantes se integran
en procesos investigativos con objetivos concretos. Ademas, la diversidad tematica demuestra la versatilidad de la
investigacion estudiantil y su conexiéon con los desafios actuales de la sociedad. La participacion en proyectos finan-
ciados por entidades externas, como ministerios o gobiernos locales, subraya la relevancia practica de estos trabajos
y la confianza que las instituciones depositan en la universidad.

Cantidad de premios estudiantiles: Este indicador recoge los reconocimientos obtenidos por los estudiantes en even-
tos cientificos a diferentes niveles, categorizados como: Trabajos Relevantes, Destacados, Menciones Honorificas,
Premios al Mérito Cientifico y reconocimientos especiales de instituciones como la Academia de Ciencias de Cuba
(ACC) y el Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente (CITMA) a nivel nacional y provincial. Estos premios no
solo reflejan los logros en eventos académicos, sino que también revelan la capacidad de los estudiantes para generar
conocimientos con impacto real. Las categorias de premiacion permiten diferenciar niveles de calidad e innovacion
en las investigaciones presentadas. Ademas, los reconocimientos institucionales evidencian cémo la labor estudiantil
trasciende el &mbito universitario y se inserta en las prioridades del pais.

RESULTADOS-DISCUSION

A continuacion, se presenta el Modelo para el (SGCTI) de la Universidad de Matanzas (UM) Figura 1, que sirve como
marco rector para la planificacion, ejecucion y evaluacion de las actividades de investigacion, desarrollo e innovacion
en la institucion.



Figura 1: Modelo para el Sistema de Gestion de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de la UM

Este modelo se estructura a partir de las prioridades nacionales y territoriales en materia de ciencia, tecnologia e inno-
vacion, y se articula mediante un sistema de programas y proyectos que vinculan a la universidad con los sectores pro-
ductivos y sociales. Dentro de este marco, la actividad cientifica estudiantil se concibe como un componente estratégi-
co que contribuye directamente a la formacién de competencias investigativas desde etapas tempranas de la carrera;
la vinculacion con proyectos reales asociados a programas sectoriales, territoriales, nacionales e institucionales y la
generacion de resultados que impacten en el desarrollo local y nacional.

El modelo no solo organiza la investigacion institucional, sino que también promueve y estructura la participacion
estudiantil a través de los GCE. Para institucionalizar su funcionamiento y garantizar su integracion en la estructura
universitaria, se emplea una ficha que recoge las principales dimensiones para su creacion y seguimiento, como la
identificacion del grupo y su tutor, la linea de investigacion a la que se adscribe, los proyectos asociados, los objetivos,
la cantidad de estudiantes, el plan de actividades anual y los resultados esperados. Esta ficha, completada y validada
a nivel de Facultad, garantiza que cada GCE responda a sus lineas de investigacion, las cuales a su vez se alinean
con las 7 lineas priorizadas a nivel institucional por la Universidad de Matanzas, asegurando la coherencia con las
necesidades del territorio y los objetivos de desarrollo del pais.

La Figura 2 ilustra de manera esquematica esta estructura, desde las Facultades de la Institucion, mostrando las 7
lineas priorizadas, las sub-lineas o areas tematicas especificas que las componen y los principales lideres cientificos
por cada linea. Esta representacion visual evidencia la riqueza, diversidad y potencial de interconexion entre los distin-
tos campos del conocimiento en la institucion, sirviendo como mapa guia para la creacion y el desarrollo de los GCE.



Figura 2: Lineas y sub-lineas de investigacion priorizadas de la Universidad de Matanzas

Como se puede observar, cada linea principal se ramifica en areas de trabajo concretas, 10 que permite una especial-
izacion progresiva de los estudiantes dentro de un marco cohesionado y alineado con la estrategia institucional.

Partiendo de este marco, la Tabla 1 detalla la distribucion de los GCE y la matricula activa en cada una de estas siete
lineas de investigacion priorizadas por la universidad. Los resultados reflejan una clara articulacion entre la actividad
cientifica estudiantil y las estrategias de desarrollo institucional y territorial, con una participacién masiva que alcanza
un total de 1461 estudiantes organizados en 58 grupos. Se observa una especial concentracion en areas de impacto
social directo, como los Estudios Sociales y la Gestion Publica, lo que confirma el compromiso de la universidad con
la formacion de profesionales vinculados a las demandas reales del pais.

Tabla 1. Cantidad de grupos cientificos y estudiantes asociados por lineas de investigacion

Linea de investigacion Cantidad de grupos cientifi- Cantidad de
g cos asociados Estudiantes

Produccién sostenible de alimentos 6 162

Gestion de los procesos de la Educacion Fisica, el Deporte, la Recreacion y la 5 86

Salud

Gestion empresarial y publica 11 374

Gestion y control ambiental 3 186

Estudios sociales para el desarrollo sostenible de Cuba 20 319




Perfeccionamiento del Sistema Educativo Cubano 8 136

Eficiencia de los procesos tecnolégicos 5 198

Total 58 1461
Durante el periodo 2019- 2024 aumenta la participacion de los estudiantes en los GCE, articulados con las lineas de
investigacion de la Universidad de Matanzas, las facultades y los proyectos de investigacion; lo que favorece su for-
macion cientifica y profesional en funciéon de las necesidades del territorio; con resultados que se evidencian en su
participacion en eventos, publicaciones cientificas y premios obtenidos.

La Figura 3 muestra la evolucion de la participacion estudiantil en grupos cientificos. Tras comenzar en 48% en 2019 y
experimentar una disminucion a 42% en 2020, la tasa mostrd una recuperacion y un crecimiento constante, alcanzando
50% en 2021 y 55% en 2022. Esta tendencia ascendente culmind en 2023 con la tasa mas alta del periodo, 87.5%, la
cual representd un incremento significativo de 32.5 puntos porcentuales respecto al valor base de 2019. No obstante,
este auge experimentd una correccion en el siguiente periodo, con un descenso de 16.5 puntos porcentuales.

Figura 3: Porciento de estudiantes incorporados a grupos de trabajo cientifico estudiantil

La Figura 4, que detalla la distribucion de los proyectos de investigacion entre 2019 y 2023, revela una distribucion
mixta del financiamiento. Los Proyectos No Asociados a Programas (PNAP) constituyen la categoria mas numerosa,
destacando su papel crucial en la resolucion de demandas inmediatas del sector productivo, ya que el 69% de ellos
responden a necesidades externas. Paralelamente, los Proyectos Asociados a Programas (PAP), que agrupan las
iniciativas nacionales, sectoriales y territoriales, demuestran una alineacion estratégica sostenida con las politicas de
ciencia e innovacion del pais, materializada en colaboraciones con entidades como el Ministerio de Energia y Minas
(MINEN) vy el Centro de Neurociencias (CNEUROQO). Este equilibrio entre la capacidad de respuesta agil (PNAP) y la
investigacion programatica de largo alcance (PAP) caracteriza el modelo de gestion de la institucion.

Figura 4: Distribucion de los proyectos de investigacion 2019-2023



Esta estrategia se materializa en la distribucion por lineas de investigacion para 2024 Figura 5, donde se observa como
los recursos y esfuerzos de investigacion se concentran predominantemente en las lineas de “Produccion sostenible
de alimentos” y “Perfeccionamiento de sistema educativo cubano”. Les siguen en importancia, con una participacion
notable, las lineas de “Estudios sociales para el desarrollo sostenible” y “Eficiencia de los procesos tecnoldgicos”. El
resto de las lineas priorizadas presentan un volumen de actividad considerablemente menor. Esta distribucién concre-
ta las areas que actualmente reciben el mayor impulso institucional

Figura 5: Distribucion de los proyectos por lineas de investigacion 2024

El crecimiento significativo en la participacion estudiantil, del 51% en 2022 al 71% en 2024, evidencia el éxito del
modelo de gestidon de proyectos de la universidad para vincular activamente a los estudiantes con la solucion de
problemas reales. Este incremento se alinea con los estudios citados en la literatura, que destacan la incorporacion
temprana a la investigacion como un factor critico para el desarrollo de competencias cientificas y la publicacion de
resultados. Figura 6

Figura 6: Porciento de estudiantes con tareas en proyectos de investigacion.

La Tabla 2 muestra los resultados cientificos estudiantiles, con resultados positivos alcanzados en 2022-2023 en
el Forum Nacional Estudiantil de Ciencias Agropecuarias con 5 premios, de ellos, 2 Relevantes, que permitio a la
Universidad la Categoria de Destacada, ademas en el afio 2023 se obtienen 2 premios relevantes en el Concurso
Nacional de Computacion. Asimismo, se incrementan los estudiantes que obtienen el Premio al Mérito Cientifico y su
participacion en el sistema de eventos cientificos de la Universidad y el pais. Ademas, fueron otorgados 6 reconoci-
mientos en la categoria de Estudiante investigador del CITMA nacional.



Tabla 2: Premios obtenidos por los estudiantes en variados eventos

Premios obtenidos 2019 2020 2021 2022 2023 Total 5 afos
Forum Nacional de Estudiantes Universitarios 6 - - 3 6 15
Relevantes 1 - - -
Destacados 4 - - - 3
Menciones 1 - - 1 3 5
Forum de Educacion Patridtica militar e internacionalista - - 3 11 1 15
Forum de CES
Relevantes 12 - - 13 8 33
Destacados 12 - - 15 ih 38
Menciones 12 - - 13 9 34
Concurso Nacional de Computacion - 1 - 1 2 4
Premios al Mérito Cientifico 3 6 8 14 35 66
Premio Nacional anual para estudiantes de Ciencias Agrope 3 - - - 2 5
cuarias. Ministerio de Ciencias
Férum de Ciencia y Técnica de Base 8 - - 1 5 15

Los autores concuerdan con Navarro et al. (2022) que la investigacion cientifica se considera la expresion mas alta
de la habilidad que deben dominar los estudiantes en cualquiera de los tipos de procesos educativos y que la tutoria
resulta tema clave para la conduccion de investigaciones estudiantiles y, en muchos sentidos, representa un desafio,
pero también una experiencia positiva. En esta misma linea, Castro (2023) sefiala que tener al menos un articulo cien-
tifico publicado en la etapa estudiantil permite al estudiante familiarizarse con el proceso de comunicacion cientifica,
aportar a la produccion de su institucion y tener una experiencia investigativa.

De acuerdo con Vargas et al. (2020) la incorporacién temprana a la investigacion cientifica resulta ser una herramienta
esencial para contribuir en el proceso de ensefianza-aprendizaje pues proporciona al estudiante los elementos me-
todolégicos que promueven un espiritu cientifico. Asi mismo, Pancorbo et al. (2024) enfatizan la necesidad de una
tutoria efectiva y un reclutamiento selectivo de estudiantes a partir de niveles avanzados, sin embargo, la experiencia
de Matanzas demuestra que es posible una integracion temprana y masiva, logrando una participacion del 71% en
proyectos.

El estudio de Pifiera & Saborit (2023) destaca que la vinculacion a proyectos de investigacion es un factor critico para
la publicacion cientifica estudiantil, aunqgue con participacién aun limitada. Este resultado enfatiza la relevancia del
modelo de gestion de proyectos aplicado en la Universidad de Matanzas, que prioriza la alineaciéon con programas
nacionales y la integracion temprana del estudiantado. Dicha estructura no solo solventa la falta de orientacion practica
identificada en el estudio habanero, sino que provee un marco sostenible que convierte la participacion en proyectos
en el principal motor de la productividad cientifica estudiantil, superando asi uno de los mayores obstaculos reporta-
dos a nivel nacional.

Mientras investigaciones en contextos como el de Toro et al. (2015) reportan participaciones alrededor del 44% en
sociedades cientificas y bajos indices de publicacion (20%), los datos de la Universidad de Matanzas reflejan una
participacion del 71% y una productividad sustancial en premios y proyectos. Esta diferencia sugiere que el sistema de
mentoria e integracion temprana en grupos de investigacion aplicado en esta universidad resulta considerablemente
mas efectivo. Pese a lo anterior, ambos estudios coinciden en un hallazgo central: la participacién en colectivos cien-
tificos se asocia directamente con una mayor produccioén y reconocimiento investigativo.

El modelo de gestion de los GCE implementado en la Universidad de Matanzas, basado en criterios como la nece-
saria correspondencia entre la actividad Cientifica Estudiantil, lineas de investigacion y proyectos en la institucion, ha
demostrado ser un factor clave para los altos niveles de participacion y premiacion estudiantil. Esto contrasta con lo
observado en otros contextos, como el reportado por Suarez et al. (2015), donde se destaca la necesidad de un mayor
seguimiento a la publicacion de resultados y la carencia de grupos de investigacion multidisciplinares.



Mientras la Universidad de Matanzas evidencia fortale-
za en la integracion masiva y estructurada en lineas de
investigacion priorizadas, la Universidad de Cienfuegos
demuestra que la creacion de eventos especializados,
revistas estudiantiles y espacios de divulgacion pedago-
gica generan ecosistemas de participacion mas diversos
y horizontales. No obstante, ambos casos, convergen en
un hallazgo estratégico: la vinculacion estudiante-tutor en
proyectos de alto impacto trasciende la mera formacion
y se convierte en un mecanismo de transferencia tecno-
l6gica y social. Tanto el proyecto FIAVED en Cienfuegos,
enfocado en emergencias y desastres, como los proyec-
tos asociados a programas nacionales en Matanzas fun-
cionan como plataformas donde el estudiantado no solo
aprende metodologia, sino que se inserta en cadenas de
valor cientifico-técnico desde el pregrado, contribuyendo
directamente a misiones de desarrollo nacional. (Rivero
et al., 2021)

Finalmente, los autores coinciden con lo expresado por
Alcaide et al. (2024), quienes plantean que los retos ac-
tuales en la generacion, divulgacion y comunicacion del
conocimiento tanto educativos como investigativos se ca-
racterizan por promover el pensamiento critico, el uso de
nuevas tecnologias y las formas de trabajo colaborativo.
El GCE incentiva la busqueda y presentacion de alterna-
tivas y vias que promuevan la divulgacion cientifica como
una necesidad para la visibilidad del resultado cientifico
de las investigaciones.

CONCLUSIONES

El analisis de los indicadores evidencia que la Universidad
de Matanzas ha consolidado un modelo en el que la inves-
tigacion estudiantil trasciende su caracter complementa-
rio para erigirse como un componente fundamental de la
formacion académica, articulandose de manera coheren-
te con las demandas del desarrollo territorial y nacional.

La tendencia positiva observada en el periodo 2019-
2024 sugiere que las estrategias implementadas han sido
efectivas. No obstante, este progreso conlleva desafios
prospectivos, entre los que destacan la sostenibilidad del
crecimiento alcanzado, la ampliacion de los procesos de
internacionalizacion de la produccion cientifica estudiantil
y la profundizacion de la vinculacion entre la investiga-
cién universitaria y los sectores socio-productivos
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