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RESUMEN

Esta investigación explora el impacto del emprendimiento 
femenino en la creación de empleo sostenible en la pro-
vincia de Bagua, región Amazonas, durante el año 2025, 
desde una perspectiva educativa y de desarrollo de com-
petencias. Se reconoce que las mujeres emprendedoras 
no solo contribuyen al crecimiento económico local, sino 
que también actúan como agentes de transformación 
social mediante la promoción de inclusión, liderazgo y 
resiliencia comunitaria. La investigación incluyó a 108 
mujeres emprendedoras de sectores como gastronomía, 
belleza y comercio, identificando que el 63 % presentó 
un alto nivel de desarrollo empresarial, con generación 
de empleos dignos y fortalecimiento de habilidades de 
gestión, liderazgo y toma de decisiones. La dimensión 
medioambiental mostró áreas de mejora, señalando la 
necesidad de integrar prácticas sostenibles en la forma-
ción emprendedora. Los resultados evidenciaron una co-
rrelación positiva y significativa entre la capacitación, el 
contexto socioeconómico y la sostenibilidad del empleo, 
lo que confirma que la educación, la formación continua y 
la alfabetización digital son determinantes para potenciar 
los emprendimientos y ampliar oportunidades laborales. 
Se propusieron estrategias innovadoras centradas en el 
fortalecimiento de competencias, acceso a financiación, 
herramientas digitales y aprendizaje colaborativo, promo-
viendo el desarrollo integral de las emprendedoras y su 
comunidad. En conclusión, el emprendimiento femenino 
en Bagua constituye un espacio educativo que trascien-
de lo económico, facilitando la adquisición de competen-
cias profesionales, el liderazgo inclusivo y la participación 
activa en el desarrollo social y comunitario, contribuyendo 
al logro de empleos sostenibles, equitativos y con impac-
to positivo en la región.
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ABSTRACT

This research examines the impact of female entrepre-
neurship on the creation of sustainable employment in 
the province of Bagua, Amazonas region, during 2025, 
with a focus on education and skills development. Female 
entrepreneurs are recognized not only for contributing to 
local economic growth but also for acting as agents of so-
cial transformation by fostering inclusion, leadership, and 
community resilience. The study included 108 women from 
sectors such as gastronomy, beauty, and retail, revealing 
that 63% demonstrated a high level of entrepreneurial de-
velopment, generating dignified employment and stren-
gthening management, leadership, and decision-making 
skills. The environmental dimension showed room for im-
provement, highlighting the need to integrate sustainable 
practices into entrepreneurial training. Results indicated 
a positive and significant correlation between training, 
socioeconomic context, and employment sustainability, 
confirming that education, continuous learning, and digi-
tal literacy are key factors to enhance entrepreneurship 
and expand job opportunities. Innovative strategies were 
proposed, emphasizing skills development, access to fi-
nancing, digital tools, and collaborative learning, promo-
ting the comprehensive growth of both the entrepreneurs 
and their communities. In conclusion, female entrepre-
neurship in Bagua serves as an educational platform that 
transcends economic outcomes, facilitating the acquisi-
tion of professional competencies, inclusive leadership, 
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and active participation in social and community develo-
pment, contributing to sustainable, equitable, and positi-
vely impactful employment in the region.

Keywords:

Entrepreneurial education, female entrepreneurship, gen-
der equality, business training, educational inclusion.

INTRODUCCIÓN

En las últimas tres generaciones, el emprendimiento fe-
menino ha adquirido un papel creciente en los proce-
sos de transformación social, económica y educativa en 
América Latina. En el Perú, esta tendencia ha cobrado 
gran relevancia al articularse con procesos formativos, 
competencias emprendedoras y dinámicas de aprendi-
zaje comunitario, especialmente en territorios de alta di-
versidad cultural como la provincia de Bagua, en el de-
partamento de Amazonas. 

En este contexto, muchas mujeres han asumido un rol 
activo en la creación de pequeñas y medianas empre-
sas como respuesta a la falta de empleo formal y a la 
búsqueda de autonomía económica, pero también como 
resultado de procesos educativos no formales, experien-
cias comunitarias y aprendizajes intergeneracionales que 
fortalecen su capacidad emprendedora. Estas iniciativas 
no solo generan ingresos para sus familias, sino que tam-
bién contribuyen directamente a la creación de empleo 
sostenible y a la dinamización de las economías locales 
(Brush et al., 2017), lo cual repercute positivamente en 
oportunidades educativas, desarrollo profesional y movil-
idad social (Krauss et al., 2020).

A pesar de los avances, la consolidación del empren-
dimiento femenino aún enfrenta diversas barreras estruc-
turales que afectan tanto la esfera económica como la 
educativa (Barros et al., 2022). Las mujeres emprendedo-
ras suelen toparse con limitaciones en el acceso a finan-
ciamiento, escasas redes de apoyo institucional y fuertes 
condicionantes socioculturales que restringen su par-
ticipación plena en la economía (Saavedra et al., 2022). 
Estas restricciones están asociadas también a brechas en 
la formación técnica, el acceso desigual a programas de 
educación para el trabajo y la baja participación en siste-
mas de capacitación empresarial (Shahzad & Xu, 2024). 
Tales dificultades impiden que las iniciativas lideradas 
por mujeres alcancen mayor escalabilidad y sostenibili-
dad, perpetuando desigualdades históricas en el acceso 
a oportunidades. Frente a ello, se han implementado es-
trategias innovadoras que buscan fortalecer las compe-
tencias emprendedoras, promover la igualdad de género 
y consolidar ecosistemas educativos y productivos más 
inclusivos (Avnimelech & Rechter, 2023).

La participación de la mujer en la vida económica no es 
un fenómeno reciente; sin embargo, su incursión como 
agente emprendedor ha tomado fuerza en las dos últimas 
generaciones, la Generación X y las Millennials apoyada 
también por mayores niveles educativos, el acceso a in-
formación y el fortalecimiento de capacidades digitales. 
Hoy, las mujeres lideran procesos de cambio desde sus 
propios negocios, desafiando estereotipos y generando 
un impacto social que trasciende lo económico e influye 
en la educación de sus familias y comunidades (Espinoza 
et al., 2023; Paiva et al., 2024). 

En esta línea, Ordóñez et al. (2022) sostienen el papel 
de resiliencia de las mujeres emprendedoras durante la 
pandemia del COVID-19, destacando su capacidad para 
sostener y reactivar economías familiares y comunitarias. 
En Perú, Orihuela-Ríos (2022) señaló que el país ocupaba 
el primer lugar en emprendimiento femenino en América 
Latina y el Caribe, con una tasa cercana a la paridad re-
specto a los hombres emprendedores, lo que evidencia 
una tendencia hacia la inclusión productiva y la amplia-
ción de oportunidades educativas y laborales.

La literatura reciente ha profundizado en los perfiles, mo-
tivaciones y resultados del emprendimiento liderado por 
mujeres, destacando dimensiones formativas y socioemo-
cionales. Autores como (Machokoto & Bempong (2023; 
Tam & Huu, 2024) han resaltado cómo el emprendimiento 
femenino impulsa la diversificación productiva, la com-
petitividad y la autonomía económica en sectores vulner-
ables, resaltando el impacto educativo asociado al apren-
dizaje continuo y a la transferencia de conocimientos.

A pesar del rol fundamental de las mujeres en la economía 
familiar y comunitaria, persisten vacíos en el análisis del 
emprendimiento femenino desde un enfoque territorial y 
educativo, especialmente en zonas como Bagua. Muchos 
estudios se concentran en contextos urbanos y dejan de 
lado las particularidades económicas, sociales, culturales 
y formativas de las regiones amazónicas. En este senti-
do, aún es limitada la evidencia sobre cómo el empren-
dimiento liderado por mujeres impacta en la generación 
de empleo sostenible en entornos rurales o semiurbanos, 
así como sobre el papel de la educación en el fortalec-
imiento de estas iniciativas. 

El presente estudio aporta una mirada situada del fenóme-
no emprendedor femenino, integrando variables es-
tratégicas, socioeconómicas, educativas y de sostenibili-
dad. Asimismo, se alinea con los Objetivos de Desarrollo 
Sostenible (ODS), en particular el ODS 5, orientado a la 
igualdad de género, y el ODS 8, relacionado con el tra-
bajo decente y el crecimiento económico (Organizacion 
de las Naciones Unidas, 2015; Restrepo-Morales et al., 
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2023), ambos estrechamente vinculados con la formación 
para el emprendimiento y el desarrollo de competencias 
laborales. De este modo, el objetivo general del estudio 
es determinar el impacto del emprendimiento femenino 
en la generación de empleo sostenible con enfoque ed-
ucativo en la provincia de Bagua, durante el año 2025.

MATERIALES Y MÉTODOS

La presente investigación es de tipo básica, ya que busca 
generar conocimiento teórico aplicado a una problemáti-
ca social y educativa específica: el impacto del empren-
dimiento femenino en la generación de empleo sostenible 
y en el fortalecimiento de competencias emprendedoras. 
El enfoque adoptado es cuantitativo, puesto que se re-
colectaron y analizaron datos medibles para responder 
a los objetivos de investigación y contrastar la hipótesis 
planteada (Hernández & Baptista, 2024). El nivel de la in-
vestigación es descriptivo-propositivo, dado que se des-
cribe el fenómeno del emprendimiento femenino, sus im-
plicaciones en el aprendizaje y desarrollo de habilidades 
empresariales, y a partir del análisis, se proponen estra-
tegias innovadoras que fortalezcan su impacto educativo 
y económico. El diseño metodológico es no experimental, 
dado que las variables no fueron manipuladas, sino ob-
servadas tal como ocurren en su contexto real, de acuer-
do con lo planteado por Hernández et al. (2014) para este 
tipo de estudios.

La población estuvo compuesta por 180 mujeres em-
prendedoras de la ciudad de Bagua, quienes lideran 
negocios en diversos rubros como cafeterías, repostería, 
chocolatería, artesanía ancestral, hospedaje y comercio 
minorista. Esta diversidad de emprendimientos permite 
identificar la relación entre experiencia práctica, forma-
ción adquirida y generación de empleo. La muestra fue 
seleccionada mediante muestreo probabilístico aleatorio 
simple. Aplicando la fórmula estadística correspondiente 
con un nivel de confianza del 95 % y un margen de error 
del 5 %, se obtuvo una muestra representativa de 108 
mujeres. Esta selección se justificó en la necesidad de 
trabajar con un grupo suficientemente diverso y signifi-
cativo que reflejara fielmente el panorama del emprendi-
miento femenino y del desarrollo de competencias em-
prendedoras en la región de estudio.

Para la recolección de datos, se utilizó la técnica de en-
cuesta a través de un cuestionario estructurado, diseña-
do para explorar tanto variables económicas como edu-
cativas vinculadas al emprendimiento. El cuestionario fue 
aplicado de forma presencial y, en algunos casos, virtual, 
previa coordinación con las participantes. En cuanto a los 
aspectos éticos, se aplicó un consentimiento informado 
antes de cada aplicación, explicando el objetivo de la 

investigación, asegurando el anonimato, la confidencia-
lidad de la información proporcionada, y la participación 
voluntaria de las encuestadas, en conformidad con los 
principios éticos de la investigación social y educativa.

Para el tratamiento de los datos se utilizó el software es-
tadístico SPSS versión 26, que permitió realizar análisis 
descriptivos (frecuencias, porcentajes, medidas de ten-
dencia central) y análisis inferenciales, específicamente 
pruebas de correlación de Pearson y regresión lineal sim-
ple, a fin de verificar la relación entre variables relaciona-
das con el emprendimiento, la educación y la generación 
de empleo. La fiabilidad del instrumento se evaluó me-
diante el alfa de Cronbach, cuyo resultado fue de 0.78, 
indicando un nivel de confiabilidad aceptable. El análisis 
estadístico se desarrolló en coherencia con los objetivos 
específicos y la hipótesis planteada, permitiendo identi-
ficar tendencias, relaciones significativas y formular pro-
puestas de mejora que integren tanto aspectos económi-
cos como formativos del emprendimiento femenino.

RESULTADOS Y DISCUSIÓN

Los resultados que se presentan a continuación fueron 
obtenidos a partir de la aplicación de instrumentos de 
recolección de datos a una muestra representativa de 
108 mujeres emprendedoras de la provincia de Bagua, 
en la región Amazonas, durante el año 2025. Estos datos 
permiten analizar no solo el impacto del emprendimien-
to femenino en la generación de empleo sostenible, sino 
también cómo las prácticas emprendedoras contribuyen 
al desarrollo de competencias, conocimientos y habilida-
des educativas relevantes para la gestión de negocios y 
la formación de liderazgo en contextos locales.

La distribución del nivel de emprendimiento femenino en 
la muestra estudiada evidencia que el 63 % de las em-
prendedoras se encuentra en un nivel alto. Este grupo 
se caracteriza por su contribución a la reducción de la 
pobreza, la inclusión económica, la mejora en la calidad 
de vida, la actualización constante de conocimientos y 
el acceso a herramientas digitales, con mayor presencia 
en los sectores de restaurantes (28 %), belleza (20 %) y 
ropa (15 %). 

Por su parte, un 29,6 % de las participantes se ubica en 
un nivel medio, asociándose con competencias clave 
como la innovación, la mejora continua, la toma de deci-
siones y el liderazgo, aspectos que no solo potencian su 
desempeño empresarial, sino que también reflejan el de-
sarrollo de habilidades transferibles al ámbito educativo y 
de gestión de proyectos Tabla 1.
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Tabla 1: Características por Nivel de Emprendimiento Femenino según Tau B Kendall.

Nivel N % Características Sectores empresariales

Alto 68 63.0% Reducción de la pobreza, inclusión económica, calidad 
de vida, actualización, acceso digital Restaurantes (28%), Belleza (20%), Ropa (15%)

Medio 32 29.6% Innovación, mejora continua, toma de decisión, 
liderazgo.

Comerciantes (17%), Servicios (otros servicios) 
(12.6%)

Bajo 8 7.4% Planificación, eficiencia, recursos (5.2%), Servicios domésticos (2.2%)

Totales 108 100% 100%
Fuente: Elaboración de autores

La Tabla 2 evidencia que los niveles de emprendimiento femenino se distribuyen en moderado y alto, con un 36,1 % y 
63,9 %, respectivamente, evaluados a través de las dimensiones estratégica, sociocultural, de capacitación y econó-
mica. En la dimensión estratégica, la mayoría de las emprendedoras se sitúa en un nivel moderado (58,3 %), mientras 
que un 37 % alcanza un nivel alto, lo que indica que las participantes aplican planificación y dirección efectivas en sus 
negocios, integrando conocimientos adquiridos y habilidades de gestión aprendidas a través de experiencias formales 
e informales.

En el ámbito sociocultural, el 50,9 % se encuentra en un nivel moderado, mientras que el 41,7 % alcanza un nivel alto, 
lo que evidencia la capacidad de superar barreras culturales y sociales y de fortalecer su integración en entornos pro-
ductivos. Desde una perspectiva educativa, esto refleja procesos de aprendizaje situados, donde las emprendedoras 
desarrollan competencias de liderazgo, resolución de problemas y toma de decisiones a partir de la interacción con 
su contexto comunitario y laboral.

Asimismo, la dimensión de capacitación y formación muestra que aquellas emprendedoras con niveles altos aprove-
chan oportunidades de educación continua, talleres, mentorías y acceso a recursos digitales, reforzando habilidades 
técnicas y competencias socioemocionales, lo que impacta directamente en la sostenibilidad de sus negocios y en la 
generación de empleo. Finalmente, en el ámbito económico, los resultados sugieren que la educación financiera y la 
alfabetización digital son factores clave para que las emprendedoras gestionen recursos, accedan a financiamiento y 
amplíen sus oportunidades de negocio, integrando la formación académica y práctica como eje para el desarrollo de 
emprendimientos sostenibles y socialmente responsables.

Tabla 2.: Características del Emprendimiento femenino.

Variable y dimensión Deficiente Moderado Alto Total

Emprendimiento femenino - 39(36,10%) 69(63.90%) 108 (100%)

Estrategia 5(4,6%) 63 (58,3%) 40 (37%) 108 (100%)

Sociocultural 8 (7,4%) 55 (50.9%) 45 (41.7%) 108 (100%)

Capacitación 5(4,6%) 32 (29.6%) 71 (65.7%) 108 (100%)

Económica 1 (0.9%) 20 (18.5%) 87(80.6%) 108 (100%)
Fuente: Elaboración de autores

En la Tabla 3 se observan los niveles de las dimensiones de la generación de empleo sostenible, integrando aspec-
tos educativos y de formación de competencias. En la dimensión social, el 93,5 % de los casos alcanza un nivel alto, 
destacando no solo la inclusión social y la equidad, sino también el desarrollo de habilidades de liderazgo, trabajo 
colaborativo y ciudadanía activa entre las emprendedoras, lo que refleja la capacidad de transmitir conocimientos y 
generar aprendizajes en la comunidad.

En el ámbito medioambiental, el 75 % de los casos se sitúa en un nivel alto y el 21,3 % en nivel medio, evidenciando 
una conciencia ecológica marcada y la adopción de prácticas sostenibles en los emprendimientos. Desde una pers-
pectiva educativa, esto indica que las emprendedoras aplican conocimientos adquiridos sobre gestión ambiental y 
responsabilidad social, incorporando la educación ambiental como herramienta para fortalecer sus negocios y generar 
impactos positivos en la sociedad.
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Tabla 3: Niveles de generación de empleo sostenible según sus dimensiones.

Dimensión Nivel Bajo Nivel medio Nivel alto Total

Generación de empleo - 39(36.10%) 69(63.90) 108 (100%)

Social 2(1,9%) 5 (4,6%) 101 (93.5%) 108 (100%)

Medio Ambiental 4 (3,7%) 23 (21.3%) 81 (75%) 108 (100%)

Trabajo decente 0(0) 5 (4.6%) 103 (95.4%) 108 (100%)

Fuente: Elaboración de autores

La Tabla 4 evidencia que existe una asociación significativa entre las variables, según el análisis de correlación Tau-b 
de Kendall, entre el emprendimiento femenino y la generación de empleo sostenible. La dimensión económica muestra 
la correlación más fuerte con un coeficiente de p = 0.001, lo que indica que una estrategia económica sólida y bien 
planificada favorece directamente la creación de empleo.

Asimismo, la dimensión de capacitación presenta una correlación significativa (p = 0.005), evidenciando que la inver-
sión en educación, formación profesional y desarrollo de competencias empresariales contribuye de manera positiva 
a la generación de empleo sostenible. La dimensión sociocultural también muestra una relación significativa (p = 
0.007), lo que sugiere que los conocimientos sobre liderazgo, gestión de comunidades y habilidades interpersonales 
fortalecen la capacidad de las emprendedoras para impactar positivamente en su entorno y generar empleo inclusivo.

Estos resultados reflejan que el fortalecimiento educativo y formativo de las mujeres emprendedoras no solo potencia 
sus negocios, sino que también se traduce en beneficios tangibles para la comunidad, alineándose con los principios 
de educación para el desarrollo sostenible.

Tabla 4.: Tau de Kendall entre Niveles Categorizados por Dimensiones.

Generación del empleo

Tau-b de Kendall
Emprendimientos 
femeninos

Estrategia
Correlación ,117

Sig. (bilateral) ,214

N 108

Social cultural
Correlación ,254**

Sig. (bilateral) ,007

N 108

Capacitación
Correlación ,275**

Sig. (bilateral) ,005

N 108

Económico
Correlación ,395**

Sig. (bilateral) ,001

N 108
Fuente: Elaboración de autores

El estudio encontró que el emprendimiento femenino en la provincia de Bagua ejerce un impacto significativo y positivo 
en la generación de empleo sostenible, considerando sus dimensiones: social, medioambiental y de trabajo decente, 
con un enfoque educativo claro. Las mujeres, mediante sus iniciativas empresariales, no solo logran independencia 
económica, sino que también generan espacios de aprendizaje informal, formación de capacidades, mentoría y trans-
ferencia de conocimientos, contribuyendo a la educación comunitaria y al fortalecimiento de competencias laborales 
y emprendedoras en su entorno (Rahman et al., 2023).

Se identificó que el 63 % de las emprendedoras alcanzó un nivel alto de desarrollo empresarial, con fuerte presencia 
en sectores como restaurantes, belleza y confección de ropa, destacando características como la reducción de la po-
breza, el acceso a herramientas digitales y la mejora de la calidad de vida. Este resultado se alinea con lo señalado por 



6  | 

            CONRADO | Revista pedagógica de la Universidad de Cienfuegos | ISSN: 1990-8644

Vol 21 | S1 | Diciembre |  2025
Publicación continua
e5054

Rahman et al. (2023) y refleja cómo el aprendizaje prácti-
co en el entorno empresarial fomenta habilidades de lide-
razgo, innovación y resolución de problemas. Además, el 
37 % mostró desempeño alto en estrategias de gestión, y 
un 41.7 % en aspectos socioculturales, lo que refuerza su 
capacidad para superar barreras tradicionales y generar 
oportunidades educativas y formativas para otras muje-
res en la comunidad.

En cuanto a la generación de empleo sostenible, el 93.5 
% de las mujeres emprendedoras produce un impac-
to social positivo, el 75 % promueve prácticas medio-
ambientales responsables y el 95.4 % garantiza condi-
ciones de trabajo decente. Esto confirma lo propuesto 
por Fernández-Guadaño y Martín-López (2023), quienes 
destacan la orientación social del emprendimiento fe-
menino, impulsado por motivaciones que trascienden 
el beneficio económico e integran valores de equidad, 
bienestar colectivo, sostenibilidad y educación comu-
nitaria (Gómez, 2025). La correlación del estudio reveló 
relaciones estadísticamente significativas entre las di-
mensiones del emprendimiento femenino y la generación 
de empleo sostenible, siendo destacable la relación en-
tre el componente sociocultural del emprendimiento y la 
dimensión social del empleo (τ = 0.832). Este hallazgo 
respalda lo planteado por Han (2024), quien argumenta 
que el emprendimiento sociocultural promueve prácticas 
inclusivas, equitativas y sostenibles en contextos comuni-
tarios, generando además oportunidades de aprendiza-
je práctico, mentoría y desarrollo de competencias para 
nuevas emprendedoras.

Asimismo, los altos niveles alcanzados en la dimensión 
de trabajo decente (95.4 %) respaldan los postulados de 
Fernández-Guadaño & Martín-López (2023; Organización 
Internacional del Trabajo, 2024) quienes consideran 
el emprendimiento femenino como un vehículo para la 
creación de empleos con condiciones laborales justas, al 
mismo tiempo que funciona como un espacio educativo 
donde las emprendedoras y sus empleados desarrollan 
habilidades técnicas, digitales y de gestión. Esto dem-
uestra que, incluso en microempresas rurales, las mujeres 
pueden implementar modelos educativos empresariales 
que promuevan aprendizaje continuo y formación para la 
comunidad, contribuyendo a la educación para la vida y 
al desarrollo integral.

Desde la perspectiva de la Teoría Feminista del 
Emprendimiento, en zonas rurales las emprendedoras 
conservan y proyectan sus raíces culturales, fortalecien-
do el vínculo entre emprendimiento, empoderamiento y 
educación comunitaria. Así, las mujeres no solo desafían 
estructuras patriarcales, sino que también construy-
en redes de solidaridad, liderazgo y transferencia de 

conocimiento, promoviendo aprendizajes colectivos, ed-
ucación para la ciudadanía activa y desarrollo sostenible. 
Además, estas iniciativas empresariales funcionan como 
laboratorios de educación práctica, en los cuales otras 
mujeres pueden capacitarse, replicar habilidades y mejo-
rar sus competencias para insertarse en el mercado lab-
oral o crear sus propios emprendimientos.

El rol estratégico del emprendimiento femenino evidencia 
la importancia de considerarlo en el diseño de políticas 
públicas orientadas no solo al desarrollo económico, sino 
también a la educación y formación integral de las comu-
nidades con enfoque de género e inclusión. Sin embar-
go, el estudio presenta limitaciones: la muestra se centró 
en mujeres emprendedoras urbanas y semiurbanas de 
Bagua, por lo que futuros estudios deberían abarcar zo-
nas rurales o comunidades más dispersas. Asimismo, al 
emplear una metodología cuantitativa, se limita la comp-
rensión profunda de motivaciones personales, procesos 
identitarios y estrategias de aprendizaje informal, los 
cuales podrían explorarse mediante enfoques cualitati-
vos. Finalmente, se sugiere investigar el impacto a largo 
plazo de estos emprendimientos en la educación local, 
el desarrollo sostenible y la articulación con instituciones 
educativas, ONGs y el sector privado, considerando la 
digitalización, el acceso al crédito y la capacitación conti-
nua como factores clave para fortalecer el emprendimien-
to femenino y el aprendizaje comunitario en la Amazonía 
peruana.

CONCLUSIONES

Las emprendedoras de la provincia de Bagua destacan 
por su enfoque en la mejora de la calidad de vida, la re-
ducción de la pobreza y el uso de plataformas digitales 
como herramientas para potenciar sus negocios. Además, 
muestran rasgos de liderazgo, innovación y toma de deci-
siones, lo que evidencia que sus prácticas empresariales 
no solo generan ingresos, sino que también fomentan ha-
bilidades de gestión, autonomía y aprendizaje aplicado 
en la comunidad. Sin embargo, se identificó la necesidad 
de fortalecer la innovación y la competitividad como ele-
mentos clave para consolidar sus capacidades empresa-
riales y educativas.

La generación de empleo sostenible asociada al em-
prendimiento femenino se refleja especialmente en la 
dimensión social, donde las iniciativas de las mujeres 
promueven bienestar comunitario, inclusión y equidad, 
constituyendo un verdadero aprendizaje colectivo que 
beneficia a otros miembros de la sociedad. La dimen-
sión de trabajo decente indica que los empleos creados 
respetan derechos laborales y ofrecen condiciones jus-
tas, integrando valores educativos sobre ética laboral y 
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responsabilidad social. Por otro lado, la dimensión am-
biental mostró menores niveles de desarrollo, evidencian-
do un área donde se puede incrementar la educación en 
sostenibilidad y prácticas responsables con el entorno.

Asimismo, se identificó una relación positiva y significati-
va entre los aspectos económicos, sociales, culturales y 
la generación de empleo sostenible. Las emprendedoras 
que aplican estrategias económicas sólidas logran em-
pleos con mayores estándares de calidad y trabajo de-
cente, mientras que aquellas que integran valores socio-
culturales y de capacitación fortalecen el impacto social 
de sus iniciativas. Esto resalta la importancia de la educa-
ción aplicada y el aprendizaje integral como herramientas 
para potenciar tanto la eficacia de los emprendimientos 
como el desarrollo de competencias en las comunidades 
locales, generando un efecto multiplicador de conoci-
miento, habilidades y transformación social.
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