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RESUMEN:

El proceso de formación profesional para el Ingeniero 
Agrónomo, por sus particularidades, necesita comple-
mentar su formación en entornos reales de aprendizaje 
donde el estudiante logre desarrollar las habilidades pro-
fesionales necesarias para gestionar los diferentes proce-
sos productivos en los diversos sistemas de producción. 
Este estudio evalúa el impacto que tiene el organopónico 
Cuatro Caminos como escenario docente-productivo en 
la formación académica y práctica de los estudiantes de 
Ingeniería Agrónoma en la Universidad de Cienfuegos. 
A través de un análisis cualitativo y cuantitativo y con el 
empleo de métodos teóricos y empíricos, se evalúan las 
contribuciones del organopónico en el desarrollo de ha-
bilidades profesionales, el fortalecimiento de la enseñan-
za práctica y la vinculación de la teoría con la práctica. 
Los resultados fueron validados por criterio de experto 
e indican que la experiencia formativa en este organo-
pónico tiene un impacto significativo en la formación del 
Ingeniero Agrónomo en la Universidad de Cienfuegos, es 
fundamental para integrar el conocimiento teórico con la 
realidad productiva local, favoreciendo un perfil profesio-
nal comprometido con la agricultura urbana sostenible y 
la seguridad alimentaria, a la vez que promueve el uso 
responsable de los recursos agroecológicos y fortalece la 
responsabilidad social en la carrera. El escenario docen-
te-productivo ha potenciado el componente laboral inves-
tigativo de los futuros egresados, quienes lo consideran 
como un laboratorio vivo donde aprenden haciendo.
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ABSTRACT:

The professional training process for Agricultural 
Engineers, due to its specific characteristics, requires 
supplementing their education with real-world learning en-
vironments where students can develop the guiding pro-
fessional skills necessary to manage different production 
processes within diverse production systems. This study 
assess the impact of the Cuatro Caminos organoponic 
farm as a productive and educational space on the aca-
demic and practical training of Agricultural Engineering 
students at the University of Cienfuegos. Through qua-
litative and quantitative analysis, and employing theo-
retical and empirical methods, the contributions of the 
organoponic farm to the development of agroecological 
technical competencies, the strengthening of practical 
teaching, and the integration of theory with practice are 
evaluated. The results were validated by expert judgment 
and indicate that the training experience in this urban farm 
has a significant impact on the education of Agricultural 
Engineers at the University of Cienfuegos. It is fundamen-
tal for integrating theoretical knowledge with local produc-
tion realities, fostering a professional profile committed 
to sustainable urban agriculture and food security, while 
also promoting the responsible use of agroecological re-
sources and strengthening social responsibility within the 
program. The teaching and production unit has enhanced 
the research component of future graduates’ work expe-
rience, who consider it a living laboratory where they learn 
by doing.
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INTRODUCCIÓN

La educación superior en el siglo XXI enfrenta el desafío 
de formar profesionales no solo con sólidos conocimien-
tos teóricos, sino también con habilidades prácticas, pen-
samiento crítico y un profundo compromiso social (Cobos 
et al., 2016). En el contexto específico de la Carrera 
Ingeniería Agrónoma, este reto es aún más apremiante. 
La necesidad de incrementar la producción de alimentos 
de forma sostenible, en un escenario de cambio climáti-
co y crisis económica, demanda ingenieros agrónomos 
creativos, resilientes y con una fuerte conexión con los 
sistemas productivos (Altieri & Nicholls, 2020).

La agricultura moderna demanda profesionales capaces 
de abordar la producción de alimentos con eficiencia, 
pertinencia, sustentabilidad y sobre todo con respeto al 
medio ambiente, lo que demanda de un proceso formati-
vo significativo y atemperado a estas exigencias sociales. 

En Cuba, la agricultura urbana, suburbana y familiar se ha 
erigido como una estrategia fundamental para la seguri-
dad alimentaria de la población y puede ser sostenible, 
de acuerdo con Nesheli & Salaj (2024), si tiene integridad 
ambiental, si es económicamente resiliente, si promueve 
el bienestar social y es respaldada por políticas guberna-
mentales de apoyo. En este empeño el rol del Ingeniero 
Agrónomo es vital.

Esta modalidad de agricultura se ha practicado en Cuba 
desde hace mucho tiempo, aunque su desarrollo como 
un programa organizado comienza a partir de 1987 con 
el establecimiento de los “organopónicos” y se consolida 
a partir de 1994 como un sistema intensivo de produc-
ción en todo el país, el Sistema de Agricultura Urbana, 
Suburbana y Familiar (AUSUF), cuya misión principal es 
contribuir al autoabastecimiento local de hortalizas, vian-
das, frutas y proteína animal (Górna & Górny, 2020).

La formación del Ingeniero Agrónomo en Cuba se orienta 
hacia la gestión eficiente de sistemas agropecuarios, con 
énfasis en prácticas sostenibles y agroecológicas. Entre 
las formas de producción agrícola que contribuyen al de-
sarrollo de habilidades profesionales de los estudiantes 
está la agricultura urbana, específicamente los organopó-
nicos, que constituyen un sistema intensivo y sostenible 
para la producción hortícola en áreas urbanas y periur-
banas (Rodríguez et al., 2020). Estos sistemas emplean 
métodos biológicos para el control de plagas y utilizan 
insumos orgánicos, promoviendo la sostenibilidad y con-
servación del medio ambiente (FAO, 2021).

Esta formación se ha fortalecido con la incorporación de 
experiencias prácticas que vinculan directamente el co-
nocimiento académico con la realidad productiva. 

En el orden de las ideas anteriores, el aprendizaje en las 
ciencias agrarias requiere la combinación de conocimien-
tos teóricos con experiencias prácticas que permitan a 
los estudiantes adquirir habilidades profesionales para 
la gestión de sistemas productivos. Por esta razón el or-
ganopónico Cuatro Caminos, ubicado en la Universidad 
de Cienfuegos, se ha consolidado como un escenario 
docente-productivo donde se conjugan la producción 
agrícola y el desarrollo de actividades prácticas de las 
asignaturas del currículo específico de la Carrera de 
Ingeniería Agrónoma. Esta interacción contribuye a que 
los estudiantes desarrollen habilidades profesionales y 
valores de responsabilidad social, comprometidos con 
modelos agrícolas sostenibles (Ministerio de Educación 
Superior de Cuba, 2023). 

Resulta oportuno destacar que diversos estudios han se-
ñalado la importancia de escenarios productivos para la 
enseñanza de la agronomía, donde se fomentan habili-
dades prácticas, pensamiento crítico y responsabilidad 
social (Herrera, 2016). 

Después de lo anteriormente expuesto, la Carrera de 
Ingeniería Agrónoma en la Universidad de Cienfuegos, 
en su misión de contribuir al desarrollo local, ha esta-
blecido una alianza estratégica con el organopónico 
Cuatro Caminos como escenario docente-productivo con 
relevancia para la aplicación práctica del conocimiento 
teórico en la Carrera de Ingeniería Agrónoma. Por consi-
guiente, esta colaboración busca que los estudiantes de 
la carrera complementen su formación teórica con una 
práctica sistemática y supervisada. 

Sin embargo, hasta la fecha, no existía una evaluación 
sistemática que permitiera dimensionar el impacto de 
esta experiencia en la formación profesional. Por tan-
to, el objetivo de la investigación es evaluar el impacto 
del organopónico Cuatro Caminos como escenario do-
cente-productivo en la formación integral del Ingeniero 
Agrónomo en la Universidad de Cienfuegos.

MATERIALES Y MÉTODOS

La formación del Ingeniero Agrónomo es un proceso 
donde el vínculo con los escenarios productivos es la 
base del éxito de este proceso donde el estudiante lo-
gre resolver problemas profesionales que se presentan 
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continuamente en el proceso de producción agrícola 
como objeto de trabajo de este profesional. 

El trabajo se realizó en la Carrera de Ingeniería Agrónoma 
de la Universidad de Cienfuegos,  en el período compren-
dido de septiembre de 2024 a noviembre 2025, donde se 
condujo un estudio cualitativo y cuantitativo con el em-
pleo de diferentes métodos de investigación: 

	• analítico-sintético, para caracterizar epistemológica-
mente la gestión del conocimiento y en la determi-
nación de las principales dimensiones de la gestión 
del conocimiento desde el proceso de formación, así 
como, para el procesamiento de los resultados de los 
instrumentos aplicados en el diagnóstico y evaluación 
de la intervención. 

	• inductivo-deductivo para determinar las relaciones 
que se establecen entre las diferentes dimensiones 
identificadas, así como, las interpretaciones en el con-
texto durante el desarrollo de la gestión del conoci-
miento en función de lograr la gestión de los principa-
les procesos productivos;

Como métodos empíricos se aplicaron el análisis de do-
cumentos para conocer los campos de acción del egre-
sado y las habilidades a desarrollar en los estudiantes, 
contenidas en el modelo del profesional y su concreción 
en los informes de Práctica Laboral Investigativa, balan-
ces de formación y trabajos de curso.  

Las entrevistas semiestructuradas a profesores y alum-
nos para abordar temas como el aprendizaje adquirido, 
la percepción del aporte del organopónico a la formación 
profesional y los retos enfrentados. 

La observación participante se aplicó en diferentes activi-
dades desarrolladas dentro y fuera del organopónico las 
técnicas utilizadas en el organopónico, la gestión produc-
tiva y la presencia de los estudiantes durante la ejecución 
de labores agrícolas. La información levantada se proce-
só mediante codificación temática para identificar patro-
nes y categorización de la información. Se identificaron 
indicadores de impacto tales como la adquisición de ha-
bilidades profesionales, el conocimiento sobre técnicas 
agroecológicas y la vinculación entre teoría y práctica. 

La muestra incluyó a 47 estudiantes desde 1ro a 4to 
año de la Carrera de Ingeniería Agrónoma que realiza-
ron actividades prácticas en el organopónico Cuatro 
Caminos, ubicado en la carretera de Rodas, en la entra-
da de la Universidad de Cienfuegos, de las asignaturas 
del currículo básico específico: Botánica, Producción 
Agropecuaria I y II, Fitotecnia, Sanidad Vegetal, Riego 
y Drenaje, Sistema de Producción I (Agrícola), así como 
a 7 profesores de la Carrera de Ingeniería Agrónoma de 

la Facultad de Ciencias Agrarias que imparten dichas 
asignaturas.

Para evaluar el impacto del organopónico Cuatro Caminos 
como escenario docente-productivo en la formación inte-
gral del Ingeniero Agrónomo se utilizó una metodología 
sistemática y continua (Tyler, 2013), que permite realizar 
ajustes para mejorar la calidad de la formación en función 
de los resultados obtenidos, fundamentada en métodos 
científicos, la que consta de las siguientes etapas (Figura 
1).

Figura 1: Etapas de la metodología sistémica continua

Fuente: Elaboración propia a partir de Tyler (2013)

Se utilizó el criterio de expertos para validar los indicado-
res y resultados de la evaluación, así como la pertinencia 
y adecuación de la metodología utilizada en la evaluación 
del impacto del organopónico Cuatro Caminos como es-
cenario docente-productivo en la formación del Ingeniero 
Agrónomo.

Para validar los resultados obtenidos con la metodología 
utilizada en la evaluación del impacto del organopónico 
Cuatro Caminos como escenario docente-productivo en 
la formación del Ingeniero Agrónomo, se realizó consul-
tas a 5 expertos con conocimientos en docencia y en 
Agricultura urbana, suburbana y familiar de la Provincia 
de Cienfuegos. La fuente de argumentación utilizada por 
el autor para determinar el grado de conocimiento de los 
expertos se representa en la Figura 2.
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Figura 2: Dimensiones y conocimientos evaluados en la selección de los expertos

Para determinar el nivel de competencia de los expertos se utilizó el software de análisis predictivo IBM SPSS (versión 
26), se utilizaron cuatro fuentes de argumentación definidas por el autor con su valor porcentual asignado a cada una 
con las categorías de Alta, Media y Baja, con los criterios que se muestran en la Tabla 1. 

Tabla 1: Criterios para evaluar el nivel de competencia de los expertos

Criterios tomados > que <= que

Competitividad alta 0,8 1

Competitividad media 0,5 0,8

Competitividad baja 0,5

RESULTADOS Y DISCUSIÓN

Después de aplicada dicha metodología en la evaluación del impacto del organopónico Cuatro Caminos como es-
cenario docente-productivo en la formación integral del Ingeniero Agrónomo en la Universidad de Cienfuegos, se 
muestran los siguientes resultados.

La entrevista a estudiantes mostró su nivel de percepción sobre el impacto positivo que ha tenido en su formación las 
actividades desarrolladas en el organopónico Cuatro Caminos, como se aprecia en la Figura 3: 

•	 El 100 % de los estudiantes refieren que la experiencia de trabajo en el organopónico Cuatro Caminos mejoró 
significativamente su comprensión de los procesos agrícolas.

•	 El 95,7 % de los estudiantes plantean que tienen la oportunidad de aprender a aplicar métodos agroecológi-
cos y de gestión productiva en condiciones de campo.

El 91,4 % de los estudiantes consideraron que la experiencia de trabajo en el organopónico les permitió comprender 
mejor la dinámica y los desafíos de la agricultura urbana en Cuba.

•	 El 87,2 % expresan que el trabajo en el organopónico les ha permitido aplicar conocimientos teóricos de 
Fitotecnia, Producción Agropecuaria, Sistema de Producción Agrícola, Riego y Drenaje, Suelo (fertilización orgánica) y 
Sanidad Vegetal (manejo integrado de plagas), consolidando competencias técnicas básicas y avanzadas.
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Figura 3: Entrevista a estudiantes

Algunas de las frases que repitieron los estudiantes y que resumen su alto nivel de satisfacción son: 

“El organopónico es de suma utilidad para aprender a producir hortalizas sin el uso de químicos, entender la importancia 
de preservar la diversidad biológica y poder tomar decisiones en tiempo real para resolver problemas profesionales”. 

“Aplicar en el campo lo que los profesores me enseñan en el aula es muy importante, porque me da la oportunidad de 
desarrollar mis habilidades como futuro Ingeniero Agrónomo”.  

Los profesores en las entrevistas reflejaron un alto nivel de satisfacción Figura 4, al ver hecho realidad el sueño de 
disponer de un área docente, productiva y experimental muy cercano a la Universidad.

Refieren que el impacto del organopónico Cuatro Caminos en la formación académica y práctica del Ingeniero 
Agrónomo es significativo, ya que este tipo de sistema de producción agrícola proporciona una experiencia práctica 
valiosa que complementa la teoría aprendida en el aula.

Al mismo tiempo, resaltan el beneficio de la formación en un contexto de sustentabilidad, donde los estudiantes 
aprenden a gestionar recursos naturales de forma responsable y a valorar la producción alimentaria local como una 
estrategia de desarrollo social, considerando que dicha experiencia en el organopónico Cuatro Caminos aporta a la 
formación de un Ingeniero Agrónomo con un perfil más adaptado a los desafíos actuales (seguridad alimentaria, sos-
tenibilidad, agricultura urbana).

En las opiniones dadas por los profesores se destacan, entre las que más se repiten:

“Es un lugar útil para impartir docencia y desarrollar la investigación, y no queda lejos a los estudiantes de la facultad, 
quienes solo deben caminar pocos minutos para llegar”.

“Aquí aprovechamos al máximo el sitio para volver más dinámica la formación de los alumnos, ellos aprenden hacien-
do, dan seguimiento a los que hacen e incluso desarrollan trabajos de diploma”.

·” Aunque falta mucho por hacer, ahora si contamos con un área para enseñar y experimentar”.

Figura 4: Entrevista a profesores
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La observación directa de las actividades prácticas evidenció su profundo impacto como escenario docente-produc-
tivo en la formación integral del Ingeniero Agrónomo, como se observa en la Figura 5. Los estudiantes no solo adqui-
rieron y sistematizaron habilidades prácticas fundamentales desde la preparación de sustratos y el manejo eficiente 
del riego hasta la aplicación concreta de biopreparados y técnicas de asociación de cultivos, sino que también con-
solidaron conocimientos y su percepción agroecológica al comprender, in situ, los principios de biodiversidad, manejo 
sostenible y ciclos biológicos. 

Esencialmente, el escenario docente-productivo facilitó una vinculación constante entre la teoría y la práctica, obser-
vándose en los diálogos fluidos de los estudiantes y en su capacidad para fundamentar sus acciones con conceptos 
académicos, transformando el conocimiento abstracto en competencia profesional aplicada. Además, se fomentaron 
competencias transversales como el trabajo colaborativo, la resolución de problemas reales y la responsabilidad am-
biental, confirmando que el organopónico opera como un escenario pedagógico único donde se construye un perfil 
agronómico más crítico, competente y adaptado a los desafíos de la agricultura contemporánea.

Este vínculo transforma el organopónico en un laboratorio vivo, donde el futuro profesional no solo aplica conocimien-
tos agronómicos, sino que desarrolla habilidades en resiliencia, sostenibilidad e innovación bajo restricciones reales, 
preparándose para los complejos desafíos de los sistemas alimentarios contemporáneos.    

Es evidente entonces, que el organopónico constituye un escenario idóneo para la integración de teoría y práctica en 
la Carrera de Ingeniería Agrónoma, soportando actividades de extensión universitaria y proyectos de investigación 
aplicada que contribuyen a la soberanía alimentaria local. Este escenario docente-productivo fortalece la formación vo-
cacional de los estudiantes y favorece la innovación educativa al desarrollar metodologías activas y contextualizadas.

En el orden de las ideas anteriores, el organopónico Cuatro Caminos, se consolida como escenario docente-produc-
tivo donde se cultivan diferentes hortalizas como tomate, rábanos, zanahorias, habichuelas, quimbombó, lechugas y 
cebollinos, entre otros, con aplicación práctica de métodos agroecológicos para el control biológico de plagas y el uso 
eficiente de recursos. Se destaca la conservación de semillas propias, que representa un ahorro económico y un foco 
de aprendizaje para los estudiantes. Por tanto, constituye un escenario docente-productivo privilegiado para la forma-
ción integral del Ingeniero Agrónomo al permitir la integración de los componentes académico, laboral e investigativo. 

Figura 5: Valoración de la observación en las actividades prácticas

La validación de la metodología por criterio de expertos consideró el alto nivel de conocimientos que los mismos 
poseen Figura 6, a partir de la fuente de argumentación utilizada, la que oscila entre 0,96 y 1, reflejando que el 100 
% de los expertos poseen una competencia alta, lo cual demuestra lo acertada de la selección inicial según criterios 
concebidos.  
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Figura 6: Nivel de competencia de los expertos

Teniendo en cuenta que todos los expertos consultados poseen conocimientos y experiencia en la Dimensión 
Técnica - Agrícola, Dimensión Pedagógica - Didáctica, Dimensión Investigativa y Dimensión Socio - Organizativa y de 
Sostenibilidad, se recogieron los criterios emitidos por cada uno de ellos sobre la metodología utilizada en la evalua-
ción del impacto del organopónico como escenario docente-productivo en la formación del Ingeniero Agrónomo en la 
Universidad de Cienfuegos, los que se muestran en la Figura 7.

Las principales opiniones dadas por los expertos refieren la factibilidad, aplicabilidad, generalización, pertinencia, 
novedad, originalidad y validez del constructo y del contenido de la metodología utilizada. 

Los expertos consultados avalan la pertinencia de la metodología utilizada en la evaluación del impacto del organopó-
nico Cuatro Caminos como escenario docente-productivo en la formación del Ingeniero Agrónomo en la Universidad 
de Cienfuegos. Todos coinciden en que los resultados evidencian que el organopónico es un recurso valioso que po-
tencia la formación del Ingeniero Agrónomo mediante un modelo de aprendizaje experiencial y contextualizado, que 
dicha vinculación permite convertir las amenazas del contexto productivo cubano en oportunidades para lograr una 
formación profesional más competente. 

Asimismo, refieren que las actividades prácticas trascienden el ámbito formativo para contribuir directamente a la se-
guridad alimentaria nacional y la sostenibilidad de la producción agrícola. De manera que, los estudiantes que se for-
man en estos sistemas comprenden y aplican principios de producción intensiva sostenible, uso eficiente de recursos 
limitados como agua y fertilizantes, y técnicas de agricultura urbana que son estratégicas para el autoabastecimiento 
local.

Este escenario docente-productivo permite al colectivo de profesores concebir la alternancia de manera sistemática 
de actividades docentes, clases prácticas, Práctica Laboral Investigativa (Concentrada y sistemática) que fortalezcan 
la sistematicidad y la consolidación de los conocimientos.

Figura 7: Criterio de los expertos sobre la metodología empleada
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El organopónico Cuatro Caminos de la Universidad de 
Cienfuegos tiene un impacto significativo como esce-
nario docente-productivo en la formación del Ingeniero 
Agrónomo, al proporcionar un ambiente propicio para 
el desarrollo de habilidades profesionales, gestión am-
biental responsable y pensamiento crítico agroecológi-
co. Además, fortalece el vínculo entre la universidad y la 
comunidad, contribuyendo a la seguridad alimentaria y 
a la formación profesional integral. Su integración en el 
currículo académico resulta clave para actualizar y con-
textualizar la formación universitaria con las necesidades 
productivas y sociales actuales.

En este mismo propósito, los resultados obtenidos confir-
man que el organopónico Cuatro Caminos es mucho más 
que un simple campo de práctica; es un ecosistema de 
aprendizaje complejo y auténtico. El alto nivel de aplica-
ción de conocimientos teóricos corrobora los postulados 
sobre el aprendizaje experiencial, donde la experiencia 
concreta y la experimentación activa son fases cruciales 
para la asimilación del conocimiento.

DISCUSIÓN

La presente investigación reflejó la consistencia con los 
postulados de autores como Pérez et al. (2022), quienes 
han fundamentado que el contacto directo con la realidad 
productiva promueve el pensamiento crítico y la capaci-
dad de resolver problemas reales.

De igual modo, cuando el proceso formativo transcurre 
en la interacción teoría-práctica-investigación, refuerza el 
criterio de (Valdés et al. (2022), quienes plantean que el 
egresado de la carrera Agronomía es capaz de gestionar 
los diferentes procesos agropecuarios con una mirada 
innovadora, para buscar soluciones a los problemas de 
carácter productivo, económico y social de la comunidad 
agrícola de manera sostenible, desde el aprovechamien-
to de los recursos locales existentes en el ecosistema 
agropecuario. 

Las opiniones emitidas por los profesores sobre las forta-
lezas y oportunidades que se han hecho realidad con este 
escenario docente-productivo, aledaño a la Universidad 
de Cienfuegos, para concebir el trabajo desde las disci-
plinas y asignaturas corroboran los criterios de Giraudy et 
al. (2025) quienes consideran que la metodología para el 
establecimiento de las relaciones interdisciplinarias cons-
tituye una vía para dirigir el proceso de apropiación por 
el futuro Ingeniero Agrónomo desde los contenidos del 
Programa de la Disciplina Principal Integradora de la ca-
rrera y orientar la realización de actividades mediante la 
solución de problemas reales de la práctica agropecuaria, 
lo que significa recurrir a procedimientos metodológicos 

que de una manera particularmente organizada y conca-
tenada expresen una unidad que permita su considera-
ción como un todo sistémico. A estas exigencias respon-
de la presente investigación.

Los criterios expresados por los profesores, se alinean 
con la visión de Rodríguez et al. (2025), quienes defien-
den que la agricultura urbana es un espacio fértil para la 
experimentación y la adaptación de tecnologías. La uni-
versidad, a través de sus estudiantes, aporta soluciones 
científicas e innovaciones a estos desafíos productivos, 
completando así un círculo virtuoso donde la teoría se va-
lida en la práctica y la práctica enriquece la enseñanza.

Valdés et al. (2022), afirman que el estudiante de 
Agronomía, mediante la movilización de sus rasgos per-
sonológicos a partir de un sistema de acciones, logra 
encontrar una formación que le permite interpretar la rea-
lidad, en especial la agropecuaria, en los diferentes con-
textos, con capacidad de manejar sistemas modernos y 
complejos, de ser un creador e innovador en su desem-
peño como agente de cambio ante las dificultades que 
presenta el sector agrícola, con un sentido de pertenen-
cia hacia la profesión, ya que como ingenieros agróno-
mos dirigen y participan en los procesos de producción 
agrícola, por lo que ejercen un gran impacto social.

El trabajo desarrollado complementa la propuesta reali-
zada para la Disciplina Principal Integradora (DPI) para 
la Carrera de Ingeniería Agrónoma de Hernández et al. 
(2020) quienes se plantearon diseñar la práctica labo-
ral como forma de organización docente de la disciplina 
principal  integradora,  Producción  Agropecuaria,  en  la  
Carrera  de  Agronomía  y  lograr  un egresado  con  una  
formación  integral,  donde  los  conocimientos y habilida-
des se consoliden a través de sus modos de actuación en 
la búsqueda de soluciones sostenibles de la producción 
agropecuaria.

La observación directa

Según Parra de la Paz et al. (2021), la vinculación con 
entidades productivas constituye un éxito en la gestión 
del conocimiento, delimitando tres dimensiones funda-
mentales: generación, transmisión y aplicación del cono-
cimiento en correspondencia con los diferentes niveles 
de formación (preparatorio, preprofesional y profesional).

La experiencia mostrada refuerza el criterio de Tamayo et 
al. (2023), los que refieren que los conocimientos sólida-
mente asimilados devienen herramientas del pensamien-
to, el razonamiento y la actividad de los alumnos, gracias 
a que abarcan las habilidades y los hábitos. El contenido 
teórico asimilado de manera profunda siempre busca vías 
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de aplicación, lo que es posible solo cuando el conoci-
miento engendra la habilidad, se adelanta a ella.

Significa entonces, que el desarrollo de actividades prác-
ticas en el organopónico promueve el desarrollo de las 
habilidades profesionales definidas en el modelo del 
profesional a la vez que fortalece las llamadas habilida-
des blandas como el trabajo en equipo, la resolución de 
problemas y la comunicación efectiva, la educación agro-
ecológica en contextos prácticos, contribuye a formar 
profesionales más conscientes de los desafíos ambien-
tales y sociales.

De acuerdo con los razonamientos que se han venido 
realizando, la gestión del conocimiento en estos escena-
rios implica romper la separación sujeto-objeto, la distan-
cia entre teoría y práctica, y entre el saber y el actuar, co-
locando al sujeto como productor de conocimiento en la 
reflexión de sí mismo y de su realidad. De modo que, esto 
genera cambios dinámicos en el individuo y en su carác-
ter social, esencial para la formación de un profesional 
capaz de transformar la realidad agro-productiva cubana.

La experiencia del organopónico Cuatro Camino como 
escenario docente-productivo representa una estrategia 
pedagógica que responde a las demandas actuales de 
formación profesional en agronomía, donde la práctica y 
la teoría deben ir de la mano para formar profesionales 
competentes y conscientes (Altieri & Nicholls, 2020). La 
agroecología y los métodos sostenibles de cultivos em-
pleados en este organopónico son una muestra de las 
políticas agrícolas cubanas orientadas a la soberanía ali-
mentaria y la reducción de insumos externos. 

Esta formación práctica no solo mejora el dominio téc-
nico, sino que también fortalece valores sociales y am-
bientales, promoviendo una visión integral del Ingeniero 
Agrónomo. La vinculación directa con la comunidad pro-
ductora y consumidora potencia el aprendizaje experien-
cial y la conciencia de la función social de la agricultura 
(FAO, 2021).

Esta visión formativa encuentra su respaldo internacional-
mente, según la FAO (2019), este enfoque coincide con 
las tendencias internacionales en formación agroeco-
lógica, que promueven la interacción directa con siste-
mas agrícolas para desarrollar habilidades profesionales 
integrales. De manera que, los resultados presentados 
resaltan el rol de sistemas productivos como escenarios 
educativos que potencian el desarrollo de habilidades in-
tegrales en estudiantes de agronomía 

Asimismo, el desarrollo de competencias socio-laborales 
y transversales es, quizás, el impacto más significativo. 
La formación de un Ingeniero Agrónomo no puede estar 

desconectada del contexto socioeconómico en el que 
ejercerá. De modo que, la inmersión en un escenario pro-
ductivo como el organopónico Cuatro Caminos prepara 
a los estudiantes para la gestión, el emprendimiento y la 
interacción con la comunidad.

De acuerdo con Tamayo et al. (2023), cuando la ense-
ñanza está bien estructurada, entre los conocimientos, 
las habilidades y los hábitos se origina una interacción 
dinámica que desempeña un papel importante en la acti-
vidad creadora de los alumnos. Esta interacción se forma, 
principalmente, durante el proceso de ejercitación en las 
clases prácticas y los seminarios, así    como    en    el    
trabajo    independiente    de    los    alumnos (autoprepa-
ración).  Los ejercicios perfeccionan los conocimientos y 
son el medio fundamental para el desarrollo de habilida-
des y hábitos.

CONCLUSIONES

El organopónico Cuatro Camino tiene un impacto sig-
nificativo en la formación del Ingeniero Agrónomo en la 
Universidad de Cienfuegos, al proporcionar un entorno 
productivo y sostenible para el aprendizaje experiencial, 
ya que amplía y profundiza los conocimientos técnicos, 
promueve el uso responsable de los recursos agroecoló-
gicos y fortalece la responsabilidad social en la carrera.

El organopónico como escenario docente-productivo en 
el proceso formativo de los estudiantes de la Carrera de 
Ingeniería Agrónoma constituye una práctica recomenda-
ble, que facilita una gestión del conocimiento pertinente 
y contextualizada, permitiendo a los estudiantes generar, 
transmitir y aplicar conocimientos en la solución de pro-
blemáticas productivas reales mientras desarrollan valo-
res profesionales esenciales. 

El organopónico es un laboratorio vivo que propicia un 
aprendizaje integral, facilitando el desarrollo de habilida-
des técnicas, cognitivas y éticas en los estudiantes de 
la Carrera de Ingeniería Agrónoma, junto con una mayor 
conciencia sobre sostenibilidad y la producción de ali-
mentos sanos.
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