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RESUMEN

La educacion superior ecuatoriana atraviesa un proceso
de innovacion y transformacion que responde a las de-
mandas del siglo XXI. En este escenario, se impone la ne-
cesidad de analizar los procesos de innovacion y transfor-
macion de la educacion superior ecuatoriana, evaluando
los modelos educativos implementados y su capacidad
de respuesta frente a los derroteros actuales. Es por ello
que el objetivo de investigacion es analizar los retos que
enfrenta la educacion superior ecuatoriana. La investiga-
cion se realizé bajo un enfoque cualitativo. Se realizé una
amplia revision bibliogréfica de la doctrina, normativas,
planes de desarrollo, informes institucionales vy literatura
académica sobre innovacion educativa. Pese a los avan-
ces normativos y estructurales, el sistema de educacion
superior en Ecuador aun enfrenta desafios relacionados
con la equidad, la articulaciéon entre niveles educativos
y la integracion efectiva de docencia, investigacion vy
vinculacion con la sociedad. La educacion superior en
Ecuador enfrenta el desafio urgente de integrar un enfo-
que basado en competencias docentes que responda a
las demandas del siglo XXI. Este implica no solo el domi-
nio de contenidos, sino también habilidades didéacticas,
digitales, criticas y emocionales que permitan generar
procesos de ensefianza-aprendizaje realmente significa-
tivos. Por ende, las metodologias activas constituyen una
alternativa pedagoégica clave para lograr aprendizajes
significativos, pero su implementacion requiere docentes
formados y contextos institucionales que garanticen in-
fraestructura tecnologica y libertad pedagogica.
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ABSTRACT

Ecuadorian higher education is undergoing a process of
innovation and transformation that responds to the de-
mands of the 21st century. In this context, there is a need
to analyze the processes of innovation and transformation
in Ecuadorian higher education, evaluating the educatio-
nal models implemented and their ability to respond to
current trends. For this reason, the research objective is
to analyze the challenges facing Ecuadorian higher edu-
cation. The research was conducted using a qualitative
approach. An extensive literature review was carried out,
including doctrine, regulations, development plans, insti-
tutional reports, and academic literature on educational
innovation. Despite regulatory and structural advances,
the higher education system in Ecuador still faces challen-
ges related to equity, the articulation between educational
levels, and the effective integration of teaching, research,
and community engagement. Higher education in Ecuador
faces the urgent challenge of integrating a teacher com-
petency-based approach that meets the demands of the
21st century. This involves not only mastery of content but
also teaching, digital, critical, and emotional skills that
enable the creation of truly meaningful teaching-learning
processes. Therefore, active methodologies constitute
a key pedagogical alternative for achieving meaningful
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learning, but their implementation requires trained tea-
chers and institutional contexts that ensure technological
infrastructure and pedagogical freedom.

Keywords:

Higher Education, Educational Innovation, Teaching-
Learning Processes, Contemporary Educational Models

INTRODUCCION

La educacion superior ecuatoriana atraviesa un proceso
de innovacion y transformacion que responde a las de-
mandas del siglo XXI, caracterizado por la globalizacion
del conocimiento, la acelerada evolucion tecnologicay la
necesidad de formar profesionales capaces de enfrentar
retos complejos en contextos cambiantes.

En este escenario, los modelos educativos contempora-
neos se convierten en herramientas fundamentales para
repensar la ensefianza universitaria, promoviendo me-
todologias activas, inclusivas vy flexibles que integren la
investigacion, la vinculacion con la sociedad y el uso es-
tratégico de las tecnologias digitales. Asi, la universidad
ecuatoriana se enfrenta al reto de articular tradicion y mo-
dernidad, asegurando calidad académica y pertinencia
social, mientras se adapta a las exigencias de un mundo
interconectado que demanda innovacion constante y for-
macion integral de sus estudiantes.

Es por ello que la educaciéon superior en Ecuador ha
experimentado importantes transformaciones para res-
ponder a estas demandas del siglo XXI, especialmente
en relacion con la emergencia de los denominados na-
tivos digitales y el uso creciente de las Tecnologias de
la Informacion y la Comunicacion (TIC) en los procesos
formativos. Sin embargo, el pais atraviesa una crisis eco-
némica y social profunda, lo que resalta ain mas la nece-
sidad de repensar la educacion superior.

También persisten practicas educativas tradicionales que
priorizan la repeticion mecéanica de contenidos en lugar
de fomentar la comprension, la reflexion y la capacidad
transformadora de los estudiantes. La superacion de es-
tas limitaciones implica consolidar un modelo educativo
integral que prepare a los jovenes no solo para insertarse
en el mundo laboral, sino también para contribuir activa-
mente al bienestar colectivo y al desarrollo sostenible del
pais.

Otras deficiencias se encuentran la escasa articulacion
entre investigacion cientifica y docencia, la rigidez de los
curriculos frente a las exigencias del contexto global, la
limitada aplicacion de metodologias activas de ensefian-
za-aprendizaje y la necesidad urgente de fortalecer las
competencias digitales y pedagoégicas de los docentes

2|

universitarios. Ademas, la desigualdad en el acceso y la
calidad de los recursos educativos profundiza la brecha
entre instituciones urbanas y rurales, reproduciendo pa-
trones de exclusion.

En este escenario, se impone la necesidad de analizar los
procesos de innovacion y transformacion de la educacion
superior ecuatoriana, evaluando los modelos educativos
implementados y su capacidad de respuesta frente a los
derroteros actuales. Es por ello que el objetivo de inves-
tigacion es analizar los retos que enfrenta la educacion
superior ecuatoriana.

MATERIALES Y METODOS

La investigacion se realizé bajo un enfoque cualitativo, ya
que el mismo permitié comprender como se implementan
los modelos educativos contemporaneos en diferentes
instituciones y qué retos enfrentan.

Se realizd una amplia revision bibliogréafica de la doctrina,
normativas, planes de desarrollo, informes instituciona-
les y literatura académica sobre innovacion educativa, 1o
cual proporcioné el marco tedrico y contextual necesario
para situar la investigacion en el panorama nacional.

Se empled el método histdrico logico fin de analizar las
evoluciones de los diversos momentos de aplicabilidad
de los modelos educativos. El método inductivo-deducti-
VO y sintético, para comprender y explicar los resultados
del tema investigado.

RESULTADOS

Las universidades en el siglo XXI se enfrentan a profundos
desafios derivados de los cambios sociales, econdmicos,
tecnolégicos y educativos que caracterizan la era con-
temporanea. Estas transformaciones han exigido que las
instituciones de educacion superior se alejen de estructu-
ras rigidas y obsoletas, y evolucionen hacia modelos mas
flexibles, criticos y pertinentes, capaces de responder a
las complejidades del entorno global.

Desde una vision comparativa, estudios recientes han se-
Aalado que la calidad educativa en la educacion superior
se ha analizado desde multiples perspectivas. Vega et al.
(2021), identifica diversos enfoques como los modelos de
calidad basados en la gestion total, los sistemas orienta-
dos a resultados, la calidad entendida como un sistema
interconectado, la valoracion del servicio desde los acto-
res involucrados, las brechas de calidad entre regiones,
la percepcion estudiantil, los entornos virtuales de apren-
dizaje y los factores determinantes del éxito institucional.

En este escenario global, la tecnologia ha sido un catali-
zador clave en la evolucion de la educacion, actuando no
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solo como herramienta, sino como pilar de una nueva ci-
vilizacién del conocimiento. Garcia Aretio (2019) sostiene
que la tecnologia ha facilitado la vida cotidiana, pero tam-
bién ha impactado la forma en que se accede y comparte
el conocimiento, transformando la educacion en un pro-
ceso cada vez méas mediado por dispositivos digitales. En
esta nueva l6gica, la tecnologia se convierte en un puente
activo entre las personas, sus saberes y un sistema edu-
cativo que debe acompafar los procesos formativos de
manera formal e informal.

Asimismo, Compte & Sanchez (2019) advierten que aun-
que la estructura educativa sigue dividiéndose en niveles,
desde la educacion inicial hasta la superior, la diferencia
radical en la actualidad es la inmediatez del acceso a la
informacion, disponible a un clic de distancia. Esto obliga
a repensar el rol de la universidad en un mundo donde el
conocimiento no se limita a las aulas.

Por su parte, Severin (2017) plantea que la educacion
debe comprenderse como un paradigma en transfor-
macion constante. Bajo esta dptica, ya no basta con
cursar una carrera de varios afos para convertirse en
profesional, ahora se cuestiona si ese proceso educativo
verdaderamente prepara a los estudiantes para enfrentar
los desafios sociales contemporaneos. Segun este au-
tor, las estructuras tradicionales deben ceder paso a un
modelo educativo que priorice el pensamiento critico y el
aprendizaje significativo.

En linea con este pensamiento, Domingo et al. (2020) re-
marcan que en el pasado era el estudiante quien debia
adaptarse a la estructura educativa, mientras que hoy
es la educacion la que debe adaptarse a las particulari-
dades de los estudiantes. De esta manera, el foco se de-
splaza desde un sistema centrado en la autoridad y la
repeticion hacia uno que valore la creatividad, la interac-
cién y la participacion activa.

Este nuevo tipo de estudiante, descrito por Ramirez &
Garcia (2017), ya no es un sujeto pasivo, sino alguien di-
namico, con habilidades y expectativas distintas, motiva-
do por la busqueda de conocimiento y por el deseo de
transformar su entorno. Bajo este enfoque, el estudiante
es el centro del proceso educativo y no un receptor pasi-
vo de contenidos.

DISCUSION

En las ultimas décadas, Ecuador ha experimentado im-
portantes reformas en su sistema de educacion superior
con el objetivo de democratizar el acceso, garantizar la
calidad académica, fortalecer la investigacion y articu-
lar la formacion universitaria con el desarrollo nacional.
Sin embargo, a pesar de estos avances institucionales y

normativos, persisten desafios estructurales que impiden
el cumplimiento efectivo de estos propdsitos.

Histéricamente, la educacion superior en el pais estuvo
marcada por inequidades que restringieron el acceso de
amplios sectores sociales. Segun Alvarez et al. (2018),
generaciones anteriores se vieron privadas del derecho a
una formacion universitaria debido a la falta de recursos
econdmicos y a la carencia de politicas publicas inclusiv-
as. No obstante, a partir de 2007, el Ecuador inicié un pro-
ceso de reformas constitucionales y legales que incluyo
un incremento significativo en el presupuesto destinado a
las universidades, asi como una nueva formula de distri-
bucion de los recursos publicos.

Estas reformas permitieron la creacién de organismos
responsables del aseguramiento de la calidad y la reg-
ulacion del sistema. Entre ellos destacan el Consejo de
Educacion Superior (CES), el Consejo de Evaluacion,
Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la
Educacion Superior (CEAACES), actualmente CACES, vy
la Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia
e Innovacion (SENESCYT), bajo la supervision de la
Asamblea Nacional como ente rector del Sistema de
Educacion Superior (Alvarez et al., 2018).

El marco legal que sustenta estas transformaciones es la
Constitucion de la Republica del Ecuador de 2008, cuyo
Articulo 29 establece que el Estado garantizaré la liber-
tad de ensefanza, la libertad de catedra en la educacion
superior, y el derecho de las personas de aprender en
su propia lengua y ambito cultural. El Articulo 52 de la
misma norma afiade los siguientes principios rectores
del sistema universitario: autonomia responsable, cogo-
bierno, igualdad de oportunidades, calidad, pertinencia,
integralidad y autodeterminacion (Asamblea Nacional
Constituyente, 2008).

En complemento, la Ley Organica de Educacion Superior
(LOES) establece en su Articulo 3 que la educacion su-
perior de caracter humanista, cultural y cientifica consti-
tuye un derecho de las personas y un bien publico social,
que, de conformidad con la Constitucion de la Republica,
respondera al interés publico y no estara al servicio de
intereses individuales y corporativos (Presidencia de la
Republica de Ecuador, 2010).

Ademas, el Articulo 8 de esta ley especifica los fines de la
educacion superior, entre los que se destacan:

» Aportar al desarrollo del pensamiento universal, al des-
pliegue de la produccion cientifica y a la promocion de
las transferencias e innovaciones tecnoldgicas;

» Fortalecer en las y los estudiantes un espiritu reflexi-
vo orientado al logro de la autonomia personal, en un
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marco de libertad de pensamiento y de pluralismo
ideologico;

« Contribuir al conocimiento, preservacion y enriqueci-
miento de los saberes ancestrales y de la cultura na-
cional (Presidencia de la Republica de Ecuador, 2010).

A pesar de este marco legal avanzado, subsisten tensio-
nes y desarticulaciones en el sistema universitario. Ruiz
et al. (2018) identifican una serie de nodos criticos que
afectan el desempefio del sistema, tales como procesos
de admision no vinculados con el perfil de ingreso ideal,
ausencia de coordinacion entre la formacion de bachille-
rato y las exigencias universitarias, y una deficiente pre-
paracion pedagdgica de los docentes que imparten cla-
ses en los primeros afios de carrera. Ademas, no existen
programas institucionales soélidos de acompafiamiento
académico durante el ingreso universitario, lo que impac-
ta negativamente en la retencion estudiantil.

Estos problemas revelan la necesidad de repensar el
modelo de articulacion entre docencia, investigacion
y vinculacion con la sociedad. En este sentido, la edu-
cacion superior no puede seguir concebida como un sec-
tor aislado. Segun Alvarez et al. (2018), debe ser vista
como la principal inversion del pais, no solo por su impac-
to econdmico, sino porque constituye una fuerza produc-
tiva que dinamiza el desarrollo nacional, regional y comu-
nitario. Solo mediante un modelo educativo centrado en
el aprendizaje continuo se podra enfrentar los cambios
tecnolégicos, cientificos y de poder que definen el mundo
contemporaneo.

Por su parte, Herdoiza (2015) sefiala que, aunque la
LOES, su Reglamento General y el Reglamento de
Régimen Académico abrieron un nuevo espacio para la
planificacion y gestion universitaria, estos procesos han
sido desiguales y, en muchos casos, incompletos. La in-
clusion de ejes como la igualdad de género, la intercul-
turalidad y la discapacidad aun depende de la voluntad
institucional, ya que los lineamientos establecidos por los
organismos rectores se formulan como sugerencias am-
plias mas que como mandatos obligatorios.

Ademas, Lopez et al. (2023) argumentan que, para com-
prender los retos de la educacion superior ecuatoriana,
es necesario considerar que las universidades del pals
arrastran estructuras heredadas del siglo XX, las cuales
no han sido suficientemente adaptadas a los cambios
vertiginosos del entorno. Frente a esta realidad, proponen
avanzar hacia un estilo de trabajo basado en la vigilancia
epistemoldgica, lo que implica fomentar una formacion
con vision critica y multiple del conocimiento, en lugar de
mantener esquemas de enseflanza reduccionistas o ex-
cesivamente positivistas.

Por otra parte, el proceso de ensefianza-aprendizaje en
la universidad requiere una transformacion profunda que
responda a los desafios del siglo XXI. Las metodologias
activas se consolidan como una respuesta pedagdégica
eficaz para sustituir el enfoque tradicional centrado en la
transmision de contenidos, permitiendo que el estudiante
se convierta en el protagonista de su propio aprendiza-
je. Este cambio no es solo técnico o metodoldgico, sino
estructural, ya que implica una nueva concepcion del rol
del docente, del estudiante, del curriculo y del entorno
formativo.

Las metodologias activas, como el aprendizaje basado
en proyectos, el aprendizaje colaborativo, el aula inverti-
da, el estudio de casos, las simulaciones, entre otras, per-
miten que el estudiante explore, experimente y construya
el conocimiento de forma significativa. Estas estrategias
generan motivacion y fomentan el desarrollo de habilida-
des cognitivas, socioemocionales y préacticas, al tiempo
que fortalecen la autonomia y la capacidad critica del
estudiante. La clave radica en transformar el aula en un
espacio de didlogo, participacion y descubrimiento.

Muchas instituciones de educaciéon superior en Ecuador
todavia no han integrado estas metodologias de manera
estructural en sus programas académicos. Esta situacion
se debe principalmente a dos factores: por un lado, a la
limitada formacién de los docentes en el uso pedagdgico
de las TIC y de estrategias activas; y, por otro lado, a la
brecha digital y la carencia de infraestructura tecnoldgica
en muchas universidades, sobre todo en zonas rurales o
de menor inversion.

Los resultados encontrados coinciden con los de Montané
et al. (2023), quienes destacan la importancia de que la
propia institucion universitaria se replantee sus objetivos
como centro educativo y los medios que pone al alcance
de sus estudiantes para alcanzar sus metas. Uno de los
elementos criticos destacados es la ausencia de conteni-
dos curriculares relacionados con la programacion infor-
matica y el manejo de recursos digitales.

Esta omision limita no solo el desarrollo de competencias
digitales en los estudiantes, sino también su inclusion en
una sociedad cada vez mas tecnoldgica. El desafio no es
solo ensefar a usar herramientas digitales, sino fomentar
una interaccion creativa con ellas, que permita la produc-
cion de conocimiento y la generacion de oportunidades
de aprendizaje para todas las personas, sin importar sus
condiciones socioecondmicas o culturales.

Ademas, las TIC deben estar al servicio de toda la co-
munidad universitaria: docentes, estudiantes y personal
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administrativo, de manera que puedan participar acti-
vamente en una educacion mas dinamica, interactiva e
inclusiva.

Las metodologias activas deben entenderse como parte
de un proceso integral que redefine los significados del
aula, que promueve una pedagogia centrada en el estu-
diante, y que valora la construccion colectiva del conoci-
miento. Esto exige que las instituciones universitarias se
comprometan con la formacién continua del profesorado,
con la dotacién de recursos adecuados y con la crea-
cién de ambientes de aprendizaje hibridos que articulen
la presencialidad con la virtualidad de forma coherente y
significativa.

En el contexto actual, el rol del docente universitario ha
evolucionado significativamente. Ya no se limita a trans-
mitir conocimientos, sino que se convierte en un media-
dor activo del aprendizaje, un disefiador de experiencias
formativas y un agente de transformacion social. Esta
transformacion requiere de un conjunto de competencias
especificas, cuya formacion y fortalecimiento constituyen
uno de los principales desafios de la educacion superior
en Ecuador y en América Latina.

Durante el siglo XX, la importancia estratégica de la edu-
cacion fue reconocida desde multiples perspectivas, lo
que llevo a las instituciones de educacion superior a re-
plantear sus estructuras y funciones.

Para Ramos Zaga (2024) las instituciones educativas de-
ben adaptarse para dotar a los estudiantes de las compe-
tencias necesarias para prosperar en una sociedad cada
vez mas diversa y productiva. Uno de los principales re-
tos actuales es garantizar el acceso equitativo a una for-
macion de calidad, independientemente del origen social
de los estudiantes. Esto ha dado lugar al desarrollo de
politicas publicas que buscan ampliar la cobertura y re-
ducir las brechas estructurales. En Ecuador, se ha venido
trabajando en un disefio curricular innovador y dindmico
que respalde este enfoque, promoviendo experiencias de
aprendizaje contextualizadas, articuladas a los desafios
locales y globales.

Los autores Arriaga et al. (2023) sostienen que factores
como la resistencia al cambio, el inadecuado uso de las
TIC’s o la aparicion de la incertidumbre en todo el ecosis-
tema educativo impactan directamente en la transmision
del conocimiento entre la persona docente y el alumnado.

Por tanto, la docencia universitaria debe orientarse hacia
la formacion de estudiantes creativos, criticos y capaces
de usar la tecnologia a su beneficio.

Sin embargo, esta capacidad no puede desarrollarse
plenamente si no se cultiva también la motivacion por
aprender de forma continua. No basta con que los futu-
ros profesionales dominen conocimientos técnicos o dis-
ciplinares; es necesario que impulsen iniciativas que los
conviertan en personas auténomas, con la habilidad de
tomar decisiones, reflexionar, investigar y cuestionar los
problemas que enfrenta la sociedad contemporanea

CONCLUSIONES

La innovacion y transformacion de la educacion superior
ecuatoriana se configuran como procesos indispensa-
bles para responder a las exigencias del siglo XXI|, donde
la globalizacion, la digitalizacion y la necesidad de formar
ciudadanos criticos y competentes marcan la pauta.

La educacion superior en Ecuador enfrenta el desafio
urgente de integrar un enfoque basado en competen-
cias docentes que responda a las demandas del siglo
XXI. Este implica no solo el dominio de contenidos, sino
también habilidades didacticas, digitales, criticas y emo-
cionales que permitan generar procesos de ensefianza-
aprendizaje realmente significativos.

Pese a los avances normativos y estructurales, el sistema
de educacion superior en Ecuador aun enfrenta desafios
relacionados con la equidad, la articulaciéon entre niveles
educativos y la integracion efectiva de docencia, investi-
gacion y vinculacion con la sociedad.

Las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion
(TIC) son herramientas poderosas que pueden enrique-
cer la formacion universitaria, facilitar la inclusiéon educa-
tiva y fortalecer el pensamiento creativo. Sin embargo,
cuando no son aplicadas de manera pedagdgica ade-
cuada, pierden su potencial y se convierten en elementos
decorativos sin valor educativo.

Las universidades del siglo XXI| estan llamadas a repensar
su modelo educativo tradicional y positivistas a enfoques
mas criticos y reflexivos. Este cambio no solo implica la
actualizacion de contenidos y estrategias pedagodgicas,
sino también la construccion de una vision institucional
orientada hacia la calidad, la equidad y la pertinencia
social.

Por ende, las metodologias activas constituyen una al-
ternativa pedagogica clave para lograr aprendizajes sig-
nificativos, pero su implementaciéon requiere docentes
formados y contextos institucionales que garanticen in-
fraestructura tecnologica y libertad pedagogica.
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