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RESUMEN

Objetivo: analizar a partir de la caracterizacion del muni-
cipio la propuesta de estrategia para el desarrollo local y
como contribuye el CUM en articulacion con el Proyecto
de desarrollolocal a la consolidacion de las Mini-industrias
locales, especificamente en la Mini-industria de conser-
vas de CPA 26 de Julio. Resultados: el andlisis realizado,
caracterizacion del municipio y la propuesta estratégica
para el desarrollo local permitio establecer la contribucion
del CUM en articulacion con el Proyecto de desarrollo lo-
cal especificamente en la Mini-industria de conservas de
CPA 26 de Julio, asociada a la Empresa Cultivos Varios
de Juragua la cual permitira la produccién de mas de
20 surtidos envasados en diferentes formatos, potenciar
la produccion de conservas y otros alimentos a partir de
la autogestion productiva con recursos locales, todo lo
cual elevara la calidad de vida de los abreuenses.

Palabras clave:

Articulacion, CUM (Centro Universitario Municipal), pro-
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ABSTRACT

Its main objective the analysis from the characterization
of the municipality, the proposal of strategy for the local
development and how the CUM (Municipal Academical
Center) in articulation contributes with the Project of lo-
cal development to the consolidation of the local mini-in-
dustries, specifically at the preserved food mini-industry
Farming Production Unit “26 de Julio”. The results accom-
plished with the analysis, characterization of the munici-
pality and the strategic proposal for the local development
allowed establishing the contribution of the CUM in articu-
lation with the Project of local development specifically at
the preserved food Mini-Industry Farming Production Unit
“26 de Julio” once the Varied Cultivation Company was
associated which will enable the production of Juragua
about over 20 assortments bottled in different formats,
increasing the power of the production of preserves and
other foods as from the productive auto-step with local re-
sources, all which will raise the abreuenses’s quality of life.

Keywords:

Articulation, CUM (Municipal Academical Center), pro-
ject, local development, mini-industry, Farming Production
Center “26 de Julio” in Abreus.
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INTRODUCCION

En el contexto actual cubano la implementacion de los
lineamientos de la politica econdémica y social, tiene sus
fundamentos en la actualizacion del modelo econémico
de desarrollo, el cual posibilita mayor eficiencia y com-
petitividad, al proporcionar nuevas formas de negocios
y fomentar el desarrollo de las agroindustrias sobre ba-
ses competitivas a favor del alcance de la seguridad ali-
mentaria; concepcion registrada en los Lineamientos de
la politica del PCC aprobada en su VIl Congreso (2016),
asuntos que tienen plena correspondencia con los obje-
tivos de la agenda 2030; analizados por los autores de
este trabajo a partir del estudio de dicho documentos,
como fundamentos para su elaboracion y presentacion.

Los autores convergen en un andlisis que les permiten,
desde la mirada de la nueva universidad cubana en la
que sus profesionales estan comprometidos con los prin-
cipios del desarrollo local, la organizacion y planificacion
de la Estrategia de desarrollo local, y la gestion del cono-
cimiento para el desarrollo de las Mini-industrias locales.

En tal sentido el objetivo de este trabajo es: analizar a
partir de la caracterizacion del municipio la propuesta de
estrategia para el desarrollo local y cémo contribuye el
CUM en articulacion con el Proyecto de desarrollo local
a la consolidacion de las mini-industrias locales, especi-
ficamente en la Mini-industria de conservas de CPA 26
de Julio.

DESARROLLO

El municipio de Abreus, es uno de los ocho de la provincia
de Cienfuegos, su fundacion se remonta al 1840. Con una
extension total de 563,5 km?, su poblacién representa el
7,6 % del total de la provincia. Limita al norte con los mu-
nicipios Rodas y Aguada de Pasajeros, al este con Rodas
y Municipio Cienfuegos, al sur con el Mar Caribe y al oes-
te con Aguada de Pasajeros. En sus caracteristicas tiene
en la constitucion rocas de las formaciones del Cretacico
hasta el Cuaternario. El clima tiene influencia maritima,
los recursos hidraulicos, presentan amplia distribucion
dentro del territorio, los cuales son utilizados en diferen-
tes cantidades y formas para el desarrollo agroindustrial
y social del municipio. El relieve predominante son las lla-
nuras carsicas (0-50 m) y terrazas marinas ademas de
suelos pardos, fersialiticos e hidromérficos, estos Ultimos
se encuentran hacia el Sur, colindante con la Ciénaga
de Zapata. Los rios principales que bafian este munici-
pio son: Damuji, Alcalde Mayor y Laberinto; ademas de
numerosos arroyos como el Simona, Almendrillo, Santa
Lucia, San Felipe y la Maguira.
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Abreus posee, en la extension de 563,5 km?, una cifra
de 31 144 (censo 2009) pobladores, con una densidad
de 54,6 habitantes por kildmetro cuadrado. En la parte
urbana residen 21 109 personas, mientras que en la zona
rural lo hacen 9 681. La poblaciéon masculina es de 16
283 habitantes y la femenina es de 14861. Para el desa-
rrollo Econémico cuenta con 4 empresas: Cultivos Varios
Horquita, Juragua, Henequenera, Empresa Municipal de
Comercio y Gastronomia. Los Programa sociales se con-
solidan en la educacion, la salud, el deporte y la cultura.

Actualmente se trabaja en el fortalecimiento de proyectos
de desarrollo local, constituyendo una prioridad en esa
direccion el proyecto: fortaleciendo a los gobiernos te-
rritoriales y articulando la matriz de actores para gestio-
nar el desarrollo socioeconémico del ambito local; para
lo cual la Asamblea del Poder Popular del municipio de
Abreus cuenta con una estrategia de desarrollo local.

Estrategia de desarrollo local en Abreus

La organizacion y planificacion de la Estrategia de de-
sarrollo local ha contribuido al cambio en el pensar eco-
némico y al despliegue de acciones dirigidas a lograr la
seguridad alimentaria del territorio como primera linea
directriz; a partir de considerar a la agricultura como la
principal potencialidad para el desarrollo del territorio,
dada las caracteristicas de sus suelos, propicio para la
produccion de frutas y vegetales.

Entre las barreras que impiden aprovechar al maximo
las potencialidades agricolas del municipio se encuen-
tran las técnicas de cultivo. La produccion de vegetales
y frutales se realiza en lo fundamental usando técnicas
tradicionales, lo que provoca que las producciones sean
estacionales, o0 sea, se obtiene una gran produccion de
un reglén agropecuario en un momento dado del afio, el
cual no puede ser asimilado por la poblacién, producién-
dose pérdidas incalculables y creando al mismo tiempo
un desabastecimiento del producto en el resto del afio.

Las pérdidas de la produccion agricola se deben fun-
damentalmente a: un débil sistema de acopio por di-
ficultades de transportacion, elevados volumenes de
produccion de productos del agro en etapa pico sin pro-
cesamiento en el territorio, limitada capacidad de frigori-
fico, falla en la gestion del conocimiento para desarrollar
la Mini-industria agricola de procesamiento.

La estrategia de desarrollo local facilité la realizacion de
intercambios con diferentes factores del municipio para
conocer el nivel de satisfaccion existente con la comer-
cializacion de los productos del agro, coincidiendo la ma-
yoria de los criterios, con la necesidad de mejorar la pre-
sencia y conservacion de los productos agricolas, para la
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venta a la poblacion, lo que facilitaria su comercializacion
y disminuiria las pérdidas de estas producciones, elevan-
do incluso el valor agregado de estos. También se ori-
ginara un crecimiento en la eficiencia econémica de las
empresas comercializadoras y se elevaran los ingresos
del banco por créditos para inversiones para la pequefia
industria asi como se disminuira el riesgo de recuperar
los préstamos otorgados a la agricultura.

El municipio esté insertado en la politica nacional de au-
toabastecimiento alimentario municipal destinada al in-
cremento de la produccién, aparejado a la reduccion de
la importacion de insumos.

El proyecto: Fortaleciendo a los Gobiernos Territoriales
y Articulando la Matriz de Actores para Gestionar el
Desarrollo Socioeconémico del ambito local prevé la mo-
dernizacion del equipamiento de la mini-industria para
fundamentalmente: procesar frutas, viandas, vegetales y
hortalizas, lograr que la poblacién consuma los produc-
tos derivados de las diversas cosechas locales durante
todo el afio, monitorear, la puesta en practica de la estra-
tegia de desarrollo local, servir de soporte cientifico técni-
co para la expansion de la ciencia y la técnica en el terri-
torio, con una orientacion hacia las lineas estratégicas de
desarrollo municipal. Se utilizara el extensionismo como
una via practica para masificar los mejores resultados.

En esa direccion, el proyecto: fortaleciendo a los gobier-
nos territoriales y articulando la matriz de actores para
gestionar el desarrollo socioeconémico del &mbito local,
como parte de su estrategia establece una articulacion
con el Centro Universitario Municipal de Abreus (CUM),
el cual tiene como potencialidad la existencia de recursos
humanos con niveles de instruccion adecuados que fa-
cilitan y potencian las necesarias transformaciones para
proveer a la sociedad local de un nuevo dinamismo. Esto
es posible por la politica educacional que ha desarrollado
la Revolucién, que se caracteriza por su universalidad y
el reconocimiento del rol del capital humano en el desa-
rrollo del pais.

Desarrollo y consolidacion del CUM en articulacion con
el Proyecto de desarrollo local

El desarrollo y consolidacion del CUM en la localidad
constituye un baluarte para la investigacion, innovacion
y transferencia tecnoldgica que responda a las condicio-
nes, necesidades y retos especificos del municipio. En
ese sentido el CUM se caracteriza por su universalidad,;
garantizando con ello una sociedad con nuevos niveles
para la educacion, cultura, salud y por tanto, mas pro-
ductiva, dinamica y capaz. El CUM en Abreus se con-
textualiza ante los desafios globales y locales luego exi-
ge mayor grado de conocimiento y capacitacion de los
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ciudadanos, masificacion de la educacion, proteccion
del medio ambiente.

La busqueda del conocimiento, su difusion y aplicacion
determinan las tres funciones bésicas que asume el
CUM para articular con el Proyecto: fortaleciendo a los
gobiernos territoriales y articulando la matriz de actores
para gestionar el desarrollo socioeconémico del ambito
local en Abreus: investigacion, docencia y extension uni-
versitaria. Luego, en el marco de la estrategia de desa-
rrollo local, corresponde al CUM definir un adecuado
sistema de comunicacion con la comunidad, en la cual
se encuentra insertada, que le permita cumplir su rol de
generadora y difusora de conocimientos, capaz de ga-
rantizar que la docencia la investigacion y la extension
universitaria como gestor de saberes, datos, informacion,
valores, que estimulen la innovacion y la toma de decisio-
nes para el uso eficaz y eficientemente del conocimiento.

En la nueva base que se conforma a partir de la articu-
lacion del CUM con el el proyecto: fortaleciendo a los
gobiernos territoriales y articulando la matriz de actores
para gestionar el desarrollo socioeconémico del ambito
local; el conocimiento para el desarrollo local esta dirigi-
do al mejoramiento de: el empleo, la calidad de vida de la
poblacion, la dinamizacion de sus fortalezas, dirigida a la
apropiacion social del conocimiento, lo cual significa que
las personas participan de actividades de produccion,
transferencias, evaluacion, adaptacion y aplicacion del
conocimiento, como la extension de una cultura cientifica
tecnolégica y humanistica entendida como la capacidad
socialde usar los conocimientos en la toma de decisio-
nes personales y sociales.

Para alcanzar estos objetivos el CUM al articular con el
proyecto debe propiciar la movilizacion y valorizacion de
los recursos humanos, su capacitacion para el desarrollo
de nuevos modelos de gestion adecuados al contex-
to, respetuoso de las tradiciones culturales locales y del
conocimiento de la comunidad, al desarrollar una vision
que rompa con la tradicional interpretacion que la eco-
nomia tradicional hace de la relacién naturaleza — socie-
dad, buscando vias para la investigacion y la vinculacion
universidad empresa con las administraciones locales
(gobiernos). Una de las formas de consolidar esa arti-
culacion es su participacion como miembro del Grupo
de desarrollo local y la atencion a la Mini-industria, como
proyeccion del territorio.

El desarrollo de las Mini-industrias locales: especificida-
des de la Industria Alimenticia

El desarrollo de la industria local en el municipio se en-
cuentra declarado como una de las tareas primordiales
por el Ministerio de la Industria Alimenticia y sobre todo
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por los érganos de direccion del municipio. La peque-
fla mini-industria para el procesamiento de frutas, vian-
das, vegetales y hortalizas, (algunas de ellas exdticas)
creara nuevos productos en el mercado, rescatando
dulces tradicionales y abriendo nuevas fuentes de em-
pleo a sectores mas sensibles de la poblacion (mujeres
y jovenes). La capacidad de la misma sera satisfecha a
partir de la adquisicion de productos locales, dentro del
municipio y fuera de la provincia, con el fin de mantener
niveles estales de produccioén, para cada estacion, segun
los productos a desarrollar. Se prevé eficiencia y calidad
en un producto terminado que compita en el mercado
libremente convertible para extranjeros, teniendo como
principal prioridad, el abastecimiento del mercado local,
e incentivando en otras formas cooperativas, inversiones
similares.

Mini-industria de conservas de CPA 26 de Julio

La remodelacion tecnoldgica propuesta en la mini in-
dustria de conservas de CPA 26 de Julio, asociada a la
Empresa Cultivos Varios de Juragua permitira la produc-
cion de mas de 20 surtidos envasados en diferentes for-
matos (almibar, pasta y en polvo o deshidratado; a partir
de latas y bolsas de nylon). Por las condiciones de ventas,
es decir, de contratacion bajo pedido, el producto final se
clasifica segun su solicitud en: Almibar y Deshidratado
Coco, Molido y Grano Mani, Barra Ajonjoli, Almibar y
Garapina Pifia, Almibar Fruta bomba, Almibar Toronja,
Pasta y Deshidratado Ajo, Pasta y Deshidratado Cebolla,
Pasta y Deshidratado Orégano, Deshidratado Jengibre,
Pelado y Deshidratado Yuca, Pelado y Deshidratado
Malanga, Pelado y Deshidratado Boniato, Deshidratado
Platano, Deshidratado Sabu, Almibar: Marafion, Ciruela,
Cereza, Maracuya, Canistel.

El objetivo general es contribuir a la implementacion de
Estrategias de Desarrollo Municipal para dinamizar enca-
denamientos productivos y de servicios articuladamente.
Especificamente pretende potenciar la produccion de
conservas y otros alimentos a partir de la autogestion pro-
ductiva con recursos locales, como resultados se busca
lograr producciones dulces en almibar y barra; asi como
diversos condimentos en pasta y deshidratados, a partir
de productos locales y exdticos.

Actividades del Proyecto

1. Revision de la calidad de los productos cosechados
por parte de los trabajadores de la mini industria.

« Adquisicion, montaje y puesta en marcha de los equi-
pos y de los medios de produccion.
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+  Obtencion de productos locales para las produccio-
nes de la mini-industria, hasta fortalecer las produc-
ciones internas a utilizar en la misma.

« Contratacion de mano de obra dentro de la localidad,
favoreciendo mujeres y jovenes.

2. Realizacion de los muestreos de calidad requeridos
para cada lote de produccion.

3. Aumento de la estimulacion a los trabajadores de la
entidad.

* Aumento de la calidad de los productos cosechados.

* Aumento de la calidad de los productos ofertados.

* Venta y distribucion de los productos elaborados en
la Mini industria a razén de 70% en CUP y 30% de la
produccién en CUC.

Supuestos del Proyecto

Las autoridades locales coinciden en la necesidad de
fortalecer el desempefio de servicios que respondan a
nuevas dinamicas econémicas territoriales y a procesos
encadenados e innovadores; coinciden en la necesidad
de fortalecer el desempefio de mujeres y jovenes. Las
fuentes locales de recursos para la produccion de con-
servas y otros alimentos a partir de productos exoéticos
abastecen las necesidades productivas:

« Seproducen las cantidades previstas de cada surtido.
« Se logra el costo por peso planificado.

+ Se comercializan las cantidades previstas a los pre-

Cios convenidos.

La produccion de conserva de frutas y vegetales cuen-
ta con interesantes posibilidades que hacen atractiva su
ejecucion por: los incrementos productivos de frutas y
vegetales que se estan alcanzando y los nuevos produc-
tores que se incorporan con la entrega de tierras por el
Decreto Ley 300, su producciéon se logra en instalacio-
nes faciles y baratas, distribucion de la produccion de
frutas y vegetales durante todo el afio que garantiza una
produccion estable, una adecuada y sistematica capa-
citacion de los obreros y decisores, no solo se revierte
en un aumento de las producciones de la Mini industria
sino que también contribuye con el fortalecimiento en la
gestion del Desarrollo Local una forma mas de aumentar
los ingresos en la poblacion que se dedique a este tipo
de producciones.

Ademaés, se pueden cumplir los destinos de las pro-
ducciones segun las prioridades establecidas, susti-
tuir importaciones, balance provincial, y disminuir las
vulnerabilidades en la poblacion Abreuense; segun lo
que establece la iniciativa Municipal para el Desarrollo
Local, el CAM de Abreus acord¢ distribuir las utilidades
en CUC fraccionados en los siguientes porcientos: CAM:
25%; Empresa Cultivos Varios de Juragua: 5% Empresa
Municipal Alimenticia: 70%.
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El fondo de fomento que se creara, como resultado
de la distribucion de las utilidades correspondien-
te al Establecimiento Municipal, serd utilizado en
ampliar las capacidades productivas del municipio.
La Empresa Provincial Alimenticia seria la encarga-
da de la comercializacién de las producciones en
el mercado en divisas, asi como con el pago de la
deuda contraida. Muy importante destacar que una
vez ejecutado este proyecto, se amplian las capa-
cidades del municipio, la provincia y el pais, en la
sustitucion de importaciones.

En la evaluacion de la viabilidad econdmica financiera y
el andlisis de la demanda, esta condicionado al Tamafo
del Mercado Consumidor, es decir al nUmero de consumi-
dores o lo que es lo mismo, la Capacidad de Produccion
del Proyecto debe estar relacionada con la Demanda
Insatisfecha. Las producciones de frutas, viandas, horta-
lizas y vegetales se espera que continlen incrementan-
dose en los proximos afos en el municipio segun analisis
estadistico de datos emitidos por el informe de la ONEI,
con un incremento polinémico de grado 4 para las pro-
ducciones de otras frutas:

Para la proyecciéon de la demanda de conservas de fru-
tas y vegetales se considero, el total de la poblacion del
municipio estimada en 31171 habitantes, asi como la de-
manda insatisfecha que tiene la empresa provincial para
el mercado en divisas.

La proyeccion de las capacidades de dicho estable-
cimiento se completd a partir del estudio de entregas
de frutas y vegetales presentado por el Ministerio de la
Agricultura en el municipio Abreus para los ultimos cinco
afos determinandose el potencial de produccién anual,
segun las temporadas de cosecha de los mismos, dejan-
do de reserva, las frutas mas exéticas dentro de la gama
de ofertas.

En el andlisis de la oferta se contara para la elabora-

cion de estas producciones con una Mini-industria que
Costo de inversion CUC

incrementara sus producciones una vez que se adquie-
ran los equipos que contribuiran con el aumento de las
producciones. La Unidad tendra una capacidad de pro-
duccion aproximada de 1.2t en 8 horas de trabajo, inclu-
ye algunos elementos de montaje vitales para el proceso
de instalacion de aquellos equipos que utilizaremos en
la produccion de conservas de vegetales, con criterios
adecuados para cualquier tipo de Micro industria y la ca-
pacidad de la fabrica sera de 150 Kg por hora.

Los canales de comercializacion y distribucion del pro-
ducto se analizan a partir de la estructura de comerciali-
zacion, constituida por el conjunto de relaciones de orga-
nizacion entre el productor y el consumidor industrial, ya
que el camino empleado para la comercializacion tendra
en cuenta los factores siguientes: condiciones generales
de venta, tiempo de entrega, calidad sobre las especi-
ficaciones. La comercializacion de las producciones se
realizara a través de la Empresa Provincial Alimenticia en
los diferentes puntos de ventas.

Existe una disponibilidad potencial y real de las materias
primas fundamentales para la produccién de conservas
a través de la Mini-industria en nuestro municipio, a partir
de producciones locales y concertacion de producciones
en las provincias vecinas. Las materias primas fundamen-
tales del proceso de produccion, se adquieren en el mer-
cado nacional.

En la disponibilidad de capital, el proyecto es cofinancia-
do y presenta 2 fuentes de financiamientos:

» Fondos PADIT (Plataforma Articulada para el Desarrollo
Integral Territorial en Cuba) 84.644,17 USD, 83.797,74
CUC para la adquisicion de equipos, materiales, ac-
cesorios y herramientas;

+ Por concepto de Capital de Trabajo Necesario iniciar,
un crédito Bancario a través de BANDEC por un mon-
to de 4465,97 y el resto seria asumido a partir de los
ingresos que generen fondos propios

Partidas Costo Pes'o X Vida util Estimada |Depreciacion V"T'°’
Especifico residual
Costos Inciales del 103.724,24 92,04% 10 10.372,42 8.973,90
Capital de trabajo 4.465,97 3,96% 864,37,
Subtotal 108.190,21 Mensual
Imprevistos 4.507,93 4,00%
Costo Total 112.698,13 100,00%
Costo de inversion CUP
Partidas Costo Pes'o . Vida util Estimada |Depreciacion Va.lor
Especifico residual
Costos Inciales del 161.515,44 76,59% 10 16.151,54 49.365,73
Capital de trabajo 40.930,48 19,41% 1.345,96|
Subtotal 202.445,92 Mensual
Imprevistos 8.435,25 4,00%
Costo Total 210.881,16

220



Programa de produccion

Concluida la etapa de montaje de la Mini-industria de
Abreus vy realizadas las pruebas de las instalaciones y
operaciones productivas, estarifamos en condiciones de
operar en su tercer afio al 100 % de su capacidad poten-
cial de produccion, es decir, no existirian restricciones de
tipo técnico para poder aprovechar desde el inicio toda
la capacidad de disefo.

En la practica, el aprovechamiento de la capacidad de
produccion instalada se incrementara paulatinamente y
dependera del grado de destreza de los obreros con la
nueva tecnologia adquirida, de la organizacion adecua-
da de la linea de produccion de conservas, de la dispo-
nibilidad de las materias primas y del nimero de turnos
de trabajo considerados en el proyecto (1 turno), ademas
del fondo de tiempo efectivo de 288 dias de operacion.

El objetivo general de la localizacion de la planta es: de-
terminar el lugar donde se ubicara la instalacion con res-
pecto a las fuentes primarias de materias primas, (frutas
y vegetales) aspecto que influye en los costos de la trans-
portaciéon. Se decide que la localizacion sea en el em-
plazamiento actual de la planta artesanal de conservas
Abreus que reunen los requisitos indispensables para el
buen funcionamiento de la misma. Los equipos y maqui-
narias principales requeridas para la produccion de con-
servas seran adquiridos en el mercado externo.

La produccion que se comercializa en CUC (30% del to-
tal) tiene un contravalor en MN por lo que los ingresos de
la misma se realizan en ambas monedas.

Resumen de la inversion

Costos Iniciales del Proyecto

Conceptos L=
Construccion y Montaje

Equipamientos

Materiales/Accesorios/Herramientas

Servicios

(en blanco)

Total general

CONCLUSIONES

El analisis realizado a partir de la caracterizacion del mu-
nicipio y de la propuesta de estrategia para el desarro-
llo local permitio establecer la contribucion del CUM en
articulacion con el Proyecto de desarrollo local para la
consolidacion de las Mini-industrias locales, especifica-

mente en la Mini-industria de conservas de CPA 26 de
Julio, luego se definen en: proyeccion de acciones de
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Suma de Importe

El programa previsto para determinar el costo de produc-
cion estaré regido por el aprovechamiento de la capaci-
dad de produccion que se incrementara paulatinamente,
debido a la penetracion y aceptacion de las produc-
ciones de la mini industria La Estrella en el mercado. El
presupuesto del costo total de produccion, se sustentd
sobre la base de los volumenes de produccion previstos
a alcanzar en los diferentes afios de operacion, de acuer-
do al programa de produccién, por la empresa municipal
industria alimenticia con sus producciones por tipos de
productos.

El capital de trabajo tiene en cuenta los recursos que re-
quiere el proyecto para atender las operaciones de pro-
duccion y comercializacion de los bienes. Contempla a
su vez los recursos financieros necesarios para dar inicio
al ciclo productivo en su fase de funcionamiento. La in-
version en capital de trabajo se diferencia de la inversion
fija y de la diferida, en que estas pueden recuperarse a
través de la depreciacion y amortizacion, no siendo asi
con el capital de trabajo el cual no puede ser recuperado
por medio de la depreciacion atendiendo a su naturaleza
de activo circulante, pudiéndose recuperar el mismo en
su totalidad al finalizar la vida Util del proyecto. El capital
de trabajo se define en el mundo financiero como la dife-
rencia entre los activos corriente y los pasivos corrientes,
que equivale a la suma total de los recursos financieros
que la empresa destina en forma permanente para man-
tener las existencias y garantizar el funcionamiento nor-
mal de la misma.

Suma de Importe  Suma de Importe

CuP cucC usD
145.956,80 0,00 0,00
13.717,66 91.451,04 92.374,79
1.592,03 10.613,56 10.720,77
248,95 1.659,64 1.676,40
0,00 0,00 0,00
161.515,44 103.724,24 104.771,96

investigacion, asesoramiento en la innovacion y la trans-
ferencia tecnoldgica, capacitacion que permite nuevos
niveles en la gestion del conocimiento, proyecciéon de un
sistema de comunicacién con la comunidad, que garan-
tiza la docencia, la investigacion y la extension universita-
ria en la apropiacion social del conocimiento, a partir de
la movilizacion y valorizacion de los recursos humanos,
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para el desarrollo de nuevos modelos de gestion en la
relacion naturaleza—sociedad.

La Mini-industria de conservas de CPA 26 de Julio, aso-
ciada a la Empresa Cultivos Varios de Juragua permitira
la produccion de mas de 20 surtidos envasados en dife-
rentes formatos (almibar, pasta y en polvo o deshidrata-
do; a partir de latas y bolsas de nylon), luego contribuye
a la implementacion de la Estrategias de Desarrollo local
en Abreus, al potenciar la produccion de conservas y
otros alimentos a partir de la autogestion productiva con
recursos locales, para lograr producciones de dulces en
almibar y barra; asi como diversos condimentos en pas-
ta y deshidratados, a partir de productos locales y exo6-
ticos, todo lo cual permitira elevar la calidad de vida de
los abreuenses.
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