PENITENCIARIA

Fecha de presentacion: enero, 2018 Fecha de aceptacion: febrero, 2018  Fecha de publicacion: abril, 2018

LA CAPACITACION PEDAGOGICA EN EL DOCENTE UNIVERSITARIO: NECESIDAD E
IMPORTANCIA PARA LOS DOCENTES DE LA CARRERA TECNICA EN SEGURIDAD

THE PEDAGOGICAL TRAINING IN THE UNIVERSITY TEACHER: NEED
AND IMPORTANCE FOR THE TEACHERS OF THE TECHNICAL CAREER
IN PENITENTIARY SECURITY

MSc. Jairo Fernando Enriquez Villarreal
E-mail: jairofernan22 @ hotmail.com
MSc. Victor Orlando Teneda Garcés'

Dr. C. Luisa M. Baute Alvarez?

E-mail: Ibaute @ ucf.edu.cu

" Universidad de las Fuerzas Armadas. Republica del Ecuador.
2 Universidad de Cienfuegos. Cuba.

Cita sugerida (APA, sexta edicion)

Enriquez Villarreal, J. F,, Teneda Garcés, V. O., & Baute Alvarez, L. M. (2018). La capacitacién pedagdgica en el do-
cente universitario: necesidad e importancia para los docentes de la carrera técnica en seguridad penitenciaria.
Revista Conrado, 14(63), 66-74. Recuperado de http://conrado.ucf.edu.cu/index.php/conrado

RESUMEN

Se abordan aspectos tedricos relacionados con la
capacitacion pedagoégica del docente de la carre-
ra Técnica en Seguridad Penitenciaria. A partir de
su creacion en los Institutos Técnicos Superior de
Formacion Penitenciaria en Ecuador. Luego, se re-
flexiona sobre la capacitacion pedagoégica que se
requiere, al develar sus particularidades, con el em-
pleo de la metodologia cualitativa, y métodos del
nivel tedrico y empirico, los cuales permitieron de-
mostrar la necesidad e importancia de la capacita-
cién con contenido pedagdgicos y confirmar la im-
portancia de la misma para el docente sin formacion
inicial pedagogica, lo cual contribuye a la formacion
permanente docente para su desempefio.
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ABSTRACT

The present work focuses in theoretical aspects re-
lated with the pedagogical training of the teachers
of the Technical career in Penitentiary Security. As
from its creation at the Superior Technical Institutes
of Penitentiary formation in Ecuador, it reflects on the
pedagogical training that is required, when unvei-
ling his particularities, with the job of the qualitative
methodology, and methods of the theoretical level
and empiricist, which enabled demonstrating the
need and the pedagogical importance of the training
with contents and confirming the importance of the
same for the teacher without initial pedagogical for-
mation, which contribute to the permanent teaching
formation and their performance.

Keywords:

Pedagogical training, teacher, Technical career in
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INTRODUCCION

La Organizacion de Naciones Unidas para la Educacion,
la Ciencia y la Cultura (2014), promueve politicas de
aprendizaje a lo largo de toda la vida, se basa en la inte-
gracion del aprendizaje a la vida, abarca las actividades
de formacion para personas en todos los contextos de la
vida (familiar, escolar, comunitario, laboral) y a través de
diversas modalidades: formal, no formal e informal que en
conjunto atienden una gran diversidad de necesidades y
demandas de aprendizaje. En la bibliografia contempo-
ranea se constata la existencia de una gama diversa de
investigaciones que se refieren al postgrado y su impor-
tancia a tono con los cambios sociales de la actualidad,
todo lo cual se ha condicionado por el desarrollo acelera-
do que en las ultimas décadas del siglo XX e inicios del
siglo XXl tiene el desarrollo de la ciencia, la tecnologia,
la informacion y las comunicaciones. La anterior afirma-
cién determina que los profesionales de todas las ramas
del saber deban estar insertados de manera permanente
a diferentes alternativas formativas para dar respuestas
pertinentes a las exigencias econdmicas y sociales de los
paises.

En el Diccionario Latinoamericano de Educacion (s/f) se
define el postgrado como un proceso formalizado, orien-
tado a transformar la realidad y sus propios participan-
tes, mediante la integracion de actividades cientificas,
docentes y laborales en el mas alto nivel de ensefianza.
La finalidad del postgrado es formar especialistas alta-
mente calificados que respondan a la demanda social
en campos especificos del conocimiento y del ejercicio
profesional; en ese caso docentes preparados para el
desarrollo educacional y cientifico, que contribuyan a los
fines académicos y a las exigencias socioeconémicas y
culturales de cada pals.

En el mundo diferentes autores definen el postgrado,
destacan conceptos, definen dimensiones, plantean su
importancia y relevancia en la actualidad: Morles (20083,
2004); Vecino (2004); Nufiez (2006); Morles & Aforga
(2007); Bernaza (2013); entre otros investigadores esta-
blecen puntos de coincidencia en sus ideas al plantear
que el postgrado constituye una via para que las universi-
dades mantengan un sistemético trabajo en el desarrollo
de alternativas posgraduadas que contribuyan al desa-
rrollo socioeconémico y cultural de sus paises, lo cual
favorece la actualizacion de los cambios al estimular la
gestion del conocimiento en diferentes areas de forma di-
namica, flexible, pertinente y democratica; lo cual corro-
bora su importancia, en particular, el dirigido a los docen-
tes universitarios, pues se considera como una actividad
formativa sustancial que se realiza a nivel mundial.
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Varios autores abordan en sus estudios el tema del post-
grado para los docentes universitarios: Rodriguez (1997);
Vaillant & Garcia (2000); Nufez (2003); Casas (2003);
Rodriguez (2005), nétese que tienen puntos coincidentes
al plantear como una de sus caracteristicas distintivas la
constancia a lo largo del ejercicio de su profesion y des-
tacan la necesidad de vincularlo a la préctica pedagdgi-
ca como una condicién necesaria para su transformacion
permanente. Ademas: Ponce (2005); Ramirez (2006);
Palma (2007); Torres (2008); Alvarez (2008); Rojas (2009);
Montero (2010); Paz (2011), investigan la formacion con-
tinua o permanente de los docentes universitarios, coin-
ciden al abordar los términos, formas, vias y su importan-
cia; paralo cual parten de un supuesto que involucra a un
docente que se desempefia en las universidades, el cual
no ha sido formado en la ensefianza precedente para el
ejercicio docente.

Los autores consideran que los docentes, que no tienen
una formacion inicial pedagogica, y ejercen una segunda
profesion, para la cual no fueron formados, deben reci-
bir capacitacion, luego esa aseveracion refuerza la im-
portancia del estudio en la busqueda de una solucion,
ante los nuevos retos de formacion postgraduada de los
docentes universitarios.

En ese interés se analizan diferentes términos: formacion
(Imberndn, 2011) quien la considera como un aprendizaje
constante, el cual acerca al docente al desarrollo de acti-
vidades profesionales y a la practica profesional y desde
ella; Tunnermann (2003); y Ledn (2007, 2010), considera-
ron el término superacion profesional, el cual se caracteri-
za por implicar procesos de aprendizajes diversos desde
el andlisis y la reflexion sobre la propia practica, hasta el
acceso significativo y el aprendizaje de nuevos conteni-
dos y habilidades a partir del conocimiento pedagdgico
disponible y valioso. Sin embargo, en Ecuador se norma
el empleo del término capacitacion; luego, el autor de la
investigacion en correspondencia con las exigencias que
existen en la actualidad, y considerando el objeto de es-
tudio y el campo de accion, analiza en particular el con-
cepto de capacitacion, en general y capacitacion peda-
gogica en particular muy utilizado en toda Latinoamérica
y en el Ecuador.

Luego, se considera la capacitacion como una de las
formas mas utilizadas en la educacion continua, funda-
mentada en el Articulo 83 del Reglamento Académico
del Consejo de Educacion Superior. Asi las acciones de
capacitacion desde el postgrado persiguen perfeccionar
las actividades que se desarrollan en las instituciones de
la Educacion Superior. En opinion del autor de la investi-
gacion, la capacitacion que deben recibir los docentes
universitarios para perfeccionar su nivel de actuacion
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docente debe tener una significacion; sin embargo es no-
torio que en estos fundamentos no se reconocen de ma-
nera explicita la capacitacion que perfeccione la actua-
cion del docente; al tener presente los rasgos distintivos
del ejercicio de la docencia en la educacion superior, todo
lo cual da sentido a la necesidad de un perfeccionamien-
to en los conocimientos, habilidades, valores y modos de
actuacion que se deben perfeccionar mediante la realiza-
cién de capacitaciones como una via del postgrado.

En tal sentido, la capacitacion docente se constituye
como una via del postgrado; en ambas existe una inte-
rrelacion dialéctica que caracteriza al analisis critico de la
practica docente con el fin de transformarla mediante los
resultados de investigaciones tedrico-practicas que se
generen como parte del proceso de capacitacion.

Esta realidad del postgrado, en Ecuador, en la actualidad
estd matizada por la complejidad del momento histérico
social y el vertiginoso desarrollo de diferentes ramas del
saber, entre las que tiene un rol protagénico el desarrollo
actual de las Ciencias Pedagodgicas y afines.

Luego, el objetivo del articulo se direcciona al andlisis de
la capacitacion pedagoégica en el docente universitario,
ante la busqueda de soluciones a los problemas de la
practica pedagdgica, luego se considerd necesario abor-
dar como contenido del articulo la capacitacion en gene-
ral, con el fin de destacar la necesidad e importancia de
la capacitacion pedagogica, aspectos que se presentan
en el desarrollo de este trabajo.

DESARROLLO

La capacitacion: nociones generales en el docente
universitario

Desde la idea que se defiende se analiza la capacitacion
y las nociones generales en el docente universitario a
partir de considerar la ocupacion de capacitar como un
quehacer que se caracteriza por ser: Unico y complejo,
tiene en cuenta las virtudes, sentimientos, satisfacciones
e insatisfacciones de quienes participan, la cual debe te-
ner presente el valor personal al proporcionarles las con-
diciones educativas; ademas de la organizaciéon de los
procesos de capacitacion que funcionen de conjunto con
el desarrollo de la institucion educativa para que puedan
realizarse mediante su accionar docente.

En correspondencia con las necesidades actuales de
los docentes universitarios, se analizara en particular el
concepto de capacitacion, el cual se utiliza en diferen-
tes contextos educativos. En los diccionarios referidos
en el epigrafe anterior sobre capacitacion, se introduce
el término apto o hacer apto a alguien para algo, en un
momento dado, lo cual se ajusta al objeto de estudio y

68 |

campo de accion de la investigacion, de una manera muy
general. Por otro lado, se considera la capacitacion no
s6lo como proceso, sino también como resultado, de aqui
que surjan dos acepciones segun Canovas (2007): una,
la capacitacién como accion de capacitar y la otra, la ca-
pacitacion como efecto de capacitar. En la investigacion
que se presenta interesa ambas: como Proceso y como
resultado, pues es, en ese sentido que se construye el
marco tedrico del estudio.

En la bibliografia consultada existen diversidad de es-
tudiosos de la tematica a nivel internacional y nacional,
entre los referenciados por el autor de la presente inves-
tigacion, se asume lo planteado por Calderén (2010),
quien reconoce a la capacitacion como aquella actividad
dirigida a los recursos laborables en su desempefio o la
preparacion para el mismo, con el propésito de habilitar-
los para algo particular desde la preparacion o habilita-
cién en un momento especifico, lo cual requiere de una
persona por algun evento, que es lo que se analiza, en el
caso con los docentes universitarios para su desempe-
Ao profesional. En ese caso, Werther & Davis (1998); y
Canovas (2007), consideran de comun acuerdo la capa-
citacion como: el conjunto de actividades, encaminadas
a proporcionar conocimientos, desarrollar habilidades y
modificar actitudes para la mejora del desempefioun en
un proceso continuo.

Luego, del estudio de las ideas anteriores los investiga-
dores entienden la capacitacion como: la asociacion de
acciones y actividades, que se organizan de forma coor-
dinada a partir de las necesidades de los docentes y de la
institucion. Desde esa afirmacion la capacitacion tiene un
rol importante en la retroalimentacion de los aprendizajes,
durante la propia capacitacion, con un caréacter flexible.

El estudio de los antecedentes de la capacitacion del
docente universitario, permitié el siguiente anélisis des-
de la dptica de diferentes autores, citados por Enriquez
(2016). En Espafia Valcarcel (2003); Vega (2009); Mas
(2011); Imbernén (2011). En México Paquay (2005);
Borja (2006); Martinez & Pérez (2007); Garcia (2013).
En Argentina Dellepiane (2008). En Colombia Camargo,
et al.(2009); Saenz & Cardenas (2010); Pérez, Pineda &
Arango (2011), quienes coinciden al plantear que se han
desarrollado alternativas de capacitacion a nivel global,
sin embargo estos carecen en su intencionalidad de ac-
ciones de capacitacion direccionadas a la docencia uni-
versitaria, desde un enfoque cientifico-aplicado, a conte-
nidos pedagogicos.

En Tanto, en Ecuador Moscoso & Hernandez (2015), plan-
tean que las universidades ecuatorianas no cumplen con
las exigencias de la capacitacion, luego, las estrategias
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en tal sentido y las politicas integrales que impulsen la
formacion del docente universitario son escasas; aun-
que existe la Ley Organica de Educacién Superior, la
cual refiere el derecho que tiene el docente a recibir
capacitacion periddica acorde a su formacion profesio-
nal y la catedra que imparte, que fomente e incentive la
superacion personal, académica y pedagogica. Ortega
(2009); Tapia (2011); Ordofiez (2013); Fonseca, Fonseca
& Pérez (2016), coinciden al considerar la importancia
de la capacitacion docente, desde un objetivo comun
que se direcciona a potenciar el rol de los docentes para
elevar la calidad de la educacion, en aras de asegurar el
desarrollo del proceso de ensefianza aprendizaje.

En sus estudios se refieren a las especialidades de capa-
citacion que se encuentran dentro del Curriculo Nacional
para los docentes de las carreras de Educacion, de
Estudios Sociales, Matematica, Lengua-Literatura, vy
Materias de las Ciencias Naturales, Historia y Ciencias
Sociales, Biologia, Quimica, Fisica, entre otras. Sin em-
bargo, no se encontraron referencias de alternativas de
capacitacion para los docentes que se desempefian en
carreras de corte militar, en particular las que se refieren
a la formacién penitenciaria.

De otra parte, autores como: Quintanilla (2001); Villaroel
(2001), consideran como nociones generales en la ca-
pacitacion de los docentes universitarios la respuesta a
las limitaciones cientificas, desde el principio del cono-
cimiento de la disciplina que imparten con una cultura
académica, con el fin de incidir en la transformacion de la
realidad educativa para desarrollar un proyecto educativo
pertinente, aspectos que de modo particular tienen debili-
dades en la capacitacion a los docentes universitarios en
general y en carreras de corte penitenciario en particular.

Los autores de la investigacion coinciden con lo plantea-
do por Garcfa (2013), quien expone que la capacitacion,
vista de forma general, es una actividad que debe ser sis-
témica, planeada, continua y permanente; tiene el obje-
tivo de proporcionar el conocimiento y desarrollar los co-
nocimientos, habilidades y valores necesarios para que
los docentes puedan desarrollar sus funciones y cumplir
con sus responsabilidades de manera pertinente, ajusta-
das a las necesidades que demanda la sociedad actual.

Sin embargo, la presente investigacion esta dedicada
a la capacitacion docente en la dimension pedagoégica,
sustentada en los documentos rectores de la Educacion
Superior en Ecuador, en los cuales se plantea que la ca-
pacitacion en general constituye una de las formas fun-
damentales que se utiliza para la actualizaciéon y la pre-
paracion de los docentes universitarios, segun se norma
en el articulo 83 del Reglamento de Régimen Académico

69 |

(2013), en el cual proponen varias dimensiones en relacion
a la capacitacion del docente universitario, en este caso,
se tratara la que refiere a la capacitacion pedagogica.

En esa direccion se significa que, a nivel mundial, los di-
ferentes paises que forman personal calificado para tra-
bajar en contextos penitenciarios, les asignan diferentes
términos al perfil profesional de los egresados y en con-
sonancia difieren entre uno y otro las formas de reconoci-
miento de estos vy las vias de formacion (capacitacion) de
los docentes encargados de dicha formacion.

Asi por ejemplo en Cuba se reconocen como Funcionarios
de orden interior (FOI), en México, Colombia y otros
paises del area latinoamericana se reconocen Como:
Inspectores del Cuerpo de Custodia y Vigilancia, dra-
goneantes, Técnico Laboral en Servicios Penitenciarios,
Custodia y Vigilancia Penitenciaria. En todos los casos la
formacion profesional se direcciona a prepararlos para el
ejercicio y desempeno de funciones en centros peniten-
ciarios, luego estudian en centros de nivel medio y medio
superior.

En Ecuador, se evidencia la particularidad de recono-
cerlos como Técnicos en Seguridad Penitenciaria, los
cuales se forman en los Institutos Técnicos Superiores
de Formacion Penitenciaria (ITSFP), pertenecientes al
Consejo de Educacion Superior (CES) en ese pals; vin-
culada dicha formacion a universidades militares, lo que
dificulta la busqueda de referentes sobre la capacitacion
que reciben los docentes de esta carrera, pues es una
informacion, generalmente, clasificada.

En ese interés, fueron revisados documentos y resolu-
ciones que norman la capacitacion, en el contexto de
los Institutos Técnicos de Seguridad Penitenciaria en
Ecuador, en los cuales se aborda la teméatica objeto de
estudio y del campo de accion de la investigacion, sin
embargo, es notorio que en estos documentos no pre-
dominan articulos cientificos, ponencias u otras formas
de socializacion del conocimiento y de experiencias
pedagogicas.

Para el caso de Ecuador, la carrera Técnica en Seguridad
Penitenciaria, se estudia en los ITSFP, universidades que
se subordinan al Consejo de Educacion Superior, por tanto
tienen una orientacion desde lo civil, aunque el egresado
presta sus servicios en establecimientos penitenciarios,
por tanto subordinados a lo militar; nétese que el claus-
tro de docentes universitarios es muy heterogéneo, en su
mayoria son profesionales que proceden de instancias
militares, graduados de ramas del saber de las ciencias
no pedagogicas; todo lo cual imprime una particularidad
muy especial a la capacitacion en general y pedagdgica
en particular de estos docentes universitarios.
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Al respecto, se consideré que los docentes que laboran en
la carrera Técnica en Seguridad Penitenciaria en los ITSFP
en Ecuador, tienen que afrontar los cambios influyentes en
el sistema educativo, tanto a nivel nacional como global,
de manera especifica, ya que forman profesionales que
tienen como mision fundamental en su perfil de egreso,
la de reeducar personas que cometieron delitos y se en-
cuentran en condiciones privativas de libertad, con el fin
de reincorporarlos a la sociedad.

Los autores de la investigacion tienen el siguiente criterio:
los docentes de la carrera TSP deben asumir una funcion
docente que dé respuesta al perfil de egreso de los estu-
diantes que forman, segun las exigencias del modelo del
profesional en el contexto de dicha carrera; luego tiene que
estar preparado pedagodgicamente para ese reto, lo cual
hace necesario cimentar su potencial pedagdgico, ya que
son graduados de diferentes ramas del saber, fundamen-
talmente de disciplinas militares, y deben incluir la forma-
cion permanente para el ejercicio de la docencia universi-
taria, situacion que se puede resolver desde el postgrado,
en la modalidad de capacitacion fundamentalmente.

Todo lo cual influyé en la toma de decisiones para la ela-
boracién de la teoria pedagoégica, al considerar el resulta-
do de las indagaciones, destacandose que en los docu-
mentos revisados existe una intencionalidad determinada
por: el caracter jerarquico de la capacitacion, su funcion
desde los intereses de la institucion universitaria y de su
mision; en ese interés se caracterizan los elementos iden-
tificativos de la capacitacion de los docentes universita-
rios de la carrera TSP:

- Tienenunfuerte componente disciplinar, civicoy patrié-
tico y aun carece de una intencionalidad pedagogica.

- Las evidencias del rol e importancia de la capacita-
cion pedagogica en funcion de preparar al docente
de la carrera TSP para el ejercicio de una segunda
profesién, como docente universitario, son escasas.

- En las pocas evidencias encontradas, es escasa la
intencion de la capacitacion, hacia el componente
educativo, el cual se manifiesta muy fuerte, pues, los
profesionales que de ella egresen deben haber apren-
dido conocimientos, habilidades, valores y modos de
actuacion que posibiliten un desempefio fundamental-
mente educativo para reincorporar a la sociedad las
personas que comenten delitos y estan condiciones
privativas de libertad.

- Unadebilidad latente en la capacitacion es la atencion
al perfil del docente de la carrera TSP, en el cual se re-
conocen las competencias basicas, que plantean que
este docente, debe ser capaz de elaborar estrategias
pedagdgicas para el aprendizaje y para lo cual no fue
formado inicialmente.
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En tal sentido, la caracterizacion de los elementos identifi-
cativos de la capacitacion de los docentes universitarios de
la carrera TSP permitié establecer la relacion entre el per-
fil del docente de la carrera, las necesidades individuales
e institucionales de capacitacion y el fuerte componente
educativo que tiene la salida del profesional que egresa de
dicha carrera; luego, constituye un elementos clave para la
preparacion de los docentes de la carrera TSP la capacita-
cién pedagogica, la cual debe asumir contenidos pedagoé-
gicos que potencien la formacion permanente de este do-
cente en su contexto de actuacion, resultando significativo
que sobre esa relacion no se han encontrado referencias
en la bibliografia cientifica y documental revisada.

En esta trayectoria, los docentes de la carrera TSP tienen
un papel protagoénico como actores generadores del cam-
bio en la formacién de sus estudiantes; por tanto el autor
de la investigacion apunta que es necesario generar un
proceso de capacitacion pedagogica que se direccione
hacia el perfeccionamiento de la calidad humana, pedago-
gica y cientifica; preocupacion de la direccion pedagogi-
ca de los ITSFP a fin de lograr un proceso pedagoégico de
calidad en esas instituciones universitarias.

En esa direccion, se coincide con la opiniéon de Villalobos
& Melo (2008), cuando describen algunos rasgos que ca-
racterizan el entorno social y cultural de la universidad en
el siglo XXI; los cuales se reconocen en la actividad pe-
dagogica de los docentes de la carrera TSP: produccion,
difusion y cambio del conocimiento, vitalizacion del saber,
nuevas competencias, practicas que propicien culturas
académicas mas flexibles y que promuevan el aprendizaje
durante toda la vida en una universidad concebida como
un espacio de encuentro comun y compartido.

A partir del estudio y anélisis realizado el autor de la in-
vestigacion propone nuevas caracteristicas, que se le ad-
judican a la capacitacion pedagodgica del docente de la
carrera TSP: coherencia, flexibilidad y contextualizacion;
los cuales conforman el cuerpo del aporte teérico de la
investigacion y se explican a continuacion.

La coherencia pedagdgica, observada en la capacitacion
de los docentes de la carrera TSP debe caracterizarse
por tres elementos esenciales: la unicidad de criterios, la
exigencia ante la responsabilidad de una docencia en la
que prime la correspondencia entre la teoria y la practica
profesional; luego, implica que tanto los que la imparten
como los que la reciben, sean portadores de los valo-
res éticos y estéticos de la Pedagogia como ciencia, al
demostrar el desarrollo de un pensamiento pedagogico
creador, critico y reflexivo, de modo que se logre fortale-
cer la vision interdisciplinar de la docencia que imparte, el
disfrute pedagogico en un ambito de respeto y confianza,
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el compromiso educativo y la credibilidad, la cual va uni-
da entre el pensamiento y los modos de actuacion de los
que participan en dicha capacitacion al combinar la teo-
ria con la practica.

La flexibilidad pedagdgica, es aquella que permite al do-
cente una distribucion de los elementos que componen el
proceso pedagogico en general, de modo que logre un
ajuste entre los intereses de las politicas educativas y de
los estudiantes, siguiendo una coherencia pedagodgica
que permita reemplazar la distribucion tradicional por una
distinta, la cual debe ser renovadora, moldeable, ajusta-
da a la realidad y al contexto en que tiene lugar; vista
en la capacitacion de los docentes de la carrera TSP se
caracteriza por la adaptacion a las circunstancias cam-
biantes con nuevos procedimientos en su imparticion; en
un proceso de apertura a las diversas formas del cono-
cimiento, con la capacidad de ajuste a los programas e
intereses profesionales, para lo cual se hace necesario
exista interaccion, dialogo y cooperacion, desde una uni-
dad interdisciplinar al combinar la teoria con la préactica.

La contextualizacion para la capacitacion pedagdgica
de los docentes de la carrera TSP es considerada como
aquella que utiliza el entorno como recurso pedagoégico,
en funcion de las acciones y actividades derivadas de
dicha capacitacion, de modo que se logre la motivacion
para las relaciones entre los docentes y su espacio de
realizacion profesional; luego debe concretarse en el co-
nocimiento de las situaciones al analizar sus puntos con-
vergentes y sus contradicciones; en los docentes de la
carrera Técnica en Seguridad Penitenciaria es una herra-
mienta utilizada para articular elementos que se relacio-
nan entre si, los cuales se engloban en un tema central: la
capacitacion pedagogica.

Para suplir la carencia tedrica identificada se reconocen
en la capacitacion pedagogica la: coherencia, flexibilidad
y contextualizacion, en la cual se declara una exigencia;
entendida en esta investigacion como aquello que no
puede faltar y que es de obligatorio cumplimiento.

La exigencia que se declara propicia la busqueda de una
unidad entre la teoria y la practica enmarcada desde un
proceso y un resultado, la cual posibilitara la concrecion
de dicha concepcion; a partir de considerar:

- Un proceso: se sustenta en la teoria, es un acto for-
malizado, planificado, dinamico y permanente, en el
cual se desarrollan acciones y actividades flexibles y
coherentes dirigidas a la adquisicion, estructuracion y
restructuracion de conocimientos, habilidades y valo-
res, que tienen en cuenta las caracteristicas propias de
ese contexto pedagdgico.
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- Un resultado: se materializa en la practica, contribuye
al perfeccionamiento el accionar pedagoégico a través
de la reflexion de la teorfa en la préactica de forma co-
herente y flexible, de modo que le permita estimular
su desarrollo personal y profesional, al satisfacer las
necesidades y lograr la calidad de su desempefio en
el cumplimiento de la responsabilidad como docente
universitario en el contexto pedagdgico en que estas
tiene lugar.

CONCLUSIONES

El analisis de la capacitacion pedagdgica en el docente
universitario, permitié la identificacion de las necesidades
y el planteamiento de una solucién ante los problemas de
la practica pedagogica, al comprender la importancia de
dicha capacitacion pedagogica.

El estudio de las nociones generales de la capacitacion
para el docente universitario posibilitd la conformacion
de un cuerpo tedrico, sustentado en el anélisis del crite-
rio de diferentes autores y en la busqueda de regularida-
des, las cuales favorecieron la toma de posicion de los
autores para considerar que la capacitacion en general
constituye una de las formas fundamentales que se utili-
za para la actualizacién y la preparacion de los docentes
universitarios en el mundo y en particular en Ecuador.

Abordar la capacitacion pedagodgica de los docen-
tes universitarios de la carrera Técnica en Seguridad
Penitenciaria, posibilité conocer la realidad del campo de
la investigacion y las condiciones en que se realiza a nivel
global y en Ecuador en el contexto de la carrera TSP, de
modo que se pudo contribuir a la elaboracion de la teoria
pedagodgica, al considerar el resultado de las indagacio-
nes, para establecer la relacion entre el perfil del docente,
las necesidades individuales e institucionales de capaci-
tacion y el fuerte componente educativo de dicha carrera.

A partir del estudio y analisis realizado se proponen nue-
vas caracteristicas, que se le adjudican a la capacitacion
pedagdgica del docente de la carrera TSP: coherencia,
flexibilidad y contextualizacién; y se declara una exi-
gencia que propicia la busqueda de una unidad entre la
teoria y la practica enmarcada desde un proceso y un
resultado.
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