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RESUMEN

El proceso de entrega pedagogica en la formacion inicial docente precisa de soluciones de
caracter metodolbgico que permitan superar la falta de precision teérica que conduce a la
diversidad de enfoques caracterizados por el empirismo en el sistema de formacion. Este
trabajo propone una metodologia que permitird un accionar coherente e integrado en la
formacion inicial del docente para la Educacién Técnica Profesional. El aporte se concreta
en la organizacion del proceso en etapas, al otorgarle propdsitos, roles a los sujetos
implicados y contenidos, se configuran los pasos y procedimientos durante el momento de
la entrega pedagogica.
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ABSTRACT

This paper proposes a methodology to enable a coherent and integrated action in the Initial
Teacher Training for Vocational Technical Education. The contribution consists of the
organization of the process in stages, by giving purposes, roles to the subjects involved
and content; | set up steps and procedures during the teaching time of delivery.
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stages.
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INTRODUCCION

Conseguir coherencia e integralidad en la interrelacion entre las Universidades de
Ciencias Pedagogicas, las Sedes Pedagdgicas Universitarias y la microuniversidad se
convierte en un elemento clave para garantizar la calidad del proceso de formacién
docente en el contexto de la Universalizacion Pedagdgica. Para lograr este proposito la
direccion de formacion pedagogica del MINED prescribe nuevas dindmicas que se
concretan en los procesos caracterizacion, diagnostico y entrega pedagogica de los
estudiantes, como premisas basicas para el cumplimiento de las funciones formativas de
la microuniversidad (MINED, 2003).

La indagacion previa que sirvio de marco a este trabajo reveld que el proceso de entrega
pedagogica es uno de los que menos se sistematiza en las disposiciones nacionales. Asi
también en las propias reflexiones cientifico metodoldgica que se llevan a cabo en las
Universidades de Ciencias Pedagdgicas, aun cuando se reconoce el valor de ellas en
todos los subsistemas educativos, es difusa la concepcion tedrico metodologica que
justifique la relevancia de este en el discurso.

En el caso de la formacién de docentes para la Educacion Técnica y Profesional, el
modelo pedagdgico, que respalda la especificidad del proceso alude a que la entrega
pedagdgica de los estudiantes que concluyen estudios en los centros politécnicos y que
ingresan como profesores en formacion, debe realizarse a la Sede Pedagdgica
Universitaria y a la microuniversidad donde continuardn sus estudios universitarios durante
toda la carrera (ISPETP, 2004).

Las reflexiones de los autores consultados en torno al tema apuntan, sin embargo, a los
propésitos del proceso entrega pedagodgica pero no se precisan las relaciones internas
entre los implicados lo cual constituye una situacién que afecta la concrecion del mismo y
su efectividad en el proceso formativo.

Es necesario destacar que desde la Universidad de Ciencias Pedagodgicas se brindan
orientaciones y se prepara a las partes responsables de dar seguimiento al proceso y en
cada Sede Pedagodgica Universitaria se organiza este de manera tal que los directivos y
tutores de las microuniversidades, los coordinadores de carreras, y profesores a tiempo
parcial efectien la entrega pedagdgica segun lo orientado y estos acometen la labor
desde su perspectiva y vision; sin embargo, la sistematizacion de la practica revela
situaciones contradictorias que limitan su cumplimiento.

En las referencias a este proceso en actas de reuniones, asi como las discusiones
grupales que centran el tema, se evidencia que este no se desarrolla desde una légica
interna fundamentada y por lo general responde a la espontaneidad y eventualidad que
matiza aun algunos procesos en el contexto de la Universalizacion.

El 88,63% de los directivos y profesores vinculados a la formacién inicial docente de la
Educacién Técnica Profesional en la Provincia Cienfuegos reconocen los aspectos que
caracterizan el proceso de entrega pedagdgica; es evidente la falta de coherencia entre
directivos y docentes en cuanto a la concepcion, los contenidos, los sujetos implicados y la
manera de utilizar los resultados de otros procesos concomitantes diagndstico y
caracterizacion, evaluacion al analizar sus resultados en la entrega pedagoégica. Ademas
existen diversos criterios en relacion con las barreras que atentan contra la organizacion y
ejecucion del proceso. Es recurrente que el 100 % de directivos y docentes, signifiquen la
falta de una guia para realizar el proceso” y advierten que constituye este, el elemento
primordial que afecta la ejecucién de lo normado”; el 9,34 %de los docentes consideran
ademas que afecta el desconocimiento de los elementos mas esenciales del proceso y el
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5,72 % de los directivos entienden que otra falla se encuentra en la poca importancia que
los docentes le brindan al proceso.

Por ello se deduce una necesidad de caracter metodolégico que permita superar la falta
de precision tedrica que conduce a la diversidad de enfoques y perspectivas
caracterizadas por el empirismo y las analogias y el presente articulo defiende la idea de
que perfeccionar el proceso de entrega pedagogica en la formacién del profesional
pedagogico de la Educacion Técnica Profesional precisa una metodologia -segun un
sistema de pasos y procedimientos que permita organizar el proceso y guiar la
intervencion de los sujetos implicados el momento de reunion de los docentes para
realizar la entrega pedagogica.

DESARROLLO

La entrega pedagdgica se identifica como un proceso que tiene lugar en todos los
subsistemas educativos en Cuba; constituye un recurso metodoldgico para ofrecer la
atencién a los estudiantes y toma como premisa el intercambio entre los docentes con el
objetivo de ofrecer una adecuada caracterizacion integral de cada uno de los estudiantes
que a partir de ese momento tendran a dicho centro docente como principal nucleo de su
formacion.

En este proceso ocupa un espacio significativo el analisis individual y grupal del desarrollo
actual y potencial del estudiante de manera que permita al profesor realizar todas las
precisiones necesarias para su intervencion didactica y educativa. Con ello direcciona la
preparacion del docente para intencionar su influencia en el transito de los estudiantes por
todos los afios de estudios segun el plan de formacion.

En particular este proceso se incluye en la formacion inicial de los docentes a partir del
curso 2003-2004 en que se establece como normativa. En estas regulaciones se precisa
que incluye a las Universidades de Ciencias Pedagodgicas, Sedes Pedagogicas
Universitarias y las microuniversidades destacando el papel esencial de este el proceso
formacion inicial.

En el libro “La escuela como microuniversidad en la formacion integral de los estudiantes
de carreras pedagogicas” se plantea que la entrega pedagdégica es uno de los procesos
fundamentales que se desarrollan en la microuniversidad, que realizarse por parte de los
centros formadores a la Sede Universitaria Pedagodgica donde continuaran estudios
universitarios, como a la microuniversidad en que ellos permaneceran durante toda la
carrera, en un proceso unico que permita la integracion de ambas instituciones.

En la formacién profesional docente de la Educacion Técnica Profesional la Universidad
de Ciencias Pedagdgicas para la ETP “Héctor Pineda” declara el proceso de entrega
pedagdgica desde la captacion del técnico medio para carreras pedagogicas hasta su
culminacién de estudio como profesor, realizada por el colectivo pedagdgico mediante
documento escrito, al tomar la Sede Pedagdgica Universitaria y la microuniversidad para
desarrollar los componentes académico, laboral, extensionista y politico ideolégico.

Sin embargo, poco e impreciso es el procedimiento a seguir para la entrega pedagogica;
especificamente para la formacion docente y en particular en la formacion del profesional
pedagogico de la ETP, lo expuesto anteriormente sirvio de base para concretar la
metodologia para el perfeccionamiento del proceso de la entrega pedagodgica en la
formacion del profesional pedagdgico para la ETP; asi se consideran los referentes
politicos y practicos que hoy marca el proceso. En principio, se pretende organizar el
proceso, definir los niveles de participacién de los sujetos implicados en la formacion del
docente y el marco para la definicion prospectiva de esta se considera la connotacion
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renovadora de esta metodologia. Esta se sustenta en la interrelacion de los sujetos a partir
de su participacion e intervencion en otros procesos concomitantes como el diagndstico, la
caracterizacion, la evaluacion y los disefios de estrategias educativas, reconociendo su
relacion de independencia e interdependencia con estos con el momento en que se
socializan los resultados.

Luego, la orientacion de la metodologia define el propdsito de resolver los problemas que
limitan la calidad del proceso de entrega pedagogica en la formacion inicial del profesional
pedagdgico de la ETP, sobre todo, en lo que respecta a la concrecion de las interacciones
y niveles de responsabilidad que comparten los sujetos implicados de acuerdo con la
situaciéon y las necesidades de desarrollo que presentan los profesores en formacion, lo
cual permite guiar las acciones de cada uno de los sujetos que participan.

Se asume que el perfeccionamiento del proceso de entrega pedagdgica, cursa desde la
concepcion metodolégica de intervencion, participacion, comunicacion, reflexion e
integracion de los sujetos formadores que permite concertar las potencialidades y
necesidades de los profesores en formacion, al socializar los resultados del diagnéstico, la
caracterizacion y la evaluacion y proyectar las influencias formativas, a partir de las
interacciones formales, desde la intervencidn coherente e integral. De ahi que se
considere como un proceso mediador desde una nueva vision, frente a los problemas en
la formacion desde los componentes académico, laboral, investigativo y politico ideoldgico.
Para concretar el proceso de entrega pedagogica se atiende a la triada Universidad de
Ciencias Pedagogicas-Sede Pedagodgica Universitaria-microuniversidad.

La definicion practico metodoldgica de esta posicion se materializa al adoptar como
referencia las areas de formacion, que identifican como criterios de referencia los
siguientes:

+ Personal: incluye identificacién de las necesidades y potencialidades de la
personalidad del estudiante y el sistema de relaciones que este establece en los
contextos formales e informales en que participa. Concede significado a las
cualidades personales, vivencias personales, competencias comunicativas, los
problemas de salud, sus proyecciones y expectativas individuales en relacién con
las del grupo.

+ Motivacional: reconoce la existencia de determinadas concepciones previas que es
necesario configurar con un nivel de estructuracion y concientizacion personal. De
hecho incluye la orientacion vocacional en términos de conocimiento de la cultura
profesional tedrica, politica y practica y debe llevar a elevar el estado de
complacencia y compresion sobre la profesion escogida, asi como las vivencias y
experiencias compartidas en la actividad formativa. Ademas toma en consideracion
las tradiciones familiares en la se desarrolla el estudiante, en relacion con la
profesion pedagdgica y técnica.

+ Aprendizaje: esta area de la formacién informa conocimientos, habilidades y
actitudes fundamentales para el desempefio segun la carrera, los objetivos del afio
en la formacion pedagdgica, formaciéon técnica profesional y formacion general;
pero incluye la identificacion de las estrategias que puede o debe utilizar el alumno
para aprender en y desde los distintos contextos o escenarios en los que se
produce el proceso de formacion. Asi como el dominio y desempefio en la practica
productiva de acuerdo a las habilidades profesionales técnicas de la carrera.

+ Sociopolitica: la relevancia de esta area descansa en el sistema de trabajo politico
ideoldgico, pero se concreta en funcion de las potencialidades y debilidades en
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areas de reflexion politica e ideolégica que marca el momento histérico y la
trascendencia de esta a la vida cotidiana y profesional futura, asi como los valores
humanos que manifiestan y los que hay que formar o fortalecer.
La naturaleza del proceso de entrega pedagdgica tal como se concibe aqui es ante todo
mediadora, comunicativa y participativa que facilita a este al concretar las relaciones entre
los sujetos y propiciar la identificacion de las oportunidades y necesidades de los
profesores en formacion y actualiza a los sujetos sobre las nuevas situaciones a las que
estos se enfrentaran. Luego, la connotacién de ésta requiere una fundamentacion desde la
Pedagogia de la ETP, conforme a lo anterior se asume las reflexiones de Abreu Regueiro
(2004) acerca de las regularidades y categorias fundamentales de la misma como
términos a considerar por los sujetos formadores de los docentes de la Educacion Técnica
Profesional en la entrega pedagdgica.
En este interés se considera la dimension instructiva del proceso de entrega pedagodgica,
gue se precisa en el contenido: el desarrollo de la personalidad; alli se discute acerca del
proceso de apropiacién de conocimientos y habilidades esenciales y del desempefio
profesional docente técnica, el dominio de las tecnologias actuales empleadas en la
produccion material nacional e internacional.
Tal consideraciéon confirma las ideas de Horruitiner (2006), al sefalar que “mas que instruir
al estudiante durante su formacion, resulta igualmente necesario ponerlo en contacto con
el objeto de su profesion, desde los primeros afios de la carrera y asi lograr el
imprescindible nexo con los modos de actuacion de esa profesion”.
Luego, ademéas de instruir al profesor en formacion se requiere desarrollar en él
competencias profesionales técnica y pedagdgicas para asegurar su desempefio laboral
exitoso de ahi la dimension desarrolladora de la formacion, que se expresa en el vinculo
entre el estudio y el trabajo y que se considera como contenido a valorar por los sujetos
formadores en el proceso de entrega pedagdgica.
La dimension educativa se considera el elemento de primer orden en el proceso de
formacién, por lo que conviene ser asumida por todos los sujetos formadores desde que el
profesor en formacion ingresa en la carrera hasta su graduacion, por tanto, en el proceso
de entrega pedagdgica se asume como componente esencial la formacién de la
personalidad del profesor en formacion y dentro de ella sus valores.
La metodologia que se propone en este trabajo es para perfeccionar el proceso de entrega
pedagogica en la formacion de docentes para la Educacion Técnica Profesional, desde
dos aristas fundamentales su organizacion y operacionalizacién del momento de reunién
de los docentes para realizar la entrega pedagdgica.
Organizar el proceso permite definir las especificidades que adquiere este segun las
etapas formativas.
La primera etapa denominada: Identificacion de los estudiantes para el ingreso, cursa
como un momento en que las estructuras de direccién integrada de la educacion
secundaria, preuniversitaria y tecnico profesional-junto a los representantes o
coordinadores de las carreras socializan las caracteristicas de los estudiantes que al
manifestar su disposicion seran atendidos de manera especial.
La segunda etapa del proceso se orienta al seguimiento y valoracion de la preparacion
para el ingreso a la carrera Universitaria. Resultado de una atencién integral a las
necesidades de los estudiantes y se enfatiza en las motivaciones e intereses de estos.
La tercera etapa se identifica con el periodo de formacion inicial, por coincidir con el
proceso en el que se forma el estudiante. Se realiza con mas sistematicidad al concluir
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cada modulo/semestre, en ella participan los profesores universitarios, tutores, jefe del
colectivo de afio, los coordinadores de carrera de las Sedes Pedagdgicas Universitarias y
los representantes de la direccion integrada provincial de la educacion en virtud de
organizar desde esta etapa la intervencion educativa.

En la cuarta etapa identificada con el desempefio del profesional graduado, por tanto
connota el proceso de entrega pedagdgica para el ejercicio, por ello se tiene en cuenta las
necesidades y potencialidades del egresado segun el modelo del profesional y desde aqui
se realiza la conciliacion para el seguimiento metodologico y la propuesta de desarrollo
individual del profesor en actuacion.

En este caso debera incluir los aspectos académicos, investigativos, de desempefio en su
grupo aula, asi como las proyecciones y ayudas que debera tener para conseguir mejores
resultados en su desempefio y promover la calidad en el proceso de profesionalizacién en
la escuela y de manera autogestionada.

Luego, las etapas, que se proponen en este trabajo sirven de marco para concretarla en el
proceso de entrega pedagdgica y por eso destaca las relaciones que se establecen y/o
existen entre los sujetos implicados en la formacién del profesorado y que participan en
este momento asumiendo roles especificos en la entrega pedagdgica, se hace necesario
valorarlo desde cada etapa propuesta en este trabajo esto permite ver la integralidad entre
sujetos y etapas, debido a que cada una de ellas determinan la funcion de cada sujeto en
la entrega pedagogica.

e Directivos: personas de la estructura provincial y municipal de educacién que,
dentro de sus funciones esta planificar, organizar y controlar el proceso entrega
pedagogica.

e Profesor Guia: profesor que desde su grupo de clase estudia la personalidad de los
estudiantes para la realizacion de la caracterizacion y el diagndstico, propone al
grupo educativo y colectivo de afio las estrategias educativas a seguir, ocupa un
lugar esencial en la evaluacién y es protagonista de todo el proceso de entrega
pedagogica .

e Profesor Tutor: profesor que evalla, sigue detenidamente y vigila el desempefio del
estudiante en la microuniversidad y desarrolla la ensefianza personalizada del
profesor en formacion a través de la estrategia educativa, acciones estas que lo
hacen ser protagonista del proceso de entrega pedagdgica. Es posiblemente el
componente personal que mas importancia cobra en el proceso de universalizacion.

o Jefe de Carrera: profesor de la facultad en el Instituto Superior Pedagdgico que
garantiza el vinculo efectivo en el nuevo modelo de formacion, entre el primer afio
intensivo, la Sede Pedagdgica Universitaria y la microuniversidad como célula del
proceso formativo y la calidad del proceso de formacion, se encarga de la
preparacion del coordinador de la carrera de la Sede Pedagogica Universitaria para
el desarrollo del proceso de entrega pedagdgica segun las exigencias del Modelo
del Profesional.

e Jefe Colectivo de afo: profesor que se encarga de conducir el colectivo de
profesores que imparten clases en el afo para el cumplimiento con calidad de los
objetivos de este, propicia la integracion de los aspectos educativos e instructivos
con enfoque interdisciplinario donde se concreta la estrategia educativa de la
carrera para ese afo, la participacion en el proceso de diagnostico integral,
evaluacion de los integrantes de la brigada y la conduccion y control sistemético del
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proceso docente educativo, desarrolla las acciones derivadas de la entrega
pedagogica

e Coordinador de Carrera: persona designada por la Sede Pedagdgica Universitaria
qgue vincula la microuniversidad con la facultad y el departamento en el Instituto
Superior Pedagdgico dirige, ejecuta y controla el proceso docente educativo en la
Universalizacion por lo que desempefia un papel rector y dindmico en el proceso
entrega pedagogica.

e Profesor a tiempo parcial: profesor que imparte determinada asignatura
correspondiente al médulo/semestre segun el Plan de Estudio, son los encargados
de lograr desde el componente académico, la preparacion tedrica necesaria para la
solucién de los “problemas profesionales en la practica pre-profesional y la vida
diaria

e Organizaciones politicas y estudiantiles: directivos y miembros (PCC, UJC, OPJM,
FEEM, FEU) que contribuyen a la preparacién integral de los estudiantes,
principales reguladores del trabajo del colectivo de afio y su efecto tanto colectivo
como individual, a partir de plantearse sus principales limitantes, logros y de
participar de manera activa en la busqueda de solucion a sus probleméticas.

Un elemento fundamental de la comunicacién lo constituye el intercambio de informacién
gue se produce, donde se aportan elementos que se consideran importantes en el proceso
formativo, para ello se proponen los pasos y procedimientos para momento de reunién de
los docentes para realizar la entrega pedagdgica.

Pasos y procedimientos para el momento de reunién de los docentes para realizar la
entrega pedagogica.

I. Preparacion de las condiciones.

En este ler paso es necesario preparar las condiciones que propicien la calidad de la
actividad, se necesita de una comunicacion asertiva, auténtica, positiva, empatica, clara y
precisa, que genere un buen estado de animo y disposicién para relacionarse, esto hace
posible elevar la disposicién, concientizacion que promueva la apertura a la reflexion y
ademas debe ser flexible, con clima favorable y motivadora. Para concretar este se
precisa generalizar

= Motivacion para la entrega: el sujeto rector le corresponde al directivo de la
institucion que entrega, que motiva a los implicados al explicar los elementos
esenciales (la caracterizacion, el diagnéstico, estrategias educativas y evaluacion)
gue se van a tomar en consideracion para realizar la entrega y presenta a todos los
sujetos que participan, el caracter y condiciones que considera debe asumir el
proceso.

= Orientacion de los objetivos y roles de los implicados: esta accién le corresponde al
sujeto rector que orienta el objetivo de la actividad al transmitir las ideas rectoras,
informa sobre los profesores en formacion que se analizaran y los tutores y
docentes que han trabajado con ellos, destaca los roles de cada implicado durante
la etapa evaluada segun la constancia y el ritmo de trabajo desplegado y evalla el
desempenfo de los implicados en la etapa al destacar los aspectos mejor logrados y
los que aun quedan por resolver.

II. Presentacién y discusion de los resultados del proceso.
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En este segundo paso el papel rector le corresponde al tutor o profesor general integral del
centro formador con el objetivo de facilitar a los sujetos que intervienen las informaciones
necesarias sobre la formacion de los profesores en formacion lo que supone:
= Presentacion de las acciones trazadas en el centro formador durante la etapa lo
que hace posible que se establezca una retroalimentacion, que causa efecto y
comprension del mensaje entre los sujetos, del trabajo colectivo.
= Informacion de los resultados obtenidos primero por el grupo y luego ofrece
informacion detallada de cada estudiante segun las areas de formacion, al
considerar el estado inicial y el actual, esto actualiza a los sujetos participantes,
posibilita el intercambio de informacién encaminado determinar el curso de las
acciones futuras.

[ll. Toma de decisiones para la continuidad del proceso.

El tercer paso le corresponde al sujeto rector del centro formador con el objetivo de facilitar
el intercambio de los sujetos para disponer las acciones que preceden de tal forma que el
proceso continle segun las exigencias del modelo del profesional docente para la
Educacion Técnica Profesional para ello:

— Solicita a los sujetos implicados las determinaciones que haran posible continuar
con el proceso y obtener resultados satisfactorios en los pasos continuos. Se listan,
se priorizan y se contextualizan los componentes a tener en cuenta por los sujetos
que haran posible precisar, pulir, captar y generar acciones en torno al proceso
formativo.

IV. Redisefo y ajuste de la estrategia educativa.

Este paso le corresponde direccionarlo al sujeto rector al considerar como cada cual
asume responsabilidad desde sus posibilidades reales segun su posicion en la etapa que
acontece a continuacion para ello:

— Se ofrece instrucciones sobre las situaciones derivadas del paso anterior y se
persuade a los sujetos a reflexionar sobre los puntos de vistas que emergen de las
observaciones efectuadas.

= De conjunto con los implicados que entregan y reciben los profesores en formacion
redisefia y ajusta las estrategias educativas flexible y que se adecuen al contexto
gue se necesite para obtener resultados satisfactorios y enmendar errores en
plazos mas inmediatos.

V. Valoracion y sugerencias.

En este paso todos los implicados identificaran las oportunidades y amenazas que han
influido en la calidad de la entrega pedagdgica por lo que conviene:

= Realizar una valoracion de la entrega pedagogica al enfatizar logros y dificultades
para la elevacion continua de la calidad de la misma.

— Transmitir, captar, generar y sugerir ideas que hagan del hecho una experiencia
productiva.

Desde esta perspectiva se considera que la metodologia propuesta permite abordar de
manera simplificada la complejidad de la realidad educativa con respecto al proceso de
entrega pedagdgica. Para la organizacion del proceso de entrega pedagdgica se hace
necesario integrar todos los elementos que aporta este trabajo como son: el objetivo, el
contenido, los sujetos implicados, las etapas por la que transita y los pasos y
procedimientos en el momento de reunion de los docentes para realizar la entrega
pedagogica.
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Asumir el reto de validar la metodologia en la practica resultd un requisito indelegable para
legitimar la pertinencia, factibilidad, transferibilidad de la misma, toda vez que esta
investigacion suscribe una necesidad de la practica como argumento esencial para su
desarrollo e implementacion, ademas el criterio de validez del nivel de aceptacion de la
metodologia por los sujetos implicados.
En un primer momento se promovi6 una constatacién tedrica de la propuesta a partir de la
discusion y valoracion individual y colectiva con los implicados en interés de develar la
factibilidad de la metodologia, asi como los aspectos que podian resultar barreras del
proceso en la practica.
Asi, en un segundo momento, la implementacion en la practica se considerd esencial para
esgrimir la pertinencia, se pudo constatar con la metodologia en las carreras pedagdgicas
técnicas en la provincia de Cienfuegos que los sujetos implicados en la implementacion
expresan que se aviene con las exigencias de la practica educativa, que proporciona
facilidades para realizarla de acuerdo al contexto existente en la formacion inicial docente,
ademas ofrece posibilidades para ejecutarla en las diferentes etapas del proceso
formativo, favorece la ejecucién de la entrega pedagdgica y que los pasos pueden ser
aplicados por los sujetos implicados durante el momento de reunién de los docentes para
realizar la entrega pedagogica.
CONCLUSIONES
El proceso de entrega pedagdgica ocupa un espacio significativo donde se realiza un
analisis individual y grupal del desarrollo actual y potencial del estudiante y facilita la
intervencién didactica y educativa de los sujetos implicados en el proceso formativo,
ademas permite direccionar la preparacion del docente para intencionar su influencia en el
transito de los estudiantes por todos los afios de estudios segun el plan de formacién. La
metodologia que se propone pone atencidn en la necesidad de organizar y operacionalizar
el proceso de entrega pedagodgica en la formacion inicial del profesional pedagégico para
la Educacién Técnica Profesional sustentada en el enfoque participativo y comunicativo de
las interacciones de los sujetos que intervienen en el proceso.

El valor practico y metodolégico de la propuesta se justifica en la medida que la

metodologia se aviene a las exigencias de la practica educativa y proporciona su

realizacion de acuerdo al contexto de la formacién inicial del profesional pedagogico
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